




منـذ فجـر الإسلام، كان الوقـف أحـد أعظـم صـور العطـاء الإنسـاني، وأرقـى 
حيـاة  فـي  الخيـر  لاسـتدامة  أصيلاً  ورافـدًا  الاجتماعـي،  التكافـل  تجليـات 

الأمم.
لقـد أدرك المسـلمون الأوائـل أن المـال حين يُحبـس فـي سـبيل الله، يتحـول 
مـن مـوردٍ فـانٍ إلـى نفـعٍ بـاقٍ، ومـن ثـروةٍ خاصـة إلـى صدقـةٍ جاريةٍ تمتد آثارها 

لنفـع الإنسـان مـا دامـت السـماوات والأرض.
إن الوقـف الإسلامي يعكـس وعـي الأمـة بدورهـا الاجتماعـي والتنمـوي، إذ 
شـكّل علـى مـرّ العصـور رافـدًا رئيسًـا لاسـتقرار المجتمعـات ونهضتهـا، ووسـيلةً 
المـدارس  تمـوّل  مؤسسـاته  كانـت  حين  الشـاملة،  التنميـة  لتحقيـق  فاعلـةً 
والمستشـفيات، وتعين الفقـراء والمحتاجين، وتعمّـر الأرض بالخيـر والإنتـاج.
وقـد تميـزت التجربـة الوقفيـة الإسلامية بشـمولها واتسـاع آفاقهـا، فلـم 
البـر كافـة، حتـى  بـل شـملت وجـوه  العلـم،  تقتصـر علـى بنـاء المسـاجد ودور 
ورعايـة  للـزواج،  البنـات  وتجهيـز  السـبيل،  أبنـاء  وإعانـة  الأسـارى،  فـكاك 
الحيـوان وإطعـام الطيـور فـي الشـتاء، كمـا وثّـق ذلـك الرحالـة ابـن بطوطـة 

الشـهيرة. رحلتـه  فـي 
الوقـف فـي جوهـره نظـام حيـاة ومؤسسـة  أن  الثريـة تؤكـد  النمـاذج  تلـك 
حضارتهـا  وصناعـة  المسـلمة  الدولـة  بنـاء  فـي  أسـهمت  أصيلـة،  تنمويـة 

طويلـة. قـرون  مـدى  علـى  الإنسـانية 
ومـن هـذا الإرث العظيـم، اسـتلهمت الهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة 
فـي  أُسسـت  أربعـة عقـود، حين  زهـاء  قبـل  المباركـة  انطلاقتهـا  رسـالتها منـذ 
سـياق فكـرة وقفيـة طموحـة قوامهـا جمـع مليـار دولار لاسـتثماره والإنفـاق 

مـن ريعـه علـى المشـاريع التنمويـة والخيريـة حـول العالـم.
ومنذ تأسيسها عام 1984م، وصدور قانون إشهارها عام 1986م، ومرسومها 
الأميري عام 1987م، لم تنفك الهيئة عن تطوير تجربتها الوقفية، فأنشأت 
عشـر  ثلاثـة  تجـاوزت  والتنمويـة  الخيريـة  الأوقـاف  مـن  متنوعـة  منظومـة 
الأيتـام،  وكفالـة  والمسـاجد،  الأرض،  علـى  نـور  وقفيـات  أبرزهـا:  مـن  وقفيـة، 
وقطرة ماء، وبرّ الوالدين، والإسـراء لدعم مشـاريع فلسـطين، وطالب العلم، 
وكفالـة داعيـة، والأسـر المتعففـة، والأضاحـي، والأقصـى ومسـاجد فلسـطين 

وغيرهـا.
للوقـف  الواسـع  المفهـوم  عـن  تعبّـر  الهيئـة  منظـور  فـي  الوقفيـات  هـذه 
التطوعيـة  الصدقـة  تجسـد  إذ  آفاقـه،  واتسـاع  أغراضـه  وتنـوع  وشـموليته 
المسـتدامة، وتعـزز قيـم التكافـل الاجتماعـي فـي أرجـاء الأمـة، وتعكـس وعـي 
الواقف المسلم بمسؤوليته الاجتماعية وتفاعله مع قضايا المسلمين وإدراكه 

نحوهـا. لواجبـه 
وانطلاقًـا مـن هـذا المفهـوم الشـمولي، تحـرص الهيئـة علـى توجيـه عوائـد 
الأوقاف إلى مجالات تتجاوز الأطر التقليدية، فإلى جانب رعاية دور العبادة 
بالفضـاءات  خاصًـا  اهتمامًـا  الهيئـة  تولـي  الميـاه،  وتسـبيل  الأيتـام  وكفالـة 
التنمويـة الحديثـة، اسـتجابةً لمتطلبـات الفئـات الضعيفـة، عبـر دعـم التعليـم 
المهنيـة،  والقـرى  الأعمـال  حواضـن  وإنشـاء  الإنتاجيـة،  والمشـاريع  والصحـة 

وتأهيـل وتمكين الأرامـل والمطلقـات للاندمـاج فـي سـوق العمـل.

كمـا ترعـى الهيئـة العديـد مـن الأثلاث والوصايـا للمحسـنين، التـي تُسـهم 
 80 فـي تمويـل مشـاريع التعليـم والصحـة والإغاثـة والتنميـة فـي أكثـر مـن 
دولـة حـول العالـم، لتبقـى بصمـة الواقفين ممتـدة حيـث الحاجـة والأمـل.

وفي إطار سـعيها لترسـيخ مبادئ الشـفافية والحوكمة المؤسسـية في إدارة 
الوقف، أصدرت الهيئة لائحة شؤون الأوقاف والأثلاث والوصايا، التي تُثل 
نقلـة نوعيـة فـي ضبـط العمـل الوقفـي وتعزيز كفاءته واسـتدامة عوائده، إلى 

جانب تطوير آليات التواصل مع الواقفين والمسـتفيدين.
تأتـي هـذه اللائحـة ثمـرة مسـار مؤسسـي متكامـل يهـدف إلـى تطويـر إدارة 
الأوقـاف وتنميتهـا، وضمـان توجيـه المـوارد إلـى حيـث الأثـر الأكبـر والأبقـى، 
المفهـوم  إلـى  للوقـف  التقليـدي  المفهـوم  مـن  للانتقـال  عملـي  تجسـيد  فـي 

المؤسسـي. والتكامـل  والحوكمـة  الاسـتثمار  علـى  القائـم  الاسـتراتيجي 
وفـي هـذا السـياق، حرصـت الهيئـة علـى توسـيع شـراكاتها مـع المؤسسـات 
الكويـت،  فـي  للأوقـاف  العامـة  الأمانـة  مقدمتهـا  وفـي  الرائـدة،  الوقفيـة 
تطويـر  فـي  مشـرّف  وتاريـخ  عميقـة  خبـرة  ذات  مرجعيـة  مؤسسـة  بوصفهـا 
الأوقاف، وتمثيل دولة الكويت كـ«منسقة لجهود الدول الإسلامية في مجال 
المنعقـد فـي جاكرتـا عـام  السـادس  قـرار مؤتمـر وزراء الأوقـاف  الوقـف« وفـق 

1997م.

الوقفـي  التكامـل  لتحقيـق  أساسـية  ركيـزة  تمثـل  الشـراكات  هـذه  مثـل 
الكويـت مركـزًا رياديًـا فـي مجـال  وتعظيـم الأثـر الإنسـاني، وترسـيخ مكانـة 

العالمـي. الخيـري  والعمـل  الوقـف 
وفـي عالـم يمـوج بالأزمـات والكـوارث، تظـل الأوقـاف بارقـة أمـل لاسـتدامة 
الخيـر والعطـاء، ومـن هنـا تتوجـه الهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة بنـداء 
كـريم إلـى الواقفين والمحسـنين، بـأن يبـادروا إلـى إحياء سـنة الوقف والمشـاركة 
في هذا الخير المستدام، لتكون أوقافهم صدقةً جاريةً لا تنقطع، وذخرًا لهم 

فـي الدنيـا والآخرة.
فالهيئـة، بمـا تمتلكـه مـن خبـرة مؤسسـية، ولائحـة محكمـة، ونظـام إداري 
شـفاف، تمثـل بيئـة آمنـة وموثوقـة لإدارة أوقـاف المحسـنين وتنميـة عوائدهـا 

بمـا يحقـق أعظـم أثـر إنسـاني وتنمـوي.
عجلـة  ودفـع  المسـلم  بالمجتمـع  الارتقـاء  دعامـات  مـن  دعامـة  الوقـف  إن 
والعلميـة  التعليميـة  للمشـروعات  مسـتدامًا  تمويلاً  يوفّـر  لأنـه  التنميـة، 
والتنمويـة، ويحقـق مصالـح الأمـة واحتياجاتهـا، وهـو تجسـيد لقـول النبـي 
أو علـم  إلا مـن ثلاث: صدقـة جاريـة،  انقطـع عملـه  آدم  ابـن  »إذا مـات   :[

)رواه مسـلم(. لـه«  ولـد صالـح يدعـو  أو  بـه،  ينتفـع 
ترسـيخ  الخيريـة  الهيئـة  تواصـل  الراقـي،  المؤسسـي  التوجّـه  هـذا  وبمثـل 
رائـدةً فـي إحيـاء  المـوارد، لتبقـى  التمكين والتنميـة واسـتدامة  رسـالتها فـي 
فـي ظـل  فـي حيـاة الإنسـان والمجتمـع، ولا سـيما  أثـره  الوقـف وتعزيـز  سـنة 
وكـوارث  التـي تشـهد حروبًـا  فـي المجتمعـات  تعاظـم الاحتياجـات الإنسـانية 

. طبيعيـة
والله ولي التوفيق 

بصمــة  لتبقــى  المــوارد..  واســتدامة  الوقــف 
والأمــل الحاجــة  حيــث  ممتــدة  الواقفيــن 
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المؤتمر الدولي لتطوير التعليم برعاية وزير التربية

نحــو تعليــم متجــدد.. تعــاون متواصل بيــن الهيئــة الخيرية 
و"التعليــم التطبيقــي" لدعم مســيرة التطويــر الأكاديمي

مؤتمرات تعليمية

فـــي إطـــار رســـالتها التنمويـــة ورؤيتهـــا التـــي تضـــع 
فـــي  التعليـــم  دور  وتعزيـــز  الإنســـان  فـــي  الاســـتثمار 
صميـــم التنميـــة المســـتدامة، شـــاركت الهيئـــة الخيريـــة 
الدولـــي  المؤتمـــر  رعايـــة  فـــي  العالميـــة  الإســـامية 
العامـــة  الهيئـــة  نظمتـــه  الـــذي  التعليـــم،  لتطويـــر 
للتعليـــم التطبيقـــي والتدريـــب مؤخـــرًا تحـــت شـــعار: 
التطويـــر  آفـــاق  »نحـــو تعليـــم متجـــدد.. استشـــراف 
الأكاديمـــي«، وقـــد أقيـــم المؤتمـــر برعايـــة وزيـــر التربيـــة 
المهنـــدس ســـيد جـــال الطبطبائـــي، وبمشـــاركة نخبـــة 
مـــن الأكاديميـــن والخبـــراء والتربويـــن مـــن داخـــل 

الكويـــت وخارجهـــا.

وجسّـــد المؤتمـــر الـــذي اســـتضافته كليـــة التربيـــة 
للتعليـــم  العامـــة  الهيئـــة  مســـرح  علـــى  الأساســـية 
رئيـــس  بحضـــور  الشـــويخ  مجمـــع  فـــي  التطبيقـــي 
مجلـــس إدارة الهيئـــة الخيريـــة د. عبـــدالله المعتـــوق 
بـــدر الصميـــط ونائبـــه عبدالرحمـــن  والمديـــر العـــام 

نحـــو  الطريـــق  هـــو  التعليـــم  تجديـــد  بـــأن  تؤمـــن  طموحـــة  وطنيـــة  رؤيـــة  المطـــوع 
التنميـــة المســـتدامة، وأن الاســـتثمار فـــي العقـــول هـــو الاســـتثمار الأبقـــى والأجـــدر.

تأتـــي مشـــاركة الهيئـــة الخيريـــة فـــي هـــذا المؤتمـــر العلمـــي البـــارز امتـــدادًا لتوجههـــا 
نحـــو العمـــل التنمـــوي المســـتدام، ورؤيتهـــا الاســـتراتيجية بـــأن التعليـــم يمثـــل حجـــر 
الزاويـــة فـــي بنـــاء الإنســـان وتمكينـــه مـــن الاعتمـــاد علـــى ذاتـــه، بوصفـــه أحـــد أكثـــر 

مجـــالات الخيـــر أثـــرًا واســـتدامة.

كمـــا ينســـجم دعـــم الهيئـــة للمؤتمـــر مـــع رســـالتها الحضاريـــة فـــي نشـــر العلـــم 
والمعرفـــة، وتعزيـــز ثقافـــة العطـــاء القائـــم علـــى تمكـــن الإنســـان علميًـــا واقتصاديًـــا، 
وإيمانهـــا بـــأن الاســـتثمار فـــي التعليـــم يختصـــر الطريـــق نحـــو تنميـــة المجتمعـــات 

وتحقيـــق الأمـــن الإنســـاني.

مـــن جانبـــه، أكـــد رئيـــس المؤتمـــر وعميـــد كليـــة التربيـــة الأساســـية الدكتـــور مبـــارك 
الـــذروة أن انعقـــاد المؤتمـــر فـــي هـــذه المرحلـــة الدقيقـــة مـــن مســـيرة التعليـــم فـــي 
الكويـــت يجســـد الرؤيـــة الوطنيـــة التـــي تؤمـــن بـــأن تجديـــد التعليـــم هـــو الركيـــزة 

الأساســـية للتنميـــة المســـتدامة.

وأضـــاف أن اللجنـــة التحضيريـــة العليـــا حرصـــت علـــى أن يكـــون المؤتمـــر منصـــة 
علميـــة عالميـــة تجمـــع بـــن الفكـــر التربـــوي والخبـــرة الأكاديميـــة والتقنيـــات الحديثـــة 
فـــي التعليـــم، بمـــا يواكـــب التحـــولات الرقميـــة المتســـارعة، ويحفـــز المؤسســـات الأكاديميـــة 
علـــى تبنـــي اســـتراتيجيات تعليميـــة مبتكـــرة فـــي مجـــالات التدريـــس والتقـــويم والبحـــث 

العلمـــي.

وأشـــاد الـــذروة بالشـــراكة البنّـــاءة مـــع الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة، واصفًـــا 
إياهـــا بأنهـــا »نمـــوذج فـــي دعـــم التعليـــم بوصفـــه رســـالة إنســـانية نبيلـــة وأداة فاعلـــة فـــي 

صناعـــة التنميـــة والنهضـــة«.

وشـــهد المؤتمـــر مشـــاركة علميـــة متميـــزة شـــملت أربـــع عشـــرة ورقـــة بحثيـــة مـــن دول 
ــة  ــاركات عربيـ ــة إلـــى مشـ ــي، إضافـ ــة العربـ ــي ومكتـــب التربيـ ــاون الخليجـ مجلـــس التعـ
ودوليـــة مـــن الأردن والمملكـــة المتحـــدة، تناولـــت قضايـــا محوريـــة أبرزهـــا التشـــريعات 

التعليمية، والذكاء الاصطناعي، والتعليم المتجدد.

مـــع  بالتعـــاون  تدريبيـــة  ورشـــة  عشـــرة  اثنتـــي  العلمـــي  البرنامـــج  تضمـــن  كمـــا 
الكويتيـــة،  المعلمـــن  التربويـــة وجمعيـــة  ديكـــم للاستشـــارات  مايكروســـوفت ومعهـــد 
هدفـــت إلـــى تطويـــر مهـــارات المعلمـــن وأعضـــاء هيئـــة التدريـــس والطلبـــة فـــي مجـــالات 

التعلـــم الحديثـــة. الرقمـــي وأســـاليب  التحـــول 

وفـــي إطـــار تعزيـــز ثقافـــة البحـــث العلمـــي، أقيـــم معـــرض الإنتـــاج البحثـــي الإلكتروني 
الـــذي يضـــم ثمانيـــة عشـــر ملصقًـــا علميًـــا تُعـــرض عبـــر شاشـــات رقميـــة حديثـــة، تعكـــس 

توجـــه »التطبيقـــي« نحـــو التحـــول الرقمـــي فـــي عـــرض المعرفـــة والإنتـــاج الأكاديمـــي.

وشـــهدت الفعاليـــات مشـــاركة الجمعيـــة الكويتيـــة لتقنيـــة المعلومـــات فـــي طاولـــة 
الابتـــكار  بـــن  الـــذكاء الاصطناعـــي  لتنظيـــم  القانونـــي  »الإطـــار  بعنـــوان  مســـتديرة 
والمســـؤولية«، حيـــث دار حـــوار ثـــري جمـــع بـــن الأبعـــاد التربويـــة والقانونيـــة والتقنيـــة، 
الحوكمـــة  ومتطلبـــات  الابتـــكار  بـــن حريـــة  تـــوازنٍ  إلـــى تحقيـــق  الســـعي  إطـــار  فـــي 

المجتمعيـــة. والمســـؤولية 

■ د. المعتوق والصميط يتوسطان قيادات وأساتذة الهيئة العامة للتعليم التطبيقي

" د. الذروة: الهيئة الخيرية نموذج في دعم 
التعليم بوصفه رسالة إنسانية نبيلة وأداة 

فاعلة في صناعة التنمية 

■ ■ ■
المؤتمر تناول قضايا محورية أبرزها 

الاعتماد الأكاديمي والتشريعات التعليمية 
والذكاء الاصطناعي والتعليم المتجدد "

جـمـــــــــادى الأولـــــى �1447 نوفمبر 2025 م ـــــــدد4
  416 الــــــــعـــــــ 



ومـــن خـــال رعايتهـــا لهـــذا المؤتمـــر، تؤكـــد الهيئـــة التزامهـــا بمواصلـــة دعـــم المبـــادرات 
الأكاديميـــة والمشـــروعات التعليميـــة التـــي تنســـجم مـــع رؤيـــة الكويـــت التنمويـــة ومـــع 
أهـــداف التنميـــة المســـتدامة لـــأمم المتحـــدة، لاســـيما الهـــدف الرابـــع المتعلـــق بــــ »ضمـــان 

التعليـــم الجيـــد المنصـــف والشـــامل وتعزيـــز فـــرص التعلـــم مـــدى الحيـــاة للجميـــع«.

التطبيقـــي  للتعليـــم  العامـــة  والهيئـــة  الخيريـــة  الهيئـــة  بـــن  الشـــراكة  هـــذه  إن 
ــي،  ــل الأكاديمـ ــاني والعمـ ــل بـــن العمـــل الإنسـ ــدًا للتكامـ ــا رائـ والتدريـــب تمثـــل نموذجًـ
وتترجـــم إيمانًـــا عميقًـــا بـــأن العطـــاء حـــن يُســـتثمر فـــي التعليـــم، يتحـــوّل إلـــى تنميـــة 

مســـتمرة تمتـــد آثارهـــا لأجيـــال قادمـــة.

■ قيادات الهيئة والتعليم التطبيقي في جولة تفقدية بالمعرض

ركن لعرض المنتجات الإعلامية للهيئة
فـــي إطـــار فعاليـــات المؤتمـــر، أقيـــم معـــرض خـــاص للرعـــاة والشـــركاء، شـــاركت 
ــرز  ــه أبـ ــزٍ عرضـــت مـــن خلالـ ــنٍ متميـ ــة بركـ ــة الإســـامية العالميـ ــة الخيريـ ــه الهيئـ فيـ
إصداراتهـــا ومنتجاتهـــا الإعلاميـــة التـــي تجسّـــد مســـيرتها التنمويـــة والإنســـانية.

وقـــد حظـــي جنـــاح الهيئـــة بإقبـــالٍ لافـــتٍ مـــن الـــزوار والمشـــاركين، الذيـــن اطلعـــوا 
تعزيـــز  فـــي  ودورهـــا  الإنســـان،  وتمكـــن  التعليـــم  مجـــالات  فـــي  مبادراتهـــا  علـــى 

أكثـــر وعيًـــا واســـتدامة. الشـــراكات المعرفيـــة الداعمـــة لبنـــاء مجتمعـــاتٍ 

الوقيان: الهيئة الخيرية مؤسسة 
إنسانية رائدة

ــدم  ــث قـ ــر، حيـ ــاح للمؤتمـ ــة الافتتـ ــرات جلسـ ــان فقـ ــركات الوقيـ ــي بـ ــدّم الإعلامـ قـ
جهـــود  مبـــرزًا  رائـــدة،  إنســـانية  كمؤسســـة  العالميـــة  الإســـامية  الخيريـــة  الهيئـــة 
رئيســـها د. المعتـــوق فـــي تعزيـــز العمـــل الإنســـاني وتنميـــة المجتمعـــات، وإبـــراز الوجـــه 

الإنســـاني المشـــرق للكويـــت.

ــوري  ــا المحـ ــزة للهيئـــة، ودورهـ ــة المتميـ ــيرة التنمويـ ــى المسـ ــلط الضـــوء علـ ــد سـ وقـ
ــان. ــم التعليـــم وتمكـــن الإنسـ فـــي دعـ

فيلم توثيقي للمبادرات 
التعليمية

الهيئـــة  جهـــود  عـــن  قصيـــر  توثيقـــي  فيلـــم  عـــرض  المؤتمـــر،  فعاليـــات  ضمـــن 
الخيريـــة الإســـامية العالميـــة فـــي دعـــم التعليـــم وتمكـــن الإنســـان. قـــدم الفيلـــم لمحـــة 
شـــاملة عـــن المبـــادرات التعليميـــة التـــي تبنتهـــا الهيئـــة فـــي مختلـــف أنحـــاء العالـــم.

كمـــا أبـــرز الفيلـــم الشـــراكات الاســـتراتيجية التـــي عقدتهـــا الهيئـــة مـــع المؤسســـات 
وجامعتـــي  التطبيقـــي  للتعليـــم  العامـــة  الهيئـــة  وخاصـــة  المختلفـــة  التعليميـــة 
الكويـــت وعبـــدالله الســـالم لتعزيـــز جـــودة التعليـــم وإتاحـــة فـــرص التعلـــم المســـتدام. 

خلال استقباله وفدًا رفيعًا برئاسة د. المعتوق

محافظ الجهراء 
يشيد بالدور الإنساني  

للهيئة الخيرية

مسيرة الخير 

ـــن معالـــي محافـــظ الجهـــراء حمـــد الحبشـــي الـــدور البـــارز الـــذي تضطلـــع بـــه  ثمَّ
الكويـــت  داخـــل  الخيـــري  العمـــل  مجـــال  فـــي  العالميـــة  الإســـامية  الخيريـــة  الهيئـــة 
ــرقة  ــورة الكويـــت المشـ ــزة تعكـــس صـ ــانية متميـ ــود إنسـ ــه مـــن جهـ ــا تقدمـ ــا، ومـ وخارجهـ

فـــي مياديـــن العطـــاء.
جـــاء ذلـــك خـــال اســـتقباله فـــي مكتبـــه بديـــوان عـــام المحافظـــة رئيـــس الهيئـــة 
الخيريـــة والمستشـــار الخـــاص للأمـــن العـــام لـــأمم المتحـــدة الدكتـــور عبـــدالله المعتـــوق، 
والوفـــد المرافـــق لـــه الـــذي ضـــم المديـــر العـــام للهيئـــة المهنـــدس بـــدر الصميـــط، ونائـــب 
المديـــر العـــام لقطـــاع المشـــاريع إبراهيـــم البـــدر، ومســـؤول إدارة كبـــار المانحـــن ســـاير 

العتيبـــي، وذلـــك فـــي إطـــار زيـــارة وديـــة.
مـــن جانبـــه، قـــدّم الدكتـــور المعتـــوق شـــرحًا وافيًـــا حـــول تاريـــخ الهيئـــة وبرامجهـــا 
وآليـــات  أهـــل الخيـــر،  مـــن  تلقتهـــا  التـــي  التبرعـــات  ومشـــاريعها، مســـتعرضًا حجـــم 
توجيههـــا نحـــو مختلـــف مجـــالات العمـــل الإنســـاني داخـــل الكويـــت وخارجهـــا، فـــي 

إطـــار مـــن الشـــفافية والحوكمـــة.
وفـــي ختـــام اللقـــاء، قـــدّم الدكتـــور المعتـــوق هديـــة تذكاريـــة رمزيـــة للمحافـــظ، معربًـــا 
عـــن شـــكره لحســـن الاســـتقبال والحفـــاوة، ومؤكـــدًا حـــرص الهيئـــة علـــى مواصلـــة مســـيرة 

العطـــاء والخيـــر التـــي تســـهم فـــي تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة وخدمـــة الإنســـانية.
ويأتـــي هـــذا اللقـــاء فـــي إطـــار جهـــود الهيئـــة لتعزيـــز أواصـــر التعـــاون والتواصـــل مـــع 
ــا فـــي العمـــل الخيـــري  ــا يخـــدم الكويـــت ويعـــزز ريادتهـ ــادات الدولـــة، بمـ المســـؤولين وقيـ

والإنســـاني علـــى المســـتويين المحلـــي والعالمـــي.

■ د. المعتوق يقدّم هدية تذكارية رمزية إلى محافظ الجهراء

■ محافظ الجهراء لدى استقباله د. المعتوق والصميط
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أمام نخبة من الأكاديميين والعلماء والخبراء في المؤتمر الدولي للتعليم

د. المعتوق: التعليم والشراكات الإنسانية الطريق الأمثل 
لبناء مستقبل مستدام ومجتمعات أكثر وعيًا وإبداعًا 

مؤتمرات تعليمية

" إنفاذ 106 مشروعات تعليمية في 21 دولة 
خلال 2024، مستفيدًا منها 43 ألف طالب 

ومعلم وإداري 
■ ■ ■

الشراكة مع الهيئة العامة للتعليم 
التطبيقي والتدريب نموذج رائد للتكامل 

بين المؤسسات التعليمية والعمل 
الخيري"

ولفــت إلــى أن برامــج الهيئــة توســعت لتشــمل تمكــن الشــباب، وتنميــة المواهــب، 
وتعزيــز التعليــم المهنــي والتقنــي، وتطويــر المناهــج، ودعــم التعليــم الرقمــي، بمــا يســهم 
التحديــات  لمواكبــة  اللازمــة  العمليــة  والمهــارات  بالمعرفــة  مجهــزة  كــوادر  إعــداد  فــي 

المعاصــرة.

واســتعرض أبــرز إنجــازات الهيئــة فــي عــام 2024، حيــث تم تنفيــذ 106 مشــروعات 
تعليميــة فــي 21 دولــة بالشــراكة مــع 51 مؤسســة، مســتفيدًا منهــا نحــو 43 ألــف طالــب 
ومعلــم وإداري، مســتهدفةً الارتقــاء بجــودة التعليــم وتمكــن الإنســان بالمعرفــة. ومــن 

أبــرز المبــادرات النوعيــة:

> مشــروع تطويــر المناهــج التعويضيــة لمعالجــة صعوبــات التعلــم لــدى اللاجئــن 
والنازحــن الســوريين بالشــراكة مــع البنــك الإســامي للتنميــة، والــذي يخــدم أكثــر 
مــن 15 ألــف طالــب و3 آلاف معلــم، مــع إطــاق منصــة رقميــة لتوســيع أثــر المشــروع 

فــي مجتمعــات أخــرى.

> برنامــج تمهيــر لتدريــب وتعليــم اللاجئــن فــي 18 دولــة فــي العالــم الإســامي 

المعتــوق،  د. عبــدالله  الهيئــة الخيريــة  إدارة  رئيــس مجلــس  أكــد 
خــال كلمتــه فــي المؤتمــر الدولــي لتطويــر التعليــم، الــذي نظمتــه 
الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب بالشــراكة مــع الهيئــة 
الإنســان  لبنــاء  الأساســية  الركيــزة  يشــكل  التعليــم  أن  الخيريــة، 

المجتمعــات. وتمكــن 

وقــال د. المعتــوق أمــام نخبــة مــن الأكاديميــن والعلمــاء والخبــراء 
إن الاســتثمار فــي التعليــم رســالة إنســانية اســتراتيجية تلتــزم بهــا 
الهيئــة علــى المســتويين المحلــي والدولــي، مــن خــال مشــاريع نوعيــة 

وبرامــج مبتكــرة تصــل إلــى المجتمعــات الأكثــر حاجــة.

أنحــاء  مختلــف  فــي  تنشــط  الخيريــة  الهيئــة  أن  إلــى  وأشــار 
العالــم، وجعلــت مــن البرامــج التعليميــة محــورًا اســتراتيجيًا رئيسًــا 
فــي عملهــا الخيــري والإنســاني، مــن خــال توفيــر فــرص تعليميــة 
وتأهيليــة ذات مخرجــات نوعيــة تســهم فــي بنــاء الإنســان وتنميــة 

المجتمعــات.

ووصــف الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب بأنهــا مؤسســة أكاديميــة 
عريقــة، حققــت علــى مــدى أكثــر مــن أربعــة عقــود إنجــازات رائــدة، وشــهدت كلياتهــا 
ومعاهدهــا طفــرة نوعيــة فــي مجــالات التعليــم والتطويــر الأكاديمــي، مؤكــدة بذلــك 
بمســتوى  ويرتقــي  العصــر  متطلبــات  يواكــب  متقــدم  تعليــم  تقــديم  فــي  ريادتهــا 

مخرجاتــه العلميــة والعمليــة.

وأعــرب عــن فخــره واعتــزازه بانتمائــه إلــى هــذا الصــرح الأكاديمــي العريــق، الــذي 
عمــل فيــه إبّــان تســعينيات القــرن الماضــي أســتاذًا بكليــة التربيــة، ومــا عايشــه عــن 

قــرب مــن جديــة علميــة، وكفــاءات بشــرية متميــزة، ورؤيــة تربويــة رصينــة.

وأشــار د. المعتــوق إلــى أن الشــراكة المثمــرة مــع الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 
والتدريــب تمثــل نموذجًــا رائــدًا للتكامــل بــن مؤسســات التعليــم والخيــر، مشــيرًا 
إلــى أنهــا أســفرت عــن منــح تعليميــة ومبــادرات نوعيــة مكّنــت عشــرات الطــاب مــن 

متابعــة دراســاتهم فــي تخصصــات تخــدم التنميــة المســتدامة، وتعكــس رؤيــة مشــتركة 
لبنــاء جيــل مــن الشــباب المبــدع والقــادر علــى الابتــكار والإســهام فــي مجتمعاتــه.

■ د. المعتوق متحدثًا بالمؤتمر ومستعرضًا الانجازات التعليمية للهيئة

■ قيادات الهيئة والتعليم التطبيقي لدى تفقدهم ركن الهيئة بالمعرض
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" تطوير المناهج التعويضية وبرنامج تمهير 
بالشراكة مع البنك الإسلامي للتنمية.. 

مشاريع نوعية لدعم اللاجئين 
■ ■ ■

البرامج التعليمية للهيئة الخيرية تشمل 
تمكين الشباب وتنمية المواهب ودعم 

التعليم المهني والتقني والرقمي
■ ■ ■

توفير منح تعليمية وتدريبية لإعداد كوادر 
قادرة على صناعة الفرق والإسهام الإيجابي 

في مجتمعاتها"
بالشــراكة مــع البنــك الإســامي للتنميــة، مؤكــدًا التــزام الهيئــة بتمكــن الإنســان أينمــا 

كان عبــر العلــم والعمــل المنتــج.

وأكــد د. المعتــوق أن جهــود الهيئــة التعليميــة لا تنفصــل عــن أهدافهــا التنمويــة 
الشــباب،  وتمكــن  المبدعــن،  ورعايــة  المواهــب،  اكتشــاف  علــى  تعمــل  فهــي  الأوســع، 
وتوفيــر منــح تعليميــة وتدريبيــة لإعــداد جيــل قــادر علــى الابتــكار والإســهام الفعّــال فــي 
مجتمعاتــه. وأضــاف أن هــذه الجهــود تأتــي فــي إطــار رؤيــة شــاملة تهــدف إلــى تعزيــز 
وتواكــب  والمهــارات  بالمعــارف  ترتقــي  تعليميــة متقدمــة  بيئــة  وخلــق  التعليــم،  جــودة 

التحــولات التقنيــة والمعرفيــة فــي العالــم.

ولفــت إلــى أن المبــادرات التعليميــة للهيئــة اتســعت لتشــمل بنــاء المــدارس والمعاهــد، 
ودعــم الجامعــات والمراكــز التعليميــة، وكفالــة الطلبــة والمعلمــن وأســاتذة الجامعــات 
فــي المجتمعــات الأشــد احتياجًــا. وذكــر أن برامــج الريــادة والتمكــن امتــدت لتفتــح أمام 
الطلبــة الموهوبــن آفــاق الإبــداع والتميــز عبــر تنميــة مهاراتهــم وتزويدهــم بالمعــارف 
والتقنــي،  المهنــي  التعليــم  خاصًــا بمشــاريع  اهتمامًــا  الهيئــة  أولــت  كمــا  العصريــة. 
وتطويــر المناهــج المســاندة، ودعــم المبــادرات التــي تعــزز التعليــم الرقمــي فــي المجتمعــات 

الهشّــة.

التعليــم والشــراكات الإنســانية همــا الطريــق الأمثــل  أن  واختتــم كلمتــه مؤكــدًا 
لبنــاء مســتقبل مســتدام ومجتمعــات أكثــر وعيًــا وإبداعًــا، لافتًــا إلــى أن الهيئــة تواصــل 
المبدعــن،  ورعايــة  المواهــب  اكتشــاف  إلــى  تهــدف  التــي  التعليميــة  تنفيــذ مبادراتهــا 
وتوفيــر منــح تعليميــة وتدريبيــة لإعــداد كــوادر قــادرة علــى صناعــة الفــرق والإســهام 

الإيجابــي فــي مجتمعاتهــا.

المؤتمر يجسّد وعيًا وطنيًا 
متقدمًا بأهمية التعليم

أكـــد د. المعتـــوق أن المؤتمـــر يحمـــل فـــي طيّاتـــه روح التجديـــد والإبـــداع، ويجسّـــد 
ــان  ــاء الإنسـ ــق لبنـ ــل الأوثـ ــه المدخـ ــم بوصفـ ــة التعليـ ــا بأهميـ ــا متقدمًـ ــا وطنيًـ وعيًـ
وتمكينـــه علميًـــا واقتصاديًـــا وثقافيًـــا. وأشـــار إلـــى أن انعقـــاده جـــاء فـــي مرحلـــة 
فارقـــة تشـــهد فيهـــا مجتمعاتنـــا تحـــولات معرفيـــة وتقنيـــة متســـارعة، ممـــا يجعـــل 
مـــن مســـؤوليتنا المشـــتركة استشـــراف ملامـــح تعليـــم جديـــد يواكـــب متطلبـــات 
العصـــر ويحافـــظ فـــي الوقـــت ذاتـــه علـــى هويـــة الأمـــة وخصوصيتهـــا الثقافيـــة 

والحضاريـــة.

بجوهـــر  تؤمـــن  معًـــا  والخيريـــة  الأكاديميـــة  والمؤسســـات  الهيئـــة  أن  وأضـــاف 
الرســـالة التعليميـــة فـــي مواكبـــة المتغيـــرات، وإعـــداد جيـــل يمتلـــك روح الريـــادة 

المجتمعيـــة. والمســـؤولية  والعطـــاء  الإنتـــاج  بقيـــم  ويتشـــبع  والابتـــكار، 

لقاءات دولية

د. المعتوق بحث مع المسؤول الأممي سبل التعاون المشترك

فليتشر: الكويت قوة عظمى
في العطاء الإنسانية

وصـــف وكيـــل الأمـــن العـــام لـــأمم المتحـــدة للشـــؤون الإنســـانية ومنســـق الإغاثـــة فـــي 
حـــالات الطـــوارئ تـــوم فليتشـــر دولـــة الكويـــت بأنهـــا »قـــوة عظمـــى فـــي العمـــل الإنســـاني«، 
معربًـــا عـــن تقديـــره العميـــق لشـــراكتها مـــع منظمـــة الأمم المتحـــدة، والتزامهـــا الراســـخ 

بالمبـــادئ والقيـــم الإنســـانية.
الخيريـــة  الهيئـــة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس  قِبـــل  مـــن  اســـتقباله  خـــال  ذلـــك  جـــاء 
د. عبـــدالله  المتحـــدة  لـــأمم  العـــام  المستشـــار الخـــاص للأمـــن  العالميـــة،  الإســـامية 
المرافـــق  بـــدر الصميـــط، والفريـــق  العـــام للهيئـــة  المعتـــوق، بمكتبـــه، بحضـــور المديـــر 

المتحـــدة. والأمم  الكويتيـــة  الخارجيـــة  وزارة  مـــن  للضيـــف 
وأعـــرب فليتشـــر عـــن إعجابـــه الكبيـــر بســـجل الكويـــت الحافـــل بالعطـــاء الإنســـاني 
ــانية  ــادئ الإنسـ ــل بالمبـ ــا المتواصـ ــدًا أن التزامهـ ــات، مؤكـ ــة الأزمـ ــي معالجـ ــا فـ وبحكمتهـ
يواصـــل إلهـــام مجتمـــع العمـــل الإنســـاني بأكملـــه، مشـــددًا علـــى أهميـــة تعزيـــز الشـــراكة 
القائمـــة بـــن الأمم المتحـــدة والكويـــت لضمـــان أن يظـــل العمـــل الإنســـاني فعـــالً ومبنيًـــا 

علـــى المبـــادئ، وأكثـــر كفـــاءة فـــي خدمـــة المجتمعـــات المتضـــررة حـــول العالـــم.
كمـــا أشـــاد بالـــدور المتميـــز الـــذي تضطلـــع بـــه المؤسســـات الخيريـــة الكويتيـــة فـــي 
الاســـتجابة لحـــالات الطـــوارئ الإنســـانية، وفـــي دعـــم جهـــود بنـــاء القـــدرة علـــى الصمـــود 
والاســـتقرار علـــى المـــدى الطويـــل، مثمنًـــا إســـهامات الكويـــت فـــي دعـــم قطـــاع غـــزة فـــي 

ظـــل مـــا يعانيـــه مـــن أزمـــة إنســـانية طاحنـــة.
وأشـــار إلـــى أن الأمم المتحـــدة تســـعى خـــال العـــام المقبـــل إلـــى إنقـــاذ حيـــاة 114 
مليـــون شـــخص حـــول العالـــم، مؤكـــدًا أن تحقيـــق هـــذا الهـــدف لا يتطلـــب ســـوى 1 

فـــي المئـــة فقـــط ممـــا ينفقـــه العالـــم علـــى التســـلّح والأمـــن.
وفـــي ســـياق متصـــل، لفـــت فليتشـــر إلـــى أن العمـــل الإنســـاني العالمـــي بـــات أكثـــر 
صعوبـــة وتعقيـــدًا نتيجـــة تصاعـــد الصراعـــات وتداخـــل الأزمـــات وتزايـــد الاحتياجـــات، 

ممـــا رفـــع عـــدد المحتاجـــن إلـــى أكثـــر مـــن 300 مليـــون شـــخص حـــول العالـــم.
ومـــن جانبـــه، رحّـــب د. المعتـــوق بزيـــارة المســـؤول الأممـــي، مشـــيدًا بالعلاقـــات المتميـــزة 
العمـــل  أن  مؤكـــدًا  الإنســـانية،  ومنظماتهـــا  المتحـــدة  بـــالأمم  الكويـــت  تجمـــع  التـــي 
الإنســـاني الكويتـــي يســـتمد روحـــه مـــن قيـــم التكافـــل والرحمـــة الراســـخة فـــي المجتمـــع 
العمـــل  مـــن  التـــي جعلـــت  السياســـية الحكيمـــة  القيـــادة  ومـــن توجيهـــات  الكويتـــي، 

الخيـــري نهجًـــا وطنيًـــا وإنســـانيًا.
الشـــراكات  تعزيـــز  علـــى  نحـــرص  الخيريـــة  الهيئـــة  فـــي  »إننـــا  المعتـــوق:  د.  وقـــال 
الدوليـــة، وتوحيـــد الجهـــود الإنســـانية بمـــا يحقـــق الأثـــر الأعمـــق والأوســـع فـــي حيـــاة 

المحتاجـــن، ويمكّنهـــم مـــن الاعتمـــاد علـــى أنفســـهم فـــي بيئـــات آمنـــة ومســـتقرة«.
وأضـــاف أن الكويـــت، قيـــادةً وشـــعبًا، ســـتواصل دورهـــا الريـــادي فـــي نصـــرة الإنســـان 
أينمـــا كان، إيمانًـــا منهـــا بـــأن العطـــاء رســـالة ومســـؤولية، وبـــأن الســـام لا يتحقـــق إلا 

بتجفيـــف منابـــع المعانـــاة والفقـــر والظلـــم.

■ د. المعتوق مستقبلً المسؤول الأممي بحضور الصميط



نافذة وقفية

الهيئـة  رسّـخت  المباركـة،  انطلاقتهـا  منـذ 
الإنسـانية  رؤيتهـا  العالميـة  الإسلامية  الخيريـة 
علـى مبـدأ العطـاء المسـتدام، مؤمنـةً بـأن العمـل 
الخيـري لا يكتمـل أثـره إلا حين يتجـاوز حـدود 
التـي  الدائمـة  التنميـة  إلـى  العاجلـة  المسـاعدة 
الاكتفـاء  وتحقـق  الإنسـان  كرامـة  تحفـظ 

المحتاجـة. للمجتمعـات 

وانطلاقًا من هذا النهج، جعلت الهيئة الوقف 
التنمويـة،  اسـتراتيجيتها  فـي  أساسـية  ركيـزةً 
الخيريـة  الوقفـات  وإدارة  بتأسـيس  فاعتنـت 
بوصفهـا صدقـاتٍ جاريـة تفيـض خيـرًا متصلاً، 
وتـدرّ عوائـد تُسـهم فـي تمويـل البرامـج الإغاثيـة 

والدعويـة. والتنمويـة  والصحيـة  والتعليميـة 

لقد أدركت الهيئة منذ تأسيسـها أن الاسـتثمار 
النفـع  لاسـتدامة  الأمثـل  الطريـق  هـو  الوقفـي 
وقفياتهـا  تنويـع  علـى  فعملـت  والثـواب،  والأجـر 
وتطويـر أدواتهـا بمـا يضمـن اسـتمرارية العطـاء 
وبنـاء  الأفـراد  تمكين  علـى  قدرتهـا  مـن  ويعـزز 
المجتمعـات، لتغـدو الأوقـاف مـوردًا دائمًـا للعمـل 
الإنسـاني ومصـدر إشـعاعٍ حضـاري يعكـس رسـالة 

والعمـران. التكافـل والخيـر  فـي  الإسلام 

تُسّـد  التـي  الوقفيـات  هـذه  أبـرز  يلـي  وفيمـا 
التنمـوي: والتمكين  الخيـري  العمـل  بين  الجمـع  فـي  الهيئـة  رسـالة 

وقفية نور على الأرض

الاحتياجـات  سـد  فـي  يُسـهم  دائـم  مـورد  توفيـر  إلـى  تهـدف  شـاملة  وقفيـة 
ـه عوائدهـا للإسـهام فـي  الضروريـة عبـر مختلـف مجـالات الخيـر والبـر، وتُوجَّ
سـد الاحتياجـات الضروريـة بجميـع أوجـه الخيـر والبـر، وتوصـف بأنهـا وقفيـة 

الحاجـة. لأصحـاب  الإنسـانية  الاحتياجـات  إلـى  عائدهـا  يوجـه  شـاملة 

وتتمثـل مصارفهـا فـي دعـم المشـاريع الإغاثيـة والصحيـة والتعليميـة وكفالـة 
الأيتـام ورعايتهـم تعليميًـا واجتماعيًـا وصحيًـا، وخدمـة القرآن الكريم تحفيظًا 
ومشـاريع  والـري،  الميـاه  ومشـاريع  الأئمـة،  وكفالـة  ونشـر  وطباعـةً،  وتعليمًـا 
الدعويـة  والمشـاريع  للمصلين،  وتهيئتهـا  وتطويرهـا  وصيانتهـا  المسـاجد  بنـاء 

والبـر. الخيـر  دروب  وسـائر  الاجتماعيـة،  والمشـاريع  والثقافيـة، 

جاريـةٍ  كصدقـةٍ  اسـتثماره  عوائـد  ـص  تُخصَّ دائـم،  مـورد  توفيـر  إلـى  تهـدف 
وتُعـد  والبـر،  الخيـر  أوجـه  بجميـع  الضروريـة  الاحتياجـات  سـدِّ  فـي  للإسـهام 
إلـى الاحتياجـات الإنسـانية لأصحـاب الحاجـة. ـه عائدهـا  وقفيـة شـاملة يوجَّ

وتتمثـل مصارفهـا فـي دعـم المشـاريع الإغاثيـة والصحيـة والتعليميـة، وكفالـة 
الأيتـام ورعايتهـم تعليميًـا واجتماعيًـا وصحيًـا، وخدمـة القرآن الكريم تحفيظًا 
وتعليمًـا وطباعـةً، ونشـر وكفالـة الأئمـة، ومشـاريع الميـاه والـري، ومشـاريع بنـاء 

رسالة خالدة تعزز التنمية وتمكّن الإنسان

وقفيـات الهيئـة الخيريـة.. روافــد عطــاء
لا تنضب.. ورحلة نحو استدامة النفع والثواب

■ مشروع صيديلة من عوائد الوقفيات 

" وقفية الإسراء تُجسد واجب الأمة تجاه 
أولى القبلتين وأرض الإسراء والمعراج

■ ■ ■
الوقف.. استدامة للخير وتنمية للإنسان 

وبناء متجدد وعطاء ممتد عبر الأجيال 

■ ■ ■
الوقف.. ركيزة للاستدامة ومصدر للأمل 

وطريق لتحويل العطاء إلى بناء وعمران"
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والثقافيـة  الدعويـة  والمشـاريع  للمصلين،  وتهيئتهـا  وتطويرهـا  وصيانتهـا  المسـاجد 
والبـر. الخيـر  دروب  وسـائر  والاجتماعيـة، 

وقفية القرآن الكريم

توفـر وقفيـة القـرآن الكـريم مـوردًا دائمًـا كصدقـة جاريـة ومسـتمرة لدعـم مشـاريع 
خدمـة كتـاب الله تعالـى وتعظيـم شـعائره ونشـر علومـه.

أحـكام  وتعليـم  الكـريم،  القـرآن  تحفيـظ  :مشـاريع  الوقفيـة  تلـك  مصـارف  ومـن 
النبويـة  السـنة  وعلـوم  والقـراءات  التفسـير  ومعلمـي  المحفظين  وكفالـة  تجويـده، 
الشـريفة، ومشـاريع نشـر وطباعة القرآن الكريم والسـنة النبوية الشـريفة وعلومهما 
الخاصـة  المصاحـف  طباعـة  ومشـاريع  الاحتيـاج،  مناطـق  إلـى  ونقلهـا  وترجمتهـا 

وترميمهـا. القرآنيـة  المـدارس  إقامـة  مشـاريع  وكذلـك  بالمكفوفين، 

وقفية المساجد

تدعـم عوائـد وقفيـة المسـاجد مشـاريع بنـاء المسـاجد وإعمارهـا وتهيئتهـا للمصلين 
الميـاه،  ودورات  الوضـوء  كأماكـن  الأساسـية  بالمرافـق  وتزويدهـا  وصيانتهـا  وترميمهـا 
حتـى  خدمتهـا؛  علـى  والقائمين  فيهـا  والوعـاظ  والمؤذنين  الأئمـة  كفالـة  ومشـاريع 

يتمكنـوا مـن القيـام برسـالتهم علـى أكمـل وجـه.

وقفية كافل اليتيم

لدعـم  عوائدهـا  ـص  تُخصَّ إذ  الشـريعة،  عليهـا  التـي تحـثّ  البـر  أبـواب  أسـمى  مـن 
مـن  بـاب  وهـو  وكسـوتهم،  ورعايتهـم  والمسـاكين  الفقـراء  مـن  الأيتـام  كفالـة  مشـاريع 
أعظـم أبـواب الخيـر التـي حـثّ عليهـا الإسلام، وبالإضافـة إلـى مشـاريع كفالـة الأيتـام 
للأيتـام،  الحاضنـة  الـدور  وتجهيـز  بنـاء  مشـاريع  علـى  مصارفهـا  تشـتمل  ورعايتهـم 
ومشاريع الإنفاق والكسوة على الأيتام، ومشاريع تأهيل الأيتام وتربيتهم وتمكينهم.

وقفية إفطار صائم

للأسـر  المؤونـة  وتوفيـر  الجيـاع،  وإطعـام  الصائمين  إفطـار  مشـاريع  بتمويـل  تعنـى 

" توجيه عوائد الوقف إلى المشاريع 
الدعوية والتعليمية والصحية والانتاجية 

والإغاثية

■ ■ ■

الهيئة رائدة في تأسيس وقفيات 

تنموية ذات أثر طويل المدى في مجالات 

متعددة"

■ ■ ■

الوقف باب عظيم من أبواب البر والخير 

واستمرار الثواب والأجر للواقفين"

■ مركز تدريبي من تمويل ثلث اللهيب

■ مشروع تجاري من عوائد وفقية أعطه فأسًا ليحتطب

والمسـاكين،  الفقـراء  وإطعـام  الرمضانيـة  الموائـد  وإقامـة  رمضـان،  شـهر  فـي  الفقيـرة 
ورغـب الإسلام ــــــ قرآنًـا وسـنة نبويـة ـــــ فـي إطعـام الطعـام بوصفـه مـن أعظـم الأعمـال 

الصالحـة خاصـة فـي الشـهر الفضيـل، كمـا حـذّر مـن عـدم الحـضّ عليـه أو منعـه.

وقفية قطرة ماء

تهـدف إلـى دعـم مشـاريع الميـاه للفقـراء والمسـاكين وتخفيـف معانـاة الملايين الذيـن 
يعانـون الجفـاف والعطـش، وغنـي عـن البيـان أن سـقيا المـاء مـن أعظـم الأبـواب التـي 
تدخـل الجنـة، ومـن أسـباب تكفيـر الآثـام، وإذهـاب الأسـقام، ومـن مصارفهـا مشـاريع 
السـدود  وتشـييد  الفقيـرة،  المناطـق  فـي  والسـطحية  الارتوازيـة  الآبـار  حفـر وصيانـة 
الميـاه  ومعالجـة  وتبريـد  وتحليـة  المـاء،  سـبيل  نقـاط  وتعميـم  المـاء  مضخـات  وتوفيـر 

لتكـون صالحـة للشـرب، ونقـل الميـاه إلـى القـرى والمناطـق الفقيـرة.

وقفية الأسر المتعففة

تخـدم الأسـر المتعففـة التـي تعيـش حالـة مـن الحاجـة بهـدف تمكينهـم ومسـاعدتهم 
وسـد حاجاتهـم وكفايتهـم عن السـؤال.

والمتعففون هم شـريحة الفقراء ممن غلب حياؤهم قدرتهم على سـؤال الناس ولم 
يصلهم حظهم من المساعدة، ويستلزم الوصول إليهم الكثير من البحث والمشقة مع 
السـعي لمسـاعدتهم دون إيـذاء مشـاعرهم وخـدش تعففهـم ووضـع الحلـول والبرامـج 

اللازمـة لتأمين حاجاتهم.

وتسـعى هـذه الوقفيـة إلـى سـد حاجـات الأسـر المتعففـة وضعـاف الدخـل والتخفيـف 
من معاناتهم، ومشاريع حلّ مشاكل المتعثرين من الديون المتراكمة عليهم، ومشاريع 
مسـاعدة الأسـر علـى معالجـة مشـاكلهم الماديـة سـواء بالدعـم المـادي المباشـر أو غيـر 

المباشـر، ومشـاريع تمكين الأسـر المتعففـة مـن سـد حاجاتهـم وكفايتهـم عـن السـؤال.
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وقفية أعطه فأسًا ليحتطب

في  عوائدها  تُستثمر  إذ  المؤقت؛  العطاء  بدل  التمكين  فلسفة  الوقفية  هذه  تُسّد 
دعم المشاريع الإنتاجية في المجتمعات الفقيرة التي تهدف إلى تحقيق الكفاية والأمان 

للفقراء والمحتاجين وتمكينهم ليكونوا منتجين ومدربين ومعتمدين على أنفسهم.

ولا شـك أن تدريـب الفقـراء وتوفيـر فـرص العمـل المهنـي والحرفـي والإنتاجـي لهـم 
أجـدى كثيـرًا مـن إمدادهـم بمسـاعدة مقطوعـة مـا تلبـث أن تنتهـي، فالعمـل والتدريـب 

ًـا للـرزق. يفتحـان للفقيـر بابًـا دائمـ

ومن مصارفها إنشـاء المشـاريع الإنتاجية والمشـاريع الصغيرة )المزارع وورش النجارة 
والأيتـام  الفقـراء  تدريـب  الآلـي وغيرهـا(، ومشـاريع  والحـدادة والخياطـة والحاسـب 
على الحرف اليدوية، والمشـاريع الصغيرة التي تحقق لهم الكسـب الحلال، ومشـاريع 
إقراض الفقراء والمسـاكين في مشـاريع التنمية المجتمعية ومشـاريع شـراء آلات المهن 
وتمليكهـا للفقـراء والمسـاكين، وكذلـك مشـاريع شـراء المـواد الأوليـة التـي تمكّـن الفقيـر 

مـن البـدء فـي العمـل والتـي تعـد بمنزلـة رأس المـال.

وقفية الأضاحي

فـي مشـهدٍ يجمـع بين العبـادة والتكافـل الاجتماعـي، يخصـص ريـع الوقفيـة لدعـم 
مشـاريع الأضاحـي السـنوية وإحيـاء شـعيرة الأضحيـة ولإغاثـة الفقـراء والمحتاجين 

ممـن لا يجـدون قـوت يومهـم وربمـا لا يتذوقـون طعـم اللحـم إلا فـي تلـك المناسـبة.

وتسهم وقفية الأضاحي في إحياء شعيرة النحر خلال أيام عيد الأضحى المبارك، 
وهـي بـاب مـن أبـواب الخيـر التـي تجلـب الأجـر والثـواب للواقـف، وقـد أسـهمت تلـك 

الوقفيـة فـي ذبـح وتوزيـع الأضاحـي علـى المحتاجين داخـل الكويـت وخارجهـا.

وقفية بر الوالدين

يخصـص ريـع وقفيـة بـر الوالديـن لدعـم مشـاريع الخيـر والبـر بصفـة عامـة مـن باب 
البـر بالوالديـن وصلـة لهمـا وصدقـة جاريـة عنهمـا، وهـي مـن الأعمـال الصالحـة التـي 
لهـا فضـل عظيـم، ومـن ثمارهـا زيـادة الـرزق والبركـة، كمـا أنهـا تعـد مـن أعظـم أوجـه 
البـر والإحسـان، ومـن قـام بالصدقـة علـى الوالديـن والأقـارب بشـكل عـام فلـه أجـران: 

أجـر الصدقـة، وأجـر الصلـة.

علـى  أجرهـا  يعـود  والتـي  والبـر  الخيـر  أوجـه  جميـع  لتشـمل  مصارفهـا  وتتعـدد 
الوالديـن أو أحدهمـا، ومـن بينهـا مشـاريع الإغاثـة مـن الكـوارث بجميـع صورهـا مـن 
الصحيـة  والمشـاريع  المنكوبين،  وعلـى  والبطانيـات  والخيـام  والغـذاء  الكسـوة  توزيـع 
تحفيظًـا  الكـريم  القـرآن  وخدمـة  ورعايتهـم،  الأيتـام  كفالـة  ومشـاريع  والتعليميـة، 
وتعليمًا وطباعةً، ونشـر وكفالة الأئمة، ومشـاريع المياه والري، ومشـاريع بناء المسـاجد 

وتطويرهـا. وصيانتهـا 

وهي من أعظم أوجه البر والإحسان التي يُجزل الله فيها الأجر والثواب.

وقفية طالب العلم

تهـدف إلـى دعـم المشـاريع التعليميـة ونشـر العلـم ومكافحـة الأميـة، وبنـاء المـدارس 
التعليميـة، وإنشـاء الفصـول الدراسـية والمكتبـات، ونشـر البحـوث والدراسـات العلميـة، 
وبنـاء  وتأهيلهـم،  المعلمين  وكفالـة  الدراسـية،  المنـح  وتوفيـر  العلـم،  طلبـة  وكفالـة 
المـدارس التعليميـة والجامعـات والفصـول ودور العلـم والمراكـز الثقافيـة والتعليميـة، 
الكراسـي  إنشـاء  ومشـاريع  النافعـة،  والثقافـة  العلـم  تنشـر  التـي  المعـارض  وإقامـة 

الجامعيـة. العلميـة 

وقفية كفالة داعية

الديـن  تعاليـم  لنشـر  الدعويـة  والمشـاريع  الدعـاة  كفالـة  مشـاريع  لدعـم  تخصـص 
الاسلامي والوسـطية من منهج القرآن والسـنه النبوية الشـريفة لقول الرسـول صلى 
الله عليـه وسـلم: »مـن دعـا إلـى هـدى كان لـه مـن الأجـر مثـل أجـور مـن تبعـه لا ينقـص 

ذلـك مـن أجورهـم شـيئًا«.

وتوجـه عوائدهـا للإسـهام فـي التعريـف بالديـن الإسلامي والدعـوة إلـى الله تعالـى 
بالحكمة والموعظة الحسنة في أوساط المسلمين عامة، والمؤلفة قلوبهم من المهتدين 
خاصـة، وتحفيـظ القـرآن الكـريم وتعليـم اللغـة العربيـة، ودعـوة غيـر المسـلمين إلـى 
غيـر  ودعـوة  الإسلام،  علـى  تثبيتهـم  يتـم  حتـى  الجـدد  المسـلمين  ومتابعـة  الإسلام، 

المسـلمين إلـى الدخـول فـي الإسلام.

ومـن مصـارف هـذه الوقفيـة مشـاريع كفالـة الدعـاة والمدرسين والمحاضريـن، وتوفيـر 
إلـى تعاليـم الإسلام الوسـطي علـى منهـج القـرآن  المـواد الدراسـية المعتدلـة للدعـوة 
والوسـائل  كالكتـب  الدعويـة  الاحتياجـات  توفيـر  وكذلـك  الشـريفة،  النبويـة  والسـنة 

التعليميـة، وإقامـة المحاضـرات والنـدوات والـدورات والزيـارات الدعويـة.

وقفية الإسراء

المسـجد  مثـل  فلسـطين  دولـة  فـي  المختلفـة  المشـاريع  لدعـم  عوائدهـا  تخصـص 
الأقصـى المبـارك ومسـاجدها الأخـرى، ومشـاريع الميـاه والأيتـام، وسـدّ حاجـات الفقـراء 
والمسـاكين والمنكوبين جـراء الكـوارث والحـروب، ودعـم المشـاريع الإنتاجيـة والأضاحـي 
وإفطار الصائم، ودعم مشاريع بناء المساجد والمصليات وإعمارها وترميمها وتهيئتها 

للمصلين فـي فلسـطين.

كمـا توجـه عوائدهـا لدعـم المشـاريع العلميـة فـي فلسـطين وخدمـة القـرآن الكـريم 
والمراكـز الدعويـة، والمشـاريع الاجتماعيـة ومشـاريع رعايـة المعاقين وغيرهـا.

الإسـراء  وأرض  القبلتين  أولـى  الأمـة تجـاه  لواجـب  الوقفيـة تجسـيدًا  هـذه  وتُعـد 
والمعـراج.

ختامًـا: بهـذه الوقفيـات المباركـة، تُترجـم الهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة رؤيتهـا 
فـي الجمـع بين البـر والإعمـار، وبين الصدقـة الجاريـة والتنميـة المسـتدامة، لتبقـى يـد 

العطـاء ممتـدةً، وأجـر الواقفين متصلاً مـا دامـت السـماء والأرض.

■ ريع وقفية المساجد يصرف على مشاريع دعوية عديدة

■ مشروع أكشاك الأمل بتمويل من وقفية نور على الأرض
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مشاريع وقفية

الهيئة كرمت الفريق المختص لتفانيه في إنجاز هذا المشروع

 توثيق الأوقاف والوصايا.. نحو مرحلة جديدة 
من التنظيم والحوكمة الوقفية

العالميـة  الإسلامية  الخيريـة  الهيئـة  كرّمـت 
الفريـق المختـص بمشـروع توثيـق الأوقـاف والوصايـا، 
تقديـرًا لإنجـازه هـذا العمـل الكبيـر الـذي يُعـدّ خطـوة 
محوريـة نحـو مرحلـة جديـدة من التنظيم والحوكمة 

الوقفيـة.

منظومـة  لتعزيـز  الهيئـة  جهـود  إطـار  وفـي   
والوصايـا،  الأوقـاف  إدارة  فـي  والشـفافية  الحوكمـة 
حصـر  لمشـروع  النهائيـة  النتائـج  الهيئـة  عرضـت 
تشـرف  التـي  والأثلاث  والوصايـا  الأوقـاف  وتوثيـق 
عليهـا داخـل الكويـت وخارجهـا، وذلـك بعـد اسـتكمال 
الفريق المختص لأعمال الحصر والتدقيق والمراجعة 

الشـاملة.

جـاء ذلـك خلال لقـاء المديـر العـام بـدر الصميـط 
لعـرض  خُصـص  والـذي  الهيئـة،  فـي  القياديين  مـع 
فريـق  تكـريم  وتخللـه  للمشـروع،  النهائـي  التقريـر 
العمـل المشـارك تقديـرًا لجهودهـم الكبيـرة فـي إنجـاز 
هذا المشروع الحيوي الذي يجمع بين البعد الشرعي 

واسـتدامة عطائـه. الوقفـي  المـال  إدارة  كفـاءة  ويعـزز  والإداري، 

يهدف المشـروع إلى حصر الأوقاف والوصايا وتحديد رؤوس أموالها واسـتثماراتها 
العوائـد  واسـتدامة  الإدارة  سلامة  يضمـن  بمـا  وشـفافية،  بدقـة  صرفهـا  وأوجـه 

الوقفيـة.

مرّ المشروع بعدة مراحل متتابعة، تضمنت حصر وتتبع وتجميع الوثائق الوقفية 
الأساسـية، وإنشـاء أرشـيف رقمـي شـامل يضـم جميـع بيانـات الوقفيـات ومسـتنداتها 

■ الصميط وجراح الزيد أثناء عرض نتائج المشروع

إلـى تتبـع الأصـول الاسـتثمارية ومطابقتهـا مـع رؤوس الأمـوال  ومصارفهـا، إضافـة 
الوقفيـة.

فـي  الوقـف  لشـؤون  شـاملة  تنظيميـة  لائحـة  أول  إعـداد  عـن  المشـروع  أسـفر  كمـا 
بمـا  والتوزيـع،  والاسـتثمار  بـالإدارة  الخاصـة  والإجـراءات  السياسـات  الهيئـة، تحـدد 

المؤسسـية. الممارسـات  وأحـدث  الإسلامية  الشـريعة  أحـكام  مـع  ينسـجم 

بالتعـاون  الوقـف  لسـجلات  شـامل  تحديـث  كذلـك:  المشـروع  إنجـازات  أبـرز  ومـن 
مـع الإدارة الماليـة، وإنشـاء نظـام أرشـفة إلكترونـي متكامـل بالتنسـيق مـع إدارة نظـم 
الهيئـة،  تاريـخ  فـي  مـرة  لأول  جديـدة  وقفيـة  ولوائـح  سياسـات  وتطويـر  المعلومـات، 

وشـفافية. بدقـة  الوقفيـة  العوائـد  وتوثيـق  الاسـتثمارية  الأصـول  ومطابقـة 

توثيـق  مشـروع  فريـق  الصميـط  بـدر  للهيئـة  العـام  المديـر  كـرّم  اللقـاء،  ختـام  فـي 
الأوقـاف والوصايـا، وعلـى رأسـه الخبيـر المالـي طالـب عبداللطيـف الغربللـي، تقديـرًا 
لإخلاصهـم وتفانيهـم فـي إنجـاز هـذا المشـروع الـذي يعـزز الثقـة فـي إدارة المـال الوقفـي 

ويحقـق مقاصـد الواقفين.

هـذا  أن  نوعيـة، مؤكـدة  نتائـج  مـن  الهيئـة بمـا تحقـق  فـي  العليـا  الإدارة  وأشـادت 
الإنجـاز يمثـل نقطـة انطلاق نحـو مرحلـة جديـدة مـن التنظيـم والحوكمـة الوقفيـة، 

تسـهم فـي تعزيـز الاسـتدامة الماليـة والشـفافية فـي مؤسسـات العمـل الخيـري.

وقـد كانـت الهيئـة قـد شـكّلت لجنـة متخصصـة لإنجـاز عمليـات التوثيـق والأرشـفة 
والتدقيـق المالـي والإداري، بمـا يحقـق التكامـل بين الإدارات المعنيـة فـي هـذا المجـال 

الحيـوي. ■ المدير العام مكرمًا الخبير المالي طالب الغربللي
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الهيئة الخيرية تستعرض أثره في تقريرها الوقفي لعام 2024

من ريع الوقف.. أكثر من 4.4 ملايين دينار إلى مليون 
مستفيد في 36 دولة حول العالم

تقارير وقفية

فيـه  وتتزايـد  التحديـات  فيـه  تتسـارع  عالـم  فـي 
الوقـف  يظـل  الهشّـة،  المجتمعـات  احتياجـات 
والعطـاء،  الاسـتدامة  أعظـم صـور  أحـد  الإسلامي 
وتربـط  الإنسـان  كرامـة  تحفـظ  حضاريـة  ووسـيلة 
دامـت  مـا  ممتـدًا  أثـره  يبقـى  إذ  بالزمـن،  الخيـر 

الحيـاة.

 ،2024 لعـام  للوقفيـات  السـنوي  تقريرهـا  وفـي 
أرسـت الهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة نموذجًـا 
واسـتثمار  وتنميـة  إدارة  فـي  متميـزًا  مؤسسـيًا 
الأوقـاف، محققـة أثـرًا ملموسًـا فـي حيـاة أكثـر مـن 
مليون مستفيد في 36 دولة، عبر ريع وقفي تجاوز 

كويتـي. دينـار  4.4 ملايين 

حوكمة ومصداقية راسخة

منـذ تأسيسـها بموجـب قانـون رسـمي عـام 1986 
نهجًـا  الهيئـة  تبنـت   ،1987 عـام  أميـري  ومرسـوم 

مؤسسـيًا يـوازن بين الشـفافية والحوكمـة الصارمـة، حيـث تصـدر حججًـا وقفيـة دورية 
وتخضـع حسـاباتها لتدقيـق مسـتدام مـن كبـرى شـركات التدقيـق العالميـة، مـع إشـراف 

شـرعي مـن هيئـة فتـوى ورقابـة تضـم نخبـة مـن العلمـاء.

وتعمـل الهيئـة برؤيـة تنمويـة تجعـل مـن الوقـف وسـيلة لتعظيـم الخيـر فـي مجـالات 
للشـرب،  الصالحـة  الميـاه  وتوفيـر  الأيتـام،  وكفالـة  المنتجـة،  الأسـر  وتمكين  التعليـم، 

ودعـم المسـاجد والدعـوة والإغاثـة ونشـر القيـم الإسلامية الوسـطية.

وقفيات صنعت الأثر

رافـدًا  تشـكل  جميعهـا  متنوعـة،  مجـالات  تغطـي  وقفيـة   13 اليـوم  الهيئـة  تضـم 
الهشّـة. والمجتمعـات  الشـعوب  حيـاة  فـي  الأمـل  وتعيـد  الخيـري،  للعمـل  مسـتدامًا 

مـن هـذه الوقفيـات، وقفيـة »نـور علـى الأرض« التـي وصلـت إلـى أكثـر مـن 1.2 مليـون 
مسـتفيد، ووقفيـة »قطـرة مـاء« التـي وفـرت الميـاه لأكثـر مـن 288 ألـف إنسـان، ووقفيـة 
»كافـل اليتيـم« التـي كفلـت أكثـر مـن 7 آلاف يتيـم، ووقفيـة »أعطـه فأسًـا ليحتطـب« 
التـي دعمـت مشـاريع إنتاجيـة للأسـر محـدودة الدخـل، ووقفيـة »المسـاجد« و«القـرآن 

الكـريم« اللتـان دعمتـا مراكـز الدعـوة والتعليـم الشـرعي.

شراكات مؤثرة

كمـا ضـم التقريـر وقفيـات نوعيـة بأسـماء شـخصيات وجهـات كويتيـة بـارزة مثـل: 
ممـن  وغيرهـم  الملحـم،  مـرزوق  الملحـم،  عبدالعزيـز  البحـر،  لولـوة  المطـوع،  عبـدالله 

رحيلهـم. بعـد  ممتـدًا  عطاؤهـم  يكـون  أن  اختـاروا 

مـن عوائـد هـذه الوقفيـات نُفّـذ أكثـر مـن 150 مشـروعًا تعليميًـا وتنمويًا واجتماعيًا 
وثقافيًـا اسـتفاد منهـا أكثـر مـن مليـون إنسـان، ضمـن منظومـة متكاملـة من الوقفيات 

التعليمية والاجتماعية والثقافية، وبمشـاركة شـركاء محليين ودوليين.

" إنفاذ أكثر من 150 مشروعًا تعليميًا 
وتنمويًا واجتماعيًا وثقافيًا من عوائد 

الوقفيات"

■ ■ ■
الهيئة الخيرية ترفع معايير الشفافية 

والرقابة الشرعية.. حجج وقفية دورية 
وحسابات مدققة " 

■ مشاريع مياه من عوائد الوقف

مشاريع تعليم وتنمية وتمكين
كفـــالات  دراســـية،  )منـــح  التعليميـــة  المشـــاريع  بـــن  الوقـــف  مصـــارف  تنوعـــت 
طـــاب، تجهيـــز مـــدارس( والمشـــاريع التنمويـــة )حفـــر آبـــار، تمكـــن اقتصـــادي، طاقـــة 
متجـــددة( والمشـــاريع الاجتماعيـــة )رعايـــة أيتـــام، أضاحـــي، مســـاعدات إنســـانية( 
كفالـــة  ثقافيـــة،  مراكـــز  دعـــم  القـــرآن،  )تحفيـــظ  والدعويـــة  الثقافيـــة  والمشـــاريع 

دعـــاة(.
وقـــد بلـــغ عـــدد المشـــاريع المنفـــذة نحـــو 151 مشـــروعًا، تمـــت جميعهـــا بإشـــراف 
الشـــفافية  معاييـــر  وفـــق  وخارجـــي  داخلـــي  تدقيـــق  لتقاريـــر  وتخضـــع  مباشـــر 

والحوكمـــة.
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الوقف بين الماضي والحاضر
منـــذ فجـــر الإســـام، شـــكّل الوقـــف ركنًـــا محوريًـــا فـــي بنـــاء المجتمعـــات وتماســـكها. 
يوفـــر  بـــل نظامًـــا اجتماعيًـــا واقتصاديًـــا متكامـــاً  تبـــرع عابـــر،  يكـــن مجـــرد  لـــم 
الرعايـــة، ويحمـــي الكرامـــة، ويمنـــع التســـول، ويفتـــح أبـــواب العلـــم والعمـــل والعبـــادة. 
شـــملت  بـــارزة  تنمويـــة  أدوارًا  الوقـــف  لعـــب  الزاهـــرة،  الإســـامية  العصـــور  فـــي 
التعليـــم والصحـــة والإغاثـــة، وســـاهم فـــي ازدهـــار المـــدن والأســـواق، وتعزيـــز النســـيج 

الاجتماعـــي علـــى مـــدى قـــرون.

ورغـــم تغيـــر الزمـــان ووســـائل العمـــل، يواصـــل الوقـــف أداء أدوار عظيمـــة فـــي 
وارتباطًـــا  واحترافيـــة  مأسســـة  أكثـــر  اليـــوم  أصبـــح  لكنـــه  الحديثـــة،  المجتمعـــات 
بالتنميـــة. بـــن الماضـــي والحاضـــر، مـــا تغيّـــر هـــو الوســـائل، أمـــا الـــروح فهـــي باقيـــة:

فـــي الماضـــي، كان الوقـــف ســـقاءً فـــي طريـــق المســـافرين… واليـــوم، هـــو محطـــة 
لتحليـــة الميـــاه فـــي القـــرى العطشـــى.

فـــي الماضـــي، كان الوقـــف كتابًـــا لتعليـــم الصغـــار… واليـــوم، هـــو منـــح دراســـية فـــي 
أرقـــى الجامعـــات.

ــة  ــانية والتنمويّـ ــالته الإنسـ ــاً رسـ ــاج، حامـ ــر واحتيـ ــع كل عصـ ــدد مـ الوقـــف يتجـ
عبـــر الأجيـــال.

الوقف.. غاية ممتدة وأثر 
مستدام

اســـتراتيجية  وإنمـــا منظومـــة  للخيـــر فحســـب،  وســـيلة  ليـــس مجـــرد  الوقـــف 
التحديـــات.  علـــى مواجهـــة  قـــادر  بنـــاء مجتمـــع متكافـــل ومســـتقر،  إلـــى  تهـــدف 
وإليكـــم أبـــرز أهـــداف الوقـــف كمـــا تتبناهـــا الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة:

ــا  ــر الوقـــف مصـــدرًا ثابتًـ ــة للعمـــل الخيـــري: يوفـ أولً: تحقيـــق الاســـتدامة الماليـ
ودائمًـــا لتمويـــل المشـــاريع الخيريـــة، دون الاعتمـــاد الكلـــي علـــى التبرعـــات الموســـمية 
أو الطارئـــة، ممـــا يمكّـــن المؤسســـات مـــن التخطيـــط طويـــل الأمـــد بثقـــة واســـتقرار.

ثانيًـــا: دعـــم الفئـــات الضعيفـــة بشـــكل منهجـــي: يشـــمل الوقـــف تقـــديم المســـاعدة 
للأيتـــام، الأرامـــل، المرضـــى، الفقـــراء وطـــاب العلـــم وفـــق برامـــج مســـتمرة ومنتظمـــة 
تمولهـــا عوائـــد الوقـــف، محوّلـــة الدعـــم مـــن مجـــرد إغاثـــة مؤقتـــة إلـــى رعايـــة دائمـــة.

بنـــاء  فـــي  الوقـــف  يُســـهم  الإنســـان:  وتنميـــة  التعليـــم  فـــي  الاســـتثمار  ثالثًـــا: 
ــم البحـــث العلمـــي، بهـــدف  ــية، ودعـ ــة الطـــاب، تمويـــل المنـــح الدراسـ المـــدارس، كفالـ

إعـــداد جيـــل متعلـــم قـــادر علـــى خدمـــة مجتمعـــه ووطنـــه.

رابعًـــا: تمكـــن المجتمعـــات وتنميـــة الاقتصـــاد المحلـــي: يدعـــم الوقـــف المشـــاريع 
الصغيـــرة، التدريـــب المهنـــي، التمكـــن الاقتصـــادي، والزراعـــة والطاقـــة المتجـــددة، 

بمـــا يحـــول المســـتفيد إلـــى منتـــج وشـــريك فعّـــال فـــي التنميـــة.

الوقـــف تمويـــل طباعـــة  والثقافيـــة: يشـــمل  القيـــم الإســـامية  خامسًـــا: نشـــر 
المصاحـــف، تعليـــم القـــرآن، دعـــم المســـاجد والمراكـــز الثقافيـــة، تأهيـــل الدعـــاة، وتعزيـــز 

الهويـــة الإســـامية ونشـــر القيـــم الوســـطية فـــي المجتمعـــات.

الوقـــف صدقـــة جاريـــة،  سادسًـــا: تعظيـــم الأجـــر والثـــواب للمتبرعـــن: يمثـــل 
وثوابهـــا ممتـــد حتـــى بعـــد الوفـــاة، مســـتعيدًا دوره التاريخـــي كأداة حضاريـــة لنشـــر 
ابـــن آدم  »إذا مـــات  فـــي الحديـــث الشـــريف:  ثقافـــة العطـــاء المؤسســـي، كمـــا جـــاء 

انقطـــع عملـــه إلا مـــن ثـــاث… وذكـــر منهـــا صدقـــة جاريـــة«.

خلاصـــة القـــول: الوقـــف ليـــس دعمًـــا لمـــرة واحـــدة، بـــل شـــراكة أبديـــة مـــع الخيـــر، 
تضـــع المـــال فـــي يـــد أمينـــة لتســـتمر ثمـــاره مـــدى الحيـــاة، مـــع ضمـــان أثـــر دائـــم 

للمجتمـــع والمســـتفيدين علـــى حـــد ســـواء.

■ عندما يتحول العطاء إلى استدامة حقيقية

■ أوقاف الهيئة الخيرية.. إرث إنساني للأجيال

■ وقفيات الهيئة.. خير متواصل

الوقف رسالة خالدة

مـن جهتـه، أكـد رئيـس مجلـس إدارة الهيئـة الخيريـة الدكتـور عبـدالله المعتـوق أن 
»الوقـف ليـس صدقـة وقتيـة، بـل رسـالة متجـددة تضـيء دروب الخيـر، وتنمـو وتثمـر 
فـي كل لحظـة، وتُـدث أثـرًا عميقًـا فـي حيـاة النـاس«، داعيًـا الواقفين إلـى توسـيع 
دوائر الخير بإنشاء وقفيات جديدة لتبقى الكويت منارة عالمية في الوقف المؤسسي.

الهيئـة تعمـل علـى تعظيـم  أن  بـدر الصميـط  العـام للهيئـة م.   المديـر  كمـا أوضـح 
التوسـع  أهميـة  إلـى  تامـة، مشـيرًا  بأمانـة  الواقفين  وتنفيـذ شـروط  الوقفـي  العائـد 
فـي إنشـاء وقفيـات جديـدة والاسـتثمار الآمـن لعوائدهـا بمـا يحقـق الاسـتقرار المالـي 

العالـم. حـول  الخيريـة  للمشـروعات 

طوبى لمن أوقف
الوقـــف أداة تنمويـــة واســـتراتيجية حضاريـــة، وهـــو »حبـــل الخيـــر الممتـــد« بـــن 
الآخـــرة.  إلـــى حســـاب  الدنيـــا  مـــن حســـاب  المـــال  ينقـــل  والمســـتفيدين،  الواقفـــن 

فطوبـــى لمـــن أوقـــف.. وأعطـــى.. وبنـــى فـــي الأرض نـــورًا لا ينطفـــئ.
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قصص نجاح

تواصـل  والإنسـانية،  بالعطـاء  يفيـض  مشـهد  فـي 
الهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة ترجمـة رسـالتها 
فـي  النـاس  حيـاة  يغيّـر  ملمـوس  واقـعٍ  إلـى  الوقفيـة 
سـوريا  إلـى  فلسـطين  مـن  العالـم،  أنحـاء  مختلـف 
واليمـن وأوروبـا، حيـث أصبحـت عوائـد الوقـف رافـدًا 

والتمكين. للاسـتقرار  ومصـدرًا  الكريمـة  للحيـاة 

الوقـف، تلـك الصدقـة الجاريـة التـي لا تنقطـع، لـم 
يعـد مجـرد فكـرة خيريـة، وإنمـا تحـوّل فـي يـد الهيئـة 
إلـى مشـروع تنمـوي شـامل يفتـح الأبـواب المغلقـة أمـام 
الطاقـات المعطّلـة، ويعيـد رسـم حيـاة الأفـراد والأسـر 

علـى نحـوٍ يبعـث الأمـل ويكـرّس الكرامـة الإنسـانية.

أمل.. من الألم إلى الأمل

فـي مدينـة نابلـس الفلسـطينية، كانـت أمـل ناصـر 
مبـروك تعيـش بين ثمانيـة إخـوة فـي بيـت بسـيط بلا 
أب، وأمٍّ أنهكهـا المـرض. ورغـم إصابتهـا بمـرض جلـدي 
علـى  الرسـم  فـي  موهبتهـا  أمـل  اكتشـفت  مزمـن، 
الحـال  ضيـق  لكـن  الفنيـة،  الكلمـات  وكتابـة  الزجـاج 
خـارج  العمـل  مـن  حرماهـا  الاجتماعيـة  والظـروف 

المنـزل.

مـع  تتعـاون  التـي  »وفـا«  منصـة  فـي  وجـدت  تتلاشـى،  أحلامهـا  كادت  وبينمـا 
دعمًـا  تلقـت  لبـدء حيـاة جديـدة.  العالميـة، فرصـة  الإسلامية  الهيئـة الخيريـة 

بيتهـا. داخـل  مـن  الفنـي  وإطلاق مشـروعها  أدواتهـا  شـراء  مـن  مكّنهـا  ماليًـا 

إلـى نمـوذج مضـيء للإنتـاج الذاتـي والاعتمـاد  بإصـرارٍ وإبـداعٍ، تحولـت أمـل 
اسـتقلًلا  ثابتًـا وتمنحهـا  دخلاً  تـدر  ورشـة صغيـرة  لهـا  وأصبـح  النفـس،  علـى 
كاملاً. تقـول أمـل بامتنـان: أنتـم رسـمتم طريـق حياتـي مـن جديـد، بـكل لـونٍ 

وأمـلٍ«. وفـنٍّ 

نعمة.. الإسلام نور القلوب

فـي أحـد مسـاجد أوروبـا، وبين جمـوع المصلين، دخلـت امـرأة غربيـة الملامـح 
واللغـة، تحمـل فـي عينيهـا مزيجًـا مـن الارتبـاك واليقين، جلسـت أمـام الإمـام 

وقالـت بصـوتٍ مرتجـف: »جئـت مـن بعيـد... أريـد أن أعلـن إسلامي.«

كانت نعمة — وهو الاسم الذي اختارته لنفسها بعد إسلامها — قد تأثرت 
حين رأت أبناءهـا الثلاثـة يصلّـون بخشـوع بعـد التحاقهـم بــمدرسة القـرآن التـي 

تدعمهـا الهيئـة الخيريـة من ريع الأوقاف.

تقـول: »رأيـت فـي المنـام أولادي وهـم يصلّـون فـي المسـجد، ثـم رأيـت التغييـر فـي 
سـلوكهم فـي الواقـع... كان ذلـك رسـالة مـن الله لـي.«

اختـارت نعمـة الإسلام عـن قناعـة، شـاكرةً أولئـك الواقفين الذيـن دعمـوا هـذه 

مشروع تنموي شامل يفتح الأبواب المغلقة أمام الطاقات المعطّلة

عوائد الوقف.. مصدر للحياة الكريمة 
والاسقرار والتمكين

" مشاريع الوقف ترسم حياة الأفراد 
وتوفر الفرص وتكرّس الكرامة 

الإنسانية"

■ ■ ■
الوقف يزرع الخير في كل أرض ويجعل من 

العطاء قصة مستدامة الأثر" 

المـدارس الدعويـة والتعليميـة. فبفضلهـم، وجـدت الهدايـة طريقهـا إلـى قلـب أمٍّ غربية 
بحثـت عـن النـور فوجدتـه.

رولا.. من النزوح إلى الريادة

مـن جسـر الشـغور السـورية خرجـت رولا تحمـل فـي قلبهـا ذكريـات الحـرب والفقـد، 
بضمـور  المصـاب  شـقيقها  عـن  مسـؤولة  تاركينهـا  والدتهـا،  ثـم  والدهـا  رحـل  أن  بعـد 

وتوحّـد. دماغـي 

التحقـت  إدلـب،  إلـى  نزوحهـا  وبعـد  تستسـلم،  ألا  وقـررت  القاسـي  الواقـع  ت  تحـدّ
الصيدلـة. فـي  دراسـتها  لمتابعـة  حلـب  بجامعـة  مجـددًا 

بفضـل الله ثـم دعـم الهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة، حصلـت رولا علـى تمويـل 

■ للوقف دور كبير في دعم التعليم وتطوير المؤسسات التعليمية
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الـذي  الهـادف،  الإنسـاني  الفعـل  قواعـد  إرسـاء  علـى  فجـره  منـذ  الإسلام  حـرص 
يعمّـر الأرض ويُسـهم فـي بنـاء المجتمـع علـى أسـاس التعـاون والتكافـل والتفاعـل بين 
أفـراده. ومـن بين أبـرز صـور هـذا الفعـل الحضـاري، جـاء نظـام الوقـف ليجسّـد أنبـل 
وشـريعتها  الإسلامية  تاريـخ الحضـارة  فـي  ويقـدّم نموذجًـا مضيئًـا  العطـاء،  معانـي 
الغـراء، بمـا خلّفـه مـن آثـار تنمويـة وإنسـانية امتـدت قرونًـا وسـاهمت فـي ازدهـار ورقـي 

الإسلامية. الدولـة 

وقـد سـجّل الرحالـة الشـهير ابـن بطوطـة فـي رحلتـه إعجابـه البالـغ بنمـاذج الوقف 
أنواعهـا  بدمشـق لا تُصـر  »والأوقـاف  وغزارتهـا:  تنوعهـا  واصفًـا  فقـال  دمشـق،  فـي 
لفـكاك  وأوقـاف   ... الحـجِّ عـن  العاجزيـن  علـى  أوقـاف  فمنهـا  لكثرتهـا؛  ومصارفهـا 
أوقـاف لسـوى ذلـك مـن  الطـرق ورصفهـا... ومنهـا  وأوقـاف علـى تعديـل  الأسـارى... 

الخيـر«. أفعـال 

الحيـاة  فـي  الوقـف  مفهـوم  ترسـخ  مـدى  التاريخيـة  الشـهادة  هـذه  عكسـت  لقـد 
فـي  الإنسـان  ترعـى  متكاملـة  منظومـة  غـدا  حتـى  الإسلامي،  للمجتمـع  اليوميـة 

احتياجاتـه. مختلـف 

»مـن  كتابـه  فـي   – الله  رحمـه   – السـباعي  والأديـب مصطفـى  المفكـر  كمـا تحـدّث 
روائـع حضارتنـا« عـن روائـع الوقـف فـي العهـد العثمانـي، مستشـهدًا بوقـفٍ فـي الشـام 
معنويـات  رفـع  غايتُهمـا  المستشـفيات،  بهمـا  تمـرّ  شـخصين  لتوظيـف  ريعـه  خُصـص 
إنسـاني  نفوسـهم. مشـهد  فـي  والتفـاؤل  الأمـل  يبعـث  إليهـم بمـا  والحديـث  المرضـى 

للوقـف. الاجتماعيـة  الرسـالة  يختـزل جوهـر  عظيـم 

العربيـة  »الحضـارة  كتابـه  فـي  خليـل  أبـو  شـوقي  الباحـث  وثّـق  المغـرب،  وفـي 
قة«، كانت تؤوي  الإسلامية« نموذجًا فريدًا من مؤسسات الوقف، عُرفت باسم »دار الدُّ
النسـاء اللاتـي دبّ بينهـن وبين أزواجهـن خلاف، فيجـدن فيهـا مـأوى كريًما حتى تهدأ 

القلـوب. وتصفـو  النفـوس 

لقد سبقت الحضارة الإسلامية غيرها من الأمم في تأسيس نظام الوقف ووضع 
الغـراء وسـنة  الشـريعة  الشـرعية والقانونيـة، مسـتمدة ذلـك مـن نصـوص  ضوابطـه 
أو  أرضًـا  أو  مـالً  أوقـف  وقـد  إلا  أحـدٍ منهـم  عـن  يُعـرف  لـم  الذيـن  الكـرام  الصحابـة 

منفعـة ابتغـاء وجـه الله.

إن الوقـف فـي جوهـره اسـتثمار ممتـد الأثـر، يـزرع الإنسـان بذرتـه فـي الدنيـا مـرة، 
لتثمـر لـه أجـرًا متصلاً لا ينقطـع عنـه ولا عـن أحبتـه، مصداقًـا لقولـه صلى الله عليه وسلم: »إذا مـات 
ابـن آدم انقطـع عملـه إلا مـن ثلاث: صدقـة جاريـة، أو علـم يُنتفـع بـه، أو ولـد صالـح 

يدعـو لـه«.

وهكـذا، ظـل الوقـف عبـر العصـور شـاهدًا علـى عبقريـة الإسلام فـي تحويـل العمـل 
النفـع،  اسـتدامة  وتضمـن  التنميـة  تُقـق  راشـدة،  إلـى منظومـة مؤسسـية  الخيـري 

وتبقـى عنوانًـا خالـدًا لحضـارةٍ آمنـت بـأن الخيـر لا يمـوت.

الوقف.. حضارة الخير 
الممتد

■ قاعة تدريب مهني بقرية اللهيب التعليمية في إندونيسيا

التـي  الخاصـة،  وافتتـاح صيدليتهـا  الطبيـة  والمسـتلزمات  الأدويـة  شـراء  مـن  مكّنهـا 
أصبحـت مصـدر اسـتقرارٍ اقتصـادي لهـا ولأسـرتها.

تقـول رولا بابتسـامة امتنـان: »الوقـف منحنـي حيـاة جديـدة… وفتـح لي باب الكرامة 
بعـد رحلـة ألم طويلة«،

أحمد.. طاقة الحياة

مـن  المكونـة  أسـرته  لإعالـة  يكافـح  الخالـدي  محمـد  أحمـد  كان  باليمـن،  تعـز  فـي 
خمسـة أفـراد وسـط ظـروف اقتصاديـة خانقـة. لـم يجـد فرصـة عمـل تليـق بطموحـه 
حتى انضم إلى مشـروع »مهنتي بيدي« بدعم من الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية 

وجمعيـة عطـاء.

المهنـدس  وتسـلّم حقيبـة  البديلـة،  الطاقـة  فـي مجـال  تدريبًـا مكثفًـا  أحمـد  تلقـى 
المسـمى  الناجـح  مشـروعه  مفتـاح  أصبحـت  التـي  الشمسـية،  للطاقـة  الإلكترونـي 
دخـل  إلـى مصـدر  الصغيـر  بفعـل مهارتـه وعزيمتـه، تحـوّل مشـروعه  وهكـذا  »إنـارة«. 

. مسـتقر

يقـول أحمـد: »مشـروعي الخـاص هـو حيـاة جديـدة مزدهـرة… لـم نعـد نعتمـد علـى 
الديـون، بـل علـى جهدنـا وإرادتنـا.«

الوقف.. أثر لا يزول

مـن قصـة أمـل الفلسـطينية التـي حوّلـت الألـم إلـى لوحـة فنيـة، إلـى نعمـة الأوروبية 
التـي وجـدت النـور فـي الإسلام، إلـى رولا السـورية التـي نهضـت مـن بين الرمـاد لتبنـي 
مشـروعها، إلـى أحمـد اليمنـي الـذي أضـاء بيتـه ومجتمعـه بمصـادر الطاقـة المتجـددة 
— جميعهـم وجـوه مضيئـة لأثـر الوقـف فـي صناعـة التحـول الإنسـاني الحقيقـي، إنـه 

الوقـف الـذي يـزرع الأمـل فـي كل أرض، ويجعـل مـن العطـاء قصـة مسـتدامة الأثـر.

وكمـا تقـول الهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة فـي أدبياتهـا: الوقـف هـو الاسـتثمار 
فـي الإنسـان… الأثـر الـذي لا يـزول، والعطـاء الـذي يبقـى مـا بقيـت الحيـاة.«

■ من مشاريع الخياطة والتفصيل

■ الكويت مصدر فرحة وسعادة
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لوائح وقفية

نموذج يحتذى في الإدارة الوقفية الرشيدة

اللائحة الوقفية للهيئة الخيرية.. إطار مؤسسي 
لترسيخ الحوكمة في إدارة الأوقاف واستدامة عطائها

تنظـم اللائحـة الوقفيـة للهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة جميع شـؤون 
وخارجهـا،  الكويـت  داخـل  عليهـا  تشـرف  التـي  والأثلاث  والوصايـا  الأوقـاف 
وفـق أحـكام الشـريعة الإسلامية، وبمـا يتوافـق مـع أحـدث المعاييـر الإداريـة 
الحوكمـة  مبـادئ  لترسـيخ  المسـتمرة  جهودهـا  إطـار  فـي  وذلـك  والقانونيـة، 

المـال الوقفـي. إدارة  الرشـيدة والشـفافية وتحقيـق الاسـتدامة فـي 
تأتـي هـذه اللائحـة امتـدادًا لجهـود الهيئـة المتواصلـة لتعزيـز الحوكمـة في 
العمـل الوقفـي والخيـري، وضمـان الاسـتخدام الأمثـل للمـوارد، بمـا يحقـق 
مقاصـد الواقفين ويعظّـم الأثـر التنمـوي والاجتماعـي للوقف داخل الكويت 

وخارجها.
شـؤون  لتنظيـم  عمليـة  طريـق  خريطـة  لتكـون  اللائحـة  صُممـت  وقـد 
وتفتـح  والإداريـة،  الشـرعية  المعاييـر  بين  مهنيـة تجمـع  أسـس  علـى  الوقـف 
آفاقًـا جديـدة لتوسـيع دائـرة النفـع الوقفـي فـي مجـالات التعليـم والصحـة 

والإغاثـة. والتنميـة 
ويمثـل إصـدار هـذه اللائحـة تطـورًا مؤسسـيًا مهمًـا فـي مسـار إدارة الأوقـاف، إذ 
تضـع نظامًـا متكاملاً للتخطيـط والمتابعـة والتقـويم، يعـزز الشـفافية والمسـاءلة، 

ويضمـن اسـتدامة المـوارد الوقفيـة وتوظيفهـا فـي تحقيـق التنميـة الشـاملة.
إطار تنظيمي شامل للأوقاف

إنشـاء  مـن  ابتـداءً  الوقفـي،  العمـل  مراحـل  جميـع  الوقفيـة  اللائحـة  تغطـي 
الوقـف وتوثيقـه وإدارتـه واسـتثماره، مـرورًا بضوابـط الصـرف وتوزيـع الريع، وانتهاءً 
المعنيـة  الجهـات  لصلاحيـات  دقيـق  تحديـد  مـع  الإنهـاء،  أو  الاسـتبدال  بعمليـات 
فـي الهيئـة، وفـي مقدمتهـا: مجلـس الإدارة بوصفـه السـلطة العليـا المشـرفة علـى 
علـى  الشـرعية  الرقابـة  تتولـى  التـي  الشـرعية  والرقابـة  الفتـوى  وهيئـة  الأوقـاف، 
الأعمـال الوقفيـة والاسـتثمارية، ولجنـة الاسـتثمار التـي تتابـع تنميـة الأصـول وفـق 
ضوابـط شـرعية دقيقـة، ولجنـة التدقيـق التـي تضمـن الشـفافية والانضبـاط المالـي 

والإداري.
وتتضمـن اللائحـة عشـرة فصـول تفصيليـة تشـمل: التعاريـف والمصطلحـات، أنـواع 
الأوقـاف، شـروط إنشـائها، أحـكام النظـارة، ضوابـط الاسـتثمار، العلاقـة بين الواقفين 

والمسـتفيدين، وآليـات الرقابـة الشـرعية والماليـة.
تنمية الموارد الوقفية

مبـادئ  علـى  تقـوم  الموقوفـة،  الأمـوال  واضحـة لاسـتثمار  قواعـد  اللائحـة  حـددت 
الاقتصاد الإسلامي وتُظر فيها المعاملات الربوية أو أي أنشطة مخالفة للضوابط 

الشـرعية.
الفتـوى  هيئـة  علـى  الاسـتثمارية  والعقـود  الصيـغ  جميـع  عـرض  أوجبـت  كمـا 
والرقابـة الشـرعية قبـل التنفيـذ، مـع إلـزام الهيئـة بتقييـم الأصـول الوقفيـة دوريًـا، 

وتنميتهـا. الأصـول  لصيانـة  الريـع  مـن  نسـبة  وتخصيـص 
وأكـدت اللائحـة أن جميـع العمليـات الاسـتثمارية تُـدار عبـر قنـوات بنكيـة رسـمية 
وتخضـع لرقابـة ماليـة صارمـة، بمـا يعـزز ثقـة الواقفين والمتبرعين ويضمـن سلامة 

إدارة الأصـول الوقفيـة واسـتدامة عطائهـا.
تكامل شرعي وإداري

بدقـة  عرّفـت  حيـث  الإداريـة،  والمعاصـرة  الفقهيـة  الأصالـة  بين  اللائحـة  تـوازن 
إجـراءات  وحـددت  والاسـتثمار،  والريـع  والنظـارة  والثلـث  والوصيـة  الوقـف  مفاهيـم 

■ كفالة الطلبة الأيتام بتمويل من وقفية الإسراء

" جميع العمليات الاستثمارية تُدار عبر قنوات 
بنكية رسمية وتخضع لرقابة مالية صارمة

■ ■ ■
اللائحة توازن بين الأصالة الفقهية والمعاصرة 

الإدارية بما يحقق الالتزام الكامل بمقاصد 
الواقفين"

قبـول الأوقـاف الجديـدة وشـروط صحتهـا ونفاذهـا، وضوابـط الوقـف المؤقـت والمؤبـد، 
الإسلامية. الشـريعة  وأحـكام  الواقفين  الكامـل بمقاصـد  الالتـزام  يحقـق  بمـا 

المسـؤوليات  وحـددت  والمسـتفيدين،  والنظـار  الواقفين  بين  العلاقـة  نظمـت  كمـا 
إطـار  فـي  السـنوية،  الماليـة  والتقاريـر  للرقابـة  دقيقـة  والواجبـات، ووضعـت سياسـات 

المؤسسـي. الأداء  فـي  والشـفافية  والانضبـاط  المسـاءلة  تضمـن  حوكمـة  منظومـة 
تعزيز الثقة المجتمعية

الوقـف  إدارة  الهيئـة أن اللائحـة الجديـدة تمثـل منعطفًـا اسـتراتيجيًا فـي  تؤكـد 
الإسلامي، إذ تؤسـس لمرحلـة جديـدة مـن الشـفافية والمسـاءلة، وتفتـح مجـالات أوسـع 
لاسـتثمار الأوقاف في خدمة الإنسـان والمجتمع، انسـجامًا مع رسـالة الهيئة في بناء 

الإنسـان وتعزيـز قيـم العطـاء والتكافـل.
وتسـعى الهيئـة مـن خلال هـذه اللائحـة إلـى تحقيـق الإدارة المثلـى للأوقـاف وفـق 
معاييـر شـرعية ومؤسسـية دقيقـة، بمـا يضمـن تنميتهـا واسـتدامة عطائهـا وتعظيـم 
أثرهـا فـي المجتمـع، كرافـد تنمـوي مسـتدام فـي التعليـم والصحـة والإغاثـة والتنميـة.
ومـن خلال هـذا الإطـار التنظيمـي المتكامـل، تواصـل الهيئـة مسـيرتها فـي تحويـل 
الوقـف مـن عمـل خيـري تقليـدي إلـى منظومـة تنمويـة مسـتدامة، تسـهم فـي تحقيـق 
مكانتهـا  وتكـرّس  وخارجهـا،  الكويـت  داخـل  الاجتماعيـة  والعدالـة  التنميـة  أهـداف 

نموذجًـا يُحتـذى فـي الحوكمـة الوقفيـة والإدارة المؤسسـية الرشـيدة.
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فقهيات وفقية

أسئلة حول الوقف وأحكامه الفقهية

■ للوقف دور كبير في تمويل مشاريع صحية مستدامة

يُعدّ الوقف من أبرز صور التكافل والتراحم في الحضارة الإسلامية، وأحد 
أهم أدوات التنمية المستدامة في المجتمع المسلم، لما يجمعه من بُعدٍ تعبّدي 

وروحٍ إنسانية وأثرٍ اجتماعي واقتصادي متجدد. 

الوقف عنايةً خاصة، فبحثوا في  العصور أحكام  الفقهاء عبر  أولى  وقد 
يحقق  بما  ريعه  وصرف  إدارته  ضوابط  وبيّنوا  ومقاصده،  وأركانه  شروطه 

مقصود الواقف وينفع الأمة.

على  الضوء  لتسليط  الفقهية  وأحكامه  الوقف  حول  الأسئلة  وتأتي   
التي  القواعد  وتوضيح  الفريد،  النظام  هذا  تنظّم  التي  الشرعية  الجوانب 
تحكم إنشاؤه وإدارته واستثماره بما يضمن سلامة التطبيق واستدامة النفع 

والثواب.

1- ما مشروعية الوقف؟

ذهب جمهور الفقهاء إلى أن الوقف مشروع شرعًا، بل هو من أعمال البر 
والصدقة المندوبة التي حثّ عليها الإسلام، لما فيها من دوام النفع واستمرار الأجر بعد 

الوفاة.

2- ما الفرق بين التبرع والوقف؟

الوقف هو حبس مالٍ يمكن الانتفاع به مع بقاء عينه، مع قطع التصرف في رقبته 
من الواقف وغيره، وتخصيص ريعه لوجهٍ من وجوه البر المباحة.

أما التبرع فهو بذل المكلف مالً أو منفعةً لغيره بلا عوض، في الحال أو في المآل، 
بقصد البر والإحسان.

والوقف،  والقرض،  والوصية،  والهبة،  الصدقة،  أبرزها:  ومن  التبرع،  صور  وتتعدد 
والكفالة.

3- ما أنواع الوقف؟

ينقسم الوقف إلى ثلاثة أنواع رئيسة:

الوقف الخيري: هو ما كان ريعه مخصصًا لجهة بر عامة لا تنقطع، وقد يكون الوقف 
الخيري مؤبدًا أو مؤقتًا، ما عدا وقف المسجد فلا يكون إلا مؤبدًا.

الوقف الأهلي )الذري(: هو ما جعلت منفعته ابتداءً للأقارب أو لأشخاص معينين، 
ويكون عادةً مؤقتًا، ومن أمثلته وقف عموم الأرحام الذي يُصرف ريعه في وجوه الخير 

ويعود ثوابه على الواقف وأسرته وأرحامه.

الوقف المشترك: هو الوقف الذي يجمع بين الخيري والأهلي، كأن يخصص جزء من 
ريعه للأقارب وجزء آخر لجهة بر عامة.

4- ما مصارف الوقف؟

مصارف الوقف هي الجهات أو الأشخاص الذين يُصرف لهم ريع الوقف، وتُدد هذه 
المصارف في حجة الوقف التي يضعها الواقف، ولا يجوز تجاوزها إلا لمصلحة راجحة 

يقرّها الفقهاء أو القاضي.

5- ما الفرق بين الموقوف والموقوف عليه؟

الموقوف: هو المال أو الأصل الذي خصصه الواقف للوقف وجعل غلته في أوجه البر.

الموقوف عليه: هو من يستحق الريع من الوقف، سواء كان شخصًا أو جهة خيرية.

ويُعد الموقوف عليه أحد أركان الوقف الأربعة وهي:

الصيغة – الواقف – الموقوف – الموقوف عليه، ويشترط أن يكون الموقوف عليه جهة 
بر مباحة.

6- ماذا يعني تعطيل الوقف؟

تعطيل الوقف يعني تعذر الانتفاع بالأعيان الموقوفة في الغرض الذي وُقفت لأجله، 
مثل أن تهجر المساكن حول مسجد فيتعطل أداء الصلاة فيه.

نفسه  الغرض  يؤدي  بديلٌ  بثمنه  ويُشترى  الموقوف  الأصل  يباع  الحالة  هذه  وفي 
ليبقى الوقف قائمًا في نفعه.

7- هل يجوز مخالفة شرط الواقف؟

الأصل وجوب الالتزام بشرط الواقف، لأنه بمنزلة نصّ الشارع في التخصيص،

لكن يجوز مخالفته في حالات استثنائية، منها:

أ. إذا أصبح العمل بالشرط مخالفًا لمصلحة الوقف.

ب. إذا كان الشرط يضرّ بالموقوف عليهم، كاشتراط العزوبة.

كأن يشترط الإمامة لشخص  الواقف،  يُفَوّت مقصود  بالشرط  الالتزام  كان  إذا  ج. 
غير كفء.

د. إذا اقتضت ذلك مصلحة أرجح، كتحويل أرض موقوفة للزراعة إلى البناء عند 
تعذر زراعتها.

8- هل يجوز الرجوع عن الوقف؟

مالكه  من  صدر  متى  فيه  الرجوع  يجوز  لا  لازمٌ  الوقف  أن  الفقهاء  جمهور  يرى 
مستوفيًا لشروطه.

أما الإمام أبو حنيفة فيرى أن الوقف غير لازم قبل الحكم به، فيجوز للواقف الرجوع 
ما لم يُقضَ بلزومه أو يكن مسجدًا.

الوقف كله  الرجوع في  القائل بجواز  بالرأي  السامي  الكويت أخذ الأمر  وفي دولة 
باستثناء وقف  تعديل مصارفه وشروطه،  كما يجوز   – ذريًا  أو  كان  – خيريًا  أو بعضه 
المسجد أو المقبرة، فلا يجوز الرجوع فيهما أو التغيير في شروطهما. )المصدر: الأمانة 

العامة للأوقاف(

9- هل تجوز المشاركة في الوقف؟

نعم، يجوز أن يشترك شخص أو أكثر في تكوين الوقف، سواء بالمشاركة العينية أو 
النقدية، كما يجوز تكوين الأوقاف من خلال الاستقطاعات الشهرية أو السنوية التي 
والنفع  الخير  في  مستمرة  مساهمة  لتكون  مشترك،  وقف  لصالح  الأفراد  يخصصها 

العام.
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الكرامة تبدأ حين يُمنح الإنسان فرصة ليصنع مستقبله بيديه

التمكين الاقتصادي.. 6 دورات تدريبية تفتح آفاق 
العمل أمام الشباب في لبنان

دورات تأهيلية 

فـــي ظـــل أزمـــة اقتصاديـــة خانقـــة يعيشـــها لبنـــان، 
واصلـــت الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة نهجهـــا 
عبـــر  والتنميـــة،  العطـــاء  قيـــم  نشـــر  فـــي  الإنســـاني 
تنفيـــذ مشـــروع نوعـــي بعنـــوان "الـــدورات التدريبيـــة 
ــام  ــرّ فـــي عـ ــا"، أُقـ ــباب اقتصاديًـ ــاء والشـ لتمكـــن النسـ
أشـــهر،  عشـــرة  مـــدى  علـــى  إنفـــاذه  واســـتمر   2024
ــائية للرعايـــة والتواصـــل  بالتعـــاون مـــع الهيئـــة النسـ

الاجتماعـــي )صِلـــة( فـــي لبنـــان.

مســـتفيدًا   164 تمكـــن  المشـــروع  ويســـتهدف 
مهنيـــة  مجـــالات  فـــي  تدريبهـــم  عبـــر  ومســـتفيدة 
العمـــل،  ســـوق  احتياجـــات  تواكـــب  حديثـــة  وتقنيـــة 
بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز قدراتهـــم الإنتاجيـــة، ويدعـــم 
وتحقيـــق  الـــذات  علـــى  الاعتمـــاد  نحـــو  ســـعيهم 
الظـــروف الاقتصاديـــة  فـــي ظـــل  المالـــي  الاســـتقلال 

البلـــد. يعيشـــها  التـــي  الصعبـــة 

ينـــدرج هـــذا المشـــروع ضمـــن المســـار الاســـتراتيجي الـــذي تنتهجـــه الهيئـــة نحـــو 
النهـــج التنمـــوي المســـتدام، حيـــث لـــم يعـــد الهـــدف مجـــرد تقـــديم المســـاعدات الآنيـــة، 

بـــل تمكـــن الإنســـان مـــن الاعتمـــاد علـــى ذاتـــه.

ففـــي ظـــل تفاقـــم معـــدلات الفقـــر والبطالـــة فـــي لبنـــان، حيـــث تشـــير التقاريـــر إلـــى 
أن أكثـــر مـــن 75% مـــن الســـكان يعيشـــون تحـــت خـــط الفقـــر، جـــاءت هـــذه المبـــادرة 
لتمنـــح الفئـــات الأكثـــر هشاشـــة فرصـــة حقيقيـــة للانخـــراط فـــي ســـوق العمـــل، مـــن 
خـــال برامـــج تدريبيـــة وتأهيليـــة تتـــوج بفـــرص تشـــغيل ودعـــم تمكينـــي للمتميزيـــن 
مـــن المتدربـــن، بمـــا يعـــزز قدرتهـــم علـــى تحقيـــق دخـــل مســـتدام وتحســـن أوضاعهـــم 

المعيشـــية.

المشـــروع الـــذي انطلـــق مـــن مدينـــة صيـــدا علـــى مـــدى عشـــرة أشـــهر خـــال عامـــي 
بـــن التعليـــم المهنـــي والدعـــم الاقتصـــادي والاجتماعـــي،  2024–2025م، جمـــع 
ليشـــكل نموذجًـــا متكامـــاً فـــي تحويـــل المســـاعدة مـــن حالـــة آنيـــة إلـــى فرصـــة إنتاجيـــة 

مســـتدامة.

تنمية المهارات

العمـــل  ســـوق  احتياجـــات  تراعـــي  تدريبيـــة  مســـارات   6 علـــى  الـــدورات  اشـــتملت 
اللبنانـــي وتتمثـــل فـــي دورات الطاقـــة الشمســـية وصيانـــة الهواتـــف للشـــباب الذيـــن 
لـــم يحالفهـــم الحـــظ فـــي اســـتكمال دراســـتهم أو تم تســـريبهم مـــن المـــدارس، ودورات 
تصفيـــف الشـــعر التـــي تســـتهدف النســـاء المعيـــات لأســـرهن مـــن الأرامـــل والمطلقـــات 
أو  للعمـــل  مانـــع  ســـبب  أي  أو  أمـــراض  مـــن  أزواجهـــن  يعانـــي  اللواتـــي  والمتزوجـــات 

الشـــابات اللواتـــي لـــم يحالفـــه الحـــظ فـــي اســـتكمال مســـيرتهن التعليميـــة.

والتصويـــر  الآلـــي  فـــي الحاســـب  دورات  علـــى  التدريبـــي  البرنامـــج  يشـــتمل  كمـــا 

■ دورة تصوير ومونتاج

" تمليك الأدوات المهنية لنصف المتدربين 
المتميزين دعمًا لانطلاقتهم نحو العمل 

والإنتاج

■ ■ ■
التمكين لا المساعدة الآنية.. نهج تنموي 

مستدام تتبناه الهيئة الخيرية لخدمة 
الإنسان "

■ دورة طاقة شمسية 
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والمونتـــاج والتســـويق الإلكترونـــي التـــي تســـتهدف الفئـــة الشـــبابية مـــن الذكـــور والإنـــاث 
الذيـــن يســـعون لتطويـــر مهاراتهـــم فـــي هـــذه المجـــالات ســـواء كانـــوا فـــي ميـــدان العمـــل أو 

خارجـــه كل حســـب المســـتوى التعليمـــي.

الأدوات  تمليـــك  تضمنـــت  بـــل  فحســـب،  التدريـــب  علـــى  المبـــادرة  تقتصـــر  ولـــم 
والمســـتلزمات المهنيـــة لــــ 50% مـــن المتدربـــن المتميزيـــن، إضافـــة إلـــى تشـــغيل %25 
منهـــم مباشـــرة بعـــد انتهـــاء الـــدورات، مـــا يجعـــل المشـــروع حلقـــة مكتملـــة مـــن التدريـــب 

إلـــى التشـــغيل فالإنتـــاج.

استجابة لأزمة غير مسبوقة

الأزمـــة اللبنانيـــة التـــي وصفتهـــا تقاريـــر BBC News وفايننشـــال تايمـــز بأنهـــا 
»دفعـــت العائـــات إلـــى حافـــة الهاويـــة«، انعكســـت علـــى كل جوانـــب الحيـــاة، مـــن فقـــدان 

العملـــة لأكثـــر مـــن 90% مـــن قيمتهـــا، إلـــى انهيـــار التعليـــم والخدمـــات الأساســـية.

وفـــي مواجهـــة هـــذا الواقـــع المأســـاوي، يقـــدّم المشـــروع رؤيـــة عمليـــة لمفهـــوم »التمكـــن 
تحـــت الضغـــط«، عبـــر بنـــاء قـــدرات فئـــاتٍ أرهقتهـــا الأزمـــات، وفتـــح نوافـــذ أمـــل فـــي بيئـــة 

فقـــدت الكثيـــر مـــن مقوماتهـــا.

ــاده، فـــي  ــل اعتمـ ــة قبـ ــة دقيقـ ــة وماليـ ــة جـــدوى فنيـ ــع إلـــى دراسـ ــروع خضـ ــذا المشـ هـ
ــات،  ــد الاحتياجـ ــة، فمـــن تحديـ ــاريع الوقفيـ ــة المشـ ــام حوكمـ ــة بنظـ ــزام الهيئـ ــار التـ إطـ
إلـــى تصميـــم البرامـــج، وتوزيـــع الموازنـــات، وصـــولً إلـــى آليـــات التقييـــم والمتابعـــة، تســـعى 
الهيئـــة إلـــى ترســـيخ مبـــدأ الشـــفافية والمســـؤولية فـــي إدارة المـــال الوقفـــي، وضمـــان أن 

كل دينـــار يُترجـــم إلـــى أثـــر ملمـــوس فـــي حيـــاة المســـتفيدين.

أثر متعدّد الأبعاد

تحقـــق الـــدورات التدريبيـــة قيمـــة مضافـــة علـــى أكثـــر مـــن مســـتوى، مـــن ذلـــك تطويـــر 

بناء طاقات بشرية منتجة
أكـــدت الرئيســـة التنفيذيـــة للهيئـــة النســـائية للرعايـــة والتواصـــل الاجتماعـــي 
– صلـــة آمـــال حســـن التـــزام صلـــة بتنفيـــذ المشـــروع وفـــق أعلـــى المعاييـــر، وتزويـــد 
الشـــركاء بكافـــة التقاريـــر الماليـــة والفنيـــة، بمـــا يعـــزز مبـــادئ الشـــفافية والمســـاءلة 

فـــي العمـــل الخيـــري.

وأضافـــت: أن تؤهـــل إنســـانًا علـــى مهنـــة يتقنهـــا، هـــو أن تنتشـــله مـــن الفقـــر إلـــى 
الكرامـــة، ومـــن الاتـــكال إلـــى الاســـتقلال، مشـــيرة إلـــى أهميـــة هـــذا المشـــروع الـــذي 
يســـعى إلـــى بنـــاء طاقـــات بشـــرية منتجـــة، قـــادرة علـــى مواجهـــة التحديـــات وتحويـــل 

المحنـــة إلـــى فرصـــة.

■ دورة تصفيف الشعر 

■ دورة حاسوب 

■ دورة تسويق الكتروني 

المهـــارات العمليـــة والنظريـــة لزيـــادة فـــرص التوظيـــف، وتعزيـــز الكفـــاءة والإنتاجيـــة 
الاقتصـــادي  الاســـتقرار  تدعـــم  جديـــدة  مهنيـــة  شـــبكات  وبنـــاء  العمـــل،  ســـوق  فـــي 
إلـــى  وتحويلهـــم  المســـتفيدين،  لـــدى  بالنفـــس  الثقـــة  مســـتوى  ورفـــع  والاجتماعـــي، 
عناصـــر فاعلـــة فـــي محيطهـــم المحلـــي، كمـــا تســـهم فـــي خلـــق بيئـــة تعليميـــة تفاعليـــة 
ومحفـــزة، وتدعـــم اندمـــاج الفئـــات التـــي حرمـــت مـــن التعليـــم الرســـمي فـــي مســـار 

مهنـــي منتـــج.

العطـــاء  تحويـــل  فـــي  نهجهـــا  ترســـيخ  الخيريـــة  الهيئـــة  تواصـــل  المشـــروع،  بهـــذا 
إلـــى تنميـــة، وفـــي بنـــاء نمـــوذج خيـــري مؤسســـي يقـــوم علـــى الدراســـة، والحوكمـــة، 

والشـــفافية.

ــدورات  ــذه الـ ــزرع هـ ــاة، تـ ــات الحيـ ــن مقومـ ــر مـ ــاس الكثيـ ــد النـ ــان، حيـــث فقـ ــي لبنـ فـ
بـــذور أمـــل جديـــدة، تؤكـــد أن التمكـــن هـــو أســـمى صـــور العطـــاء، وأن الكرامـــة تبـــدأ حـــن 

يُنـــح الإنســـان فرصـــة ليصنـــع مســـتقبله بيديـــه.

■ دورة صيانة الهواتف 
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فـــي إطـــار حرصهـــا المســـتمر علـــى متابعـــة وتقييـــم 
الخيريـــة  الهيئـــة  أوفـــدت  ميدانيًـــا،  مشـــاريعها 
الإســـامية العالميـــة مديـــر البرامـــج التنمويـــة محمـــد 
المشـــاريع  مـــن  عـــدد  لمتابعـــة  لبنـــان،  إلـــى  رمضـــان 
التنمويـــة المســـتدامة التـــي تموّلهـــا الهيئـــة بالتعـــاون 
مـــع شـــركائها المحليـــن، بهـــدف التحقـــق مـــن الأداء 
وتحقيـــق  العوائـــد  اســـتدامة  وضمـــان  الميدانـــي، 

المرجـــوة. والإنســـانية  التنمويـــة  الأهـــداف 

لتعزيـــز  الهيئـــة  جهـــود  ضمـــن  الزيـــارة  جـــاءت 
مـــن  والتأكـــد  الميدانـــي،  والتقييـــم  الرقابـــة  منظومـــة 
المعتمـــدة  الدراســـات  وفـــق  المشـــاريع  تنفيـــذ  ســـامة 
والاتفاقيـــات الموقعـــة، فضـــاً عـــن ضمـــان اســـتمرارية 
الدعـــم للمشـــاريع ذات الجـــدوى العاليـــة، والعمـــل علـــى 
تطويـــر مقترحـــات جديـــدة لمبـــادرات تنمويـــة مســـتدامة 

بالتعـــاون مـــع الجهـــات الشـــريكة.

وتضمنـــت الزيـــارة جـــولات ميدانيـــة شـــملت عـــددًا 
ــاد  ــة الإرشـ ــا جمعيـ ــة، مـــن أبرزهـ ــراكة مـــع جمعيـــات لبنانيـ ــاريع المنفـــذة بالشـ مـــن المشـ
الخيريـــة، وجمعيـــة صلـــة، وجمعيـــة دعـــم البحـــث العلمـــي )مســـاحة نـــور(، وجمعيـــة 

جيـــل التنميـــة المســـتدامة، ومركـــز الرحمـــة لخدمـــة المجتمـــع.

لتمكـــن  التدريبيـــة  الـــدورات  مشـــروع  علـــى  زيارتـــه  خـــال  الهيئـــة  موفـــد  اطلـــع 
النســـاء والشـــباب اقتصاديًـــا، المنفـــذ بالتعـــاون مـــع جمعيـــة »صلـــة«، والـــذي اســـتفاد منـــه 
أكثـــر مـــن 160 شـــابًا وشـــابة فـــي مجـــالات مهنيـــة وتقنيـــة متعـــددة، كمـــا شـــمل المشـــروع 
تمليـــك الأدوات والمســـتلزمات المهنيـــة لــــ %50 مـــن المتدربـــن المتميزيـــن لتمكينهـــم مـــن 

إطـــاق مشـــاريعهم الصغيـــرة.

كمـــا زار الوفـــد المطبـــخ التنمـــوي المســـتدام )ثمارنـــا(، وهـــو أحـــد النمـــاذج الناجحـــة 
فـــي دعـــم التشـــغيل الذاتـــي وتوليـــد الدخـــل، حيـــث حقـــق المشـــروع نتائـــج ماليـــة إيجابيـــة 
ــوًا فـــي الإيـــرادات بنســـبة تجـــاوزت  رغـــم التحديـــات الأمنيـــة والاقتصاديـــة، وســـجل نمـ

%24 خـــال النصـــف الأول مـــن عـــام 2025.

وشـــملت الزيـــارة أيضًـــا حاضنـــة الأعمـــال »مســـاحة نـــور« التابعـــة لجمعيـــة دعـــم 
البحـــث العلمـــي، التـــي حققـــت نجاحًـــا لافتًـــا فـــي دعـــم رواد الأعمـــال الشـــباب، إذ بلـــغ 
عـــدد المســـتفيدين أكثـــر مـــن 1300 مســـتفيد خـــال العـــام الجـــاري، ووفـــرت فـــرص 
تدريـــب وتشـــغيل للمئـــات، فـــي إطـــار برنامـــج لتمكـــن المشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة.

أمـــا مشـــروع الطاقـــة الشمســـية لدعـــم المحـــات الصغيـــرة، الـــذي تنفـــذه جمعيـــة 
التشـــغيل  تكاليـــف  خفـــض  فـــي  جـــدواه  أثبـــت  فقـــد  المســـتدامة«،  التنميـــة  »جيـــل 
إلـــى  بالتحـــول  الهيئـــة  توصيـــة  مـــع  والمحـــال،  الـــورش  الدخـــل لأصحـــاب  وتحســـن 

اســـتدامتها. وضمـــان  الأنظمـــة  كفـــاءة  لرفـــع  الليثيـــوم  بطاريـــات  اســـتخدام 

لتعزيز منظومة الرقابة وضمان استدامة العوائد

الهيئة الخيرية تتابع ميدانيًا مشاريعها 
التنموية في لبنان

جولات تفقدية

ورشة تطوير وتبادل خبرات

وفـــي ختـــام الزيـــارة، نظمـــت الهيئـــة بالتعـــاون مـــع مركـــز الرحمـــة لخدمـــة المجتمـــع 
ورشـــة عمـــل تدريبيـــة بعنـــوان »المشـــاريع المســـتدامة بـــن الفكـــرة والتطبيـــق«، شـــارك 
فيهـــا عـــدد مـــن مســـؤولي الجمعيـــات الشـــريكة، بهـــدف نقـــل الخبـــرات وتعزيـــز القـــدرات 

المؤسســـية، ورفـــع كفـــاءة فـــرق العمـــل الميدانيـــة فـــي إدارة المشـــاريع المنتجـــة.

أكـــد التقريـــر الختامـــي للزيـــارة أهميـــة الاســـتمرار فـــي دعـــم المشـــاريع ذات الجـــدوى 
العاليـــة والاســـتدامة التشـــغيلية، وتســـليط الضـــوء إعلاميًـــا علـــى النمـــاذج التنمويـــة 

الناجحـــة التـــي تحقـــق مـــردودًا ملموسًـــا للمجتمعـــات المســـتهدفة.

كمـــا شـــدد علـــى ضـــرورة إدراج زيـــارات ميدانيـــة دوريـــة ضمـــن خطـــة المتابعـــة لضمـــان 
الشمســـية  الطاقـــة  مشـــروعات  فـــي  التوســـع  جانـــب  إلـــى  والاســـتمرارية،  الجـــودة 

والنمـــاذج التنمويـــة المنتجـــة.

وأظهـــرت نتائـــج الزيـــارة أن مشـــاريع الهيئـــة فـــي لبنـــان تســـير بخطـــى ثابتـــة نحـــو 
تحقيـــق أهـــداف التمكـــن والاســـتدامة، وأنهـــا تمثـــل نموذجًـــا يحتـــذى فـــي مجـــال 

العمـــل الخيـــري التنمـــوي الـــذي يصنـــع الأثـــر ويحقـــق الكرامـــة الإنســـانية.

" زيارة ميدانية لمشاريع التمكين 
المهني والطاقة وحاضنات الأعمال 

والمطابخ الإنتاجية "

■ مدير البرامج التنموية متفقدًا أحد المشاريع
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نموذج رقمي لتعزيز الحوكمة والشفافية في العمل الإنساني

منظومة المنح في الهيئة الخيرية.. تنظيم 
العلاقة مع الشركاء الميدانيين وفق أعلى 

المعايير الدولية

منظومات رقمية

الهيئـــة  فـــي  الإلكترونيـــة  المنـــح  منظومـــة  تمثـــل 
الخيريـــة الإســـامية العالميـــة نقلـــة نوعيـــة فـــي مســـار 
بـــن  تجمـــع  إذ  الإنســـاني،  للعمـــل  الرقمـــي  التحـــول 
الكفـــاءة  ومقتضيـــات  الحديثـــة  الحوكمـــة  متطلبـــات 
والشـــفافية، لتشـــكل إطـــارًا مؤسســـيًا متكامـــاً ينظّـــم 
العلاقـــة بـــن الهيئـــة وشـــركائها الميدانيـــن وفـــق أعلـــى 

الدوليـــة. المعاييـــر 

وفـــي إطـــار مشـــروع التطويـــر المؤسســـي والإســـتراتيجي 
مـــن  ممتـــدًا  إرثًـــا  المبـــادرة  هـــذه  اســـتلهمت  للهيئـــة، 
الممارســـة والتطويـــر، بـــدءًا مـــن المرجعيـــات الأساســـية للهيئـــة 
الخيريـــة المتمثلـــة فـــي الأدبيـــات التـــي وضعهـــا المؤسســـون عـــام 1984م، مـــرورًا بالقانـــون 
الصـــادر بإنشـــاء الهيئـــة عـــام 1986م، والمرســـوم الأميـــري بشـــأن نظامهـــا الأساســـي 
عـــام 1987م، وصـــولً إلـــى الخطـــة الإســـتراتيجية للهيئـــة )2022 – 2026م(، التـــي 
وضعـــت الإنســـان فـــي قلـــب أولوياتهـــا مـــن خـــال تمكينـــه اقتصاديًـــا وتعليميًـــا وثقافيًـــا، 
وتعزيـــز قدرتـــه علـــى التأثيـــر الإيجابـــي فـــي مجتمعـــه، انســـجامًا مـــع وثيقـــة الغايـــات 

الكبـــرى الإســـتراتيجية الراميـــة إلـــى إدامـــة النفـــع.

عبـــر  والإنجليزيـــة  العربيـــة  باللغتـــن  م  تُقـــدَّ التـــي   – المنظومـــة  تُعـــد  وبذلـــك، 
الرابـــط: https://fund.iico.org/ ثمـــرة تجربـــة تراكميـــة مـــن العمـــل المؤسســـي، 
جمعـــت بـــن الرؤيـــة القيميـــة للهيئـــة وخبـــرة الميـــدان ومتطلبـــات التحـــول الرقمـــي. 
وقـــد أســـهمت فـــي رفـــع كفـــاءة العمليـــات واســـتثمار المـــوارد بمـــا يحقـــق أثـــرًا إنســـانيًا 
وتنمويًـــا مســـتدامًا، ويؤســـس لمرحلـــة جديـــدة مـــن الشـــراكات الإســـتراتيجية القائمـــة 

علـــى المســـاءلة والفاعليـــة.

حوكمة وإفصاح وامتثال

تعكـــس المنظومـــة التحـــول العميـــق فـــي فلســـفة إدارة المنـــح داخـــل الهيئـــة، إذ لـــم 
بـــل منظومـــة حوكمـــة متكاملـــة  تعـــد العمليـــة مجـــرد تمويـــل لمشـــروعات إنســـانية، 
تُخضـــع دورة المنـــح منـــذ الطلـــب وحتـــى الإغـــاق لمعاييـــر دقيقـــة مـــن الإفصـــاح والرقابـــة 

والامتثـــال.

وقـــد جعلـــت هـــذه المنهجيـــة مـــن الهيئـــة نموذجًـــا يحتـــذى فـــي حوكمـــة المنـــح وضبـــط 
الأداء المالـــي والإداري، بمـــا يعـــزز الثقـــة لـــدى المانحـــن والشـــركاء والمســـتفيدين علـــى 

حـــد ســـواء.

كمـــا تراعـــي المنظومـــة الامتثـــال الكامـــل للقوانـــن والتشـــريعات الوطنيـــة والدوليـــة 
ذات الصلـــة، خصوصًـــا تلـــك المتعلقـــة بمكافحـــة غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب، 
علـــى  مســـؤولة تحـــرص  إنســـانية  كمؤسســـة  الهيئـــة  يعـــزز مصداقيـــة  الـــذي  الأمـــر 

النزاهـــة والشـــفافية فـــي جميـــع تعاملاتهـــا.

منظومة إلكترونية متكاملة

لـــدى  المعتمديـــن  الميدانيـــن  للشـــركاء  ذكيـــة  إلكترونيـــة  بوابـــة  المنظومـــة  تقـــدّم 
إدارة   لهـــم  تتيـــح  الكويتيـــة،  لـــوزارة الخارجيـــة  التابعـــة  الإنســـاني  العمـــل  منظومـــة 

وســـرعة. بكفـــاءة  الهيئـــة  مـــع  العلاقـــة 

التقييـــم  وإجـــراء  البيانـــات،  الشـــراكة وتحديـــث  رفـــع طلبـــات  وتشـــمل خدماتهـــا 
الذاتـــي قبـــل التقـــديم، ومتابعـــة الدعـــوات الخاصـــة بالمنـــح، وتقـــديم دراســـات المشـــاريع 
إلكترونيًـــا، إضافـــة إلـــى متابعـــة مراحـــل التقييـــم واســـتكمال الإجـــراءات ورفـــع التقاريـــر 

الفنيـــة والإعلاميـــة والماليـــة.

 Data-Driven( بالبيانـــات  الإدارة  لمفهـــوم  تجســـيدًا  التحـــول  هـــذا  ويمثـــل 
Management(، إذ تتيـــح المنظومـــة تتبـــع الأداء والنتائـــج فـــي كل مرحلـــة، وتحفّـــز 

الشـــفافية والرقابـــة الذاتيـــة لـــدى الشـــركاء.

كمـــا تقـــدم محتـــوى تدريبيًـــا وتوعويًـــا حـــول الامتثـــال والحوكمـــة وبنـــاء القـــدرات، 
فـــي إطـــار توجـــه الهيئـــة نحـــو تمكـــن الشـــركاء ميدانيًـــا ورفـــع كفاءتهـــم المؤسســـية.

" حوكمة المنح نموذج يحتذى في ضبط 
الأداء المالي والإداري وتعزيز الثقة لدى 

المانحين والشركاء والمستفيدين 

■ ■ ■

المنظومة تقدم بوابة إلكترونية ذكية 
للشركاء الميدانيين باللغتين العربية 

والإنجليزية للتعامل بكفاءة وسرعة

■ ■ ■

المنظومة تقدم محتوى تدريبيًا وتوعويًا 
حول الامتثال والحوكمة وبناء القدرات لرفع 

كفاءة الشركاء"
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مجالات المنح .. 
منظومة متكاملة لبناء 

الإنسان والمجتمع
شـــمولية  تُبـــرز  رئيســـية  مجـــالات   5 المنظومـــة  تغطـــي 
الرؤيـــة الإنســـانية للهيئـــة، وهـــي المنـــح التعليميـــة لتمكـــن 
الأفـــراد بالعلـــم والمعرفـــة وتهيئتهـــم لســـوق العمـــل، والمنـــح 
الثقافيـــة لنشـــر الوســـطية وتعزيـــز قيـــم الحـــوار والاعتـــدال.

كمـــا تشـــتمل علـــى مجـــالات المنـــح التنمويـــة لدعـــم الأســـر 
ــرة  ــر دائـ ــد الدخـــل وتكسـ ــروعات تولـ ــة بمشـ ــات المحتاجـ والفئـ
الفقـــر، والمنـــح التأهيليـــة لبنـــاء القـــدرات المؤسســـية للشـــركاء 
والمنـــح الاجتماعيـــة للاســـتجابة  المهنـــي،  أدائهـــم  وتحســـن 

للاحتياجـــات الإنســـانية العاجلـــة والضروريـــة.

هـــذه المحـــاور الخمســـة تمثـــل منظومـــة متكاملـــة لبنـــاء 
الجمـــع  فـــي  الهيئـــة  فلســـفة  وتترجـــم  والمجتمـــع،  الإنســـان 
والتمكـــن  البعـــد الإنســـاني  وبـــن  والتنميـــة،  بـــن الإغاثـــة 

المســـتدام.

أدلة عمل واضحة ومسارات محددة

تشـــمل  تفصيليـــة  عمـــل  بأدلـــة  المنظومـــة مصحوبـــة  جـــاءت 
وفّـــر  مـــا  والإجـــراءات،  المســـارات  ودليـــل  للمنـــح  العـــام  الإطـــار 
لغـــة مؤسســـية موحـــدة ومرجعيـــة عمليـــة للشـــركاء، وســـاهم فـــي 

المنـــح. فـــي كل مراحـــل  والوضـــوح  الانســـيابية  ضمـــان 

للهيئـــة  المؤسســـية  التجربـــة  نضـــج  الخطـــوة  هـــذه  وتعكـــس 
وانتقالهـــا مـــن الإدارة بالممارســـة إلـــى الإدارة بالمعاييـــر والإجـــراءات 

ــة. ــة الحديثـ ــز الحوكمـ ــن ركائـ ــد مـ ــا يُعـ ــو مـ ــة، وهـ المكتوبـ

شراكة مؤسسية فاعلة

فـــي  نموذجًـــا  الهيئـــة  أرســـت  المنـــح،  منظومـــة  خـــال  مـــن 
الشـــراكة القائمـــة علـــى الثقـــة والمســـاءلة المتبادلـــة، إذ لـــم تعـــد 
العلاقـــة مـــع الشـــركاء محصـــورة فـــي التمويـــل، بـــل امتـــدت إلـــى 
التطويـــر والتدريـــب والتقييـــم، مـــا جعلهـــا بيئـــة حاضنـــة للتميـــز 

فـــي العمـــل الإنســـاني. المؤسســـي 

المشـــاريع  دراســـات  رفـــع  للشـــركاء  المنظومـــة  تتيـــح  كمـــا 
الكويـــت  داخـــل  للهيئـــة  التســـويقية  المنصـــات  عبـــر  لتســـويقها 
وخارجهـــا، مـــا يعـــزز فـــرص التمويـــل ويخلـــق دورة حيـــاة متكاملـــة 

التنفيـــذ. إلـــى  الفكـــرة  مـــن  للمشـــروعات 

رؤيـــة  نحـــو تحقيـــق  التحـــول خطـــوة متقدمـــة  هـــذا  ويمثـــل 
الهيئـــة فـــي التحـــول مـــن العمـــل الخيـــري التقليـــدي إلـــى نمـــوذج 
والجـــودة  الحوكمـــة  مبـــادئ  إلـــى  يســـتند  احترافـــي  مؤسســـي 
وعـــدلً  تكافـــاً  أكثـــر  مجتمـــع  بنـــاء  فـــي  ويســـهم  والاســـتدامة، 

وإنســـانية.

بمشاركة 380 ممثلًا لمؤسسات خيرية في أكثر من 43 دولة

ورشة تعريفية حول الضوابط الشرعية 
وموجّهات المنح لعام 2026م

■ الشيخ علي الكليب وم. سامي زين العابدين خلال الورشة

ورش عمل 

 فــي إطــار سلســلة اللقــاءات التعريفيــة والتدريبيــة التــي تنظمهــا مــع شــركائها حــول العالــم، عقــدت 
بعنــوان  تعريفيــة  ورشــة  مؤخــرًا  العالميــة  الإســامية  الخيريــة  الهيئــة  فــي  القــدرات  وبنــاء  المنــح  إدارة 
»الضوابــط الشــرعية لأعمــال الهيئــة وموجّهــات المنــح لعــام 2026م«، شــارك فيهــا أكثــر مــن 380 ممثــاً 

عــن جمعيــات ومؤسســات خيريــة فــي 43 دولــة، عبــر خاصيــة الاتصــال المرئــي.
قــدّم الورشــة مديــر مكتــب الرقابــة الشــرعية فــي الهيئــة الشــيخ علــي الكليــب، مســتعرضًا الضوابــط 
الشــرعية المنظمــة لأعمــال الهيئــة وآليــات تطبيقهــا فــي المشــاريع والمبــادرات الخيريــة، إلــى جانــب الإجابــة 
علــى استفســارات المشــاركين المتعلقــة بأحــكام اســتخدام وتــداول الأمــوال المخصّصــة للمشــاريع الإنســانية، 

بمــا يضمــن التوافــق مــع مقاصــد الشــريعة الإســامية وضوابطهــا فــي مجــالات العمــل الخيــري.
وأكــد الشــيخ الكليــب خــال الورشــة علــى أهميــة الاطــاع علــى إصــدار الضوابــط الشــرعية المتــاح ضمــن 
مكتبــة منظومــة المنــح الإلكترونيــة، والإفــادة منــه فــي تعزيــز الالتــزام الشــرعي لــدى المؤسســات الشــريكة، 

مشــددًا علــى أن الامتثــال الشــرعي يشــكّل ركيــزة أساســية فــي حوكمــة العمــل الخيــري واســتدامة أثــره.
وتناولــت الورشــة عــدة محــاور رئيســة، مــن أبرزهــا: ماهيــة الضوابــط الشــرعية للأعمــال الخيريــة، 

فــي خدمــة الإنســان والمجتمــع. الشــريعة الإســامية ومقاصدهــا  بأحــكام  وضــرورة الالتــزام 
وتطرقــت إلــى أحــكام الــزكاة ومجــالات صرفهــا، والتأكيــد علــى تخصيــص أمــوال الــزكاة فــي مصارفهــا 
الشــرعية دون خلطهــا بالتبرعــات العامــة، واســتعراض آليــات توظيفهــا فــي المشــاريع التنمويــة التــي 

تحقــق التمكــن الاقتصــادي والاجتماعــي.
وعالجــت ضوابــط التنفيــذ والرقابــة الشــرعية، مــن خــال اعتمــاد مبــادئ الحوكمــة، وإشــراف اللجــان 
أو  الــزكاة  مــن  الممولــة  للمشــاريع  والشــرعية  الماليــة  المراحــل  جميــع  وتوثيــق  المتخصصــة،  الشــرعية 

العامــة. التبرعــات 
وفــي ختــام الورشــة، أكــدت إدارة المنــح وبنــاء القــدرات أهميــة الافــادة مــن الضوابــط الشــرعية التــي تم 
اســتعراضها لضمــان التوافــق الشــرعي لمشــاريع المؤسســات الشــريكة، داعيــة إلــى تبنّــي موجهــات المنــح 
لعــام 2026م كأســاس لتصميــم المشــاريع التنمويــة المســتقبلية التــي تنســجم مــع توجهــات الهيئــة فــي 

مجــالات التمكــن التعليمــي والاقتصــادي واســتدامة الأثــر الإنســاني.
كمــا شــددت الإدارة علــى ضــرورة تطويــر قــدرات الكــوادر البشــرية فــي المؤسســات الشــريكة بمــا يعــزز 
التميــز المؤسســي، مشــيرة إلــى أن اللقــاءات القادمــة ســتتضمن اســتعراض الموجهــات النهائيــة للمنــح 
ومجالاتهــا ذات الأولويــة للعــام المقبــل، تأكيــدًا علــى نهــج الهيئــة فــي التخطيــط الاســتراتيجي، وتعزيــز 

الشــراكة والمســؤولية المشــتركة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة.
وتعكــس هــذه الورشــة الــدور الريــادي للهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة كشــريك فاعــل ومرجعيــة 
موثوقــة فــي العمــل الخيــري والإنســاني، حريصــة علــى نشــر ثقافــة الامتثــال الشــرعي وتعزيــز الحوكمــة 

فــي منظومــة العمــل الإنســاني العالمــي.

" االشيخ الكليب: الامتثال الشرعي ركيزة 
أساسية في حوكمة العمل الخيري واستدامة أثره"

جـمـــــــــادى الأولـــــى �1447 نوفمبر 2025 م
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شخصيات لها بصمات 

احتفاء بجهوده في تمكين المهمشين وترسيخ قيم العدالة والوئام الإنساني

تكريم إرث د. منظور عالم في احتفالية فكرية 
بــنيودلهي بمشاركة علماء ومفكرين

■ كتاب تمكين المهمشين في أحد المعارض

وأبــرزت كلمــات الحضــور البعــد الإنســاني فــي شــخصية الدكتــور عالــم، الــذي جمــع 
بــن العلــم والتواضــع والإخــاص، وجعــل مــن الرحمــة بالمســتضعفين ســمة لمســيرته، 

حتــى غــدا رمــزًا فكريًــا وإنســانيًا ملهمًــا للأجيــال الجديــدة.

واتفــق المشــاركون فــي ختــام الحفــل علــى أن إيمــان الدكتــور عالــم الراســخ بقــوة 
المعرفــة وعدالــة القيــم الإنســانية جعــل منــه أحــد أبــرز المفكريــن المؤثريــن فــي الهنــد 
المعاصــرة، وأن رحلتــه مــن عالــمٍ باحــث إلــى صانــع مؤسســات ســتظل مصــدر إلهــام 

القادمــة. للأجيــال 

" د. عالم كرّس مسيرته الطويلة لخدمة 
قضايا العدالة الاجتماعية والتعليم والوئام 

المجتمعي
■ ■ ■

جهوده تجاوزت حدود البحث الأكاديمي 
إلى تأسيس مؤسسات تعليمية وفقهية 

وفكرية"

شــهد نــادي الدســتور فــي نيودلهــي 
وإســهامات  بحيــاة  مهيبًــا  احتفــالً 
عضــو مجلــس إدارة الهيئــة الخيريــة 
الإســامية العالميــة وأحــد مؤسســيها 
الدكتــور محمــد منظــور عالــم، الــذي 
لخدمــة  الطويلــة  مســيرته  كــرّس 
الاجتماعيــة  العدالــة  قضايــا 
وقــد  المجتمعــي.  والوئــام  والتعليــم 
العلمــاء  مــن  نخبــة  الحفــل  جمــع 
مــن  الفكريــة  والقيــادات  والمفكريــن 
داخــل الهنــد وخارجهــا، فــي احتفــاء 
يعكــس مــا يحظــى بــه الدكتــور عالــم 
فــي  عميقَــن  واحتــرام  تقديــر  مــن 
والإنســانية. الأكاديميــة  الأوســاط 

كتــاب  إطــاق  الحفــل  وتخلــل 
بعنــوان  آصــف   يــو.  أيــه.  الصحفــي 
عالــم:  منظــور  محمــد  »الدكتــور 
يوثــق  الــذي  المهمشــن«،  تمكــن 
الجليــل  العالــم  عطــاء  مــن  عقــودًا 
فــي مجــال تعزيــز التعليــم ونشــر قيــم 
بــن  والتعايــش  والمســاواة  العدالــة 

المجتمــع. فئــات 

وأجمعــت كلمــات المتحدثــن علــى أن الدكتــور عالــم مؤســس معهــد الدراســات 
الموضوعيــة )IOS( وأمينــه العــام، شــكّل نموذجًــا فريــدًا للقائــد المفكــر الــذي جمــع 
بــن العمــل العلمــي والميدانــي، وجعــل مــن المعرفــة وســيلة للتغييــر والتمكــن. فقــد 
كــرس حياتــه للنهــوض بالمجتمعــات المهمشــة، مؤمنًــا بــأن العلــم هــو الطريــق الأوثــق 

لبنــاء مجتمعــات عادلــة وقويــة.

إنســانية أصيلــة  رؤيــة  الدكتــور عالــم تمثــل  أن مســيرة  إلــى  المتحدثــون  وأشــار 
لقائــد آمــن بالعدالــة الاجتماعيــة، وفضّــل خدمــة وطنــه علــى حيــاة الراحــة، ليكــون 
فــي صفــوف أبنــاء مجتمعــه، يســعى لتعليمهــم وتمكينهــم، ويغــرس فيهــم الثقــة 
بقدرتهــم علــى التغييــر. وأكــدوا أن تجربتــه ينبغــي أن تلهــم المجتمعــات الأخــرى 

لتأســيس مؤسســات فكريــة وتنمويــة مماثلــة.

وبــنّ المشــاركون أن معهــد الدراســات الموضوعيــة لــم يكــن مجــرد مؤسســة بحثيــة، 
بــل منــارة فكريــة ومشــروعًا نهضويًــا متكامــاً قــدّم علــى مــدى العقــود الماضيــة دراســات 
ومبــادرات نوعيــة تناولــت قضايــا الهويــة والعدالــة والتنميــة والتعايــش، حتــى غــدا 

نموذجًــا رائــدًا لمراكــز التفكيــر المســتقلة فــي الهنــد والعالــم الإســامي.

كمــا أكــدوا أن تجربــة الدكتــور عالــم تجســد قيمــة الجمــع بــن الفكــر والعمــل؛ إذ 
تجــاوزت جهــوده حــدود البحــث الأكاديمــي إلــى تأســيس مؤسســات تعليميــة وفقهيــة 
الدينيــة  المكونــات  بــن  وبنــاء الجســور  الحــوار  ثقافــة  ترســيخ  فــي  أســهمت  وفكريــة 

المختلفــة. والثقافيــة 

جـمـــــــــادى الأولـــــى �1447 نوفمبر 2025 م ـــــــدد24
  416 الــــــــعـــــــ 



ــا فــي مســيرة  واختُتــم الاحتفــاء بالتأكيــد علــى أن إرث الدكتــور عالــم ســيبقى حيًّ
الفكــر والعمــل الإنســاني فــي الهنــد والعالــم الإســامي، باعتبــاره أحــد أعــام النهضــة 
الفكريــة المعاصــرة، ورائــدًا فــي تحويــل الفكــر إلــى فعــل مــن أجــل العدالــة والكرامــة 

الإنســانية.

■ د. محمد منظور عالم 

د. المعتوق: د. منظور صاحب 
جهود فكرية وإنسانية ملهمة

شـــارك فـــي الحفـــل عـــدد مـــن الشـــخصيات الفكريـــة والقيـــادات الإنســـانية مـــن 
داخـــل الهنـــد وخارجهـــا، مـــن بينهـــم رئيـــس الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة 
الدكتـــور عبـــد الله المعتـــوق، الـــذي ألقـــى كلمـــة عبـــر الاتصـــال المرئـــي، أعـــرب فيهـــا 
عـــن تقديـــره العميـــق لمســـيرة الدكتـــور محمـــد منظـــور عالـــم وإســـهاماته الفكريـــة 

والإنســـانية.

وأكـــد د. المعتـــوق أن الدكتـــور منظـــور عالـــم هـــو صـــوت العقـــل والحكمـــة، مشـــيرًا 
إلـــى أن جهـــوده الفكريـــة والإنســـانية ألهمـــت أجيـــالً لتفكـــر خـــارج الحـــدود الضيقـــة 

ـــا وعـــدلً. وتســـهم فـــي بنـــاء مجتمعـــات أكثـــر وعيً

وأضـــاف: هـــذه المناســـبة الفكريـــة والإنســـانية المميـــزة التـــي نحتفـــي فيهـــا بإصـــدار 
كتـــاب »الدكتـــور محمـــد منظـــور عالـــم.. تمكـــن المهمشـــن«، تمثـــل محطـــة تقديـــر 

لمســـيرة غنيـــة بالعطـــاء مـــن أجـــل إحقـــاق قيـــم العدالـــة والحريـــة والمســـاواة.

وتابـــع: الدكتـــور منظـــور عالـــم يمثـــل نموذجًـــا رائـــدًا فـــي الفكـــر والعمـــل والالتـــزام 
الإنســـاني، إذ أفنـــى عمـــره فـــي الدفـــاع عـــن حقـــوق المســـتضعفين والمهمشـــن، والـــذود 
عـــن مبـــادئ الدســـتور الهنـــدي، ســـعيًا إلـــى ترســـيخ قيـــم الوحـــدة والتعايـــش والإخـــاء 

الإنســـاني.

الهيئـــة  إلـــى  عالـــم  منظـــور  الدكتـــور  بانتمـــاء  فخـــره  عـــن  المعتـــوق  د.  وأعـــرب 
الخيريـــة الإســـامية العالميـــة كأحـــد أعضائهـــا المؤسســـن وعضـــوٍ فاعـــل فـــي مجلـــس 
ـــر ورؤيتـــه الثاقبـــة فـــي توجيـــه مســـيرة العمـــل  إدارتهـــا، مؤكـــدًا أنـــه أســـهم بعقلـــه النيّ

الخيـــري والإنســـاني وتعزيـــز منهجيـــة خدمـــة الإنســـان.

والممارســـة،  الفكـــر  بـــن  جمـــع  لرجـــل  نموذجًـــا  يقـــدم  الكتـــاب  أن  إلـــى  وأشـــار 
مرجعًـــا  تجربتـــه  أصبحـــت  حتـــى  للمجتمـــع،  والتمكـــن  المبـــادئ  عـــن  والدفـــاع 

العادلـــة. القضايـــا  نصـــرة  فـــي  القادمـــة  للأجيـــال 

واختتـــم المعتـــوق كلمتـــه بتقـــديم الشـــكر إلـــى معهـــد الدراســـات الموضوعيـــة فـــي 
الهنـــد علـــى تنظيـــم المنتـــدى، ومؤسســـة جينـــوس للنشـــر علـــى إصـــدار الكتـــاب، داعيًـــا 
الله أن يبـــارك فـــي عمـــر الدكتـــور منظـــور عالـــم وصحتـــه وعلمـــه، وأن يجزيـــه خيـــر 

الجـــزاء علـــى جهـــوده المباركـــة فـــي خدمـــة أمتـــه والإنســـانية جمعـــاء.

تمكين المهمشين.. سيرة مفكر 
آمن بالعدالة طريقًا للنهضة

فـــي زمـــنٍ تتزايـــد فيـــه التحديـــات الاجتماعيـــة وتتســـع فيـــه الفجـــوات الطبقيـــة، 
يقـــدّم كتـــاب »تمكـــن المهمشـــن« صـــورة ملهِمـــة لمســـيرة رجـــلٍ جعـــل مـــن العدالـــة 

مشـــروع حيـــاة، ومـــن التعليـــم أداةً لتحريـــر الإنســـان مـــن الفقـــر والتهميـــش.

الكتـــاب، الـــذي حـــرّره الصحفـــي المعـــروف أيـــه. يـــو. آصـــف وصـــدر فـــي نيودلهـــي، 
يرصـــد أكثـــر مـــن نصـــف قـــرن مـــن العطـــاء الفكـــري والإنســـاني للدكتـــور منظـــور 
والممارســـة  الأكاديمـــي  العمـــل  بـــن  جمعـــوا  الذيـــن  المفكريـــن  أبـــرز  أحـــد  عالـــم، 
الميدانيـــة فـــي الدفـــاع عـــن حقـــوق الفئـــات الضعيفـــة وتمكينهـــا معرفيًـــا واقتصاديًـــا 

واجتماعيًـــا.

تبـــدأ ســـيرة الدكتـــور منظـــور عالـــم مـــن حادثـــة بســـيطة فـــي مرحلـــة الطفولـــة، 
ــاني المبكـــر؛ حـــن منـــح أحـــد زملائـــه مـــن طبقـــة فقيـــرة  ــكّلت وعيـــه الإنسـ ــا شـ لكنهـ
مقعـــدًا فـــي منزلـــه احترامًـــا لكرامتـــه، فـــي مجتمـــعٍ كان لا يـــزال أســـير الفـــوارق 

الطبقيـــة.

منـــذ تلـــك اللحظـــة، اختـــار أن يكـــون صوتًـــا للمســـتضعفين، مدافعًـــا عـــن المســـاواة 
والعدالـــة والكرامـــة الإنســـانية.

ســـتثمر  التـــي  الفكريـــة،  لمســـيرته  الأولـــى  البـــذرة  شـــكّلت  المبكـــرة  الـــروح  هـــذه 
ـــا فـــي مشـــروعه الكبيـــر لتأســـيس معهـــد الدراســـات الموضوعيـــة فـــي نيودلهـــي،  لاحقً
وهـــو مركـــز بحثـــي رائـــد معنـــيّ بتحليـــل أوضـــاع الأقليـــات وتطويـــر سياســـات عادلـــة 

ومنصفـــة لهـــم.

لا يكتفـــي الدكتـــور منظـــور عالـــم بالتنظيـــر أو التحليـــل، بـــل يترجـــم أفـــكاره إلـــى 
مبـــادرات واقعيـــة، عبـــر مؤسســـات بحثيـــة وتعليميـــة وإنســـانية تركـــت أثـــرًا ملموسًـــا 

فـــي مجتمعـــات الهنـــد وخارجهـــا.

فقـــد آمـــن أن التمكـــن لا يتحقـــق بالمســـاعدات المؤقتـــة، بـــل بالمعرفـــة التـــي تفتـــح 
أبـــواب الفـــرص وتكســـر قيـــود التهميـــش.

ومـــن خـــال عملـــه الأكاديمـــي وتعاونـــه مـــع مؤسســـات دوليـــة مرموقـــة، ســـاهم فـــي 
ترســـيخ مفهـــوم العدالـــة الاجتماعيـــة كركيـــزة للتنميـــة المســـتدامة، وســـعى إلـــى بنـــاء 

نمـــوذج حضـــاري يـــوازن بـــن الأصالـــة الفكريـــة والانفتـــاح الإنســـاني.

التعدديـــة  احتـــرام  عـــن  تنفصـــل  لا  العدالـــة  أن  عالـــم  منظـــور  الدكتـــور  يـــرى 
وحقـــوق المواطنـــة، وأن قـــوة الأوطـــان تكمـــن فـــي قدرتهـــا علـــى احتضـــان التنـــوع 

مواطـــن. لـــكل  الأساســـية  الحقـــوق  وصـــون 

ويُبـــرز الكتـــاب تمســـكه الدائـــم بمبـــادئ الدســـتورية والفدراليـــة، وإيمانـــه بـــأن 
ســـيادة القانـــون هـــي الضمانـــة الأولـــى لحمايـــة الفئـــات الضعيفـــة، وأن الأخـــوّة 

الإنســـانية يجـــب أن تتجـــاوز الحـــدود الدينيـــة والعرقيـــة.

يمثـــل الكتـــاب شـــهادة موثقـــة علـــى مســـيرة فكريـــة وإنســـانية نـــادرة، ويكشـــف عـــن 
ملامـــح قائـــدٍ فكـــريّ هـــادئٍ، صـــاغ مشـــروعه الإصلاحـــي بالبحـــث والتعليـــم والعمـــل 

الميدانـــي.

الفكريـــة،  الرؤيـــة  مـــع  الشـــخصية  الســـيرة  تتداخـــل  الخمســـة،  فصولـــه  وفـــي 
الكلمـــة  بـــأن  مؤمنًـــا  اللحظـــة،  حتـــى  لمبادئـــه  وفيًـــا  ظـــلّ  لإنســـانٍ  صـــورة  لتقـــدّم 
والبحـــث والعمـــل المشـــترك يمكـــن أن تغيّـــر واقـــع المهمشـــن وتعيـــد إليهـــم مكانتهـــم 

فـــي نســـيج المجتمـــع.

فـــي نهايـــة المطـــاف، لا يقتصـــر كتـــاب »تمكـــن المهمشـــن« علـــى توثيـــق مســـيرة 
أكاديميـــة فحســـب، وإنمـــا يقـــدّم رؤيـــة فلســـفية وإنســـانية لمشـــروع التمكـــن فـــي أعمـــق 

معانيـــه.

والإيمـــان،  والعمـــل  بالفعـــل  حياتـــه  فصـــول  كتـــب  عالـــم  منظـــور  فالدكتـــور 
ليصبـــح نموذجًـــا لمفكـــرٍ جمـــع بـــن الضميـــر والفكـــر والعمـــل، وجعـــل مـــن العدالـــة 

والمجتمـــع.  الإنســـان  بنـــاء  فـــي  لمســـيرته  بوصلـــة  الاجتماعيـــة 
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شخصيات لها بصمات

من الرواد المؤسسين للعمل الخيري المؤسسي

د. عبد الله نصيف.. مسيرة نصف قرن في 
خدمة العلم والدعوة والإنسان

فقــد العالــم الإســامي يــوم الأحــد 20 ربيــع الآخــر 1447هـــ الموافــق 12 أكتوبــر 
2025م، أحــد أعلامــه الكبــار ورجالاتــه المصلحــن، د. عبــد الله بــن عمــر نصيــف – 
نائــب رئيــس مجلــس الشــورى الأســبق فــي المملكــة العربيــة الســعودية، والأمــن العــام 
الأســبق لرابطــة العالــم الإســامي – الــذي ارتحــل عــن عمــرٍ ناهــز الســتة والثمانــن 
عامًــا، بعــد مســيرةٍ زاخــرةٍ امتــدت لأكثــر مــن نصــف قــرنٍ فــي مياديــن العلــم والفكــر 
والدعــوة والعمــل الإنســاني، قــدّم خلالهــا نموذجًــا للعالــم العامــل، والمفكــر الوســطي، 

والداعيــة الــذي جمــع بــن الحكمــة والعطــاء.

لقــد كان الراحــل قامــةً فكريــةً وأكاديميــةً ســامقة، جمــع بــن صرامــة العالــم ودقــة 
الباحــث وعمــق الداعيــة، وأســهم بعلمــه ورؤيتــه فــي نهضــة التعليــم الجامعــي، والعمــل 
الدعــوي والفكــري والخيــري، ليبقــى أثــره شــاهدًا علــى جيــل مــن العلمــاء الذيــن آمنــوا 

بــأن خدمــة الإنســان هــي جوهــر رســالة الإســام.

جذور علمية راسخة

وحفــظ  1939م،   / 1358هـــ  عــام  جــدة  مدينــة  فــي  نصيــف  الله  عبــد  د.  وُلــد 
القــرآن الكــريم فــي صغــره، وتلقــى تعليمــه الأولــي فيهــا حتــى المرحلــة الثانويــة، ثــم 
حصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الكيميــاء مــن جامعــة الملــك ســعود عــام 1964م، 
ليواصــل بعدهــا دراســاته العليــا فــي جامعــة ليــدز البريطانيــة، حيــث نــال الدكتــوراه 

فــي الجيولوجيــا عــام 1971م.

عــاد بعدهــا إلــى المملكــة أســتاذًا وباحثًــا مرموقًــا فــي علــوم الأرض، وبــرز فــي الأوســاط 
الأكاديميــة المحليــة والدوليــة، وانضــم إلــى الجمعيــة الجيولوجيــة فــي لنــدن والجمعيــة 

الجيولوجية الأمريكية.

تــدرّج الدكتــور نصيــف فــي الســلك الجامعــي حتــى نــال مرتبــة الأســتاذية، وتولــى 
–1973( العزيــز  الملــك عبــد  العلــوم بجامعــة  كليــة  فــي  رئاســة قســم الجيولوجيــا 
1974م(، ثــم عُــنّ أمينًــا عامًــا للجامعــة )1974–1976م(، فـــ وكيــاً لهــا )1976–

1980م(، إلــى أن أصبــح مديــرًا لجامعــة الملــك عبــد العزيــز عــام 1980م، وخــال 
قيادتــه لهــا، تــرك بصمــات واضحــة فــي تطويــر البرامــج الأكاديميــة وتوســيع مجــالات 

البحــث العلمــي وربــط الجامعــة بالمجتمــع.

من الجامعة إلى العمل الإسلامي

لــم يكــن العطــاء العلمــي عنــد د. نصيــف بمعــزل عــن رســالته الفكريــة والدعويــة؛ 
ففــي عــام 1983م تولــى الأمانــة العامــة لرابطــة العالــم الإســامي بمكــة المكرمــة، 
ليبــدأ مرحلــة جديــدة مــن العمــل الإســامي العالمــي، مثّــل خلالهــا المملكــة العربيــة 
الأمــة  قضايــا  عــن  ودافــع  الدوليــة،  والمنتديــات  المؤتمــرات  عشــرات  فــي  الســعودية 

والاعتــدال. والحكمــة  العلــم  بــروح  الإســامية 

)1992–2002م(،  الســعودي  الشــورى  مجلــس  رئيــس  نائــب  منصــب  شــغل  كمــا 
وتقلّــد مواقــع أكاديميــة ودوليــة مرموقــة، مــن أبرزهــا، نائــب الرئيــس الأعلــى للجامعــة 
العلــوم  تاريــخ  معهــد  أمنــاء  مجلــس  ورئيــس  آبــاد،  إســام  فــي  العالميــة  الإســامية 
العربيــة والإســامية فــي جامعــة فرانكفــورت، ورئيــس المركــز الثقافــي الإســامي فــي 
جنيــف والمركــز الإســامي فــي ســيدني، ورئيــس مجلــس أمنــاء الجامعــة الإســامية 
فــي النيجــر وجامعــة دار الإحســان فــي بنغلاديــش، وعضــو الأكاديميــة الملكيــة المغربيــة 

■ د. عبدالله نصيف تقلد عديد المناصب

" الراحل جمع بين العمل الأكاديمي 
والفكر الإسلامي والنشاط الإنساني 

والتطوعي
■ ■ ■

نال جوائز عالمية وأوسمة رفيعة تقديرًا 
لجهوده في خدمة الإسلام والعمل 

الخيري
■ ■ ■

كان يرى في الحوار وسيلةً للسلام 
والتعايش وفي العمل الخيري طريقًا 

للتنمية "
■ ■ ■

بين علوم الجيولوجيا ومسيرة الدعوة.. 
رحلة عالم آمن بأن العلم عبادة والعمل 

رسالة "
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والأكاديميــة الإســامية فــي كامبريــدج، وعضــو صنــدوق التمويــل الكشــفي العربــي.

العمل الطلابي والكشفي والشبابي

كان د. نصيــف مــن الداعمــن الأوائــل للعمــل الشــبابي والكشــفي، إذ رأى فيــه وســيلةً 
الملــك عبــد  فــي جامعــة  المتوازنــة. وخــال عملــه  الشــخصية  القيــم وتنميــة  لغــرس 
العزيــز، دعــم الأنشــطة اللامنهجيــة وأســهم فــي تأســيس بيئــة جامعيــة محفــزة علــى 

الإبــداع.

وتُــوج اهتمامــه بهــذا المجــال بتأســيس الاتحــاد العالمــي للكشــاف المســلم الــذي تولــى 
رئاســته، كمــا كان نائــب رئيــس النــدوة العالميــة للشــباب الإســامي، مؤمنًــا بــأن الشــباب 

هــم طاقــة الأمــة وســر نهضتهــا.

إسهامات خيرية رائدة

إلــى جانــب عطائــه الأكاديمــي والفكــري، كان الدكتــور نصيــف مــن الــرواد المؤسســن 
الإســامية  الخيريــة  الهيئــة  تأســيس  فــي  شــارك  فقــد  المؤسســي؛  الخيــري  للعمــل 
العالميــة عــام 1984م، وشــغل منصــب نائــب رئيســها )2002–2006م(، وأســهم فــي 
وضــع اللبنــات الأولــى لمســيرتها، لتصبــح اليــوم مــن أبــرز المؤسســات الإنســانية الكويتيــة 

والدوليــة فــي مجالــي الإغاثــة والتنميــة.

كمــا تولــى الأمانــة العامــة للمجلــس الإســامي العالمــي للدعــوة والإغاثــة، ورئاســة 
العالــم الإســامي  2000م، ورئاســة مؤتمــر  هيئــة الإغاثــة الإســامية العالميــة عــام 
عــام 2001م، مؤكــدًا أن الإغاثــة ليســت مجــرد عمــل عابــر، بــل رســالة حضاريــة تعبّــر 

عــن هويــة الأمــة ووحدتهــا.

إسهامات علمية

تــرك د. نصيــف إرثًــا ثريًــا مــن المؤلفــات والأبحــاث والمحاضــرات، جمــع فيهــا بــن 
تخصصــه العلمــي فــي الجيولوجيــا واهتمامــه الفكــري والدعــوي. ومــن أبــرز أعمالــه 
العلميــة، الــدرع الجرانيتــي العربــي )بالاشــتراك مــع آخريــن(، والصخــور الجرانيتيــة 
لصخــور  والزمنيــة  الكيميائيــة  والجيولوجيــا  الطائــف،  منطقــة  فــي  والميتامورفيــة 

الجرانيــت بالمملكــة، ودراســات بتروليــة لصخــور طريــق قفــط – البصــرة.

أمــا مؤلفاتــه الفكريــة والإســامية فمنهــا: الإســام والشــيوعية، والعلــوم والشــريعة 
فــي  الإســامية  والتعاليــم  الإيمــان  ودور  الإســامي،  التضامــن  وانبثــاق  والتعليــم، 

تدريــس العلــوم.

وقــد اتســم فكــره بالاعتــدال والوســطية، ودعوتــه الدائمــة إلــى التعايــش ونبــذ الغلــو 
والتطــرف، فــكان مــن أبــرز الأصــوات العقلانيــة فــي الفكــر الإســامي المعاصــر.

جوائز وتكريمات

"من مكة إلى العالم.. مسيرته جسدت 
خطوات ثابتة على درب الوسطية 

والاعتدال
■ ■ ■

شارك في تأسيس الهيئة الخيرية 
وأسهم في بناء مؤسسات دعوية وإغاثية 

عديدة"

العالميــة  فيصــل  الملــك  جائــزة  نصيــف  الدكتــور  نــال  الكبيــرة،  لجهــوده  تقديــرًا 
لخدمــة الإســام عــام 1411هـــ )1991م(، كمــا حصــل علــى وســام الملــك عبــد العزيــز 
مــن الدرجــة الأولــى عــام 1424هـــ، وجائــزة صانــع الســام العربــي، وقــادة الكشــافة 
العربيــة )1981م(، ووســام الذئــب البرونــزي مــن الكشــافة العالميــة، ووســام الصقــر 

الفضــي مــن اليونــان.

كمــا مُنــح درجــات دكتــوراه فخريــة مــن جامعــات فــي الســودان وماليزيــا والفلبــن، إلــى 
جانــب تكريمــات دوليــة عديــدة تقديــرًا لإســهاماته فــي نشــر ثقافــة الحوار والســام.

ريادة في التعليم الإسلامي

كان للفقيــد حضــور مميــز فــي مؤسســات التعليــم الإســامي حــول العالــم، إذ شــغل 
عضويــة مجالــس أمنــاء عــدد مــن الجامعــات والمراكــز الإســامية فــي أوروبــا وأفريقيــا 
الإســامية  الكليــة  نيومكســيكو،  فــي  الســام  دار  جامعــة  منهــا:  وأســتراليا،  وآســيا 
الأمريكيــة فــي شــيكاغو، الأكاديميــة الإســامية فــي كامبريــدج، الجامعــة الإســامية 
العالميــة فــي إســام آبــاد، وأســهم مــن خــال هــذه المواقــع فــي تعزيــز التعليــم الإســامي 

الحديــث وربــط العلــم بالقيــم.

مواقف ومناقب

عُــرف د. نصيــف بدماثــة خلقــه وســعة أفقــه واعتدالــه فــي الــرأي، وكان مــن رواد 
الحــوار بــن الأديــان والثقافــات، داعيًــا إلــى تقــديم الإســام بصورتــه المشــرقة كديــن 

رحمــة وعــدل وتســامح.

وقــد نعــاه عــدد كبيــر مــن العلمــاء والمفكريــن داخــل المملكــة وخارجهــا، مؤكديــن أن 
وفاتــه خســارة فادحــة للأمــة الإســامية، لمــا مثّلــه مــن نمــوذج للعالــم المخلــص، والمثقــف 

المتــوازن، والداعيــة المتســامح.

د. المعتوق معزياً أسرة الراحل: 
ترك بصمات خالدة في ميادين 

العلم والخير
الله  عبــد  د.  العالميــة،  الإســامية  الخيريــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  بعــث 
المعتــوق، برقيــة عــزاء إلــى أســرة الفقيــد الراحــل الدكتــور عبــد الله نصيــف – نائــب 
رئيــس مجلــس الشــورى الأســبق – جــاء فيهــا: »بقلــوب مؤمنــة بقضــاء الله وقــدره، 
تلقينــا ببالــغ الحــزن والأســى نبــأ رحيــل د. عبــد الله نصيــف، الــذي كــرّس حياتــه فــي 
خدمــة دينــه ووطنــه وأمتــه، فــكان عالًمــا عامــاً، ومربيًــا مخلصًــا، ورمــزًا مــن رمــوز 

الاعتــدال والوســطية.«

وأضــاف د. المعتــوق: »لقــد تــرك – رحمــه الله – بصمــات مشــهودة فــي مياديــن 
العلــم والتعليــم والدعــوة والعمــل الخيــري، وأســهم بعلمــه وفكــره فــي تعزيــز الحــوار 
مختلــف  فــي  الأمــة  قضايــا  عــن  والدفــاع  الإســامية،  الشــعوب  بــن  والتواصــل 

المحافــل الدوليــة.«

وأشــار إلــى أن الراحــل تميــز بســيرته العطــرة وأثــره المبــارك فــي دعــم المؤسســات 
الإنســانية والمبــادرات الخيريــة، ممــا جعلــه قــدوة للأجيــال وعَلَمًــا مــن أعــام العطاء.

إليكــم،  أتقــدم  المصــاب الجلــل،  »وبهــذا  قائــاً:  برقيتــه  الهيئــة  رئيــس  واختتــم 
باســمي وباســم مجلــس إدارة الهيئــة الخيريــة والجمعيــة العامــة، بخالــص التعــازي 
الفقيــد بواســع رحمتــه  أن يتغمــد  القديــر  العلــي  المواســاة، ســائلين الله  وصــادق 
ومغفرتــه، ويســكنه فســيح جناتــه، ويجزيــه خيــر الجــزاء علــى مــا قــدم مــن علــم 

نافــع وعمــل صالــح، وأن يلهمكــم جميــل الصبــر وحســن العــزاء.«

جـمـــــــــادى الأولـــــى �1447 نوفمبر 2025 م

ـــــــدد
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الصميط مؤبنًا د. نصيف: أسهم 
في وضع اللبنات الأولى للهيئة 

الخيرية
شـــارك المديـــر العـــام للهيئـــة الخيريـــة م. بـــدر الصميـــط فـــي اللقـــاء التأبينـــي 
الـــذي أقامـــه معهـــد الدراســـات الموضوعيـــة بالهنـــد عبـــر خاصيـــة الاتصـــال المرئـــي، 
تخليـــدًا لذكـــرى المفكـــر والداعيـــة الراحـــل الدكتـــور عبـــد الله بـــن عمـــر نصيـــف – 
رحمـــه الله – بحضـــور نخبـــة مـــن العلمـــاء والمفكريـــن، يتقدمهـــم الأمـــن العـــام 

للمعهـــد وعضـــو مجلـــس إدارة الهيئـــة الخيريـــة د. محمـــد منظـــور عالـــم.

مؤكـــدًا  الفنـــاء،  وسُـــنّة  المـــوت  بحقيقـــة  بالتذكيـــر  كلمتـــه  الصميـــط  واســـتهل 
أن المؤمـــن يجـــد فـــي التســـليم بقضـــاء الله وقـــدره عـــزاءً وســـلوى، مشـــيرًا إلـــى أن 
الأمـــة الإســـامية ودّعـــت برحيـــل د. نصيـــف أحـــد كبـــار أعلامهـــا وقاماتهـــا الفكريـــة 

والإنســـانية. والدعويـــة 

وقـــال الصميـــط: »نســـتذكر اليـــوم علمًـــا مـــن أعـــام الأمـــة، ورمـــزًا مـــن رمـــوز الفكـــر 
الإســـامي المعاصـــر، عـــاش حياتـــه فـــي خدمـــة العلـــم والإيمـــان، وغـــرس فـــي الأجيـــال 
حـــبّ الاعتـــدال والإخـــاص فـــي القـــول والعمـــل، وجمـــع بـــن ســـعة العلـــم وســـموّ 
ـــا للخيـــر  الخلـــق ورحابـــة الصـــدر، فـــكان عالًمـــا متواضعًـــا ومربيًـــا رصينًـــا وإنســـانًا محبًّ

لـــكل البشـــر.«

وأضـــاف: »د. نصيـــف – طيـــب الله ثـــراه – نمـــوذج للعالـــم العامـــل الـــذي يجمـــع 
بـــن الفكـــر والعمـــل، والرؤيـــة والبـــذل، والحكمـــة والإنجـــاز، فقـــد كان يؤمـــن بـــأن 
العمـــل الإســـامي لا يكتمـــل إلا حـــن يتحـــول مـــن القـــول إلـــى الفعـــل، ومـــن الفكـــرة 

إلـــى المؤسســـة.«

وتوقـــف الصميـــط عنـــد الـــدور البـــارز الـــذي أدّاه الفقيـــد فـــي تأســـيس الهيئـــة 
الخيريـــة الإســـامية العالميـــة، مبينًـــا أنـــه كان مـــن المؤسســـن الذيـــن أســـهموا فـــي 
وضـــع لبناتهـــا الأولـــى عـــام 1984م، ورســـموا معالـــم رؤيتهـــا ورســـالتها، ثـــم واصـــل 
عطـــاؤه نائبًـــا لرئيـــس مجلـــس إدارتهـــا خـــال الفتـــرة مـــن 2002 إلـــى 2006م، حيـــث 

تـــرك بصمـــات واضحـــة فـــي تطويـــر أدائهـــا وترســـيخ منهجهـــا الإنســـاني.

وأشـــار إلـــى أن د. نصيـــف كان يؤمـــن بـــأن العمـــل الخيـــري مســـؤولية حضاريـــة 
تنبـــع مـــن القيـــم الإســـامية الأصيلـــة، وليســـت مجـــرد إحســـانٍ عابـــر، وأن الأمـــة 
التـــي تبـــذل وتعطـــي هـــي الأمـــة التـــي تملـــك مقومـــات البقـــاء والعـــزة والكرامـــة، 
ولهـــذا ظـــل طـــوال حياتـــه داعيـــةً إلـــى توحيـــد الجهـــود وتكامـــل المؤسســـات وترســـيخ 

العمـــل المؤسســـي والتخطيـــط الرشـــيد.

وأكـــد الصميـــط أن رحيـــل د. نصيـــف تـــرك إرثًـــا خالـــدًا يتمثـــل فـــي علمـــه الغزيـــر، 
ومؤلفاتـــه القيمـــة، ومبادراتـــه الرائـــدة، ومواقفـــه الحكيمـــة فـــي المياديـــن الفكريـــة 

والأكاديميـــة والإنســـانية.

وختـــم المديـــر العـــام للهيئـــة الخيريـــة كلمتـــه بالدعـــاء للفقيـــد قائـــاً: »رحـــم 
الله د. نصيـــف، العالـــم العامـــل، والمربـــي القـــدوة، والإنســـان الـــذي عـــاش كبيـــرًا فـــي 
عطائـــه، متواضعًـــا فـــي حياتـــه، صادقًـــا فـــي خدمتـــه لدينـــه وأمتـــه. نســـأل الله أن 
يتغمـــده بواســـع رحمتـــه، ويســـكنه فســـيح جناتـــه، وأن يجزيـــه خيـــر الجـــزاء علـــى مـــا 

قـــدّم مـــن علـــمٍ وخيـــرٍ ودعـــوةٍ وعطـــاء.«

إرث خالد ومسيرة باقية

رحــل د. نصيــف، تــاركًا إرثًــا غنيًــا مــن العلــم والعمــل، وســجلً ناصعًــا مــن الإنجــازات 
الفكريــة والإنســانية،  ومجسّــدًا صــورة العالــم العامــل الــذي جمــع بــن المعرفــة والإدارة 

والرؤيــة، فــكان بحــق رمــزًا مــن رمــوز النهضــة الإســامية الحديثــة.

وبرحيلــه فقــد العالــم الإســامي نموذجًــا فريــدًا جمــع بــن العلــم والإيمــان والعمــل 
الخيــري والإنســاني، وســتظل ســيرته نبراسًــا يضــيء للأجيــال القادمــة طريــق العطــاء 

والاعتــدال.

رحمه الله رحمة واسعة، وأسكنه فسيح جناته.

إعادة إعمار غزة.. ضرورة 
إنسانية عاجلة لإنقاذ الحياة

تشــكل عمليــة إعــادة إعمــار غــزة أولويــة قصــوى لأهلهــا الذيــن أنهكتهــم الحــرب، 
التحتيــة وتضــررت  البنيــة  فانهــارت  الدمــار كل مظاهــر الحيــاة،  آلــة  بعدمــا طالــت 
المنــازل والمــدارس والمستشــفيات، وفقــد آلاف المدنيــن حياتهــم فــي واحــدة مــن أكبــر 

العصــر الحديــث. فــي  المآســي الإنســانية 
فمــا ينتظــره ســكان القطــاع اليــوم ليــس أكثــر مــن العــودة إلــى الحــد الأدنــى مــن 
مقومــات الحيــاة الكريمــة؛ ميــاه صالحــة للشــرب، مــأوى آمــن، رعايــة طبيــة أساســية، 
وغــذاء يكفــي الأطفــال والمرضــى. هــذه ليســت كماليــات، بــل حقــوق إنســانية لا تحتمــل 

التأجيــل أو الجــدل.
تشــير تقديــرات فلســطينية وأمميــة إلــى استشــهاد أكثــر مــن 67 ألــف إنســان، ثلثهــم 
هــذه  وخلفــت  شــخص.  ألــف   121 مــن  أكثــر  وإصابــة  عشــرة،  الثامنــة  دون  أطفــال 

الكارثــة عشــرات الآلاف مــن الأيتــام والأســر التــي فقــدت معيلهــا.
كمــا دُمــر مــا يقــرب مــن 193 ألــف مبنــى ســكني، وتوقفــت أغلب المؤسســات التعليمية 
والصحيــة عــن العمــل، إذ لــم يبــق مــن أصــل 38 مستشــفى إلا 14 تعمــل بشــكل جزئــي، 
فــي ظــل نقــص حــاد فــي الغــذاء والمــاء والــدواء يهــدد أكثــر مــن نصــف مليــون شــخص 

يعانــون مــن الجــوع الحــاد.
هــذه الأوضــاع المأســاوية تجعــل مــن البــدء الفــوري فــي توفيــر المســاعدات الأساســية 
مســألة حيــاة أو مــوت. فالنــاس فــي غــزة بــا مــأوى ولا غــذاء ولا دواء، وأي تأخيــر 
فــي إيصــال هــذه المتطلبــات يفاقــم الكارثــة. لــذا، تبــرز الحاجــة إلــى تكاتــف الجهــود 
الدوليــة والعربيــة والإســامية للضغــط مــن أجــل إدخــال المســاعدات الإنســانية عبــر 

المعابــر، وخاصــة معبــر رفــح، دون عراقيــل أو تأخيــر.
ورغــم المبــادرات المطروحــة مــن بعــض الــدول والمؤسســات الدوليــة لتنفيــذ مشــروعات 
الإعمــار، فــإن النجــاح الحقيقــي لأي خطــة إعــادة بنــاء مرهــون بمشــاركة أبنــاء غــزة 
مشــروعًا  ليســت  الإعمــار  إعــادة  وأولوياتهــم.  باحتياجاتهــم  الأدرى  فهــم  أنفســهم، 
اســتثمارياً، بــل مشــروع حيــاة لشــعبٍ يســتحق أن يعيــش بكرامــة علــى أرضــه. ومــن ثــم، 
فــإن تنســيق الجهــود بــن المؤسســات المحليــة والجهــات المانحــة هــو حجــر الأســاس فــي 

ضمــان عدالــة وفاعليــة عمليــة الإعمــار.
مهمــة  وهــي  دولار،  مليــار   60 بنحــو  الإعمــار  لإعــادة  الإجماليــة  الكلفــة  تقــدّر 
جســيمة تتطلــب تضافــر الحكومــات والمنظمــات المدنيــة والمجتمعــات الإنســانية حــول 
العالــم. وقــد أعلنــت مصــر وألمانيــا مؤخــراً عزمهمــا تنظيــم مؤتمــر دولــي للمانحــن من 
أجــل دعــم غــزة، بينمــا تســعى جمعيــات فلســطينية ودوليــة إلــى إعــداد خطــط عمليــة 
للإعمــار علــى مراحــل، تشــمل المــأوى والرعايــة الصحيــة والتعليــم والبنــى التحتيــة.
ويحتــاج قطــاع غــزة، وفــق التقديــرات، إلــى مــا لا يقــل عــن ثــاث ســنوات لاســتعادة 
الحــد الأدنــى مــن مقومــات الحيــاة اليوميــة. ومــع هــذا الجهــد الطويــل، يمكــن أن تلعــب 
المنظمــات الإنســانية والإغاثيــة دوراً محوريــاً فــي خلــق فــرص عمــل مؤقتــة، وتوفيــر 
لأســر  والاجتماعــي  النفســي  الدعــم  تقــديم  جانــب  إلــى  المتضــررة،  للأســر  الدخــل 

الشــهداء والمصابــن والأيتــام.
المواقــف  عبــر  غــزة  مــع  عــن تضامنــه  الماضيــن  العامــن  العالــم خــال  عبّــر  لقــد 
الشــعبية، إلا أن المرحلــة القادمــة تتطلــب ترجمــة هــذا التضامــن إلــى أفعــال ملموســة، 

مــن خــال إعــادة الإعمــار ودعــم مشــاريع النهــوض بالحيــاة.
بــل موقــف إنســاني  فإعــادة إعمــار غــزة ليســت مجــرد عمليــة هندســية أو ماليــة، 
وأخلاقــي يعيــد الاعتبــار لكرامــة الإنســان الفلســطيني، ويمنحــه حقــه الطبيعــي فــي 

الحيــاة والأمــان والمســتقبل. ويبقــى الســؤال الأهــم:
هــل ســيفي العالــم بوعــده لأهــل غــزة؟ وهــل ســتتحول الوعــود إلــى أفعــال تحفــظ 

مــا تبقــى مــن الأمــل؟

قضايا إنسانية
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غزة المنكوبة... كيف نعيد الحياة إلى مدينة 
أنهكها الحصار والدمار؟

قضايا إنسانية

قطاع  على  الحرب  وضعت 
وتراجعت  أوزارها،  غزة 
لكن  والدمار،  القصف  أصوات 
يتردد  يزال  لا  الألم  صدى 
الجرحى  وأنين  الركام،  بين 
فراغ  يملأ  فتئ  ما  والناجين 
نابضة  يومًا  كانت  التي  المدينة 

بالحياة.
المشهد؛  على  يطغى  فالخراب 
ومدارس  بالأرض،  سُوّيت  منازل 
أثر  إلى  اندثرت، وأحياء تحولت 
سوى  منها  يبق  ولم  عين،  بعد 

الغبار وآثار الحجارة.
لكن  العسكرية،  الحرب  انتهت 

حربًا أخرى أشد تعقيدًا قد بدأت، إنها حرب البقاء، حرب استعادة مقوّمات الحياة.
الفلسطيني  الإنسان  بين  بل  محاصر،  وشعبٍ  محتلٍّ  بين  تعد  لم  اليوم  فالمعركة 

والحصار، بين إرادة الحياة والموت البطيء، بين الأمل واليأس.
إنها حرب من نوعٍ آخر، لا تُدار بالسلاح، بل بالإرادة، والإصرار على أن تعود غزة 

للحياة مهما طال الليل، ومهما تكاثف الركام.
لقد تحوّلت غزة إلى مدينة منكوبة بكل ما تحمله الكلمة من معنى؛ عطش يفتك 
تبقّى من صبر الأمهات، ودمار شامل أخرج الحياة من  بالأطفال، وجوع ينهش ما 
مسارها الطبيعي، ومع ذلك، يبقى في غزة نبضٌ يرفض التوقف، وإرادةُ حياةٍ تتحدى 

الرماد.
دمّرته  ما  ترميم  تعيد  وتنموية شاملة،  إنسانية  إلى خطة  تبرز الحاجة  من هنا، 
هذه  تلخيص  ويمكن  وأمان،  بكرامة  للحياة  جديدة  فرصة  الناس  وتمنح  الحرب، 

الحاجات وفق محاور أساسية تمثل أولويات عاجلة ومتوسطة المدى.
أولً: الجانب الإنساني والإغاثي الطارئ

من  بات  للشرب،  الصالحة  المياه  في  حاد  ونقصٍ  مسبوقة  غير  مجاعة  ظل  في 
الضروري العمل فورًا على تأمين الغذاء والمياه والمواد الأساسية للأسر المنكوبة.

إن آلاف العائلات بلا مأوى، تقضي لياليها في العراء أو بين الأنقاض، مما يستدعي 
توفير خيامٍ ومستلزمات إيواءٍ عاجلة من فرش وأغطية وأدوات مطبخ وأثاث أساسي، 

إضافة إلى ملابس شتوية تحمي الأطفال والنساء من قسوة البرد القادم.
ثانيًا: الجانب الصحي والطبي

في غزة اليوم مستشفيات مدمّرة، وكوادر طبية مرهقة، وأدوية مفقودة، بينما يزداد 
عدد المصابين والمرضى يومًا بعد يوم.

الأولوية اليوم لترميم المستشفيات والمراكز الصحية وتجهيزها بالمعدات والأجهزة 
الضرورية، وتوفير الأدوية الأساسية وأدوات الجراحة والتعقيم، إلى جانب دعم الفرق 

الطبية ماديًا ومعنويًا.
كما يجب التركيز على الرعاية النفسية للناجين، خاصة الأطفال، وتوفير الأطراف 
الصناعية والعلاج الطبيعي للمصابين؛ فجرح الجسد قد يلتئم، لكن جرح الروح لا 

يُشفى إلا بالعناية الإنسانية المستمرة.
ثالثًا: إعادة الإعمار والبنية التحتية

غزة اليوم بحاجة إلى عملية إنقاذ عمرانية كبرى تبدأ بإزالة الركام وفتح الطرق، 
كي يتمكن الناس من العودة إلى ما تبقى من منازلهم.

ثم يأتي الدور على توفير مساكن مؤقتة )كرفانات( وإعادة تأهيل ما يمكن ترميمه 
من البيوت والمدارس.

ولا يمكن الحديث عن حياة دون كهرباء وماء وطرق صالحة، لذا فإن إصلاح شبكات 
تشغيل  إعادة  جانب  إلى  قصوى،  أولوية  يمثل  الصحي  والصرف  والمياه  الكهرباء 

محطة توليد الكهرباء وضمان تزويدها بالوقود اللازم.

رابعًا: الجانب التعليمي
الأوان  وآن  الدراسة منذ عامين،  حُرموا من مقاعد  كاملة من أطفال غزة  أجيالٌ 

لإعادتهم إلى مسار التعليم، لأن التعليم هو الحصن الأخير ضد اليأس.
في  متنقلة  مدارس  وإنشاء  التعليمية،  والمراكز  والجامعات  المدارس  ترميم  يجب 
المناطق المدمّرة، وتنفيذ برامج استدراكية تعوّض الطلبة عمّا فاتهم، مع تقديم دعم 
نفسي وتربوي خاص لمن فقدوا ذويهم أو منازلهم، فالتعليم في غزة ليس مجرد حق، 

بل فعل مقاومة وصمود.
خامسًا: الجانب الاقتصادي والمعيشي

الأسر،  يعيل  الذي  الاقتصاد  بإحياء  بل  فقط،  الجدران  بترميم  تعود  لا  الحياة 
ومنح  ميسّرة  قروض  وتوفير  المتضررة،  للعائلات  الصغيرة  المشاريع  دعم  ينبغي  لذا 
مالية للمتعطلين عن العمل، إلى جانب برامج تدريب مهني للشباب ودعم المزارعين 
والصيادين ليستعيدوا سبل رزقهم، فالاقتصاد المحلي في غزة هو شريان الحياة الذي 

يجب إنعاشه من جديد.
سادسًا: الجانب البيئي والصحي العام

من أكثر التحديات صمتًا وخطورة في غزة تلوث المياه والتربة جراء الحرب.
لا بد من معالجة النفايات الطبية والحربية بطريقة آمنة، وإعادة تأهيل التربة 

للزراعة، ومكافحة الأوبئة والآفات التي تهدد الصحة العامة.
كما ينبغي تنفيذ برامج توعية بيئية وصحية، فالنظافة هنا ليست ترفًا، بل درع 

وقاية في بيئة مثقلة بالملوثات والأنقاض.
وأخيرًا... ما المطلوب من المجتمع الدولي والجهات الإنسانية؟

على  يقوم  ومسؤول،  صادق  عالمي  تحرّك  من  بد  لا  غزة،  إلى  الحياة  تعود  لكي 
تفعيل ممرات إنسانية آمنة ومستدامة، وضمان دخول المساعدات دون قيد أو شرط، 
والتنسيق الكامل مع المنظمات المحلية الفاعلة على الأرض، والضغط من أجل رفع 
الحصار بشكل شامل ودائم، وتخصيص ميزانيات مرنة وطويلة الأمد لإعادة الإعمار 
والتنمية، وتقديم دعم نفسي ومجتمعي متكامل للناجين، وإشراك المجتمع المحلي 

في التخطيط والتنفيذ لضمان الاستدامة والملكية المجتمعية للمشاريع.
غزة اليوم ليست مجرد مدينة من حجارة، بل روح حيّة تصرّ على البقاء، وشعب 
ومرآة  الحيّ،  وضميرها  النازف  الأمة  إنها جرح  واليأس،  الركام  رغم  البناء  يواصل 

إنسانيتها في زمنٍ تُختبر فيه القيم والضمائر كل يوم.
إن إعادة الحياة إلى غزة ليست عملً إغاثيًا عابرًا، بل مسؤولية أخلاقية وإنسانية 
كلها، ففي كل بيت مهدّم حكاية صبرٍ  وشرعية تجاه شعبٍ يدفع ثمن كرامة الأمة 
وصمود، وفي كل طفلٍ نجا من تحت الأنقاض بذرة حياة جديدة تنتظر من يسقيها 

بالأمل.
لا  الذي  والأمل  تُكسر،  لا  التي  للإرادة  رمزًا  الألم،  رغم  الله،  بإذن  غزة  وستبقى 

ينطفئ.

" غزة بحاجة إلى خطة إنسانية وتنموية 
شاملة تعيد ترميم ما دمّرته الحرب وتمنح 

الناس فرصة جديدة للحياة
■ ■ ■

إعادة الحياة إلى غزة مسؤولية أخلاقية 
وإنسانية وشرعية تجاه شعبٍ يدفع ثمن 

كرامة الأمة كلها "

■ بقلم الدكتور عصام يوسف
رئيس الهيئة الشعبية العالمية 

لدعم غزة
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ثلث المحسنة الكريمة له أثر كبير في دعم مشاريع الهيئة الخيرية

»غنيمة فهد المرزوق – أم الخير« .. كتاب يوثق 
مسيرة إنسانية تتجاوز الزمان والمكان

إصدارات إنسانية

العربيـة  للمكتبـة  مضافـة  قيمـة  الخيـر«  أم   – المـرزوق  فهـد  »غنيمـة  كتـاب  يمثـل 
والإسلامية، ليـس فقـط فـي مجـال السـير الذاتيـة، بـل أيضًـا فـي رصـد الإسـهامات 
الفكريـة والاجتماعيـة لواحـدة مـن أبـرز الشـخصيات النسـائية فـي العالـم العربـي. 
وقـد جـاء هـذا العمـل ثمـرة جهـد توثيقـي وعلمـي رفيـع المسـتوى، حيـث قـام محمـد 
خالـد الأعظمـي وفريـق مـن المهتمين بجمـع مادتـه الوثائقيـة والبحثيـة، ومراجعتـه 
وتحريـره، ونشـره بلغـة بديعـة، مـا منـح الكتـاب أفقًـا أكاديميًـا وفكريًـا أكثـر عمقًا ودقة.

يقـع الكتـاب فـي 212 صفحـة مـن القطـع الصغيـر، ويتميـز بالسـرد المتقـن، وهـو 
إصـدار مـن منشـورات دار المنـار للترجمـة والطباعـة والنشـر )دلهـي الجديـدة(.

الضـوء  الأعظمـي  الإنسـاني محمـد خالـد  الناشـط  للكتـاب، سـلط  تقديمـه  فـي 
الرياديـة  الأدوار  وعلـى  العربيـة،  المجتمعـات  فـي  الخيـري  العمـل  فلسـفة  علـى 
للنسـاء اللواتـي تجـاوزن حـدود التقليـد لينسـجن مسـيرة عطـاء متجـذرة فـي القيـم 
فهـد  غنيمـة  هلال  أم  السـيدة  مسـيرة  فـي  تجسـد  مـا  وهـو  والإنسـانية،  الإسلامية 
العمـل  وبين  بين الأصالـة والحداثـة،  فـي الجمـع  فريـدًا  مثـالً  كانـت  التـي  المـرزوق، 

الفاعـل. الاجتماعـي  والخطـاب  الإنسـاني 

يأخذنا الكتاب في رحلة شاملة عبر محطات حياة غنيمة المرزوق، منذ طفولتها 
المبكـرة فـي الكويـت والهنـد، مـرورًا بإسـهاماتها المتعـددة فـي التعليـم والإغاثـة والعمـل 
مناطـق  إلـى  الكويـت  مـن  امتـدت  التـي  الخيريـة  مشـاريعها  إلـى  وصـولً  التطوعـي، 

بعيـدة مثـل إفريقيـا وآسـيا الوسـطى والهنـد والصين.

ويتميـز الكتـاب عـن غيـره بعـدم الاكتفـاء بالسـرد التقليـدي للسـيرة، بـل يربط بين 
فلسـفة الإنسـانية التـي تبنتهـا المـرزوق ومنظورهـا العميـق للإحسـان كقيمـة عمليـة 
يومية، متجاوزة حدود المسـاعدات العاجلة إلى مشـاريع تنموية مؤسسـية مسـتدامة.

وفـي إطـار الحديـث عـن إنجازاتهـا، يبـرز الكتـاب تركيزهـا علـى التعليـم باعتبـاره 
ركيـزة النهضـة وبنـاء الإنسـان، حيـث موّلـت مشـاريع كبـرى مثـل الجامعـة القرغيزيـة 
الكويتيـة )جامعـة محمـود كاشـغري( ومدرسـة النـور فـي كشـمير، إلـى جانـب دعمهـا 
لمـدارس ومعاهـد فـي باكسـتان، الصين، تركمانسـتان، وألبانيـا، فضلاً عـن كفالة طلاب 

العلـم فـي إفريقيـا.

كما يسـلط الضوء على شـراكتها الاسـتراتيجية مع جمعية العون المباشـر، حيث 
ساهمت في بناء المساجد والمراكز الثقافية والمشاريع الطبية، إضافة إلى مبادراتها 
الرائـدة فـي حفـر الآبـار الارتوازيـة وتمويـل المشـروعات الزراعيـة التـي غيّـرت حيـاة 

الآلاف فـي المناطـق الفقيـرة.

فقـد  والإعلاميـة؛  الصحفيـة  المـرزوق  غنيمـة  إسـهامات  عـن  الكتـاب  يغفـل  ولا 
كانـت مـن أوائـل النسـاء فـي الكويـت اللواتـي جمعـن بين العمـل الإعلامـي والفكـري، 
حيـث كتبـت مقـالات تناولـت قضايـا المجتمـع والتنميـة، وسـعت إلـى تسـليط الضـوء 
علـى أهميـة تمكين المـرأة ودورهـا المحـوري فـي بنـاء الوطـن. كمـا سـاهمت فـي إثـراء 
النقاشـات الثقافيـة والاجتماعيـة عبـر مقالاتهـا وكتاباتهـا، التـي مزجـت بين الحس 

الإنسـاني والرؤيـة الأكاديميـة العميقـة.

إرثًـا غنيًـا مـن خلال دعمهـا للبحـث  أمـا علـى الصعيـد الأكاديمـي، فقـد تركـت 
بنـاء  العلمـي، وتمويلهـا لبرامـج تعليميـة ومشـاريع بحثيـة تعكـس وعيهـا بأهميـة 
العقـول قبـل البنيـان. ويسـتعرض الكتـاب أيضًـا الأوسـمة والجوائـز التـي حصلـت 
عليهـا تقديـرًا لعطائهـا، مثـل جائـزة الدولـة التقديريـة عـام 2011، وجائـزة إنجـاز 

العمـر مـن اتحـاد الصحافيين الدوليين، والدكتـوراه الفخريـة مـن جامعـة قرغيزيـا، 
وغيرها من التكريمات التي رسـخت مكانتها كشـخصية قيادية وإنسـانية اسـتثنائية.

ومـن الجوانـب التـي تضفـي علـى الكتـاب بُعـدًا إنسـانيًا خاصًـا، ذكريـات الطفولـة 
التـي عاشـتها غنيمـة المـرزوق فـي الهنـد، فقـد كانـت تلـك المرحلـة فرصـة للتعـرف علـى 
تـروي  التكافـل.  بقيمـة  المبكـر  وعيهـا  فـي  أثـرت  كمـا  والاجتماعـي،  الثقافـي  التنـوع 
بيتـه  فـي  الكويتيـة  السـفن  والدهـا كان يسـتضيف بحـارة ونواخـذة  أن  المؤلفـة كيـف 

بالهنـد، مـا جعلهـا تـدرك أهميـة الكـرم العربـي فـي مجتمعـات الغربـة.

هـذه الخلفيـة تجعـل الكتـاب مهمًـا للقـارئ الهنـدي، خاصـة الناطقين بالعربيـة 
والأرديـة، إذ يبـرز الروابـط التاريخيـة والإنسـانية بين الكويـت والهنـد، ويحفـز القـراء 

علـى تبنـي قيـم العطـاء المشـتركة.

إن هـذا الكتـاب بمثابـة وثيقـة تبرهـن علـى أن العمـل الخيـري، حين يقتـرن بالفكـر 
والوعي والقيادة، يمكن أن يتحول إلى رسالة حضارية تتجاوز الزمان والمكان، لتبقى 
نبراسًـا للأجيـال القادمـة، وهـو يشـكل عملاً تحفيزيًـا لإلهـام القـارئ العربـي والهنـدي 

على حد سـواء للانخراط في مشـاريع العطاء والتنمية المسـتدامة.

■ غلاف الكتاب

■ إعداد: د. محمد أبوالمفضل – كاتب هندي

بصمة خالدة في دعم مشاريع 
الهيئة الخيرية

فسيح  وأسكنها  المرزوق  فهد  غنيمة  القديرة  الكويتية  الإعلامية  الله  رحم 
جنانه… هذه المرأة الكويتية الرائدة في العمل الصحافي والاجتماعي والإنساني 
والخيري، والتي تعد رائدة الصحافة الأسرية في الخليج العربي، دافعت طوال 
العمل  تأسيس  في  كبير  بشكل  وأسهمت  والمرأة،  الأسرة  قضايا  عن  مسيرتها 

التطوعي النسائي بالكويت.

ثلثها  أسهم  حيث  الخيرية،  المشاريع  دعم  في  مميزًا  إرثًا  المرزوق  تركت  لقد 
الذي ترعاه الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية في دعم عديد المشاريع التنموية 

والخيرية، ما يجعل لها بصمة خالدة في مسيرة العطاء الإنساني.
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العمل الخيري الكويتي ودوره في تعزيز 
حقوق الإنسان

فضاءات خيرية

الإمكانــات  بــن  الفجــوات  وتتعمّــق  الأزمــات  فيــه  تتســارع  عالــمٍ  فــي 
فــي ســدّ  الكويتــي كقــوة فاعلــة تســهم  العمــل الخيــري  يبــرز  والاحتياجــات، 
تلــك الثغــرات، وتنهــض مؤسســاته بمســؤولياتها تجــاه الإنســان، عبــر إطــاق 
المبــادرات الإنســانية الحيويــة، التــي يمتــد دورهــا إلــى تعزيــز منظومــة حقــوق 

حياتــه. جــودة  وتحســن  الشــامل  بمفهومهــا  الإنســان 

التقليــدي«، لتصــوغ لنفســها نموذجًــا  »المانــح  الكويــت منــذ عقــودٍ دور  لقــد تجــاوزت 
إنســانيًا متفــرّدًا، يقــوم علــى جعــل العطــاء رســالة حضاريــة وأداة لصــون الكرامة الإنســانية، 
فجمعــت بــن البــذل المــادي والقيمــي، وجعلــت مــن شــعارها الإنســاني »الكويــت بجانبكــم« 

تعبيــرًا صادقًــا عــن التزامهــا الأخلاقــي والإنســاني تجــاه الإنســان أينمــا كان.

يرتكــز هــذا النهــج علــى دعائــم راســخة فــي الدســتور الكويتــي الــذي أُقــرّ عــام 1962، 
وجعــل مــن قيــم الحريــة والعدالــة وتكافــؤ الفــرص أساسًــا للحيــاة الكريمــة، فنــصّ علــى 
الأســرة،  ورعايــة  الكــريم،  والعمــل  والســكن،  الصحيــة،  والرعايــة  التعليــم،  فــي  الحقــوق 

والشــباب. والطفولــة، 

تحوّلــت هــذه المبــادئ فــي رؤيــة المؤسســات الخيريــة الكويتيــة، وفــي مقدمتهــا الهيئــة 
الخيريــة الإســامية العالميــة، إلــى سياســات عمليــة ومنظومــات مؤسســية تجسّــدها علــى 
أرض الواقــع، لتجعــل مــن الكويــت إحــدى أوليــات الــدول العربيــة التــي أدرجــت حقــوق 
الإنســان فــي صميــم برامجهــا الاجتماعيــة، وقــد امتــد هــذا النهــج ليشــكّل الهويــة المميــزة 
للعمــل الخيــري الكويتــي داخــل البــاد وخارجهــا، قائمًــا علــى التكامــل بــن البعد الإنســاني 

والالتــزام الحقوقــي.

لقــد تطــوّر مفهــوم العمــل الخيــري الكويتــي مــن الإحســان الفــردي إلــى رؤيــة مؤسســية 
حديثــة تــرى أن التدخــات الإنســانية ليســت إحســانًا طارئًــا، بــل اســتجابةً لحقــوقٍ أصيلــة،  
فعندمــا تمــوّل الجمعيــات الكويتيــة مشــاريع التعليــم فــي إفريقيــا أو الميــاه فــي آســيا، فإنهــا 
تُرسّــخ حــق الإنســان فــي المعرفــة والصحــة والحيــاة الكريمــة، ولا تقــدم مســاعدةً وقتيــة 

فحســب.

ومــن هــذا المنطلــق الحقوقــي، حرصــت الكويــت علــى مواءمــة جهودهــا الخيريــة مــع 
الشــرعة الدوليــة لحقــوق الإنســان، بــدءًا مــن الإعــان العالمــي لحقــوق الإنســان والعهديــن 
ترعاهــا  التــي  فالبرامــج    ،)2030( المســتدامة  التنميــة  أهــداف  إلــى  وصــولً  الدوليــن، 
والجــوع،  الفقــر  لمكافحــة  الأمميــة  الأهــداف  مــع  مباشــرةً  تلتقــي  الكويتيــة  المؤسســات 
وضمــان التعليــم الجيــد، والمســاواة بــن الجنســن، وتوفيــر الميــاه والطاقــة النظيفــة، وبنــاء 

آمنــة ومســتقرة. مجتمعــات 

هــذا الالتــزام تحــول إلــى مبــادرات واقعيــة أحدثــت أثــرًا ملموسًــا فــي حيــاة النــاس، مــن 
بنــاء المــدارس ومراكــز التدريــب فــي اليمــن وســوريا ولبنــان وفلســطين، إلــى تمكــن آلاف 
الشــباب عبــر التعليــم والتأهيــل المهنــي، ومــن إنشــاء المستشــفيات والمراكــز الصحيــة فــي 
المناطــق المنكوبــة، إلــى تمويــل مشــاريع ميــاه الشــرب فــي الــدول الإفريقيــة، بمــا يحمــي 

الحــق فــي الحيــاة والصحــة والكرامــة.

لقــد تحــوّل العمــل الخيــري الكويتــي بفعــل هــذا النهــج إلــى رافعــة اســتراتيجية لحقــوق 
الإنســان، لا يكتفــي بإغاثــة الملهوفــن، بــل يعمــل علــى بنــاء الإنســان وضمــان مســتقبله، 
مســتندًا إلــى رؤيــة متكاملــة تقــوم علــى ثــاث ركائــز أساســية: المرجعيــة الدســتورية التــي 
تؤطــر العطــاء ضمــن قيــم العدالــة والمســاواة، والإرادة السياســية التــي تحتضــن العمــل 
الإنســاني وتوفّــر لــه الدعــم المؤسســي والغطــاء القانونــي، والوعــي المجتمعــي المتجــذّر فــي 

■ بقلم: إبراهيم البدر
نائب المدير العام للاتصال المؤسسي – الهيئة الخيرية

■ د. المعتوق متسلمًا من البدر نسخة من رسالة الماجستير

ثقافــة العطــاء المتأصلــة فــي المجتمــع الكويتــي، حيــث تتكامــل جهــود الأفــراد مــع مؤسســات 
الدولــة والقطــاع الأهلــي.

بهــذا التــوازن الفريــد بــن البعــد القانونــي والسياســي والمجتمعــي، اســتطاعت الكويــت 
أن تتبــوأ مكانــة رائــدة بــن الــدول المانحــة، وأن تصبــح منصــة إنســانية تلهــم العالــم، وتجسّــد 
أن التكامــل بــن العمــل الخيــري ومنظومــة حقــوق الإنســان هــو الســبيل الأمثــل لبنــاء 

عالــمٍ أكثــر عــدلً وإنصافًــا واســتقرارًا.

جناحــان  بــل  ضديــن،  ليســا  والحقــوق  العطــاء  أن  الكويتيــة  التجربــة  أثبتــت  لقــد 
ينهضــان بالإنســان ويصونــان كرامتــه. ففــي كل مدرســة تُبنــى، وكل بئــرٍ تُفَــر، وكل مريــضٍ 

يُعالــج، يتجــدد التأكيــد علــى المبــدأ الأصيــل: الإنســان أولً.

ومــن هنــا، تواصــل الكويــت مســيرتها الإنســانية بثقــة واقتــدار، مؤكــدة أن قطــاع العمــل 
الخيــري شــريك أساســي فــي عمليــة التنميــة الشــاملة، إلــى جانــب القطاعــن الحكومــي 

والخــاص.

د. المعتوق يهنئ البدر بحصوله على 
درجة الماجستير في العمل الإنساني

للمشاريع،  العام  المدير  نائب  المعتوق،  الله  عبد  د.  الخيرية  الهيئة  إدارة  رئيس مجلس  هنّأ 
إبراهيم البدر،  بمناسبة حصوله على درجة الماجستير بتقدير امتياز من كلية الآداب والعلوم 
في  ودوره  الكويتي  الخيري  »العمل  بعنوان:  رسالته  عن  لبنان،  في  الجنان  بجامعة  الإنسانية 

تعزيز حقوق الإنسان – الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية نموذجًا«.

جاء ذلك خلال استقبال د. المعتوق للبدر في مكتبه، حيث قدّم له نسخة من الرسالة، التي 
سلطت الضوء على جهود الهيئة الخيرية في مجال تعزيز حقوق الإنسان من خلال تدخلاتها 

الإنسانية في عدد من الدول حول العالم.

بما  ومشيدًا  المشرّف،  العلمي  الإنجاز  لهذا  وتقديره  تهانيه  خالص  عن  المعتوق  د.  وأعرب 
تضمنته الرسالة من رؤية بحثية رصينة تسلط الضوء على الدور الإنساني الرائد لدولة الكويت 

والهيئة الخيرية في ترسيخ قيم العدالة وحقوق الإنسان.

كما ثمّن جهود البدر واسهاماته البارزة في تطوير برامج ومشروعات الهيئة، متمنيًا له دوام 
الخيري  العمل  في خدمة  عطائه  ومواصلة  والعملية،  العلمية  مسيرته  في  والنجاح  التوفيق 

الكويتي وتعزيز رسالته الإنسانية.
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ورش عمل

ناقشت أحدث التطبيقات في بيئة العمل الخيري

ورشة ختامية لبرنامج الذكاء الاصطناعي.. نحو 
تمكين العاملين في الهيئة الخيرية بالمعرفة 

الرقمية

" تعزيز قدرات الكوادر في التحول 
الرقمي واستثمار المعرفة التقنية لخدمة 

الأهداف الإنسانية
■ ■ ■

البرنامج نقلة نوعية في فهم وتطبيق 
تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي داخل 

بيئة العمل الخيري "

اختتمـــت الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة برنامجهـــا التدريبـــي 
المتخصـــص فـــي الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي العمـــل الإنســـاني والخيـــري، 
الـــذي اســـتمر علـــى مـــدى أســـابيع عـــدة، بتنظيـــم الورشـــة الختاميـــة 
التـــي قدّمهـــا خبيـــر الريـــادة المؤسســـية والمشـــرف علـــى البرنامـــج الدكتـــور 
أحمـــد الزيـــر، بمشـــاركة واســـعة مـــن موظفـــي الهيئـــة حضوريًـــا وعبـــر 

.Microsoft Teams منصـــة

وشـــكّلت الورشـــة تتويجًـــا لبرنامـــج تدريبـــي شـــامل تنـــاول أحـــدث 
تطبيقـــات الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي بيئـــة العمـــل الخيـــري، واســـتعرض 
مجـــالات  فـــي  التقنيـــات  هـــذه  لتوظيـــف  مبتكـــرة  رقميـــة  أدوات 
التخطيـــط، التســـويق الإلكترونـــي، وإدارة المشـــاريع، مـــع التركيـــز علـــى 
تعزيـــز قـــدرات الكـــوادر فـــي التحـــول الرقمـــي واســـتثمار المعرفـــة التقنيـــة 

لخدمـــة الأهـــداف الإنســـانية.

وقـــال الدكتـــور أحمـــد الزيـــر خـــال الورشـــة: »إن الـــذكاء الاصطناعـــي 
ــات  ــن المؤسسـ ــتراتيجية تمكّـ ــح أداة اسـ ــل أصبـ ــا، بـ ــا معرفيًـ ــد ترفًـ ــم يعـ لـ

مـــن تعزيـــز الأثـــر وتحقيـــق الكفـــاءة«، مشـــيرًا إلـــى أن البرنامـــج ركّـــز علـــى نقـــل المعرفـــة 
الرقميـــة مـــن النظريـــة إلـــى التطبيـــق العملـــي عبـــر تماريـــن تفاعليـــة ونمـــاذج واقعيـــة.

كمـــا اســـتعرضت الورشـــة عـــددًا مـــن أبـــرز الأدوات الذكيـــة التـــي تناولهـــا كتيّـــب »أدوات 
 Gamma ومنهـــا:  رقميـــة«،  – خطـــوات  الإنتاجيـــة  لتعزيـــز  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
 NotebookLMو  Perplexity AI التفاعليـــة،  التقديميـــة  العـــروض  لإنشـــاء 
و  Julius AI التوعويـــة،  الفيديوهـــات  لإنتـــاج   HeyGen والتحليـــل،  للبحـــث 

DeepSeek لتحليـــل البيانـــات واتخـــاذ القـــرار.

وأكـــد المشـــاركون أن البرنامـــج مثّـــل نقلـــة نوعيـــة فـــي فهـــم وتطبيـــق تقنيـــات الـــذكاء 
اكتســـبوه  مـــا  أن  مؤكديـــن  الخيـــري،  العمـــل  بيئـــة  داخـــل  التوليـــدي  الاصطناعـــي 
مـــن مهـــارات رقميـــة سيســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة الأداء المؤسســـي وتحفيـــز الابتـــكار فـــي 

الإدارات. مختلـــف 

وتضمـــن البرنامـــج سلســـلة مـــن الجلســـات التدريبيـــة المتنوعـــة التـــي غطّـــت محـــاور 
التحـــول الرقمـــي، الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي، هندســـة الأوامـــر، وأســـاليب توليـــد 
الأفـــكار وحـــل المشـــكلات. كمـــا تنـــاول اســـتخدام المنصـــات الرقميـــة المتسلســـلة مثـــل 
معرفيـــة  منظومـــات  لبنـــاء   NotebookLMو  Gammaو  Perplexity

مترابطـــة تســـهم فـــي تســـريع إنتـــاج الأفـــكار وتحســـن جـــودة المخرجـــات.

وفـــي محـــور هندســـة الأوامـــر )Prompt Engineering(، تعـــرّف المشـــاركون 
علـــى كيفيـــة صياغـــة الأوامـــر الفعالـــة للنمـــاذج اللغويـــة والتفاعـــل الاحترافـــي مـــع 
أدوات مثـــل ChatGPT وQwen، بمـــا يضمـــن جـــودة المخرجـــات ودقـــة المعالجـــة.

الإداري  العمـــل  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  تســـخير  علـــى  الجلســـات  ركّـــزت  كمـــا 
والتخطيـــط الاســـتراتيجي، واســـتعراض أدوات تحليليـــة متقدمـــة تدعـــم عمليـــات 
اتخـــاذ القـــرار المبنـــي علـــى البيانـــات، إضافـــةً إلـــى ورشـــة تطبيقيـــة بعنـــوان »نمـــوذج 

■ د. الزير متوسطًا عددًا من موظفي الهيئة في ختام الورشة 

مـــن  المشـــاركين  إلـــى تمكـــن  هدفـــت  الأعمـــال«،  لصناعـــة محتـــوى  رقميـــة  خطـــوات 
أهـــداف المؤسســـة. إلـــى محتـــوى احترافـــي يخـــدم  تحويـــل الأفـــكار 

وشـــمل البرنامـــج أيضًـــا تطبيقـــات تحليـــل شـــخصيات الموظفـــن وأداء الفـــرق عبـــر 
أدوات ذكيـــة تدعـــم بنـــاء بيئـــة عمـــل محفـــزة قائمـــة علـــى البيانـــات الدقيقـــة، إضافـــةً إلـــى 
محـــاور فـــي بنـــاء العلاقـــات وإدارة التغييـــر المؤسســـي مـــن خـــال الـــذكاء الاصطناعـــي 

وتحليـــل الشـــبكات التنظيميـــة.

واختُتـــم البرنامـــج بنشـــاط تطبيقـــي متكامـــل جسّـــد المفاهيـــم المكتســـبة، حيـــث نفّـــذ 
المشـــاركون مشـــروعًا عمليًـــا يوظّـــف الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي تصميـــم حلـــول واقعيـــة 

تعكـــس التكامـــل بـــن المعرفـــة التقنيـــة والرؤيـــة المؤسســـية.

وأكـــدت الهيئـــة فـــي ختـــام البرنامـــج أن هـــذا التدريـــب يأتـــي فـــي إطـــار اســـتراتيجيتها 
لتعزيـــز التحـــول الرقمـــي والابتـــكار فـــي العمـــل الإنســـاني، وتمكـــن كوادرهـــا مـــن أدوات 

المســـتقبل لخدمـــة رســـالتها فـــي التنميـــة والتمكـــن المســـتدام.
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والفنية، ليصبحوا عناصر فاعلة في التنمية، لا عبئًا على مجتمعاتهم.
في  وتأهيلها  وتعليمها  تمكينها  على  فعملت  المرأة،  دور  الجمعيات  تغفل  ولم 
ومن خلال  والتنمية،  البناء  فاعلة في عملية  لها بصمة  لتكون  مجالات متعددة، 
ذلك، تحولت المرأة من متلقية للمساعدة إلى شريك أساسي في العطاء والإبداع 

المجتمعي.
كما أسهمت تلك الجمعيات أيضًا في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة، ما ساعد 
في بناء بيئة اقتصادية ناجحة، وإيجاد فرص عمل، وتطوير البنية التحتية على المدى 

الطويل.
لقد أدركت هذه المؤسسات أن التنمية الحقيقية لا تقوم فقط على تلبية الاحتياجات 
والمشاركة  نفسه،  على  الاعتماد  على  قادرًا  ليصبح  الإنسان  تمكين  على  بل  الطارئة، 

الفاعلة في بناء وطنه.
إغاثة  على  تقتصر  لا  الخيرية  الجمعيات  أن  والتجارب  الشواهد  أثبتت  لقد 
الفقر  دائرة  للانتقال من  رؤية شاملة  تتبنى  بل  والحروب،  الأزمات  في  المستضعفين 
والعوز إلى فضاء الإنتاج والعطاء، إذ أسهمت في تحويل الأسر المتعففة من متلقية 
للدعم إلى أسر منتجة تسهم في الاقتصاد المحلي، وهذا التحول يعكس نضج العمل 

الخيري وقدرته على مواكبة تطورات المجتمعات وتحدياتها.
لتربية  متكاملة  مدرسة  الخيرية  الجمعيات  من  تجعل  المتراكمة  الجهود  هذه  إن 
الأجيال، تُغرس فيها قيم التضامن والإيثار، وتُزرع فيها بذور العطاء المسؤول، فتتكوّن 
ملامح مجتمع متماسك لا تهزه العواصف ولا تنال منه التحديات. لقد أسهمت هذه 
الجمعيات، بجهودها المخلصة ونهجها المستمد من القرآن الكريم والسنة النبوية، في 
ترسيخ روح الأخوة الإنسانية، وفتح أبواب الخير، وإغلاق منافذ الشر، مقدّمةً نموذجًا 

رائدًا يُحتذى في العمل التطوعي والإنساني.
في  تُنمّي  للأجيال،  حقيقية  مدرسة  بات  الخيري  العمل  إن  القول  يمكن  واليوم، 
وأن  تنضب،  لا  ركيزة  الخير  أن  وتؤكد  الإيثار،  معاني  وتغرس  العطاء،  حب  النفوس 

المجتمعات التي تتكافل قادرة على تجاوز المحن وبناء مستقبل أكثر إشراقًا.
لقد كرّست الجمعيات الخيرية وقتها وجهدها في خدمة الإنسانية، مقدمة حلولً 
الشاملة،  للتنمية  أساسية  رافعة  تمثل  اليوم  وهي  كريمة،  لحياة  ومستدامة  عملية 
وركيزة لا غنى عنها في المجتمعات، وشريكًا لا يمكن تجاهله في مسيرة البناء الوطني.

يضمن  وأخلاقي،  مجتمعي  واجب  ومساندتها  المؤسسات  هذه  دعم  فإن  هنا،  ومن 
فهي  والإبداع.  العطاء  من  مزيد  على  ويحفّزها  النبيلة،  التنموية  رسالتها  استمرار 
بحق قلب الأمة النابض، وصوتها الإنساني الذي لا يخبو، وأملها الدائم في مستقبل 

أكثر عدلً وإنصافًا.

من أدبيات العمل الخيري

في عالم يزداد تعقيدًا مع تفاقم 
وتحديات  الإنسانية  الأزمات 
يبرز  والمرض،  والبطالة  الفقر 
كإحدى  الخيرية  الجمعيات  دور 
المدني،  المجتمع  مؤسسات  أهم 
جوهري  بدور  لاضطلاعها 
المجتمعات  بناء  في  ومحوري 
وتقديم  الأفراد،  معاناة  وتخفيف 
تواكب  ومستدامة  عملية  حلول 

احتياجات الناس.
الخيري  العمل  أن  واضحًا  بات  وقد 
تقليدية  مبادرات  مجرد  يعد  لم 
والطارئة،  العاجلة  المساعدات  لتقديم 
من  متكاملة  منظومة  إلى  تحول  بل 
الإنسانية  والبرامج  التنموية  المشاريع 

التي تعيد رسم ملامح المجتمعات، وتفتح آفاقًا جديدة للأمل والكرامة الإنسانية، 
لاسيما في أوقات الأزمات والكوارث.

منذ نشأتها، حملت الجمعيات الخيرية رسالة سامية تتجاوز حدود الدعم المادي 
والتراحم  والتضامن  التكافل  في  الأمة  تراث  وإحياء  الفاضلة،  القيم  نشر  إلى 
وتعظيم قيم النجدة والمروءة والعطاء وإغاثة الملهوف، وقد شكّلت هذه الجمعيات 
ويدًا  والبناء،  المجتمع، حيث أصبح عطاؤها جسرًا للأمل  أفراد  جسور محبة بين 
وبفضل  والبذل،  بالرحمة  نابضًا  وقلبًا  دون تمييز،  الحاجة من  ممدودة لأصحاب 
الله ثم إخلاص العاملين فيها وتفانيهم، حققت إنجازات بارزة يعجز عنها العديد 
من المؤسسات الرسمية، الأمر الذي أكسبها مكانة مرموقة وثقة مجتمعية واسعة، 

وحضورًا فاعلً في ميادين الحاجة.
المدخل  بوصفه  التعليمي،  القطاع  دعم  الخيرية  الجمعيات  إسهامات  أبرز  من 
بالوسائل  وجهزتها  مدارس  أسست  فقد  ومستدام،  قوي  مجتمع  لبناء  الأهم 
التعليمية، وأسهمت في دفع رواتب المعلمين وكفالة الطلبة، كما أقامت المسابقات 
العلمية والثقافية لاكتشاف المواهب وتحفيز المبدعين، ولم تقف عند حدود التعليم 
التقليدي، بل نظمت دورات تدريبية ومهنية لتزويد الشباب بالمهارات اللازمة لسوق 
العمل، ومكّنت قطاعات شبابية واسعة من الحصول على وظائف أو إطلاق مشاريع 

صغيرة، ما أسهم في الحد من البطالة ودفع عجلة التنمية الاقتصادية.
المرضى  حياة  في  إنقاذيًا  دورًا  الخيرية  الجمعيات  لعبت  الصحي،  المجال  في 
والمحتاجين، إذ بادرت إلى بناء المستشفيات والمراكز الصحية وتوفير العلاج المجاني، 
الطبية  الأجهزة  وتوفير  الجراحية،  العمليات  ودعم  والممرضين،  الأطباء  وكفالة 
الحديثة، هذه الجهود لم تقتصر على الأوقات العادية، بل برزت بوضوح في أوقات 
الدواء  التدخل الإنساني، وتقديم  إلى  الأزمات والكوارث، حيث سارعت الجمعيات 

والغذاء، وإيواء النازحين، وتضميد جراح المصابين.
إلى جانب البعد المادي، حرصت الجمعيات على نشر القيم الروحية والأخلاقية، 
وطباعة  الحفظة،  وتكريم  الكريم  القرآن  تحفيظ  مسابقات  تنظيم  خلال  من 
المصاحف وترجمتها وتوزيعها في مختلف أنحاء العالم، هذه المبادرات أسهمت في 
التحديات  مواجهة  على  وقادرة  وواجباتها،  حقوقها  تعرف  متماسكة،  أجيال  بناء 

بقيم راسخة.
كما أولت الجمعيات الخيرية عناية خاصة بذوي الاحتياجات الخاصة، فدعمت 
اندماجهم في المجتمع، ووفرت لهم فرص التعليم والمشاركة في الأنشطة الثقافية 

■ بقلم: د. بن يحيى بن عـيسى 
محدادي

باحث في الدراسات الإنسانية

 الجمعيات الخيرية... قلب نابض بالعطاء ورافعة 
مستدامة للتنمية

" دعم المؤسسات الخيرية ومساندتها 
واجب مجتمعي وأخلاقي يضمن استمرار 

رسالتها التنموية
■ ■ ■

العمل الخيري بات مدرسة حقيقية 
للأجيال تغرس في النفوس حب العطاء 

ومعاني الإيثار "
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"The System Offers Training and Aware-

ness Content on Compliance, Governance, 

and Capacity Building to Enhance Partner 

Performance"

Fields of Grants.. A 

Comprehensive Framework 

for Human and Community 

Development

The system covers five main areas of grants, reflecting IICO’s 

comprehensive humanitarian vision:

> Educational Grants, empowering individuals through 

knowledge and preparing them for the job market.

> Cultural Grants, promoting moderation and fostering val-

ues of dialogue and tolerance.

> Development Grants, supporting families and vulnerable 

groups through income-generating projects that break the 

cycle of poverty.

> Capacity-Building Grants, enhancing institutional perfor-

mance and professional competencies of partners.

> Social Grants, addressing urgent and essential humanitar-

ian needs.

These five pillars form an integrated framework for building 

both the individual and society, translating IICO’s philosophy 

of combining relief with development, and humanitarian aid 

with sustainable empowerment.

An Integrated Digital Platform

The system provides an intelligent online portal for field partners 
accredited by the Humanitarian Work Platform of Kuwait’s Ministry 
of Foreign Affairs, enabling efficient and streamlined partnership 
management.

Its services include submitting partnership requests, updating 
organizational data, conducting self-assessments before 
application, following up on grant calls, submitting project 
proposals electronically, tracking evaluation phases, completing 
required documentation, and uploading technical, media, and 
financial reports.

This digital transformation reflects the concept of Data-Driven 
Management, allowing performance tracking and results-based 
evaluation at every stage, while promoting transparency and 
self-monitoring among partners. The system also offers training 
and awareness content on governance, compliance, and capacity 
building—empowering partners institutionally and enhancing 
their professional performance.

Clear Operational Guidelines and Defined Procedures

The system is accompanied by detailed operational manuals, 
including a General Framework for Grants and a Procedures and 
Pathways Guide. These references provide a unified institutional 
language and a practical roadmap for partners, ensuring clarity 
and consistency throughout all grant stages.

This step marks a maturity milestone in IICO’s institutional 
journey—transitioning from management by practice to 
management by documented standards and written procedures, 
which is a cornerstone of modern governance.

Effective Institutional Partnership

Through this grants system, IICO has established a partnership 
model built on trust and mutual accountability. The relationship 
with partners now extends beyond funding to include 
development, training, and evaluation—creating an enabling 
environment for institutional excellence in humanitarian work.

The system also allows partners to submit project studies for 
promotion through IICO’s fundraising platforms within and 
outside Kuwait, thereby expanding funding opportunities and 
creating a full project lifecycle—from concept to implementation.

This transformation marks a significant step toward realizing 
IICO’s vision of transitioning from traditional charity work to a 
professional institutional model rooted in governance, quality, 
and sustainability—contributing to the building of more cohesive, 
just, and humane communities.

جـمـــــــــادى الأولـــــى �1447 نوفمبر 2025 م ـــــــدد34
  416 الــــــــعـــــــ 



The Electronic Grants System 
of the International Islamic 
Charitable Organization (IICO) 
represents a qualitative leap 
in the organization’s digital 
transformation journey within 
the humanitarian sector. It 
harmonizes the principles of 
modern governance with the 
requirements of efficiency 
and transparency, forming 
an integrated institutional 
framework that regulates 
the relationship between 
the organization and its 
field partners in line with 
the highest international 
standards.

As part of IICO’s institutional and strategic development project, 
this initiative draws upon a rich legacy of practice and evolution—
beginning with the foundational literature established by the 
organization’s founders in 1984, through the law that formally 
created the IICO in 1986, and the Amiri Decree approving its 
Statute in 1987, up to the Strategic Plan (2022–2026). The plan 
places the human being at the center of its priorities, empowering 
individuals economically, educationally, and culturally, and 
enhancing their capacity to create positive impact within their 
communities, in alignment with IICO’s overarching strategic goals 
of sustainable benefit.

Accessible in both Arabic and English via https://fund.iico.
org/

, the system is the result of years of accumulated institutional 
experience—combining IICO’s value-based vision, extensive field 
knowledge, and the demands of digital transformation. It has 
enhanced operational efficiency and optimized resource utilization 
to achieve sustainable humanitarian and developmental impact, 
laying the foundation for a new phase of strategic partnerships 
built on accountability and effectiveness.

Digital Systems

A Digital Model for Enhancing Governance and Transparency in Humanitarian Work

The IICO Grants System.. Regulating Partnerships 
with Field Organizations in Line with the Highest 
International Standards

"Grant Governance: A Benchmark for Fi-

nancial and Administrative Integrity and 

for Strengthening Donor, Partner, and 

Beneficiary Trust

■ ■ ■

An Intelligent Bilingual Portal (Arabic & 

English) Enabling Field Partners to Interact 

Efficiently and Seamlessly"
Governance, Transparency, and Compliance

The system embodies a profound shift in IICO’s grant 
management philosophy. Grant-making is no longer viewed 
merely as the disbursement of funds for humanitarian projects, 
but as a comprehensive governance framework that subjects 
every stage—from application to closure—to rigorous standards 
of disclosure, oversight, and compliance.

This approach has positioned IICO as a benchmark for grant 
governance and disciplined financial and administrative 
performance, reinforcing trust among donors, partners, and 
beneficiaries alike.

Moreover, the system ensures full compliance with national 
and international regulations, particularly those concerning 
anti–money laundering and counter-terrorism financing, thereby 
strengthening IICO’s credibility as a responsible humanitarian 
institution committed to integrity and transparency in all its 
operations.
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Building Productive Human 
Potential
Amal Hassan, CEO of the Women’s Association for Care and Social Com-
munication (SILA), affirmed the organization’s commitment to imple-
menting the project in accordance with the highest standards, and to 
providing all financial and technical reports to partners—thereby rein-
forcing transparency and accountability in charitable work.

She added: 
“When you train a person in a profession they master, you lift them from 
poverty to dignity, from dependence to independence. This project is 
about building productive human potential—people capable of turn-
ing challenges into opportunities and hardship into hope.”

Beyond training, the initiative provided professional toolkits 
to 50% of top-performing trainees, while 25% were offered 
direct employment opportunities upon course completion. This 
created a **complete cycle—from training to employment to 
production—**ensuring sustainable impact.

Responding to an Unprecedented Crisis

The Lebanese crisis—described by BBC News and the Financial 
Times as one that has “pushed families to the brink”—has affected 
all aspects of life, from the currency losing over 90% of its value to 
the collapse of education and essential services.

In this harsh reality, the project presents a practical model of 
“empowerment under pressure”, building the capacities of 
people exhausted by crisis and reopening windows of hope in an 
environment stripped of basic stability.

Before its approval, the project underwent a comprehensive 
technical and financial feasibility study as part of IICO’s governance 
system for endowment-funded projects. From needs assessment 
and program design to budget allocation and monitoring 
mechanisms, IICO upholds strict standards of transparency, 
accountability, and impact-driven management—ensuring that 
every dinar translates into tangible change in beneficiaries’ lives.

Multi-Dimensional Impact

The training courses have generated value on multiple levels:

• Enhancing both practical and theoretical skills to increase 
employability.

• Improving productivity and efficiency within the labor market.

• Building professional networks that foster economic and social 
stability.

• Boosting self-confidence and transforming participants into 
active contributors to their communities.

• Creating an interactive learning environment that supports 
inclusion for those deprived of formal education by offering them 
a productive professional pathway.

• Through this initiative, IICO continues to transform charity into 
development, institutionalizing a model of humanitarian action 
grounded in study, governance, and transparency.

In Lebanon—where people have lost much of life’s essentials—
these training programs plant new seeds of hope, affirming that 
empowerment is the noblest form of giving, and that dignity 
begins when individuals are given the opportunity to shape their 
own future.
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Dignity Begins When a Person Is Given the Chance to Shape Their Own Future

Economic Empowerment: Six Training Programs 
Opening New Horizons for Youth Employment in 
Lebanon

Training and Empowerment Courses

Amid a severe economic crisis in Lebanon, the International 
Islamic Charitable Organization (IICO) has continued 
its humanitarian mission of promoting generosity and 
sustainable development through an impactful initiative 
titled “Training Courses for the Economic Empowerment of 
Women and Youth.”

Approved in 2024 and implemented over ten months in 
partnership with the Women’s Association for Care and 
Social Communication (SILA) in Lebanon, the project 
aimed to empower 164 beneficiaries by training them in 
modern vocational and technical fields aligned with the 
needs of the labor market. The initiative sought to enhance 
their productive capacities and help them achieve financial 
independence and self-reliance amid the country’s difficult 
economic conditions.

This project falls within IICO’s strategic pathway toward sustainable 
development, shifting from temporary assistance to empowering 
individuals to depend on themselves and create lasting change in 
their lives.

With poverty and unemployment rates worsening—reports 
indicate that over 75% of Lebanon’s population now lives below 
the poverty line—this initiative offered a lifeline for vulnerable 
groups, providing genuine opportunities for integration into 
the labor market through training and qualification programs 
that culminate in employment opportunities and empowerment 
support.

Launched in Sidon (Saida) and spanning ten months during 
2024–2025, the project combined vocational education with 
economic and social support, presenting a comprehensive model 
for transforming humanitarian aid from temporary relief into 
sustainable productivity.

Skills Development

The courses included six training tracks tailored to the needs of 
the Lebanese job market:

Solar Energy Systems and Mobile Phone Maintenance for young 
people who dropped out of school or were unable to complete 
their studies.

Hairdressing Courses for women breadwinners—widows, 
divorcees, or wives of men unable to work—as well as young 
women who could not pursue formal education.

"Providing Professional Toolkits to Half of 
the Outstanding Trainees to Support Their 
Launch into Work and Productivity

■ ■ ■
Empowerment, Not Temporary Aid: A 
Sustainable Development Approach 
Adopted by IICO to Serve Humanity"

In addition, the program offered computer skills, photography and 
video editing, and digital marketing courses, targeting both male 
and female youth seeking to develop their professional skills—
whether they were already employed or seeking to enter the labor 
market.
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Endowment Regulations

A Model of Sound Endowment Management

The Endowment Regulations of (IICO) provide an institutional 
framework to consolidate governance in managing 
endowments and ensuring their sustainable impact
The regulations govern all endowment matters, including wills 
and third-party allocations overseen by the organization both 
within Kuwait and abroad, in accordance with Islamic Sharia 
principles and the latest administrative and legal standards. They 
reflect the organization’s continuous efforts to uphold principles 
of good governance, transparency, and sustainability in managing 
endowed funds.
These regulations extend the IICO’s ongoing initiatives to 
strengthen governance in charitable and endowment work, 
ensuring optimal utilization of resources in line with the endowers’ 
intentions, and maximizing the developmental and social impact 
of endowments locally and internationally.
Designed as a practical roadmap, the regulations organize 
endowment affairs on professional foundations that balance 
Sharia compliance with modern administrative standards, opening 
new avenues for extending endowment benefits in education, 
healthcare, development, and relief initiatives.
Issuing these regulations represents a significant institutional 
development in endowment management, establishing a 
comprehensive system for planning, monitoring, and evaluation 
that enhances transparency and accountability, and ensures 
sustainable utilization of endowed resources in achieving 
comprehensive development.
A Comprehensive Regulatory Framework
The regulations cover all stages of endowment work, from 
establishment, documentation, management, and investment, 
to disbursement, distribution of returns, and procedures for 
replacement or termination. They clearly define the authorities of 
key bodies within the organization, including:
The Board of Directors, as the supreme authority supervising 
endowments.
The Fatwa and Sharia Supervision Committee, overseeing Sharia 
compliance in endowment and investment activities.
The Investment Committee, managing asset growth according to 
precise Sharia guidelines.
The Audit Committee, ensuring financial and administrative 
transparency and discipline.
The regulations comprise ten detailed chapters, covering 
definitions and terminology, types of endowments, conditions for 
establishment, trustee duties, investment rules, relations between 
endowers and beneficiaries, and mechanisms for Sharia and 
financial oversight.
Developing Endowment Resources
Clear rules for investing endowed funds are established, based 
on Islamic economic principles, strictly prohibiting usurious 

transactions or any activities inconsistent with Sharia. All 
investment contracts and structures must be approved by the 
Fatwa and Sharia Supervision Committee prior to implementation. 
The organization is required to periodically evaluate endowment 
assets and allocate a portion of returns for asset maintenance and 
growth.
All investment operations are conducted through official banking 
channels under strict financial supervision, reinforcing the trust of 
endowers and donors, and ensuring the safety and sustainability 
of endowed assets.
Sharia and Administrative Integration
The regulations strike a balance between traditional Sharia 
principles and contemporary administrative practices. Key 
concepts such as endowment, will, third-party allocation, trustee 
duties, returns, and investment are clearly defined. Procedures 
for accepting new endowments, and their validity, temporary or 
perpetual nature, are specified to ensure full compliance with the 
endowers’ intentions and Islamic law.
The relationship between endowers, trustees, and beneficiaries 
is precisely organized, with clear responsibilities and obligations, 
alongside detailed financial reporting and monitoring policies, 
forming a governance system that guarantees accountability, 
discipline, and institutional transparency.
Strengthening Community Trust
The organization emphasizes that the new regulations mark a 
strategic milestone in managing Islamic endowments, establishing 
a new era of transparency and accountability, while broadening 
opportunities to invest endowments for the benefit of people and 
communities. This aligns with the IICO’s mission to build human 
capacity and reinforce values of giving and social solidarity.
Through these regulations, the organization seeks optimal 
endowment management according to precise Sharia and 
institutional standards, ensuring resource growth, sustainability 
of impact, and maximizing social benefit in education, healthcare, 
relief, and development initiatives.
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education, curriculum development, and digital learning support, 
preparing graduates with the knowledge and practical skills 
necessary to meet contemporary challenges.

Key Achievements in 2024

Dr. Al-Mutawaq outlined IICO’s major educational accomplishments 
in 2024, which included 106 educational projects in 21 countries, in 
partnership with 51 institutions, benefiting approximately 43,000 
students, teachers, and administrative staff, aiming to enhance 
educational quality and empower individuals with knowledge. 
Key initiatives included:

Curriculum Development Project for Refugees and Displaced 
Syrian Students, in partnership with the Islamic Development 
Bank, serving over 15,000 students and 3,000 teachers, along with 
the launch of a digital platform to expand the project’s impact to 
other communities.

TAMHEER Program for Training and Education of Refugees in 18 
countries across the Islamic world, also in partnership with the 
Islamic Development Bank, reaffirming IICO’s commitment to 
empowering humanity through knowledge and productive work.

Dr. Al-Mutawaq emphasized that IICO’s educational efforts 
are closely aligned with its broader developmental objectives, 
including talent discovery, nurturing innovators, youth 
empowerment, and providing educational and training grants to 

" Development of Remedial Curricula and 

TAMHEER Program in Partnership with the 

Islamic Development Bank... Targeted Initia-

tives to Support Refugees

■ ■ ■
IICO's Educational Programs Include Youth 

Empowerment, Talent Development, and 

Support for Vocational, Technical, and Digital 

Education

■ ■ ■
Provision of Educational and Training Grants 

to Prepare Skilled Individuals Capable 

of Making a Difference and Positively 

Contributing to Their Communities"

cultivate a generation capable of innovation and meaningful 
contribution to society.

He added that these efforts are part of a comprehensive vision 
to enhance education quality, create an advanced learning 
environment, elevate knowledge and skills, and keep pace with 
technological and intellectual transformations worldwide.

IICO’s educational initiatives have also expanded to include 
building schools and institutes, supporting universities and 
educational centers, sponsoring students and teachers in 
underserved communities, as well as programs in leadership, 
empowerment, and innovation. Special attention has been 
given to vocational and technical education, curriculum support, 

and digital learning initiatives in fragile communities.

Dr. Al-Mutawaq concluded by asserting that education and 
humanitarian partnerships are the optimal path to building a 
sustainable future and more enlightened, creative societies, 
emphasizing that IICO continues to implement educational 
initiatives aimed at discovering talent, nurturing innovators, 
and providing grants and training to prepare skilled individuals 
capable of making a positive impact.

Conference as a Reflection of 
National Awareness on Education
Dr. Al-Mutawaq noted that the conference embodies a spirit of renewal 
and creativity, reflecting a progressive national awareness of education 
as the most effective means to build human capacity scientifically, eco-
nomically, and culturally.

He added that convening the conference at this pivotal moment—amid 
rapid technological and knowledge transformations—highlights the 
shared responsibility to envision a new model of education that meets 
contemporary requirements while preserving the nation’s cultural and 
civilizational identity.

Dr. Al-Mutawaq concluded that IICO, along with academic and charita-
ble institutions, believes in the essence of educational missions, pre-
paring a generation endowed with entrepreneurial spirit, innovation, 
productivity, and social responsibility.
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Before a Distinguished Audience of Academics and Scholars at the International Conference on Education

Dr. Al-Mutawaq: Education and Humanitarian 
Partnerships Are the Optimal Path to a Sustainable 
Future and More Enlightened, Creative Societies

Educational Conferences

" Implementation of 106 Educational Proj-

ects in 21 Countries During 2024, Benefiting 

43,000 Students, Teachers, and Administra-

tors

■ ■ ■
Partnership with PAAET as a Leading 

Model of Integration Between Educational 

Institutions and Charitable Work "
witnessing firsthand the institution’s academic rigor, outstanding 
human resources, and solid educational vision.

Dr. Al-Mutawaq emphasized that the fruitful partnership between 
IICO and PAAET represents a leading model of integration between 
educational and charitable institutions, resulting in educational 
grants and initiatives that have enabled dozens of students 
to pursue studies in fields serving sustainable development, 
reflecting a shared vision for nurturing a creative generation 
capable of innovation and societal contribution.

He noted that IICO’s programs have expanded to youth 
empowerment, talent development, vocational and technical 

During his speech at the International Conference 
on Education Development, organized by the 
Public Authority for Applied Education and Training 
(PAAET) in partnership with the International 
Islamic Charitable Organization (IICO), Dr. Abdullah 
Al-Mutawaq, Chairman of IICO, emphasized that 
education forms the fundamental pillar for building 
human capacity and empowering communities.

Addressing a distinguished audience of academics, 
scholars, and experts, Dr. Al-Mutawaq stated that 
investing in education is a strategic humanitarian 
mission that IICO is committed to both locally and 
internationally, through innovative projects and 
programs that reach the communities most in need.

He pointed out that the IICO is active in various parts 
of the world and has made educational programs a key strategic 
pillar of its humanitarian and charitable work by providing 
quality educational and training opportunities that contribute 
to building individuals and developing communities.

Dr. Al-Mutawaq praised PAAET as a prestigious academic 
institution that has achieved decades of pioneering 
accomplishments, witnessing significant advancement in its 
colleges and institutes over the past forty years. This, he said, 
affirms its leadership in delivering advanced education that 
meets contemporary demands and enhances academic and 
practical outcomes.

He expressed pride in his affiliation with PAAET, where he served 
as a faculty member in the College of Education during the 1990s, 
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Documentary Film on Educational 
Initiatives
During the conference, a short documentary film was screened, illus-
trating IICO’s efforts in supporting education and empowering individ-
uals worldwide.

The film provided a comprehensive overview of IICO’s educational ini-
tiatives across various countries and highlighted its strategic partner-
ships with educational institutions, particularly with PAAET and Kuwait 
University, as well as Abdullah Al-Salem University, to enhance educa-
tional quality and ensure sustainable learning opportunities.

Media Corner
As part of the conference, a special exhibition for sponsors and partners 
was held, where IWCO presented a distinguished booth showcasing its 
key publications and media products reflecting its developmental and 
humanitarian journey.

The booth attracted significant attention from participants and visitors, 
who explored IICO’s initiatives in education and human empowerment, 
and its role in fostering knowledge partnerships to build more aware 
and sustainable communities.

IICO: A Leading Humanitarian 
Institution
The conference’s opening session was hosted by journalist Barakat Al-
Wuqayan, who introduced IICO as a leading humanitarian organization, 
highlighting the efforts of Chairman Dr. Abdullah Al-Mutawaq in pro-
moting humanitarian work and community development, and show-
casing Kuwait’s bright humanitarian profile.

Al-Wuqayan also emphasized IICO’s distinguished developmental jour-
ney and its pivotal role in supporting education and human empow-
erment.

Dr. Al-Tharwa also praised the constructive partnership with 
IICO, describing it as “a model in supporting education as a 
noble humanitarian mission and an effective tool for fostering 
development and progress.”

The scientific program featured 14 research papers from 
GCC countries, the Arab Bureau of Education, and international 
participants from Jordan and the United Kingdom, addressing key 
topics including educational legislation, artificial intelligence, and 
innovative learning approaches.

Additionally, the program included 12 training workshops in 
collaboration with Microsoft, DECIM Educational Consulting, and 
the Kuwait Teachers Association, aimed at enhancing the skills of 
educators, faculty members, and students in areas such as digital 
transformation and modern learning methodologies.

An Electronic Research Production Exhibition showcased 18 
scientific posters displayed on advanced digital screens, reflecting 
PAAET’s digital approach to knowledge dissemination and 
academic production.

The Kuwait Association for Information Technology participated 
in a roundtable discussion on “Legal Frameworks for Regulating 
Artificial Intelligence: Innovation vs. Responsibility”, fostering a 
rich dialogue integrating educational, legal, and technological 
perspectives to balance innovation freedom with governance and 
social accountability.

Through its sponsorship, IICO reaffirmed its commitment to 
support academic initiatives and educational projects aligned 
with Kuwait’s developmental vision and the UN Sustainable 

جـمـــــــــادى الأولـــــى �1447 نوفمبر 2025 م ـــــــدد42
  416 الــــــــعـــــــ 



International Conference on Education Development under the Patronage of the Minister of 
Education

Towards Renewed Education ..Ongoing Cooperation between 
the IICO and PAAET to Support Academic Development

Educational Conferences

In line with its developmental mission and vision to 
invest in human capital and promote education as a key 
driver for sustainable development, International Islamic 
Charitable Organization (IICO) participated as a strategic 
partner and platinum sponsor in the International 
Conference on Education Development.

As part of its developmental mission and vision that 
place investing in people and strengthening the role 
of education at the core of sustainable development, 
the International Islamic Charity Organization (IICO) 
sponsored the International Conference on Education 
Development, recently organized by the Public Authority 
for Applied Education and Training (PAAET) under the 
theme “Towards Renewed Education: Exploring the 
Horizons of Academic Development.”

The conference, hosted at the College of Basic Education on 
PAAET’s Shuwaikh campus, was attended by the IICO’s Chairman 
Dr. Abdullah Al-Mutawaq, General Manager Eng. Badr Al-
Sumit, and his Deputy Abdulrahman Al-Mutawa. It reflected a 
national vision that emphasizes that educational renewal is the 
cornerstone of sustainable development and that investing in 
minds is the most enduring and impactful investment.

IICO’s participation in this prominent academic conference 
reflects its ongoing commitment to sustainable developmental 
work and its strategic vision that education is the cornerstone 
for building human capacity and enabling self-reliance, 
representing one of the most effective and sustainable forms of 
charitable impact.

The organization’s support also aligns with its civilizational 
mission to promote knowledge and learning and foster a culture 
of giving based on empowering individuals both academically 
and economically, recognizing that investing in education 
accelerates community development and contributes to human 
security.

Conference Highlights

Dr. Mubarak Al-Tharwa, Conference President and Dean of the 
College of Basic Education, stated that convening the conference 
at this critical juncture in Kuwait’s educational journey reflects the

national vision affirming that educational renewal is a 
fundamental pillar of sustainable development.

He added that the Higher Preparatory Committee ensured 
the conference serves as a global academic platform integrating 
educational thought, academic expertise, and modern 
technologies, keeping pace with rapid digital transformations, and 
encouraging academic institutions to adopt innovative teaching, 
assessment, and research strategies.

" Dr. Al-Tharwa: The IICO as a Model for 
Supporting Education as a Noble Humanitari-
an Mission and an Effective Tool for Develop-
ment

■ ■ ■

The Conference Addressed Key Issues, 
Including Academic Accreditation, Educational 
Legislation, Artificial Intelligence, and 
Innovative Education "
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entrusted by benevolent donors, funding projects in education, 
health, relief, and development in more than 80 countries — 
ensuring that the legacy of the donors continues wherever there 
is need and hope.

As part of its commitment to transparency and institutional 
governance in endowment management, the IICO issued the 
Regulation on Endowments, Thirds, and Wills. This regulation 
marks a qualitative leap in enhancing efficiency, ensuring 
sustainability of returns, and strengthening communication 
with donors and beneficiaries alike.

The regulation crowns an integrated institutional path aimed 
at developing, growing, and governing endowments — ensuring 
that resources are directed toward the greatest and most lasting 
impact. It represents a shift from the traditional concept of 
waqf to a strategic, investment-driven, and governance-based 
approach.

In this context, the IICO has expanded its partnerships with 
leading endowment institutions, foremost among them 
the General Secretariat of Awqaf in Kuwait — a pioneering 
institution of deep expertise and proud history, recognized as 
the Coordinator of Islamic Countries’ Efforts in the Field of Waqf 
by the Sixth Conference of Ministers of Awqaf held in Jakarta in 
1997.

Such partnerships are a cornerstone for achieving endowment 
integration, amplifying humanitarian impact, and consolidating 
Kuwait’s position as a global hub for endowment and charitable 
work.

In a world fraught with crises and disasters, endowments 
remain a beacon of hope for sustainable giving. Hence, the 
International Islamic Charitable Organization extends a sincere 
call to all benefactors and donors to revive the sunnah of 
endowment and participate in this ongoing charity — making 
their waqf a continuous source of blessing in this world and a 
reward in the Hereafter.

With its institutional expertise, well-structured regulation, 
and transparent management system, the IICO offers a safe 
and trustworthy environment for donors to establish and grow 
their endowments, ensuring the greatest humanitarian and 
developmental impact.

Endowment is one of the essential pillars for advancing 
Muslim societies and driving development forward. It provides 
sustainable funding for educational, scientific, and social 
projects, fulfills the needs of the Ummah, and embodies the 
prophetic saying:

“When a human being dies, all his deeds come to an end except 
three: ongoing charity, beneficial knowledge, or a righteous 
child who prays for him.” (Narrated by Muslim)

Through this refined institutional approach, the International 
Islamic Charitable Organization continues to strengthen its 
mission of empowerment, development, and sustainability 
— remaining a pioneer in reviving the waqf tradition and 
enhancing its impact on human and community life, particularly 
amid the growing humanitarian needs of conflict- and disaster-
affected societies.

And Allah is the source of all success.

waqf and Resource Sustainability.. An Institutional
Path to Strengthening Transparency and Governance

The First Word

Since the dawn of Islam, waqf (endowment) has stood as one 
of the noblest forms of human giving, the finest expression of 
social solidarity, and a genuine source of sustainable goodness 
for nations throughout history.

The early Muslims understood that when wealth is dedicated 
in the path of God, it transforms from a fleeting possession into 
a lasting benefit — from private wealth into a perpetual charity 
whose impact endures as long as the heavens and the earth.

The Islamic waqf embodies the Muslim community’s awareness 
of its social and developmental role. Throughout the centuries, 
endowments have been a cornerstone of social stability and 
progress — a vital mechanism for achieving comprehensive 
development. Waqf institutions funded schools and hospitals, 
supported the poor and needy, and contributed to the flourishing 
of societies through acts of goodness and productivity.

The Islamic endowment experience was remarkable in its 
breadth and inclusivity. It was not limited to building mosques 
and educational institutions, but extended to all avenues of 
benevolence — freeing captives, helping travelers, preparing 
brides for marriage, and even feeding animals and birds during 
winter, as recorded by the great traveler Ibn Battuta.

Such rich examples affirm that waqf is, at its core, a way of life 
and an authentic developmental institution that helped build 
the Muslim state and shape its humanitarian civilization for 
centuries.

Inspired by this great legacy, the International Islamic 
Charitable Organization (IICO) has drawn its mission since its 
blessed inception nearly four decades ago. It was founded on an 
ambitious endowment vision — to raise one billion US dollars, 
invest the capital, and use its returns to fund developmental and 
charitable projects worldwide.

Since its establishment in 1984, the issuance of its founding law 
in 1986, and its Amiri Decree in 1987, the IICO has consistently 
developed its endowment experience. It has created a diversified 
portfolio of more than thirteen endowments, including Light on 
Earth, Mosques, Orphan Sponsorship, Drop of Water, Filial Piety, 
Al-Israa for supporting Palestinian projects, Scholar Support, 
Preacher Sponsorship, Needy Families, Sacrificial Offerings, Al-
Aqsa, and Mosques of Palestine, among others.

These endowments reflect the IICO’s broad and inclusive 
understanding of waqf — a voluntary, sustainable charity that 
strengthens the values of social solidarity across the Muslim 
world. They embody the awareness of the Muslim donor of his 
social responsibility, his empathy for the causes of his fellow 
Muslims, and his sense of duty toward them.

Guided by this comprehensive vision, the IICO channels 
the revenues of its endowments into fields that go beyond 
traditional frameworks. In addition to maintaining houses 
of worship, sponsoring orphans, and providing clean water, 
the organization focuses on modern developmental fields — 
supporting education and health, funding income-generating 
projects, establishing business incubators and vocational 
villages, and empowering widows and divorced women to 
integrate into the workforce.

Moreover, the IICO manages numerous thirds (thulth) and wills 
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