




نحو استراتيجية جديدة قادرة على مواكبة 
التحولات الإنسانية المتسارعة

الكلمة الأولى

هـة، تتمثـل فـي نشـر الثقافـة الإسلامية  فـي سـياقٍ يسـتند إلـى غايـات كبـرى موجِّ
الوسـطية، وتمكين الإنسـان ليكـون فاعلاً فـي إحـداث الأثـر الإيجابـي، وإدامـة النفع 
وتعظيم أثره، شـرعت الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية في تقويم اسـتراتيجيتها 
إلـى قـراءة معمّقـة للاتجاهـات  )2022–2026(، ضمـن مراجعـة شـاملة تسـتند 
العالميـة الكبـرى، والأولويـات والاحتياجـات الإنسـانية، والتوجهـات الاسـتراتيجية 
رؤيـة  بنـاء  يضمـن  بمـا  الخارجيـة،  البيئـة  تحليـل  جانـب  إلـى  النظيـرة،  للجهـات 
مسـتقبلية أكثـر وعيًـا بالمتغيـرات، وأكثـر قـدرة علـى الاسـتجابة لمتطلبـات المرحلـة 

المقبلـة.
تأتـي هـذه الخطـوة بوصفهـا محطـة تأسيسـية تمهيـدًا لتدشين مرحلـة جديـدة 
فـي مسـيرة الهيئـة الخيريـة، عبـر مشـروع اسـتراتيجيتها للأعـوام 2027–2031، 
الـرؤى  أولـى مراحلـه مـن خلال ورشـة عمـل للتخطيـط وتوحيـد  انطلقـت  الـذي 
والتصـورات، والتـي تمثـل الانطلاقـة التنفيذيـة الأولـى لهـذا المشـروع الاسـتراتيجي 
الجديـد، الـذي يهـدف إلـى نقـل الهيئـة نحـو أفـق أرحـب مـن التأثيـر والاسـتدامة، 
وتعزيز قدرتها على الاسـتجابة بصورة أعمق لمتغيرات العمل الإنسـاني ومتطلبات 

المسـتقبل، بمـا يواكـب التحـولات المتسـارعة فـي السـاحة الإنسـانية.
فـي  فارقـة  علامـة   2026–2022 الخيريـة  الهيئـة  اسـتراتيجية  شـكّلت  لقـد 
علـى  يقـوم  متكامـل  عمـل  نمـوذج  ترسـيخ  فـي  أسـهمت  إذ  المؤسسـية،  مسـيرتها 
التخطيـط الاسـتراتيجي، والحوكمـة الرشـيدة، وتعظيـم الأثـر الإنسـاني، وتحويـل 
المبـادرات الخيريـة مـن الاسـتجابة الآنيـة إلـى التنميـة المسـتدامة القائمـة علـى بناء 

قدراتـه. وتعزيـز  الإنسـان 
وشـارك فـي صياغـة هـذه الاسـتراتيجية نخبـة مـن الخبـراء، وأصحـاب التجـارب، 
مؤسسـي  تصـور  بنـاء  أتـاح  بمـا  الهيئـة،  موظفـي  جانـب  إلـى  الخيريـة،  والقيـادات 

متـوازن يجمـع بين الخبـرة الميدانيـة والرؤيـة المسـتقبلية.
وفـي قلـب هـذه الجهـود، بـرزت رسـالة الهيئـة لتأكيـد دورهـا فـي تمكين الإنسـان 
أثمـرت  عمليـة  إلـى ممارسـات  تحولـت  رسـالة  وهـي  واقتصاديًـا،  وثقافيًـا  تعليميًـا 
مشـاريع عـززت فـرص التعليـم، ووسـعت نطـاق التمكين الاقتصـادي، وعـززت حضـور 

الثقافـة الإسلامية الوسـطية فـي النطـاق المجتمعـي للهيئـة.
وجـاءت رؤيـة الهيئـة القائمـة علـى إحـداث الأثـر الأكبـر فـي تمكين الإنسـان فـي 
المجتمعـات التـي تعمـل فيهـا، لتكـون البوصلـة التـي توجـه مسـارها نحـو تصميـم 
برامـج تنمويـة نوعيـة تلامـس الاحتياجـات الحقيقيـة للإنسـان، وتسـهم فـي بنـاء 

قدراتـه، وتعزيـز اسـتقلاله، وتمكينـه مـن صناعـة التغييـر فـي مجتمعـه.
وفـي هـذا السـياق، اسـتطاعت الهيئـة أن تهيـئ بيئـة مواتيـة لصناعـة الأثـر الأكبـر 
ومحـددة  متعـددة  فئـات  اسـتهداف  مـن خلال  وذلـك  الاسـتراتيجية،  رؤيتهـا  وفـق 
بدقـة. وقـد شـملت هـذه الفئـات المجتمعـات المسـتهدفة بنشـر الثقافـة الإسلامية 
المعرفـي  الإنتـاج  علـى  قـدرة  أكثـر  أصبحـوا  الذيـن  العلـم  وطلاب  الوسـطية، 
والانخـراط الإيجابـي فـي مجتمعاتهـم، وصـولً إلـى أصحـاب الحاجـة الذيـن لمسـوا 
أثـر برامـج التمكين الاقتصـادي والتعليمـي، إضافـة إلـى الطلبـة النابغين الذيـن 
بلدانهـم. فـي  التنميـة  واعـدة تتحمـل مسـؤولية  قيـادات  ليكونـوا  شـقّوا طريقهـم 

وبذلـك، سـعت الهيئـة إلـى تلبيـة احتياجـات المسـتفيدين والعمـل علـى اكتسـاب 
رضاهـم عبـر حزمـة مـن الخدمـات التعليميـة والتأهيليـة والاقتصاديـة، مع التركيز 
علـى نشـر الثقافـة الإسلامية الوسـطية بوصفهـا قيمـة محوريـة تعمـل الهيئـة علـى 

ترسـيخها فـي مواجهـة التشـدد والغلـو.
المحليين،  الشـركاء  قـدرات  فـي  ملحـوظ  تطـور  عـن  الميدانيـة  التجربـة  وتكشـف 
إذ أسـهمت برامـج بنـاء القـدرات والدعـم الفنـي التـي أطلقتهـا الهيئـة فـي تحويـل 

اسـتيعاب  علـى  قـادرة  واسـتدامة،  مهنيـة  أكثـر  كيانـات  إلـى  الميدانيـة  المؤسسـات 
متقدمـة. مهنيـة  معاييـر  وفـق  وتنفيذهـا  البرامـج 

وعلـى مسـتوى الاسـتدامة الماليـة، تبنّـت الهيئـة نهجًـا يقـوم علـى تنميـة الأصـول 
وبرامجهـا  مواردهـا  اسـتدامة  دعـم  بهـدف  عوائدهـا،  وتعظيـم  الاسـتثمارية 
المسـتقبلية، إلـى جانـب تعزيـز مواردهـا الخيريـة واسـتدامتها، بفعـل الثقـة المتزايـدة 
التـي اكتسـبتها لـدى الداعمين والمتبرعين، ومـا اتسـمت بـه مـن شـفافية وانضبـاط 

إدارة الأمـوال. مؤسسـي عـزز مصداقيتهـا وأمانتهـا فـي 
وتـوازى ذلـك مـع جهـود واسـعة لتطويـر العمليـات الداخليـة، إذ تمكنت الهيئة من 
تطويـر آليـات أكثـر فاعليـة لتحقيـق التميـز المؤسسـي، وإنشـاء شـراكات اسـتراتيجية 
احتياجـات  تلبـي  مبتكـرة  ومنتجـات  خدمـات  تصميـم  إلـى  إضافـة  أثـر،  ذات 

أعلـى. بكفـاءة  المسـتفيدين 
ورافـق ذلـك اهتمـام متزايـد بالعنصـر البشـري، عبـر برامـج تدريبيـة مكثفـة لبنـاء 
جـزءًا  بوصفهـم  دورهـم  وتفعيـل  المتطوعين،  واسـتقطاب  العامـل،  الـكادر  قـدرات 

أصيلاً مـن منظومـة العمـل الإنسـاني.
جـاذب  منـاخ مؤسسـي  تطويـر  علـى  الهيئـة  الداخليـة، عملـت  العمـل  بيئـة  وفـي 
)الوسـطية،  الجوهريـة  الهيئـة  قيـم  ويترجـم  والالتـزام،  الإنتاجيـة  لتنميـة 
والاحتسـاب، والإتقـان، والتواصـل الفعّـال، والحوكمـة، والإبـداع( فـي كل تفاصيـل 
العمـل اليومـي، الأمـر الـذي أسـهم بـدور محـوري فـي تشـكيل ثقافـة العمـل وتعزيـز 

العمـل. وفـرق  العاملين  سـلوك  فـي  حضورهـا 
وبهـذا النهـج المتكامـل، تقـدم الهيئـة نموذجًـا إنسـانيًا رائـدًا، يعلـي مـن شـأن قيمـة 
الأثـر، ويجمـع بين التخطيـط الاسـتراتيجي والفاعليـة الميدانيـة، وبين الاسـتدامة 

الماليـة والابتـكار فـي البرامـج، وبين بنـاء الإنسـان وبنـاء المؤسسـة.
الجديـدة  اسـتراتيجيتها  مشـروع  نحـو  مسـيرتها  بثبـات  الهيئـة  تواصـل  واليـوم، 
2027–2031، متسلحة برؤية واضحة، وشراكات راسخة، وقيادة إنسانية مؤمنة 

بـأن الخيـر حين يُخطـط لـه بإتقـان، يصبـح أثـره أعمـق ومـداه أطـول.
إن الاسـتراتيجية الجديـدة تسـتند إلـى إرث مؤسسـي متين وتجربـة عمليـة ثريـة، 
وتطمـح إلـى تعميـق الأثـر الإنسـاني بصـورة أكبـر، وتوسـيع نطـاق التمكين ليشـمل 
التنمويـة،  فـي الحلـول  التركيـز علـى الابتـكار  أكثـر شـمولً واسـتدامة، مـع  أبعـادًا 
أدوات  وتطويـر  المؤسسـية،  الكفـاءة  وتعزيـز  الاسـتراتيجية،  الشـراكات  وتوسـيع 
الخيـري  العمـل  مجـالات  فـي  العالميـة  التحـولات  يواكـب  بمـا  والتقييـم،  القيـاس 

والإنسـاني.
وبنـاء  الإنسـان  فـي تمكين  رسـالتها الجوهريـة  الهيئـة  تؤكـد  السـياق،  هـذا  وفـي 
قدراتـه، وتوسـيع فرصـه فـي التعليـم والتنميـة والازدهـار، مـع الالتـزام الدائـم بنشـر 
قيم الوسـطية، وتعزيز الاسـتقرار المجتمعي، وتكريس العمل المؤسسـي القائم على 

الجـودة، والشـفافية، والاسـتدامة.
إنهـا مرحلـة جديـدة مـن رحلـة ممتـدة، تمضـي خلالهـا الهيئـة نحـو مرحلـة أكثـر 
أكثـر  مسـتقبل  صناعـة  ورسـالتها  التخطيـط،  وأداتهـا  الإنسـان،  غايتهـا  تقدمًـا؛ 
اسـتدامة للمجتمعـات الأكثـر احتياجًـا حـول العالـم، ترجمـةً لرسـالتها، والتزامًـا 

أثـر يليـق بتاريخهـا وطموحـات مؤسسـيها. برؤيتهـا، واسـتمرارًا فـي إحـداث 
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الاشتراكات

فلس  500 الــكــويـــــت: 
ــالات ـــ ري  7 الــســعــوديـــــة: 
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باقي أنحاء العالم: 35 دولارًا أمريكيًا

للأفراد:
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هاتــف: 22274000
فاكس: 22274083
العنوان البريدي:

ص.ب 3434 الصفاة
الرمز البريدي 13035 الكويت

البريد الإلكتروني:
info@iico.org

الموقع الإلكتروني:
www.iico.org
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الإسلامية.. شبكة 
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165 مبادرة ثقافية نوعية 
خلال عام 2025.. أكثر 

من 118 ألف مستفيد 
حول العالم
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في عام 2025.. تنفيذ 

327 مشروعًا اجتماعيًا 
وصحيًا في أكثر من 20 

دولة حول العالم

رحيل أحمد باقر الكندري.. 
أحد رواد العمل الخيري 

الكويتي

24

30



نافذة استراتيجية

انطلاقة مؤسسية جديدة ترسم ملامح المرحلة المقبلة

الهيئة الخيرية تدشّن المرحلة التنفيذية الأولى لاستراتيجية 
)2027–2031(.. تستجيب للتحولات وتحديات العمل الإنساني

فــي إطار ســعيها إلى رســم ملامــح المرحلــة المقبلة، 
العالميــة  الإســامية  الخيريــة  الهيئــة  دشّــنت 
المرحلــة التنفيذيــة الأولــى لمشــروع اســتراتيجيتها 
للأعــوام )2027–2031(، مــن خــال عقــد ورشــة 
»التخطيــط وتوحيــد التصــورات: تحليــل البدائــل 
المقبلــة«،  للمرحلــة  الاســتراتيجية  والخيــارات 
الهيئــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  بحضــور  وذلــك 
القيــادات  إلــى جانــب  النــوري،  المهنــدس جمــال 
التنفيذيــة ومديــري الإدارات والمكاتــب الخارجية، 
ــر  ــة غي ــال الإداري ــس الأعم ــركة أس ــاركة ش وبمش
الربحيــة بصفتهــا الجهــة الاستشــارية المشــرفة 

ــروع. ــداد المش ــى إع عل

نحــو  عمليــة  بانطلاقــة  إيذانًــا  الخطــوة  هــذه  وتأتــي 
تفعيــل مســار إعــداد الاســتراتيجية وبنــاء تصــور مشــترك 
المؤسســي  العمــل  أســس  ويرسّــخ  المخرجــات  جــودة  يعــزز 
المتســارعة  للتحــولات  يســتجيب  بمــا  المقبلــة،  للمرحلــة 

الإنســاني. العمــل  وتحديــات 

مــن جهتــه، أكــد المهنــدس جمــال النــوري أن المنهجيــة 
عمــاً  وتعكــس  والوضــوح،  بالمنطقيــة  تتســم  الاســتراتيجية  إعــداد  فــي  المعتمــدة 
مؤسســيًا جــادًا يســتحق أن تتضافــر فيــه جهــود الجميــع، معربًــا عــن تقديــره للفــرق 
العاملــة والجهــة الاستشــارية، ومؤكــدًا أن المنهجيــة تمثــل أساسًــا متينًــا للانطــاق 

نحــو مرحلــة تنفيذيــة فاعلــة.

كمــا عبّــر النــوري عــن تطلعــه إلــى تعزيــز روح الشــراكة والتكامــل بــن مختلــف 
إعــداد  مرحلــة  اســتكمال  إلــى  داعيًــا  الخارجيــة،  والمكاتــب  والإدارات  القطاعــات 
ورســالتها  العريقــة  المؤسســة  هــذه  بمكانــة  يليــق  بمــا  الجديــدة  الاســتراتيجية 
الإنســانية، وبمــا يســهم فــي تحقيــق أثــر مســتدام يواكــب التحديــات ويعظــم فــرص 

والتنميــة. التمكــن 

■ الورشة شهدت نقاشات ثرية لرسم خارطة المستقبل

■ جانب من ورشة إعداد الاستراتيجية الجديدة

"  النوري: منهجية إعداد الاستراتيجية 
تعكس عملًا مؤسسيًا متكاملًا يستحق 

التكاتف والدعم

■ ■ ■

الصميط: استراتيجية )2022–2026( 
شكلت نقطة تحول وتمهّد لتحديث 

نوعي للمرحلة المقبلة

■ ■ ■

  منهجية بناء الخطة ترسم دورة 
متكاملة للتخطيط الاستراتيجي من 

التحليل حتى التحسين المستمر  "
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■ مشاركة فاعلة من القياديين في الورشة

إطلالة على استراتيجية )2022–2026(
اســتراتيجية  ضمــن  والتنمــوي  الإنســاني  نشــاطها  الخيريــة  الهيئــة  أدارت 
طموحــة للفتــرة )2022–2026(، هدفــت إلــى تعظيــم الأثــر فــي تمكــن الإنســان 

داخــل المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا حــول العالــم.

وانطلقــت الاســتراتيجية مــن رســالة محوريــة تتمثــل فــي بنــاء منظمــة خيريــة 
إســامية عالميــة تُعنــى بتمكــن الإنســان تعليميًــا وثقافيًــا واقتصاديًــا، مــن خــال 
برامــج نوعيــة عاليــة الجــودة وشــراكات فاعلــة، تســهم فــي إعــداد إنســان قــادر علــى 

إحــداث تأثيــر إيجابــي ومســتدام فــي مجتمعــه.

الوســطية،  شــملت:  أساســية  قيــم  منظومــة  إلــى  الرؤيــة  هــذه  واســتندت 
امتــداد  مــع  والإبــداع،  والحوكمــة،  الفاعــل،  والتواصــل  والإتقــان،  والاحتســاب، 
جغرافــي عالمــي يعكــس طبيعــة عمــل الهيئــة ورســالتها الإنســانية العابــرة للحــدود.

كمــا حــددت الاســتراتيجية أربعــة أهــداف رئيســة شــكّلت الإطــار العــام لعملهــا، 
تمثلــت فــي: نشــر الثقافــة الإســامية الوســطية، والتمكــن الاقتصــادي لأصحــاب 
الحاجــة، وتوفيــر فــرص تعليميــة وتأهيليــة ذات مخرجــات نوعيــة، إضافــة إلــى 

بنــاء القــدرات المؤسســية للشــركاء الميدانيــن.

وترجمــت الهيئــة هــذه الأهــداف إلــى حزمــة مــن المبــادرات الاســتراتيجية التــي 
شــملت البرامــج التعليميــة والثقافيــة والتنمويــة والاجتماعيــة، إلــى جانــب تعزيــز 
الشــراكات الاســتراتيجية، بمــا يســهم فــي اســتدامة العمــل الخيــري وتعظيــم أثــره 

الإنســاني علــى المــدى البعيــد.

وأكــد المديــر العــام بــدر الصميــط أن اســتراتيجية الهيئــة للأعــوام )2022–2026( 
مثّلــت نقطــة تحــول مهمــة فــي مســيرتها، إذ أســهمت فــي وضعهــا علــى المســار الصحيــح 

وتوجيــه جهــود العاملــن وتحديــد الأطــر الحاكمــة لعمــل لجنــة البرامــج.

وأشــار إلــى أن الهيئــة خاضــت مــن خلالهــا أول تجربــة تطبيــق احترافــي متكامــل 
للاســتراتيجية، بمــا تضمنتــه مــن رؤيــة ورســالة وأهــداف ومبــادرات ومؤشــرات أداء.

وأضــاف أن هــذه التجربــة، رغــم مــا حققتــه مــن نجاحــات كبيــرة، لا تخلــو مــن فجــوات 
طبيعيــة فــي أي عمــل مؤسســي، وهــو مــا تســعى الهيئــة إلــى معالجتــه واســتدراكه فــي 
خطــوة  يمثــل  اللقــاء  هــذا  أن  مؤكــدًا   ،)2031–2027( الجديــدة  الاســتراتيجية 
تمهيديــة نحــو تحقيــق نجــاح أكبــر، مــع أهميــة تعزيــز المشــاركة الفاعلــة فــي المراحــل 
المقبلــة، وتقييــم التجربــة الســابقة بموضوعيــة لضمــان عــدم تكــرار الأخطــاء والبنــاء 

علــى الــدروس المســتفادة.

مدروســة  تغييــرات  إدخــال  ستشــهد  المقبلــة  المرحلــة  أن  إلــى  الصميــط  وأشــار 
أن  مؤكــدًا  للهيئــة،  الاســتراتيجية  الغايــات  مــع  ينســجم  بمــا  الاســتراتيجية  علــى 
الاســتراتيجية الجديــدة لــن تكــون امتــدادًا شــكليًا لســابقتها، بــل تمثــل تحديثًــا نوعيًــا 
يســتجيب لمتطلبــات المرحلــة الراهنــة ويواكــب مــا تفرضــه مــن تحــولات وتحديــات.

وأعــرب عــن أملــه فــي عــرض التوجهــات الاســتراتيجية علــى الجمعيــة العامــة للهيئــة 
فــي شــهر يونيــو المقبــل للاســتنارة بآرائهــم ومقترحاتهــم، لا ســيما أنهــم يمثلــون نخبــة 

متميــزة مــن مختلــف أنحــاء العالــم.

كمــا لفــت الصميــط إلــى أن الاجتمــاع المرتقــب للجمعيــة العامــة سيشــهد انتخــاب 
مجلــس إدارة جديــد، مشــيرًا إلــى أن المجلــس ســيعقد اجتماعــه فــي شــهر ديســمبر 
بصيغتهــا  الاســتراتيجية  اعتمــاد  المجلــس  يتولــى  أن  فــي  أملــه  عــن  معربًــا  المقبــل، 
النهائيــة خــال ذلــك الاجتمــاع، بمــا يمهّــد لانطلاقــة أكثــر نضجًــا وتأثيــرًا فــي مســيرة 

العمــل الخيــري للهيئــة.

ومــن جانبــه، قــال مديــر المركــز العالمــي للدراســات الخيريــة د. رضــا عشــماوي، إن 
الهيئة شــهدت ممارســة اســتراتيجية رائدة خلال تجربتها الأولى، وإن المجال لا يزال 

مفتوحًــا لتكــرار هــذه التجربــة بصــورة أكثــر ثــراءً وتطــورًا.

وأضــاف أنــه فــي إطــار مشــروع اســتراتيجية الهيئــة للأعــوام )2027–2031(، أعــدّ 
المركز أربعة تقارير اســتراتيجية بوصفها مدخلات رئيســة، شــملت: تقرير الاتجاهات 
التوجهــات  وتقريــر  الإنســانية،  والاحتياجــات  الأولويــات  وتقريــر  الكبــرى،  العالميــة 

الاســتراتيجية للجهــات المنافســة، وتقريــر تحليــل البيئــة الخارجيــة للهيئــة.

وقدّمــت الجهــة الاستشــارية »شــركة أســس الأعمــال الإداريــة غيــر الربحيــة« عرضًــا 
يُثّــل تصــورًا متكامــاً لمســار المشــروع، اســتعرضت فيــه الأدوات والمنهجيــات المعتمــدة 

فــي التخطيــط الاســتراتيجي.

وتنــاول العــرض »التقنيــات المســتخدمة فــي التحليــل الاســتراتيجي«، مــع التركيــز 
علــى رصــد المتغيــرات الداخليــة والخارجيــة المؤثــرة فــي بيئــة العمــل، مبيّنًــا الفــارق بــن 
البيئــة الداخليــة الواقعــة ضمــن نطــاق ســيطرة الهيئــة وإمكاناتهــا، والبيئــة الخارجيــة 

التــي تمثــل فرصًــا وتحديــات خــارج نطــاق التحكــم المباشــر.

كمــا اســتعرض العــرض حزمــة مــن الأدوات التحليليــة المتكاملــة، مــن بينهــا: المســح 
الميدانــي، وبنــاء الســيناريوهات الاســتراتيجية، وتحليــل البيانــات الثانويــة، وإجــراء 
المقابــات المعمقــة، بمــا يعكــس منهجيــة علميــة قائمــة علــى جمــع المعلومــات وتحليلهــا 

بدقــة لدعــم عمليــة اتخــاذ القــرار.

وتتكــوّن منهجيــة بنــاء الخطــط الاســتراتيجية التــي قدمتهــا الجهــة الاستشــارية 
مــن عشــر مراحــل مترابطــة، تُسّــد دورة التخطيــط الاســتراتيجي بــدءًا مــن الإعــداد، 

مــرورًا بالتنفيــذ، وصــولً إلــى التقييــم والتطويــر المســتمر.

وتبــدأ هــذه المنهجيــة بمرحلــة التخطيــط والتحليــل الاســتراتيجي، تليهــا مراحــل 
تحديــد الرؤيــة والأهــداف، ثــم صياغــة المبــادرات، وصــولً إلــى التنفيــذ وقيــاس الأداء، 

وانتهــاءً بالمراجعــة والتحســن المســتمر.

وتبــرز هــذه المنهجيــة فكــرة التكامــل والدوريــة فــي العمــل الاســتراتيجي، حيــث لا 
تنتهــي العمليــة عنــد التنفيــذ، بــل تســتمر فــي حلقــة متجــددة مــن التقييــم والتطويــر، 
المــدى، ويعــزز  بــن كفــاءة الأداء والتركيــز علــى الأهــداف بعيــدة  بمــا يحقــق توازنًــا 

فاعليــة التخطيــط الاســتراتيجي واســتدامته.

وتُعنــى شــركة أســس الأعمــال بتطويــر المنظمــات غيــر الربحيــة ومنســوبيها وفــق 
أحــدث المعاييــر العالميــة، وتمتلــك خبــرة تمتــد لأكثــر مــن 16 عامًــا فــي هــذا القطــاع.

مــع  بالتعــاون  النوعيــة  المشــاريع  مــن  عــددًا  الشــركة خــال مســيرتها  نفــذت  وقــد 
الجمعيــات الخيريــة والمؤسســات المانحــة، أســهمت مــن خلالهــا فــي تعزيــز كفــاءة الأداء 

المؤسســي وبنــاء القــدرات وتحقيــق الاســتدامة.

ذو القعدة - ذو الحجة �1447 مــــــــــايـــــــــــــــو 2026

ــــــــــــــدد
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نافذة تواصل

فـي إطـار نهجهـا الرامـي إلـى تعزيـز التواصـل الفعّـال، نظّمـت الهيئة 
بـدر  م.  العـام  المديـر  مـع   2026 لعـام  الأول  المفتـوح  اللقـاء  الخيريـة 
بمشـاركة   ،2026 أبريـل   2 الخميـس  يـوم  وذلـك  الصميـط،  سـعود 
الاتصـال  عبـر  المشـاركة  جانـب  إلـى  العاملين،  مـن  واسـعة  حضوريـة 
المرئـي، فـي مشـهد يعكـس مرونة بيئـة العمـل وتكامل قنـوات التواصل 

الهيئـة. داخـل 
واسـتهل الصميـط اللقـاء بالتأكيـد علـى حـرص الإدارة علـى ترسـيخ التواصل 
المباشـر مع العاملين، والاسـتماع إلى آرائهم وأفكارهم ومقترحاتهم، بما يسـهم 
فـي بنـاء بيئـة عمـل محفـزة وتنميـة القـدرات المهنيـة، مشـيرًا إلـى أن مخرجـات 
تغييـرات  وإحـداث  العمـل  مسـار  تطويـر  فـي  أسـهمت  الدوريـة  اللقـاءات  هـذه 

إيجابيـة فـي الأداء المؤسسـي.
وفـي سـياق متصـل، تطـرق إلـى الأوضـاع الراهنـة وما شـهدته الكويت والمنطقة 
مـن اعتـداءات آثمـة، مؤكـدًا أن الهيئـة جـزء أصيـل مـن نسـيج المجتمـع، وتتحمـل 

مسـؤوليتها الوطنيـة فـي هـذه المرحلـة بـكل وعـي والتـزام، سـواء عبـر مسـاندة جهـود 
الجهـات الحكوميـة أو مـن خلال التكامـل مـع مختلـف الشـركاء، بمـا يعـزز فاعليـة 

الاسـتجابة ويخـدم الصالـح العـام.
وأضـاف أن هـذه الظـروف الاسـتثنائية تمنـح العاملين فـي المجـال الخيـري بُعـدًا 
عـن  أهميـة  يقـل  لا  متقـدم  موقـع  فـي  يقفـون  أنهـم  موضحًـا  لمسـؤوليتهم،  أعمـق 
الصفوف الأمامية في خدمة الوطن، حيث يجسـد العمل الخيري »السـور الرابع« 

مـن خلال دوره فـي دفـع البلاء وتعزيـز الاسـتقرار عبـر إيصـال الدعـم إلـى مسـتحقيه 
وتعظيم أثره الإنسـاني، مستشـهدًا بالتوجيه النبوي الشـريف: »صنائع المعروف تقي 

مصـارع السـوء«.
أجـر  مـن  يحملـه  ومـا  الـدور  هـذا  شـرف  استشـعار  إلـى  العاملين  الصميـط  ودعـا 
عظيـم، مؤكـدًا أن العمـل الخيـري مسـؤولية وطنيـة وإنسـانية رفيعـة تسـهم فـي صـون 
المجتمـع، وأن مـا يقدمـه العاملـون فـي هـذا الحقـل يجسـد معانـي سـامية فـي البـذل 
والعطـاء، ويعـزز قيـم الانتمـاء والمسـؤولية، ويدفـع نحـو مزيـد مـن الإخلاص في الأداء 

وتعظيـم الأثـر.
وفـي إطـار إدارة هـذه المرحلـة، أوضـح الصميـط أن الهيئـة فعّلـت منظومـة العمـل 
عـن بُعـد وفـق أسـس علميـة وتحليـل دقيـق لطبيعـة الوظائـف، بمـا يضمـن اسـتمرارية 
جـودة  علـى  ذاتـه  الوقـت  فـي  تحافـظ  تشـغيلية  مرونـة  ويوفـر  عاليـة،  بكفـاءة  الأداء 

وفاعليتـه. الإنجـاز 
الإبـداع،  أو محدوديـة  الأداء  تراجـع  يعنـي  لا  بُعـد  عـن  العمـل  أن  علـى  شـدد  كمـا 
بـل صُمـم أساسًـا لتعزيـز الكفـاءة وتحفيـز الابتـكار، مستشـهدًا بتجربـة الهيئـة خلال 
جائحـة كورونـا، حين لـم تتجـاوز نسـبة الحضـور 20 %، ومـع ذلـك حققـت الهيئـة 
أعلـى معـدلات الإنفـاق الخيـري، فـي دلالـة واضحـة علـى جاهزيـة المنظومـة وكفاءتها.
وانطلاقًا من حرص الهيئة على دعم الجهود الرسمية، لفت الصميط إلى تقديم 
مسـتلهمة  الاجتماعيـة،  الشـؤون  وزارة  إلـى  »تكاتـف«  متكاملـة تحـت مسـمى  مبـادرة 
تجربـة الهيئـة خلال جائحـة كورونـا، حيـث قـادت جهـود القطـاع الخيري وأسـهمت في 
إنشـاء خمـس منصـات تنسـيقية دعمـت المنظومـة الحكوميـة وحققـت نتائج ملموسـة.
وأوضـح أن المبـادرة الجديـدة تتضمـن مسـارًا مخصصًـا للدعـم النفسـي ضمـن رؤيـة 
بتجهيـز  أيضًـا  تعهـدت  الهيئـة  أن  إلـى  الإنسـانية، مشـيرًا  لتعزيـز الجاهزيـة  شـاملة 
10 ملاجـئ للطـوارئ، إلـى جانـب الاسـتجابة لطلـب وزارة الصحـة عبـر توفيـر وجبـات 
الإفطـار للعاملين فـي مستشـفى جابـر خلال شـهر رمضـان، بمـا يعكـس تكامـل الأدوار 

" اللقاء شكّل مساحة تفاعلية لمناقشة 
التحديات المهنية وسبل الارتقاء بالأداء 

المؤسسي "

حوار مفتوح بين المدير العام والعاملين لتطوير بيئة العمل

الصميط: العمل الخيري »السور الرابع« في 
خدمة الوطن ومواجهة التحديات

مع الجهات الرسمية وخدمة المجتمع.
لإطلاق  الهيئـة  اسـتعدادات  اللقـاء  تنـاول  المسـتقبلي،  التخطيـط  صعيـد  وعلـى 
علـى  لعرضهـا  التوجـه  مـع   ،)2031–2027( الجديـدة  الاسـتراتيجية  خطتهـا 
الجمعية العامة المقبلة بهدف الاستفادة من آراء وملاحظات أعضائها، بما يمثلونه 

إثـراء مسـار التخطيـط وتعزيـز جـودة المخرجـات. مـن خبـرات وقامـات تسـهم فـي 
كمـا اسـتعرض خطـط التوسـع فـي إنشـاء المراكـز الإيراديـة، بمـا يدعـم تنويـع مصادر 

الدخـل ويعـزز الاسـتدامة الماليـة للعمـل الخيـري والتنموي.
وفـي إطـار ترسـيخ ثقافـة الحـوار المفتـوح، أجـاب الصميـط علـى العديـد مـن الأسـئلة 
والاستفسـارات المتعلقـة بمختلـف جوانـب العمـل، لاسـيما مـا يرتبـط ببيئـة العمـل 

ومتطلبـات العاملين وتطلعاتهـم الوظيفيـة.
وأكـد خلال الحـوار حـرص الإدارة علـى الإنصـات لملاحظـات العاملين ومقترحاتهم، 
الشـفافية  أهميـة  علـى  مشـددًا  التطويـر،  مسـيرة  فـي  أساسـيين  شـركاء  باعتبارهـم 

وتبـادل الآراء فـي دعـم الأداء وتحقيـق الأهـداف المؤسسـية.
وردًا علـى بعـض الاستفسـارات، تطـرق الصميـط إلـى مسـتجدات انتقـال الإشـراف 
مـن  الـوزارة  بـه  تتمتـع  مـا  إلـى  الشـؤون الاجتماعيـة، مشـيرًا  وزارة  إلـى  الهيئـة  علـى 
أنظمـة رقابيـة متقدمـة تعـزز الحوكمـة والشـفافية، ومؤكـدًا أن العلاقـة بين الجانبين 

تقـوم علـى التفاهـم والانسـجام والشـراكة فـي دعـم العمـل الخيـري وتطويـره.
كما أتاح اللقاء مساحة تفاعلية لمناقشة التحديات المهنية وسبل الارتقاء بالعمل، 

بما يعزز روح الفريق ويرسخ قيم التعاون والانتماء المؤسسي.
إلـى كوادرهـا وتعزيـز  المباشـر  الهيئـة بالاسـتماع  التـزام  اللقـاء ليجـدد  ويأتـي هـذا 
تطلعـات  ومواكبـة  المؤسسـية  الأهـداف  يدعـم تحقيـق  بمـا  والتواصـل،  الثقـة  جسـور 
المرحلـة المقبلـة، إلـى جانـب ترسـيخ بيئـة عمـل منفتحـة تتيـح التعبيـر عـن الآراء عبـر 
قنـوات متعـددة، بمـا فـي ذلـك إمكانيـة الطـرح دون الكشـف عـن الهويـة، الأمـر الـذي 

أسـهم فـي تعزيـز منـاخ الثقـة داخـل الهيئـة.

■ لقاء مفتوح يعزز ثقافة الحوار والتواصل المؤسسي

ذو القعدة - ذو الحجة 1447 � مــــــــــايـــــــــــــــو 2026 ـــــــــــــدد6
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اتفاقيات شراكة 

بهدف تمكين المجتمعات الهشة

برنامج »تضامن 2«.. الهيئة الخيرية توقّع اتفاقية 
شراكة استراتيجية مع البنك الإسلامي للتنمية

الفئـات  ينعكـس مباشـرة علـى حيـاة  أثـر مسـتدام  إلـى  التضامـن  لتحويـل  حقيقيـة 
احتياجًـا. الأكثـر 

وأعـرب عـن موافقـة الهيئـة رسـميًا علـى الانضمـام إلـى المبـادرة ضمـن شـراكاتها مـع 
 3R( البنـك الإسلامي للتنميـة، والمتمثلـة فـي مبـادرة الاسـتجابة والتعافـي والصمـود
Facility(، بمـا يعـزز حضورهـا فـي البرامـج الدوليـة الهادفـة إلـى دعـم المجتمعـات 

المتأثـرة بالأزمـات وبنـاء قدرتهـا علـى التعافـي والاسـتقرار.
نمـوذج  إلـى  التجريبيـة  المبـادرات  مرحلـة  مـن  الانتقـال  إلـى  البرنامـج  ويهـدف   
مؤسسـي متكامـل قائـم علـى تعظيـم الأثـر، عبـر حشـد المـوارد، وتعزيـز التنسـيق بين 
الشـركاء، وبنـاء القـدرات، بمـا يسـهم فـي تحسين الأوضـاع الاجتماعيـة والاقتصاديـة 

ومسـتدامة. تنميـة شـاملة  الأكثـر ضعفًـا، وتحقيـق  للفئـات 
يمثـل برنامـج )تضامـن 2( امتـدادًا لنجاحـات المرحلـة الأولـى التـي اسـتمرت مـن 
2019 إلـى 2024 وأسـهمت بتمكين أكثـر مـن 5000 منظمـة مجتمـع مدنـي وحشـد 
أكثر من 155 مليون دولار من التمويل المشـترك إلى جانب تنفيذ تدخلات إنسـانية 

وتنمويـة واسـعة فـي البيئـات الهشـة والمتأثـرة بالنزاعـات.
تعزيـز  علـى   2030 إلـى   2025 مـن  للفتـرة  للبرنامـج  الجديـدة  المرحلـة  وتركـز 
النتائـج القابلـة للقيـاس وتبسـيط الإجـراءات التشـغيلية وتوسـيع أثـر بنـاء القـدرات 
الاجتماعـي  الرفـاه  مسـتوى  وتحسين  مسـتدامة  تنميـة  تحقيـق  فـي  يسـهم  بمـا 

احتياجـاً. الأكثـر  للفئـات  والاقتصـادي 
لتعزيـز  تضامـن(  )أكاديميـة  تشـمل  رئيسـة  مكونـات  ثلاث  البرنامـج  ويتضمـن 
القـدرات المؤسسـية و)المسـرع التنمـوي( لدعـم الحلـول المسـتدامة المبتكـرة إلـى جانـب 
مـن  الماليـة  المـوارد  لتعبئـة  الحسـن(  القـرض  برنامـج   - الإسلامي  التمويـل  )نوافـذ 

متعـددة. مصـادر 
اتفاقيـة شـراكة لدعـم برنامـج )STEP( مـع  وقّعـت  الهيئـة الخيريـة قـد  وكانـت 
الشـراكات  »إقامـة  عنـوان  تحـت   2023 مايـو   15 فـي  للتنميـة  الإسلامي  البنـك 
5 ملايين دولار علـى مـدى خمـس  درءًا للأزمـات«، حيـث قدمـت مسـاهمة قدرهـا 
سـنوات بهـدف تعزيـز أطـر التنميـة الدوليـة نحـو تحقيـق الاسـتدامة الشـاملة فـي 
والاقتصـادي  الاجتماعـي  النمـو  دفـع عجلـة  فـي  والإسـهام  الإنمائيـة،  القطاعـات 

العالـم. حـول 
ويتولـى البنـك الإسلامي للتنميـة وصنـدوق التضامـن الإسلامي إدارة البرنامـج 
ومنظمـات  الخيريـة  الهيئـة  تضـم  عليـا،  إشـرافية  لجنـة  تضطلـع  فيمـا  بالكامـل، 
أخـرى، بمسـؤولية اختيـار البرامـج والبلـدان المسـتهدفة والجهـات التنفيذيـة، مـع 

تزويـد الهيئـة بتقاريـر دوريـة عـن سـير العمـل.

■ جانب من حفل توقيع الاتفاقية لتمكين المجتمعات الهشة 

وقّعـت الهيئـة الخيريـة الإسالمية العالمية، بتاريـخ 28 أبريل 
2026، اتفاقيـة تعـاون مشـترك مـع البنـك الإسالمي للتنمية، 
وذلـك بمقـر البنـك فـي مدينـة جـدة، وجـاء توقيـع الاتفاقيـة 
علـى هامـش حفـل إطلاق برنامـج »تضامـن 2« الـذي أُقيم تحت 
شـعار: »نستشـعر الـدروس المسـتفادة لتعزيـز التنفيـذ وتوسـيع 
المجتمـع  ومنظمـات  الهشـة  المجتمعـات  تمكين  بهـدف  الأثـر«، 
المدنـي فـي الـدول الأعضـاء، والحـد مـن الفقـر، وتعزيـز القـدرة 

علـى الصمـود فـي المناطـق الهشـة.
وقّـع الاتفاقيـة كلٌّ مـن المديـر العـام للهيئـة الخيريـة م. بـدر الصميـط، 
محمـد  رامـي  د.  للعمليـات  للتنميـة  الإسلامي  البنـك  رئيـس  ونائـب 
س. أحمـد، وذلـك بحضـور رئيـس البنـك الإسلامي للتنميـة د. محمـد 
سـليمان الجاسـر، فـي خطـوة تعكـس عمـق الشـراكة الاسـتراتيجية بين 

المجتمعـات  فـي  والإنسـاني  التنمـوي  العمـل  أثـر  تعزيـز  علـى  وحرصهمـا  الجانبين، 
احتياجًـا. الأكثـر 

وبموجـب هـذه الاتفاقيـة، تعهـدت الهيئـة الخيريـة بتقـديم مسـاهمة قدرهـا خمسـة 
ملايين دولار أمريكي على مدى خمس سنوات، في إطار رؤيتها الاستراتيجية لدعم 

جهـود التمكين وتعزيـز مسـارات التنميـة المسـتدامة فـي المجتمعـات الأكثـر احتياجًا.
برنامـج  مـن  الثانيـة  للمرحلـة  الرسـمي  الإطلاق  ضمـن  الاتفاقيـة  هـذه  وتأتـي 
»تضامـن 2«، الـذي يُعـد منصـة اسـتراتيجية لتعزيـز الشـراكات مـع منظمـات المجتمـع 
المدنـي، وتوسـيع نطـاق التدخلات التنمويـة فـي الـدول الأعضـاء، لا سـيما فـي البيئات 
بنـاء  فـي  تسـهم  ومسـتدامة  مبتكـرة  حلـول  تبنـي  عبـر  بالنزاعـات،  والمتأثـرة  الهشـة 

أكثـر قـدرة علـى الصمـود والنهـوض. مجتمعـات 
مـن جهتـه، أكـد الصميـط، خلال كلمتـه، أن انضمـام الهيئـة إلـى مبـادرة »تضامـن 
2« يأتـي امتـدادًا لمسـار مـن الشـراكات الاسـتراتيجية الناجحـة مـع البنـك الإسلامي 
معالجـة  مبـادرة  أبرزهـا  مـن  النوعيـة،  البرامـج  مـن  عـددًا  أثمـرت  والتـي  للتنميـة، 
 )STEP( صعوبـات التعلـم للاجئين السـوريين، وصنـدوق تمكين القـدس، وبرنامـج

للاجئين. والتمهيـر  للتدريـب 
وأوضـح أن هـذه الشـراكة تنطلـق مـن توافـق اسـتراتيجي بين الجانبين، يركـز علـى 
بنـاء قـدرات المؤسسـات الميدانيـة المحليـة، بمـا يسـهم فـي تحقيـق رسـالة الهيئـة الراميـة 
إلـى تعظيـم الأثـر التنمـوي والوصـول إلـى الفئـات الأكثـر احتياجًـا بكفاءة واسـتدامة.
وأضـاف الصميـط: »نؤمـن بـأن العمـل المشـترك وتكامـل الجهـود هـو السـبيل الأمثـل 
لإحـداث أثـر تنمـوي مسـتدام يصـل إلـى المجتمعـات الأكثـر احتياجًـا، ويمنحهـا أدوات 
الاعتمـاد علـى الـذات وصناعـة مسـتقبلها«، مشـيرًا إلـى أن »تضامـن 2« يمثـل منصـة 

■ من مراسم توقيع الاتفاقية 
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مسابقات قرآنية

بشراكة فاعلة مع بنك وربة وفريق »الإرادة”

الهيئة الخيرية تحتفي بحفّاظ القرآن الكريم 
من المكفوفين.. شهادات تقدير ومكافآت 

مالية وأجهزة »البصيرة”

" الصميط: شراكتنا مع بنك وربة تمثل 
نموذجًا ناجحًا للتكامل بين العمل الخيري 

والقطاع المصرفي
■ ■ ■

المطيري: نحرص على الشراكة مع 
الهيئة الخيرية لدعم المبادرات الإنسانية 

والمجتمعية الهادفة"

■ قيادات الهيئة وبنك وربة وفريق الارٕادة في لقطة تذكارية مع الفائزين

وســـط أجـــواء احتفائيـــة مفعمـــة 
بالفخـــر والاعتـــزاز، تصـــدّرت خلالهـــا 
زهـــرة العرفـــج صـــدور القيـــادات، كرّمـــت 
ــة  ــامية العالميـ ــة الإسـ ــة الخيريـ الهيئـ
ـــن  ـــن الفائزي ـــة م ـــا وحافظ )19( حافظً
ــريم  ــرآن الكـ ــظ القـ ــابقة حفـ ــي مسـ فـ
لفئـــة المكفوفـــن، فـــي مشـــهد إنســـاني 
ـــاب،  ـــدّت الصع ـــة تح ـــد إرادة صادق جسّ

وصنعـــت تميـــزًا أضـــاءه نـــور القـــرآن.

مـــن  كريمـــة  برعايـــة  التكـــريم  هـــذا  جـــاء 
بنـــك وربـــة، وبمشـــاركة فريـــق الإرادة التطوعـــي 
لـــذوي الإعاقـــة، العامـــل تحـــت مظلـــة الهيئـــة 
الخيريـــة الإســـامية العالميـــة، ليجســـد رســـالة 
الله  كتـــاب  حفظـــت  لقلـــوبٍ  وتقديـــر  وفـــاء 
وتدبّرتـــه، وجعلـــت مـــن الإعاقـــة دافعًـــا للتميّـــز 
والإنجـــاز، لا عائقًـــا أمـــام الطمـــوح والنجـــاح.

العـــام  المديـــر  حضـــور  الحفـــل  وشـــهد 
ونائبيـــه  الصميـــط،  بـــدر  الخيريـــة  للهيئـــة 
عبدالرحمـــن المطـــوع وإبراهيـــم البـــدر، ورئيـــس 
الكنـــدري،  هشـــام  التطوعـــي  الإرادة  فريـــق 
ومديـــر العلاقـــات العامـــة والاتصـــال المؤسســـي 

فـــي بنـــك وربـــة أيمـــن المطيـــري، إلـــى جانـــب عـــدد مـــن قيـــادات الهيئـــة وأوليـــاء أمـــور 
المتســـابقين.

كمـــا شـــهد الحفـــل تكـــريم الفائزيـــن بمنحهـــم شـــهادات تقديـــر باللغتـــن العربيـــة 
وطريقـــة برايـــل، إلـــى جانـــب مكافـــآت ماليـــة وأجهـــزة »البصيـــرة«، التـــي تتيـــح لهـــم 
قـــراءة القـــرآن الكـــريم بطريقـــة برايـــل، بمـــا يعـــزز اســـتقلاليتهم ويدعـــم مســـيرتهم فـــي 

مواصلـــة الحفـــظ والتعلـــم. ■ لقطة تذكارية لقيادات الهيئة والبنك مع الفائزات
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■ بنك وربة والهيئة.. شراكة إنسانية متميزة لدعم اصٔحاب الهمم

نافذة حياة

ضمن مشروع »استعادة الأمل«

تركيب 135 طرفًا اصطناعيًا لـ 126 
مصاباً في غزة

■ جهود إنسانية لإعادة الحركة لمبتوري الأطراف

■ نظرات أمل خلال رحلة التأهيل

نفّــذت الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة مشــروعًا لتركيــب الأطــراف الاصطناعيــة 
لمبتــوري الأطــراف فــي قطــاع غــزة، وذلــك ضمــن مبــادرة »اســتعادة الأمــل«، وبالشــراكة 
مــع الهيئــة الخيريــة الأردنيــة الهاشــمية، بهــدف إعــادة الأمــل والحركــة لضحايــا الحــرب 

وتمكينهــم مــن اســتئناف حياتهــم بصــورة طبيعيــة.

وأســهم المشــروع فــي خدمــة 126 مصابًــا عبــر تركيــب 135 طرفًــا اصطناعيًــا، مــع اســتمرار الجهــود 
لاســتكمال مراحــل جديــدة مــن المشــروع وتوســيع نطــاق المســتفيدين.

وقــد وفّــر المشــروع أطرافًــا اصطناعيــة عاليــة الجــودة باســتخدام تقنيــات حديثــة، مكّنــت الفــرق 
الطبيــة مــن إنجــاز عمليــات التركيــب خــال زيــارة واحــدة لا تتجــاوز ســاعة، الأمــر الــذي أســهم فــي 
تســريع برامــج التأهيــل ورفــع جــودة حيــاة المســتفيدين، ودعــم اندماجهــم مجــددًا فــي المجتمــع، إلــى 

جانــب تقــديم الدعــم النفســي والاجتماعــي لهــم ولأســرهم.

إنســانية  وتنفيــذ مشــاريع  إطــاق  علــى مواصلــة  العالميــة  الإســامية  الهيئــة الخيريــة  وتحــرص 
وتنمويــة فــي قطــاع غــزة تســتهدف مختلــف شــرائح المجتمــع، ولا ســيما الفئــات الأكثــر تضــررًا، بمــا 
يشــمل برامــج التأهيــل الطبــي والدعــم النفســي والاجتماعــي، والمبــادرات الإغاثيــة والتنمويــة التــي 
تســهم فــي تعزيــز صمــود الســكان، وتخفيــف آثــار الحــرب، وتمكينهــم مــن اســتعادة حياتهــم الكريمــة 

وبنــاء مســتقبل أكثــر اســتقرارًا.

وفـــي كلمتـــه خـــال الحفـــل، أكـــد بـــدر الصميـــط أن هـــذه المبـــادرة تأتـــي 
تجســـيدًا لنهـــج الهيئـــة فـــي دعـــم الفئـــات ذات الاحتياجـــات الخاصـــة 
تمثـــل  التـــي  وربـــة،  بنـــك  مـــع  المتميـــزة  بالشـــراكة  مشـــيدًا  وتمكينهـــا، 
نموذجًـــا ناجحًـــا للتكامـــل بـــن القطـــاع الخيـــري والقطـــاع المصرفـــي فـــي 

خدمـــة القضايـــا الإنســـانية والمجتمعيـــة.

وأوضـــح أن الهيئـــة تؤمـــن بأهميـــة العمـــل التطوعـــي بوصفـــه رافـــدًا 
أساســـيًا فـــي مســـيرتها، حيـــث يشـــكل المتطوعـــون عنصـــرًا محوريًـــا فـــي 
العمـــل  فـــرق  أن  إلـــى  لافتًـــا  النوعيـــة،  المبـــادرات  مـــن  العديـــد  تنفيـــذ 
والعطـــاء،  البـــذل  روح  تعكـــس  الإرادة،  فريـــق  بينهـــا  ومـــن  التطوعـــي، 

وتســـهم فـــي الوصـــول إلـــى الفئـــات المســـتهدفة بكفـــاءة وفاعليـــة.

أبـــرز  أحـــد  يُعـــد  التطوعـــي  الإرادة  فريـــق  أن  الصميـــط  وأضـــاف 
النمـــاذج الملهمـــة فـــي العمـــل الإنســـاني، لمـــا يقدمـــه مـــن جهـــود نوعيـــة 
لخدمـــة ذوي الإعاقـــة، وتمكينهـــم مـــن الاندمـــاج والمشـــاركة الفاعلـــة فـــي 
المجتمـــع، مشـــيرًا إلـــى أن هـــذه المبـــادرات تعكـــس التـــزام الهيئـــة بتعزيـــز 

قيـــم المســـؤولية المجتمعيـــة.

الإصـــرار  فـــي  مشـــرفًا  قدّمـــوا نموذجًـــا  المتســـابقين  أن  إلـــى  وأشـــار 
والعزيمـــة، حيـــث تمكنـــوا مـــن حفـــظ كتـــاب الله رغـــم التحديـــات، مؤكـــدًا 
أن هـــذا الإنجـــاز يعكـــس قـــوة الإرادة الإنســـانية عندمـــا تتســـلح بالإيمـــان 

والعزيمـــة.

واختتـــم الصميـــط كلمتـــه بالتأكيـــد علـــى أن الهيئـــة ماضيـــة فـــي 
دعـــم مثـــل هـــذه المبـــادرات النوعيـــة، التـــي تفتـــح آفاقًـــا جديـــدة أمـــام 
المســـتفيدين، وتعـــزز مـــن حضـــور العمـــل الإنســـاني القائـــم علـــى التمكـــن 
وبنـــاء القـــدرات، بمـــا يســـهم فـــي صناعـــة الأمـــل وإحـــداث أثـــر مســـتدام 

فـــي حيـــاة الأفـــراد والمجتمعـــات.

مـــن جانبـــه، أكـــد المطيـــري أن هـــذه المبـــادرة تعكـــس الـــدور الشـــامل 
للبنـــك فـــي خدمـــة المجتمـــع، والـــذي لا يقتصـــر علـــى دوره المصرفـــي 
وفـــي  احتياجًـــا،  الأكثـــر  الفئـــات  دعـــم  ليشـــمل  يمتـــد  بـــل  فحســـب، 
مقدمتهـــا ذوو الاحتياجـــات الخاصـــة، انطلاقًـــا مـــن إيمانـــه الراســـخ بـــأن 
المســـؤولية المجتمعيـــة الحقيقيـــة تعنـــي الوصـــول إلـــى جميـــع شـــرائح 
المجتمـــع دون اســـتثناء، وتوفيـــر الدعـــم الـــازم لتمكينهـــم مـــن تحقيـــق 

طموحاتهـــم وإطـــاق قدراتهـــم الكاملـــة.

وأشـــار المطيـــري إلـــى أن البنـــك ســـبق أن تعـــاون مـــع الهيئـــة الخيريـــة 
شـــهر  خـــال  للمكفوفـــن  الكـــريم  للقـــرآن  مســـابقة  أول  إطـــاق  فـــي 
رمضـــان المبـــارك الماضـــي، والتـــي حققـــت نجاحًـــا لافتًـــا وإقبـــالً واســـعًا 
مـــن المشـــاركين، وأســـهمت فـــي تشـــجيع المكفوفـــن علـــى حفـــظ كتـــاب الله 
وتعزيـــز صلتهـــم بالقـــرآن الكـــريم، بمـــا يعكـــس أثـــر الشـــراكة الفاعلـــة 

بـــن الجانبـــن فـــي دعـــم المبـــادرات الإنســـانية والمجتمعيـــة الهادفـــة.
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مسار متكامل لإعادة تصميم أساليب العمل وأتمتة الأنظمة

الهيئة الخيرية.. نحو بيئة رقمية حديثة لخدمة 
المستفيدين والمتبرعين والشركاء

تحولات رقمية

البيانـات، وتبسـيط الإجـراءات، وتوفيـر أدوات تدعـم المتابعـة والتحليـل واتخـاذ القرار، 
بمـا ينسـجم مـع توجـه الهيئـة نحـو بنـاء منظومـة عمـل قائمة علـى المعرفة والبيانات.

وإلـى ذلـك، عملـت الهيئـة الخيريـة علـى تطويـر حلـول رقميـة متقدمـة تسـهم فـي 
الارتقـاء بتجربـة المتبرعين، وتعزيـز مسـتويات الشـفافية فـي عـرض المشـاريع ومراحـل 
تنفيذها، إلى جانب توظيف أدوات حديثة لإدارة علاقات كبار المانحين بكفاءة أعلى. 
اسـتدامة،  أكثـر  شـراكات  بنـاء  إلـى  يهـدف  اسـتراتيجي  توجـه  إطـار  فـي  ذلـك  ويأتـي 
وترسـيخ الثقـة المؤسسـية، ورفـع جـودة وكفـاءة التواصـل مـع مختلـف فئـات المتبرعين، 

بمـا ينسـجم مـع تطلعاتهـم، ويعـزز أثـر العمـل الخيـري وفعاليتـه.

" برنامج متكامل لتطوير منصة مؤسسية 
شاملة تدعم العمليات التشغيلية وتعزز 

تكامل الإدارات 

■ ■ ■

تطوير منصة المنح الدراسية بما يدعم 

تحقيق العدالة والشفافية في إجراءات 

الترشيح والاختيار "

فـي ظـل التسـارع الكبيـر الـذي يشـهده العالـم 
فـي مجـالات التقنيـة والبيانـات، أصبـح التحـول 
الرقمـي ركيزة أساسـية لتعزيز كفاءة المؤسسـات، 
علـى  قدرتهـا  ورفـع  خدماتهـا،  جـودة  وتحسين 

تحقيـق أثـر مسـتدام. 

وانطلاقًـا مـن حرصهـا علـى الريادة المؤسسـية والتميز 
في العمل الإنساني، تواصل الهيئة الخيرية الإسلامية 
المعلومـات«  »نظـم  فـي  متخصصـة  إدارة  عبـر  العالميـة 
بنـاء  إلـى  تهـدف  متكاملـة  اسـتراتيجية  جهـود  قيـادة 
وتعـزز  أهدافهـا  تحقيـق  تدعـم  حديثـة،  رقميـة  بيئـة 
والشـركاء  والمتبرعين  المسـتفيدين  علـى خدمـة  قدرتهـا 
والإفـادة  أنظمتهـا  أتمتـة  علـى  وتعمـل  أعلـى،  بكفـاءة 
فـي  وتوظيفهـا  الاصطناعـي  الـذكاء  تطبيقـات  مـن 
وتدخلاتهـا  العمـل الخيـري وحوكمـة عملياتهـا  خدمـة 

التنمويـة. ومشـاريعها  الإنسـانية 

شـرعت  التكنولوجيـا،  فـي  الاسـتثمار  مجـال  فـي  المتواصلـة  لجهودهـا  وامتـدادًا 
الهيئـة الخيريـة فـي تنفيـذ مشـروع التحـول الرقمـي، لتكـون بذلـك ضمـن المنظمـات 
الإنسـانية والتنمويـة الدوليـة السـباقة فـي هـذا المجـال، مضيفـةً إلـى سـجلها قفـزة 
نوعيـة جديـدة فـي الاسـتثمار التكنولوجـي، عبـر الانتقـال مـن الأنظمـة التقليديـة 
اعتمـاد نظـام  المتكاملـة، مـن خلال  والمعياريـة  العالميـة  الرقميـة  إلـى أحـدث الحلـول 
مايكروسـوفت لإدارة الموارد المؤسسـية )Microsoft Dynamics 365( بما يتيحه 
مـن مزايـا تقنيـة متقدمـة، تمكّـن المسـتخدمين غيـر التقنيين مـن تطويـر أعمالهـم 

أعلـى. واسـتقلالية  بكفـاءة  وإدارة عملياتهـم 

ويمثـل التحـول الرقمـي فـي الهيئـة مسـارًا متكاملاً لإعـادة تصميـم أسـاليب العمـل 
القـرار، ويرتقـي  البيانـات والعمليـات، ويعـزز سـرعة اتخـاذ  التكامـل بين  بمـا يحقـق 
بجـودة الخدمـات المقدمـة. إذ حرصـت علـى تبنـي أفضـل الممارسـات الحديثـة، والافـادة 
فـي  يسـهم  بمـا  الرقميـة،  الحلـول  تطويـر  لدعـم  الاصطناعـي  الـذكاء  إمكانـات  مـن 
تحسين كفـاءة التشـغيل، وتقليـل الإجـراءات اليدويـة، وتعزيـز دقـة المعلومـات، وتمكين 

الإدارات المختلفـة مـن أداء أعمالهـا بصـورة أكثـر فعاليـة ومرونـة.

التـي  الرقميـة  المنصـات  مـن  مجموعـة  الهيئـة  أطلقـت  الماضيـة،  الفتـرة  وخلال 
المسـتخدمين،  تجربـة  وتحسين  العمـل،  بيئـة  تطويـر  فـي  ملمـوس  بشـكل  أسـهمت 
حجـز  نظـام  إطلاق  المبـادرات  هـذه  أبـرز  ومـن  المؤسسـية.  الحوكمـة  مسـتوى  وتعزيـز 
قاعـات الاجتماعـات الـذي سـاهم فـي تنظيـم اسـتخدام المرافـق ورفـع كفـاءة إدارتهـا، 
اسـتقبال  آليـة  توحيـد  فـي  أسـهم  الـذي  الصيانـة  طلبـات  إدارة  برنامـج  إلـى  إضافـة 
الطلبـات ومتابعتهـا بشـكل أكثـر كفـاءة وشـفافية، بمـا يعـزز سـرعة الاسـتجابة وجـودة 

الداخليـة. الخدمـات 

التقـديم  إجـراءات  تسـهيل  فـي  أسـهمت  التـي  الدراسـية  المنـح  منصـة  طـورت  كمـا 
وإدارة الطلبـات بصـورة أكثـر مرونـة وتنظيمًـا، بمـا يدعـم تحقيـق العدالـة والشـفافية 
المبـادرات مجتمعـة علـى توحيـد  فـي إجـراءات الترشـيح والاختيـار. وقـد ركـزت هـذه 

■ الهيئة الخيرية.. تواصل رقمي يعزّز الثقة ويعمق الأثر
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■ المركز العالمي لدراسات العمل الخيري.. نحو أداء أفضل وجودة أعلى

" تطوير حلول لتحسين تجربة 
المتبرعين وتعزيز مستوى الشفافية 

وتحسين كفاءة التشغيل  

■ ■ ■

التحول الرقمي يعزز الرسالة الإنسانية 

للهيئة ويضاعف الأثر المستدام ويرتقي 

بجودة العمل الخيري"

■ ترسيخ منظومة الحوكمة عبر إقرار سياسات وإجراءات مؤسسية

وفـي إطـار المشـروع الاسـتراتيجي للتحـول الرقمـي، تواصـل الهيئـة تنفيـذ برنامـج 
متكامـل يهـدف إلـى تطويـر منصـة مؤسسـية شـاملة تدعـم إدارة العمليـات التشـغيلية 

وتعـزز التكامـل بين الإدارات المختلفـة.

ويأتـي هـذا المشـروع فـي سـياق رؤيـة شـمولية تسـعى إلـى بنـاء مؤسسـة قائمـة علـى 
البيانـات، تتمتـع بمسـتوى عـالٍ مـن الحوكمـة، وقـادرة علـى التوسـع المسـتقبلي بكفاءة، 

بمـا يعـزز قدرتهـا علـى تحقيـق أثـر إنسـاني مسـتدام.

العمـل،  متطلبـات  وتحليـل  دراسـة  مـن  الانتهـاء  الماضيـة  المرحلـة  خلال  تم  وقـد 
ووضـع الأسـس العامـة لبنيـة النظـام بمـا يضمـن التكامـل بين العمليـات المختلفـة، 
كمـا انطلقـت مرحلـة تصميـم تجربـة المسـتخدم لضمـان تقـديم حلـول رقميـة تتميـز 
بسهولة الاستخدام وكفاءة الأداء. وقد تزامن ذلك مع عقد سلسلة من الاجتماعات 
مـع الجهـات المتخصصـة، بهـدف الاسـتفادة مـن الخبـرات المتقدمـة، وضمـان تنفيـذ 

المشـروع وفـق أعلـى المعاييـر المهنيـة، وبمـا يحقـق أفضـل قيمـة مضافـة للهيئـة.

إن هـذه الجهـود تمثـل خطـوة مهمـة نحـو تطويـر بيئـة عمـل أكثـر كفـاءة ومرونـة، 
وتعكـس التـزام الهيئـة بمواكبـة التطـورات العالميـة فـي مجـال التحـول الرقمـي، وتبنـي 
أثـر  علـى تحقيـق  قدرتهـا  ويعـزز  الإنسـانية  رسـالتها  يخـدم  التقنيـات الحديثـة بمـا 
المبـادرات حـرص الهيئـة علـى الاسـتثمار فـي  أوسـع وأكثـر اسـتدامة. كمـا تؤكـد هـذه 
المعرفـة والتقنيـة، باعتبارهمـا مـن أهـم الممكنـات لتحقيـق التميـز المؤسسـي وتعزيـز 

العمـل الخيـري. جـودة 

وتواصـل الهيئـة الخيريـة تطويـر مبادراتهـا الرقميـة، والافـادة مـن إمكانـات الـذكاء 
الاصطناعي في دعم الابتكار وتحسين الأداء المؤسسـي، بما يسـهم في بناء منظومة 
تقنيـة متكاملـة تعـزز اتخـاذ القـرار، وترفـع كفـاءة التشـغيل، وترتقـي بجـودة الخدمـات 
المقدمـة. ويأتـي ذلـك انسـجامًا مـع تطلعـات الهيئـة نحـو تعزيـز الريـادة والتميـز فـي 

شـرائح  إلـى  الوصـول  نطـاق  وتوسـيع  الشـفافية،  مبـادئ  وترسـيخ  الإنسـاني،  العمـل 
وتحسين  المتبـرع  بتجربـة  الارتقـاء  جانـب  إلـى  والمتبرعين،  المسـتفيدين  مـن  أوسـع 

تفاعلـه مـع المنظومـة الخيريـة.

الممكنـات  مـن  الاصطناعـي  والـذكاء  الرقمـي  التحـول  يُعـد  المحصلـة،  وفـي 
الاسـتراتيجية ذات الأثـر العميـق فـي تطويـر العمـل الخيـري، مـن خلال رفـع الكفـاءة 
أكثـر تفاعلاً وفاعليـة للمتبرعين. كمـا يسـهم توظيـف  التشـغيلية، وتقـديم تجربـة 
هـذه التقنيـات الحديثـة فـي ضمـان اسـتدامة المـوارد المالية، وتعظيم الأثر الاجتماعي 

الإنسـانية. والمبـادرات  للمشـاريع 
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بشراكة استراتيجية مع البنك الإسلامي للتنمية

احتضان 1000 طالب في برنامج الرعاية التعليمية 
لطلاب المدارس الثانوية النازحين في اليمن

أكثــر  مــن  اليمــن  فــي  التعليــم  قطــاع  يُعــدّ 
القطاعــات تضــررًا جــراء الحــرب الأهليــة المســتمرة 
إلــى  الوصــول  أصبــح  حيــث   ،2015 عــام  منــذ 
التعليــم تحديًــا بالــغ الصعوبــة، لا ســيما لأبنــاء 
الأســر النازحــة، وقــد أســهمت ظــروف الحــرب فــي 
المعامــل،  وتعطّــل  المــدارس،  مــن  العديــد  تدميــر 
عــن  فضــاً  التعليميــة،  والوســائل  الكتــب  ونــدرة 
اضطــرار آلاف المعلمــن إلــى تــرك مهنــة التعليــم 

بحثًــا عــن مصــادر دخــل بديلــة.

لهــذه  الاســتجابة  جهــود  وضمــن  الســياق،  هــذا  وفــي 
التحديــات، بــرزت التدخــات التعليميــة للهيئــة الخيريــة 
المعنــي   )STEP( برنامــج  خــال  مــن  العالميــة  الإســامية 
بتمهيــر وتدريــب وتعليــم اللاجئــن والنازحــن والمجتمعــات 
المضيفــة، التابــع للبنــك الإســامي للتنميــة، حيــث دشّــنت 
الهيئــة الخيريــة، بالشــراكة مــع البنــك، برنامــج الرعايــة 
فــي  النازحــن  مــن  الثانويــة  المرحلــة  لطــاب  التعليميــة 
اليمــن للعــام الدراســي 2025–2026م، وذلــك فــي جامعــة 

إقليــم ســبأ بمدينــة مــأرب، بحضــور عــدد مــن القيــادات التربويــة والمســؤولين ووجهــاء 
المجتمــع، إلــى جانــب الطــاب المســتفيدين وأوليــاء أمورهــم.

اليمــن،  فــي  ونــازح  يتيــم  1000 طالــب  لـــ  تعليميــة  كفــالات  البرنامــج  قــدّم  وقــد 
متضمنًــا حزمــة مــن الأنشــطة والبرامــج النوعيــة التــي تهــدف إلــى توســيع فــرص 
الوصــول إلــى التعليــم للفئــات الأشــد احتياجًــا، وتعزيــز تحصيلهــم العلمــي، وتنميــة 
مهاراتهــم الحياتيــة، بمــا ينســجم مــع الرؤيــة الاســتراتيجية للهيئــة، وذلــك بالشــراكة 

مــع البنــك الإســامي للتنميــة.

تبلــغ  عــام كامــل، بميزانيــة إجماليــة  لمــدة  البرنامــج  المقــرر أن يمتــد تنفيــذ  ومــن 
450,000 دولار أمريكــي، أســهمت فيهــا الهيئــة بمبلــغ 200,000 دولار، فيمــا أســهم 

البنــك الإســامي للتنميــة بمبلــغ 250,000 دولار.

"  كفالات تعليمية وتدخلات شاملة 
لتعزيز فرص التعليم وتحسين جودة 

التعلم في أربع محافظات

■ ■ ■

برنامج يمتد لعام كامل بميزانية 450 ألف 
دولار لدعم الطلبة الأكثر احتياجًا 

■ ■ ■

 برامج تعليمية ومهارية تشمل الحاسوب 

والتنمية البشرية والتقوية المنهجية"

مشاريع تعليمية

■ تفاعل الطالبات مع البرامج التدريبية في الحاسوب والمهارات الرقمية

■ جانب من تدشين برنامج الرعاية التعليمية الشاملة  في اليمن

ذو القعدة - ذو الحجة 1447 � مــــــــــايـــــــــــــــو 2026 ـــــــــــــدد12
 422 الــــــــعـــــــ 



الكويت بجانبكم

وفــي إطــار تدخــات نوعيــة تســتهدف تحســن جــودة التعليــم وتعزيــز فــرص الوصــول 
إلــى الفئــات الأكثــر احتياجًــا، يعمــل البرنامــج علــى تغطيــة الرســوم الدراســية للطلبــة 
فــي محافظــات مــأرب وشــبوة وتعــز والحديــدة، كمــا يشــمل توزيــع  النازحــن والأيتــام 
شــعار  تحــت  وذلــك  المســتفيدين،  علــى  المدرســي  والــزي  المتكاملــة  المدرســية  الحقائــب 

»الكويــت بجانبكــم«، وبالتعــاون مــع الوكالــة اليمنيــة الدوليــة للتنميــة.

واشــتمل البرنامــج علــى مجموعــة مــن الأنشــطة والفعاليــات التعليميــة المتخصصــة 
دورات  خــال  مــن  الأكاديميــة،  قدراتهــم  وتعزيــز  الأيتــام  مهــارات  تنميــة  إلــى  الهادفــة 
تأهيليــة فــي المقــررات الدراســية الأساســية، ودروس تقويــة منهجيــة، وبرامــج تعليميــة 

متقدمــة فــي مهــارات الحاســوب.

إلــى  تربويــة وثقافيــة،  وأخــرى  البشــرية،  التنميــة  فــي  دورات  البرنامــج  كمــا تضمــن 
جانــب تقــديم مســاعدات نقديــة وحقائــب مدرســية للطــاب المســتفيدين، بمــا يســهم فــي 

الحــد مــن التســرب المدرســي وتعزيــز فــرص الالتحــاق بالتعليــم واســتمراريته.

توفير بيئة تعليمية مناسبة

ويأتــي ذلــك فــي إطــار توفيــر بيئــة تعليميــة مناســبة ومســتقرة تســاعد الطــاب علــى 
التعليميــة،  العمليــة  جــودة  علــى  إيجابًــا  ينعكــس  الدراســية، بمــا  مســيرتهم  مواصلــة 
ويحفّزهــم علــى تحقيــق نجاحــات علميــة متميــزة واســتكمال مشــوارهم التعليمــي بثقــة 

وتميــز.

ويتضمــن المشــروع تزويــد كل طالــب بجهــاز »تابلــت« مرتبــط ببرنامــج وتطبيــق إشــرافي 
متكامــل يتيــح متابعــة ســير العمليــة التعليميــة وقيــاس مســتوى تقــدم الطلبــة بشــكل 
مســتمر، إضافــة إلــى متابعــة مناهجهــم ونتائجهــم بصــورة دوريــة، كمــا يركــز علــى رفــع 
لــدى  والحياتيــة  واللغويــة  الرقميــة  المهــارات  وتعزيــز  الأكاديمــي،  التحصيــل  مســتوى 
الطــاب، مــن خــال تقــديم دعــم تعليمــي ومالــي متكامــل يســهم فــي اســتقرار العمليــة 
وتحســن  التعليــم  جــودة  علــى  إيجابًــا  ينعكــس  بمــا  اســتدامتها،  وضمــان  التعليميــة 

مخرجاتــه.

برامج مصاحبة

كمــا يتضمــن البرنامــج مســتويات علميــة متميــزة مــن خــال البرامــج المصاحبــة التــي 
تمكّــن الطلبــة مــن اكتســاب مهــارات شــخصية واجتماعيــة متقدمــة، بمــا يُحــدث نقلــة 
نوعيــة فــي مســيرتهم التقنيــة والحياتيــة والتعليميــة، ويعــزز مــن جاهزيتهــم لمتطلبــات 

المســتقبل.

اليمــن وتوفيــر فــرص  فــي  فــي دعــم القطــاع التعليمــي  وتســهم مثــل هــذه المشــاريع 
تعليميــة للأيتــام والنازحــن، وتشــجيعهم علــى مواصلــة تعليمهــم وصقــل مواهبهــم، 
التفــوق  إلــى  وصــولً  العلمــي  تحصيلهــم  مســتوى  ورفــع  للتعلــم،  دافعيتهــم  وتعزيــز 
تؤهلهــم  حياتيــة  مهــارات  وإكســابهم  تعترضهــم،  التــي  الصعوبــات  وتذليــل  والتميــز، 

وكفــاءة. جــدارة  بــكل  المســتقبل  غمــار  لخــوض 

■ جلسات تدريبية ضمن برامج التنمية البشرية ■ بيئة تعليمية داعمة تتيح مواصلة التعليم في ظروف مستقرة

الصميط: نضع الوضع 
في اليمن ضمن 

أولويات تدخلاتنا 
الإنسانية

الإســامية  الخيريــة  للهيئــة  العــام  المديــر  أكــد 
العالميــة، بــدر الصميــط، أن مشــروع الرعايــة التعليميــة لطــاب المــدارس الثانويــة النازحــن 
فــي اليمــن يمثــل نموذجًــا عمليًــا لرســالة الهيئــة فــي بنــاء الإنســان وتخفيــف معاناتــه، 
فــرص  توفيــر  إلــى  ترمــي  اســتراتيجية  رؤيــة  مــن  ينطلــق  المشــروع  هــذا  أن  إلــى  مشــيرًا 

احتياجًــا. الأشــد  للطلبــة  الجــودة  عاليــة  تعليميــة 
جــاء ذلــك فــي كلمــة مســجلة ألقاهــا الصميــط خــال حفــل تدشــن المشــروع، حيــث أكــد 
أن المشــروع أصبــح اليــوم واقعًــا ملموسًــا يخــدم نحــو ألــف طالــب مــن أبنــاء اليمــن، ويجســد 
رســالة أمــل متجــددة، ويعكــس الإيمــان العميــق بأهميــة التعليــم كركيــزة أساســية لصــون 

الكرامــة الإنســانية وتمكــن الأجيــال مــن بنــاء مســتقبل أكثــر إشــراقًا.
وأوضــح الصميــط أن المشــروع يُنفــذ بالشــراكة مــع البنــك الإســامي للتنميــة، وبتكلفــة 
والتدريــب  للتمهيــر   )STEP( برنامــج  أمريكــي، ضمــن  دولار  ألــف   450 تبلــغ  إجماليــة 
والتعليــم، الــذي يهــدف إلــى تمكــن اللاجئــن والنازحــن والمجتمعــات المضيفــة، مــن خــال 

توســيع فــرص التعليــم وتنميــة المهــارات وتهيئــة الشــباب للاندمــاج فــي ســوق العمــل.
وأشــار إلــى أن الهيئــة تضــع اليمــن ضمــن أولويــات تدخلاتهــا الإنســانية منــذ ســنوات، 
إدراكًا لحجــم الاحتياجــات، ووفــاءً برســالتها فــي دعــم المجتمعــات الأكثــر تضــررًا، عبــر إنفــاذ 
العديــد مــن البرامــج والمبــادرات فــي مجــالات التمكــن الاقتصــادي والتعليــم والثقافــة 
والخدمــات الاجتماعيــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز قــدرات الإنســان علــى مواجهــة التحديــات 

وتحقيــق الاســتقرار.
ولفــت إلــى أن قيمــة تدخــات الهيئــة خــال الفتــرة مــن 2020 إلــى 2025 تجــاوزت 22 
مليــون دولار أمريكــي، كان لقطــاع التعليــم منهــا نحــو 7 ملايــن دولار، إلــى جانــب أكثــر 

مــن 4 ملايــن دولار خُصصــت لبرامــج رعايــة الأيتــام.
وشــدد الصميــط علــى أن الهيئــة ســتواصل، بعــون الله، جهودهــا الإنســانية فــي اليمــن، 
مؤكــدًا  اليمنــي،  الشــعب  تجــاه  الأخلاقيــة  ومســؤوليتها  الشــرعي  واجبهــا  مــن  انطلاقًــا 
حرصهــا علــى دعــم المبــادرات التــي توفــر بيئــة تعليميــة آمنــة وتعيــد الأمــل إلــى نفــوس 

الشــباب.
وأوضــح أن الاســتثمار فــي التعليــم يمثــل الطريــق الأهــم نحــو التعافــي والاســتقرار، 
باعتبــاره الجســر الــذي يمكّــن أبنــاء الجيــل مــن تجــاوز واقــع النــزوح إلــى آفــاق الفــرص، 
ويمنحهــم  النــاس  احتياجــات  يلامــس  مــا  هــو  الحقيقــي  الإنســاني  العمــل  أن  مؤكــدًا 
القــدرة علــى النهــوض مــن جديــد، مــع التركيــز علــى تحقيــق أثــر مســتدام يصــون كرامــة 

المســتفيدين.
وفــي ختــام تصريحــه، توجــه الصميــط بالشــكر والتقديــر إلــى الوكالــة اليمنيــة الدوليــة 
للتنميــة علــى جهودهــا فــي إنجــاح هــذا البرنامــج النوعــي، معربًــا عــن تطلعــه إلــى المزيــد 
مــن المبــادرات التعليميــة التــي تمكّــن الطــاب مــن مواصلــة تعليمهــم وتحقيــق طموحاتهــم.

■ م. بدر سعود الصميط
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2,573,433 مستفيدًا خلال 5 سنوات
العالميـة  الإسلامية  الخيريـة  الهيئـة  مـن مشـاريع  المسـتفيدين  عـدد  إجمالـي  بلـغ 
 2,573,433 نحـو   )2025–2020( الماضيـة  السـنوات الخمـس  اليمـن خلال  فـي 
مسـتفيدًا، توزّعـوا علـى عـدة قطاعـات رئيسـية، حيـث اسـتحوذت المشـاريع الاجتماعية 
علـى النصيـب الأكبـر بواقـع 2,220,000 مسـتفيد، تلتهـا المشـاريع التنمويـة التـي 

اسـتفاد منهـا 184,910 أشـخاص.
وانتفع من المشاريع الصحية بـ 107,404 مستفيدين، فيما بلغ عدد المستفيدين 
مـن  مسـتفيدًا   6,231 جانـب  إلـى  مسـتفيدًا،   54,888 التعليميـة  المشـاريع  مـن 
المشـاريع الثقافيـة، فـي مؤشـر يعكـس شـمولية التدخلات الإنسـانية وتنوعهـا لتلبيـة 

احتياجـات مختلـف الفئـات فـي المجتمـع اليمنـي.

مبادرة )STEP( للتمهير والتدريب 
والتعليم

التي  الرائدة  التنموية  المبادرات  إحدى  والتعليم  والتدريب  للتمهير   )STEP( مبادرة  تُعد 
يقودها البنك الإسلامي للتنمية وصندوق التضامن الإسلامي للتنمية، بهدف تمكين اللاجئين 

والنازحين والمجتمعات المضيفة، وتعزيز قدرتهم على بناء مستقبل أكثر استقرارًا واستدامة.

تنطلق المبادرة من رؤية متكاملة تربط بين التعليم وتنمية المهارات وخلق فرص العمل، حيث 
تسعى إلى توسيع الوصول إلى التعليم، وتوفير برامج تدريبية نوعية، ودعم ريادة الأعمال، بما 

يسهم في تحسين سبل العيش والحد من الفقر في البيئات الهشة.

على  التركيز  مع  المهني،  والتأهيل  التعلم  بين  يجمع  الذي  العملي  بنهجها   STEP وتتميّز 
جاهزية  يعزز  مما  الأخضر،  والاقتصاد  الرقمي  الاقتصاد  ذلك  في  بما  المستقبلية،  الوظائف 

الشباب للاندماج في سوق العمل.

اللاجئين  لتمكين   2022 عام   )STEP( مبادرة  أطلق  قد  للتنمية  الإسلامي  البنك  وكان 
والنازحين والمجتمعات المضيفة عبر التدريب والتعليم والدمج في سوق العمل، بهدف تأهيلهم 

وتعزيز فرصهم في الحصول على وظائف مستدامة.

برنامج  لدعم  شراكة  اتفاقية  العالمية  الإسلامية  الخيرية  الهيئة  وقّعت  السياق،  هذا  وفي 
)STEP( على هامش مشاركتها في الاجتماعات السنوية لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية، 
التي عُقدت في 15 مايو 2023 تحت عنوان »إقامة الشراكات درءًا للأزمات«، بهدف تعزيز أطر 
دفع  في  والإسهام  الإنمائية،  القطاعات  في  الشاملة  الاستدامة  نحو تحقيق  الدولية  التنمية 

عجلة النمو الاجتماعي والاقتصادي حول العالم.

ر الميزانية الإجمالية للبرنامج بنحو 100 مليون دولار أمريكي، وفي هذا الإطار قدّمت  تُقدَّ
الهيئة الخيرية، انسجامًا مع رؤيتها الاستراتيجية الداعمة للبرامج التنموية، مساهمةً قدرها 

5 ملايين دولار على مدى خمس سنوات.

المجتمعات  في  والنازحين  اللاجئين  أطفال  من  مليون  نصف  تمكين  إلى  البرنامج  ويسعى 
المضيفة من الالتحاق بالتعليم العام )العادي والذكي(، وتوفير 40 ألف فرصة لاكتساب مهارات 
تنموية، وإتاحة الفرصة لـ100 ألف طالب للالتحاق بالتعليم العالي، وتمكين 30 ألف متدرب 
من الحصول على فرص وظيفية، وتقديم الدعم النفسي والاجتماعي لـ70 % من المشاركين، 

إلى جانب تحسين مستوى معيشة 50 % من المتدربين.

داخليًا  والنازحين  للاجئين  العيش  سبل  وتحسين  الفقر  من  الحد  إلى  البرنامج  ويهدف 
والمجتمعات المضيفة لهم في الدول الأعضاء بالبنك، وتنمية وتعزيز المهارات وتوفير فرص عمل 
الأساسي،  بالتعليم  الالتحاق  معدلات  لزيادة  المدمج  والتعليم  الذكي  التعليم  ودعم  للشباب، 

فضلً عن توسيع فرص التعليم العالي ودعم ريادة الأعمال لتحسين مستويات المعيشة.

وتُعد الاجتماعات السنوية لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية منصة مهمة للقادة وصانعي 
كذلك  وتشمل  الحيوية،  التنموية  القضايا  لمناقشة  التنمية  مشهد  في  والفاعلين  السياسات 
لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  ومنها  المجموعة،  كيانات  الذي تستضيفه  القطاع الخاص  منتدى 
الاستثمار وائتمان الصادرات، والمؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة، والمؤسسة الإسلامية 

لتنمية القطاع الخاص.

التنمية  لتعزيز  عملية  حلول  تحديد  بهدف  والتعاون،  للحوار  مواتية  بيئة  الحدث  ويوفر 
أربع قارات. ويُذكر أن  57 دولة في  الشاملة والمستدامة في الدول الأعضاء، التي يبلغ عددها 
البنك الإسلامي للتنمية حاصل على تصنيف »AAA« من وكالات التصنيف الرئيسة، ويعمل 
التي يخدمها، من خلال تمكين الأفراد  49 عامًا على تحسين حياة المجتمعات  أكثر من  منذ 

ودعم البنية التحتية وتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

الدول  من  عدد  في  تميز  ومراكز  إقليمية  مراكز  وله  جدة،  في  للبنك  الرئيس  المقر  ويقع 
الأعضاء، وقد تطور إلى مجموعة تضم خمسة كيانات رئيسة، هي: البنك الإسلامي للتنمية، 
الصادرات،  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  والمؤسسة  للتنمية،  الإسلامي  البنك  ومعهد 

والمؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص، والمؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة.

لدى  التعلم  صعوبات  معالجة  مشروع  سابق  وقت  في  أنجزت  قد  الخيرية  الهيئة  وكانت 
التضامن  وصندوق  للتنمية  الإسلامي  البنك  مع  استراتيجية  بشراكة  السوريين  اللاجئين 
بهدف  أمريكي،  دولار  مليوني  تجاوزت  إجمالية  بتكلفة  الإنساني،  التميز  وجمعية  الإسلامي 

خدمة 15 ألف طالب وطالبة و2000 معلم في لبنان والأردن والداخل السوري.

" تزويد الطلبة بأجهزة »تابلت« ومنظومة 
متابعة رقمية لرفع التحصيل الدراسي

■ ■ ■

مساعدات نقدية ودعم تعليمي للحد من 
التسرب المدرسي وتعزيز الاستقرار الدراسي

■ ■ ■

برامج مصاحبة لتنمية المهارات الشخصية 
والاجتماعية وإحداث نقلة نوعية في تعليم 

الطلبة "
وشــهد تنفيــذ هــذه المشــاريع ممثلــو الوكالــة اليمنيــة الدوليــة للتنميــة ولفيــف مــن 
القيــادات التعليميــة والتربويــة، الذيــن أشــادوا بالتدخــات التعليميــة للهيئــة الخيريــة 
والبنــك الإســامي للتنميــة، معربــن عــن شــكرهم لأهــل الكويــت لدعمهــم المتواصــل 

اليمنيــن. لأشــقائهم 

رعاية الأيتام

ويحتــاج الأيتــام إلــى رعايــة تعليميــة تعوّضهــم عــن الرعايــة الأبويــة التــي فقدوهــا، 
فضــاً عــن الفقــر المدقــع الــذي تعانيــه قطاعــات واســعة مــن الأســر النازحــة، وضعــف 
الاســتثنائية،  الأوضــاع  بســبب  الحكوميــة  المــدارس  معظــم  فــي  التعليميــة  المخرجــات 

الظــروف الاقتصاديــة والأمنيــة. التعليــم نتيجــة  التســرب مــن  وارتفــاع نســبة 

للطلبــة  الشــاملة  التعليميــة  الكفالــة  برنامــج  دشّــنت  قــد  الخيريــة  الهيئــة  وكانــت 
الأيتــام والنازحــن المســجلين فــي المــدارس النظاميــة فــي المرحلــة الثانويــة للعــام 2023–

2024م، بالتعــاون مــع الوكالــة اليمنيــة الدوليــة للتنميــة.

الأعــوام الأخيــرة  اليمــن خــال  فــي  التعليــم  التقاريــر الأمميــة حــول وضــع  وتشــير 
إلــى أن مؤشــر التعليــم أخــذ اتجاهًــا تنازليًــا منــذ عــام 2014 نتيجــة الحــرب الأهليــة 
المســتمرة، حتــى وصــل إلــى مســتوى مثيــر للقلــق، حيــث خلــف هــذا القطــاع الأشــد تضــررًا 
نســبًا مرتفعــة مــن الأميــة، بلغــت فــي الأريــاف نحــو 70 % مقابــل 40 % فــي المــدن 
الحضريــة، إضافــة إلــى تســرب نحــو مليونــي طالــب مــن المــدارس فــي مختلــف المراحــل 
التعليميــة، إلــى جانــب نحــو 4 ملايــن متضــرر مــن الحــرب، ليصــل إجمالــي المتأثريــن 

إلــى نحــو 6 ملايــن طالــب بــن متســرب ومتضــرر.

ذو القعدة - ذو الحجة 1447 � مــــــــــايـــــــــــــــو 2026 ـــــــــــــدد14
 422 الــــــــعـــــــ 





لكونه حجر الزاوية في إعادة بناء المجتمع واستعادة قدرته على الإنتاج

لماذا يحتاج اليمن إلى التمكين الاقتصادي 
اليوم أكثر من أي وقت مضى؟

قضايا إنسانية 

أكثــر  تُعــد مــن  اليــوم بمرحلــة  اليمــن  يمــر 
المراحــل قســوة وتعقيــدًا فــي تاريخــه المعاصــر، 
ــة  ــا الثقيل ــدة بظلاله ــة الممت ــت الأزم ــث ألق حي
فــي  الحيويــة  القطاعــات  مختلــف  علــى 
البــاد. فقــد تعــرض الاقتصــاد لشــلل واســع، 
وتضــررت البنيــة التحتيــة، وتراجعــت خدمــات 
تحديــات  تفاقمــت  فيمــا  والصحــة،  التعليــم 
وفــي  الفقــر.  ومســتويات  الغذائــي  الأمــن 
قناعــة  تتزايــد  الصعــب،  الواقــع  هــذا  ظــل 
الخبــراء والمنظمــات الإنســانية بــأن التمكــن 
تنمــوي،  خيــار  مجــرد  يعــد  لــم  الاقتصــادي 
بــل ضــرورة وطنيــة وإنســانية عاجلــة، وأحــد 
أهــم المســارات القــادرة علــى إخــراج المجتمــع مــن 
المســاعدات. علــى  المســتمر  الاعتمــاد  دائــرة 

أنــه  اليمنــي  الإنســان  أثبــت  الظــروف،  ورغــم قســوة 
يمتلــك قــدرة كبيــرة علــى الصمــود والعمــل متــى مــا 
ومــن  الممكنــة.  والفــرص  المناســبة  الأدوات  لــه  توفــرت 
هنــا يبــرز التمكــن الاقتصــادي بوصفــه حجــر الزاويــة 
فــي إعــادة بنــاء المجتمــع واســتعادة قدرتــه علــى الإنتــاج، 

إذ يتيــح للأفــراد والأســر وســائل الاعتمــاد علــى الــذات، ويمنحهــم الفرصــة للانتقــال 
مــن مرحلــة تلقــي المســاعدة إلــى مرحلــة المشــاركة الفاعلــة فــي دورة الاقتصــاد المحلــي.

وتبــرز الحاجــة إلــى التمكــن الاقتصــادي بشــكل أكثــر إلحاحًــا فــي ظــل واحــدة مــن 
أســوأ الأزمــات الإنســانية فــي العالــم. فحــن يكــون نحــو 80 فــي المئــة مــن الســكان 
بحاجــة إلــى مســاعدات إنســانية، ويعيــش الملايــن بــا مصــدر دخــل ثابــت، يصبــح مــن 
الصعــب الاعتمــاد علــى المعونــات وحدهــا كحــل طويــل الأمــد. فالمســاعدات الإنســانية، 
أزمــة ممتــدة  بلــغ حجمهــا، لا تســتطيع تغطيــة احتياجــات مجتمــع يعيــش  مهمــا 
لســنوات، كمــا أن تراجــع التمويــل الدولــي يزيــد مــن فجــوة الاحتياجــات. ولهــذا يصبــح 
التمكــن الاقتصــادي ضــرورة تعويضيــة تســاعد المجتمــع علــى تحويــل جــزء مــن عــبء 
الأزمــة إلــى قــدرات ذاتيــة تمكّــن الأفــراد مــن تلبيــة احتياجاتهــم الأساســية دون انتظــار 

المســاعدة.

وفــي الســياق نفســه، لا يمكــن للمســاعدات الإنســانية وحدهــا أن تصنــع اقتصــادًا 
إلــى ســوق العمــل، فاليمــن يشــهد تعطّــل آلاف المشــاريع،  أو تعيــد الحيــاة  حقيقيًــا 
وتوقــف عــدد كبيــر مــن المؤسســات، وارتفاعًــا ملحوظًــا فــي معــدلات البطالــة، إضافــة 
إلــى هجــرة الكفــاءات وتراجــع الإنتــاج المحلــي. كمــا أصبحــت أعــداد كبيــرة مــن الأســر 

تعتمــد علــى الســال الغذائيــة والمســاعدات الدوريــة.

وفــي ظــل هــذا الواقــع، يبــرز التمكــن الاقتصــادي كأحــد المســارات العمليــة لإعــادة 
البســيط، مــن خــال دعــم  فــي مســتواه المحلــي  ولــو  النشــاط الاقتصــادي  تحريــك 
المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة وتمويــل الأســر المنتجــة وتمكــن الشــباب والنســاء مــن 

العمــل.

■  برامج التمكين الاقتصادي تقود المستفيدين إلى بناء مصادر دخل مستدامة

■ بقلم علي أحمد الفقيه
باحث يمني متخصص في قضايا العمل الإنساني

" الإنسان اليمني يمتلك قدرة كبيرة 
على الصمود والعمل إذا توفرت له الأدوات 

المناسبة والفرص الممكنة

■ ■ ■

التمكين الاقتصادي يسهم في تعزيز 
صمود المجتمع في مواجهة الأزمات 

الممتدة ومعالجة جذور الفقر "

وتعــد البطالــة اليــوم مــن أخطــر التحديــات الاجتماعيــة التــي يواجههــا اليمــن، 
إذ تحولــت إلــى أزمــة تمــس اســتقرار المجتمــع ومســتقبله. فارتفــاع معــدلات البطالــة 
بــن الشــباب ينعكــس فــي ضعــف القــدرة الشــرائية وانتشــار الفقــر وتزايــد الهجــرة 
بحثًــا عــن فــرص أفضــل، فضــاً عــن ارتفــاع التوتــرات داخــل الأســر وتراجــع الاهتمــام 
بالتعليــم. وفــي بعــض الحــالات قــد تســهم هــذه الظــروف فــي زيــادة مؤشــرات العنــف 
والتطــرف. وهنــا يوفــر التمكــن الاقتصــادي للشــباب والنســاء فرصًــا عمليــة للحصــول 

علــى دخــل مســتقر، مــا ينعكــس إيجابًــا علــى الاســتقرار الاجتماعــي والاقتصــادي.
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ومــن زاويــة أخــرى، يســهم التمكــن الاقتصــادي فــي 
تعزيــز صمــود المجتمــع فــي مواجهــة الأزمــات الممتــدة. 
فالأســر التــي تمتلــك مصــدر دخــل أو مشــروعًا صغيــرًا 
التكيــف مــع  قــدرة علــى  أكثــر  تكــون  أو مهــارة مهنيــة 
فقــدان  أو  الأســعار  وارتفــاع  الاقتصاديــة  الصدمــات 
فــرص العمــل. كمــا أن امتــاك المعرفــة الماليــة والقــدرة 
علــى إدارة المــوارد يســاعد الأســر علــى تجــاوز الظــروف 
الصعبــة، ويجعلهــا أقــل عرضــة للانهيــار عنــد حــدوث 

أزمــات جديــدة.

علــى  بقدرتــه  أيضًــا  الاقتصــادي  التمكــن  ويمتــاز 
معالجــة جــذور الفقــر لا مظاهــره فقــط، فبينمــا تســهم 
وتخفيــف  العاجلــة  الاحتياجــات  ســد  فــي  الإغاثــة 
المعانــاة، فــإن التمكــن يذهــب إلــى معالجــة الأســباب 
العميقــة للفقــر مــن خــال تعليــم المهــن وتوفيــر أدوات 
الإنتــاج ودعــم المشــاريع الصغيــرة والتدريــب علــى إدارة 
المــوارد الماليــة وتعزيــز ثقافــة العمــل والإنتــاج. وبذلــك 
وفتــح  الممتــدة  الفقــر  دائــرة  كســر  مــن  الأســر  تتمكــن 

آفــاق جديــدة لمســتقبل أبنائهــا.

وفــي المجتمــع اليمنــي تحديــدًا، تتحمــل النســاء عبئًــا 
كبيــرًا فــي إدارة شــؤون الأســرة، خاصــة فــي ظــل غيــاب 
المعيــل فــي كثيــر مــن الحــالات. ومــع ذلــك تظــل الفــرص 
الاقتصاديــة المتاحــة لهــن محــدودة للغايــة. وهنــا يأتــي 
التمكــن الاقتصــادي ليمنــح النســاء فــرص التدريــب 
المهنــي وإقامــة المشــاريع المنزليــة المــدرة للدخــل وتوفيــر 
أدوات الإنتــاج البســيطة التــي يمكــن إدارتهــا مــن المنــزل. 
وقــد أثبتــت العديــد مــن التجــارب أن النســاء قــادرات 
دخــل  مصــادر  إلــى  الصغيــرة  المشــاريع  تحويــل  علــى 

ثابتــة تســهم فــي دعــم الأســرة وتعزيــز اســتقرارها.

وعلــى الرغــم مــن التحديــات الكبيــرة، فــإن المجتمــع 
التمكــن  تجعــل  مهمــة  مقومــات  يمتلــك  اليمنــي 
مهــارات  فهنــاك  وفعــالً.  واقعيًــا  خيــارًا  الاقتصــادي 
مــع  التكيــف  علــى  عاليــة  وقــدرة  متوارثــة،  حرفيــة 
ورغبــة  نشــطة،  محليــة  وأســواق  الصعبــة،  الظــروف 
قويــة لــدى النــاس فــي العمــل والإنتــاج. كمــا أن هنــاك 
قــادرة علــى  إمكانــات زراعيــة وتجاريــة بســيطة لكنهــا 
تحريــك عجلــة الاقتصــاد الشــعبي إذا مــا تم دعمهــا 

المناســبة. بالبرامــج 

التمكــن  أثــر  يتجــاوز  المطــاف،  نهايــة  وفــي 
الإنســاني  البعــد  إلــى  الماديــة  الجوانــب  الاقتصــادي 
إحساسًــا  الإنســان  يمنــح  فالعمــل  والاجتماعــي، 
بنفســه  ثقتــه  إليــه  ويعيــد  والاســتقلالية،  بالكرامــة 
وبمســتقبله، ويمنحــه دورًا فاعــاً فــي مجتمعــه. ولهــذا 
مفاتيــح  أهــم  أحــد  يمثــل  الاقتصــادي  التمكــن  فــإن 
إعــادة بنــاء الإنســان اليمنــي بعــد ســنوات طويلــة مــن 

المعانــاة.

إن اليمــن يحتــاج قبــل كل شــيء إلــى الفــرص التــي 
تعيــد للإنســان قدرتــه علــى الإنتــاج، وتمكّنــه مــن إعالــة 
أســرته وبنــاء مســتقبله بيديــه. فالتمكــن الاقتصــادي 
هــو الجســر الــذي يربــط بــن الإغاثــة والتنميــة، وبــن 
ولهــذا  والنهضــة.  الأزمــة  وبــن  والقــدرة،  الحاجــة 
الســبب، فــإن اليمــن يحتــاج إلــى التمكــن الاقتصــادي 

اليــوم أكثــر مــن أي وقــت مضــى.

رعاية أيتام اليمن.. كفالات إنسانية 
تعزز الدعم النفسي والاجتماعي

نبض الكفالة

الرعايــة ليشــمل دعمًــا نفســيًا واجتماعيًــا للأيتــام،  برامــج 
يســاندهم  مــن  وجــود  تؤكــد  مســتمرة  طمأنــة  رســائل  عبــر 
الصعبــة. والظــروف  التحديــات  رغــم  بمســتقبلهم،  ويهتــم 

وقــد أعربــت أســر الأيتــام المســتفيدين عــن بالــغ شــكرها 
وامتنانهــا للهيئــة الخيريــة، مثمنــةً اســتمرار هــذا العطــاء 
الإنســاني الــذي أســهم فــي تخفيــف الأعبــاء المعيشــية، كمــا 
وجّهــت الشــكر لأهــل الكويــت علــى دورهــم الإنســاني الرائــد، 
وللقائمــن علــى تنفيــذ البرامــج فــي اليمــن لمــا يبذلونــه 
مــن جهــود لضمــان وصــول الدعــم إلــى مســتحقيه بأفضــل 

صــورة ممكنــة.

بتعزيــز  الهيئــة  التــزام  إطــار  فــي  الجهــود  هــذه  وتأتــي 
برامــج كفالــة ورعايــة الأيتــام، باعتبارهــا أحــد أهــم مجــالات 
العمــل الإنســاني، لمــا لهــا مــن أثــر مباشــر فــي صــون الكرامــة 
استشــراف  مــن  وتمكينــه  الإنســان،  وبنــاء  الإنســانية، 

وأمــاً. اســتقرارًا  أكثــر  مســتقبل 

  فــي مشــهد إنســاني يعكــس 
قيــم التكافــل والتراحــم، تواصــل 
الإســامية  الخيريــة  الهيئــة 
رعايــة  فــي  جهودهــا  العالميــة 
أيتــام اليمــن، عبــر برامــج كفالــة 
توفيــر  إلــى  تهــدف  متكاملــة 
الاحتياجــات الأساســية وتعزيــز 
للأيتــام  المعيشــي  الاســتقرار 
مــع  بالتعــاون  وذلــك  وأســرهم، 
الإنســاني  الوصــول  جمعيــة 
البرامــج  تنفيــذ  تتولــى  التــي 

ميدانيًــا.

الإنســانية  الظــروف  ظــل  وفــي 
مــن  عــدد  تشــهدها  التــي  الصعبــة 
هــذه  تمثــل  اليمنيــة،  المناطــق 
حقيقيــة  أمــل  بارقــة  الكفــالات 
أســهمت فــي تخفيــف معانــاة الأســر، 
إلــى  الطمأنينــة  مــن  قــدر  وإعــادة 
حيــاة الأيتــام، بمــا يعــزز قدرتهــم علــى 
التكيــف ومواصلــة حياتهــم اليوميــة.

آليــات  أن  المنفــذة  الجهــات  وأكــدت 
دقيقــة  منظومــة  وفــق  تتــم  التنفيــذ 
الدعــم  وصــول  تضمــن  ومنظمــة 
وشــفافية،  بكفــاءة  مســتحقيه  إلــى 
والمســؤولية  الكرامــة  مــن  إطــار  وفــي 

الإنســانية، بمــا يعكــس جــودة العمــل الخيــري وحــرص 
المســتدام. الأثــر  تحقيــق  علــى  عليــه  القائمــن 

وإلــى جانــب تلبيــة الاحتياجــات المعيشــية، يمتــد أثــر 

■ ابتسامة يتيم رسالة أمل

■ وجوه صغيرة تحمل امتنانًا كبيرًا
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100 طالب يتجاوزون خطر التسرب بدعم دراسي وتربوي 

»سند التعليمي 2«.. مبادرة تفتح أبواب 
المستقبل لأبناء اللاجئين في ماليزيا

مشاريع تعليمية

والاجتماعية  الاقتصادية  التحديات  ظل  في 
العربية  الجاليات  تواجهها  التي  المتزايدة 
والإسلامية في ماليزيا، أطلقت الهيئة الخيرية 
المؤسسة  مع  بالتعاون  العالمية،  الإسلامية 
)إيسكو(،  والثقافة  والعلوم  للتراث  الدولية 
عنوان  تحت  نوعيًا  إنسانيًا  تعليميًا  مشروعًا 

»سند التعليمي 2«.

لأكثر  الدراسية  الرسوم  كفالة  المشروع  ويستهدف 
العربية  الجاليات  أبناء  من  وطالبة  100 طالب  من 
بما  المدارس،  من  بالتسرب  المهددين  والإسلامية، 
يسهم في ضمان استمرارية تعليمهم وحمايتهم من 

الانقطاع الدراسي.

جاءت هذه المبادرة لتخفيف الأعباء المالية والنفسية 
من  تعاني  التي  والوافدة،  اللاجئة  الأسر  كاهل  عن 
صعوبات متزايدة في توفير الرسوم الدراسية لأبنائها، 
التعليم  ولا سيما في ظل الارتفاع المستمر لتكاليف 
استقرارهم  يعزز  بما  والدولية،  الخاصة  المدارس  في 
مسيرتهم  مواصلة  من  أبناءهم  ويُكّن  التعليمي 

الدراسية دون انقطاع.

استكمال  من  الطلبة  تمكين  في  المشروع  أسهم  وقد 
جسرًا  الكفالة  شكّلت  حيث  انقطاع،  دون  تعليمهم 

يربط بين حقهم في التعليم والواقع المعقد الذي تعيشه أسرهم، كما عزز شعورهم 
دعمت  مصاحبة  تربوية  برامج  خلال  من  الإسلامية  هويتهم  ورسّخ  بالانتماء 

الجوانب القيمية والتربوية لديهم.

وسوريا  واليمن  فلسطين  بينها:  من  متعددة،  جنسيات  من  طلابًا  المشروع  وشمل 

■ من مقاعد الدراسة إلى منصات التفوق

" دعم الهيئة الخيرية استثمار في 
مستقبل الطلبة وبناء مجتمعات أكثر 

علمًا وتقدمًا
■ ■ ■

المبادرة تنقذ أحلام أبناء اللاجئين 
وتثبتهم على مقاعد الدراسة وتكفل 

حقهم في التعلم
■ ■ ■

برنامج تربوي يستهدف 400 طالب 
وطالبة لبناء الشخصية وتنمية المهارات 

وتعزيز الثقة بالنفس"
■ دعم متواصل يعزز القدرة على تجاوز التحديات 
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بين  أعمارهم  تتراوح  وبنغلاديش،  وليبيا  ولبنان  والأردن  والعراق  ومصر  والسودان 
24 مدرسة مرخّصة في مناطق كوالالمبور وسيلانجور  6 و17 عامًا، موزعين على 

وبوتراجايا، بما يعكس اتساع نطاق التدخل وتنوع الفئات المستفيدة.

وتم توزيع الميزانية على شكل منح تعليمية مخصصة لكل طالب لتغطية جزء من 
الرسوم الدراسية، حيث جرى تحويلها مباشرة إلى حسابات المدارس، بما يعزز مبادئ 

الشفافية، ويضمن سرعة التنفيذ، واستمرارية انتظام الطلبة في مقاعد الدراسة.

ومن بين المدارس المستفيدة: المدرسة الليبية – كوالالمبور، والمدرسة العربية العالمية 
 ،GMISالحديثة )إيماس(، ومدرسة المعرفة العالمية، ومدرسة الأقصى التكاملية، و
ياسمين  ومدرسة  الدولية،  البصيرة  ومدرسة  السعودية،  والمدارس  النور،  ومدرسة 
الشام للاجئين، والمدرسة العراقية، والمدرسة اليمنية – سلانجور، ومدرسة النخبة، 
ومدارس الجيل العربي الحديث، ومدرسة النصر، إلى جانب عدد من المدارس والمراكز 

التعليمية.

طالب   400 من  أكثر  منه  استفاد  مصاحبًا  تربويًا  برنامجًا  المشروع  شمل  كما 
وطالبة، تضمن أنشطة تعليمية وتربوية تهدف إلى بناء الشخصية، وتنمية المهارات 

الحياتية، وتعزيز الثقة بالنفس.

وضم البرنامج ثلاث مبادرات رئيسة، »قرآني سبيلي« لتعزيز علاقة الطلبة بالقرآن 
من  النبوية  القيم  لترسيخ  المصطفى«  »أخلاق  وتطبيقًا،  وفهمًا  حفظًا  الكريم 
خلال مسابقات في الحديث الشريف وتطبيقات سلوكية يومية، »تعزيز الشخصية 

الإسلامية« لتنمية مهارات الحياة وبناء الثقة بالنفس لدى الطلبة.

وأسهم المشروع في رفع نسبة انتظام الطلبة وتحسين تحصيلهم الدراسي، كما خفف 

الدعم  لهذا  امتنانهم  عن  عبّروا  الذين  الأمور  أولياء  لدى  النفسية  الضغوط  من 
قياس  يعزز  للطلبة بما  مرئية  ومشاركات  توثيق قصص نجاح  فيما تم  الإنساني، 

الأثر وجودة المخرجات.

وفي شهادات ميدانية، قالت والدة أحد الطلبة: »لولا منحة سند، لكان ابني خارج 
الطالبات:  إحدى  قالت  فيما  الأمل«،  لنا  أعاد  من  لكل  شكرًا  العام،  هذا  المدرسة 

»تعلمت من الأنشطة التربوية كيف أعبّر عن هويتي وأحترم الآخرين«.

ومع تزايد أعداد اللاجئين والوافدين وارتفاع تكاليف التعليم، تبرز مبادرات »سند 
التعليمي« كحلول إنسانية مستدامة تعزز الاستقرار التعليمي وتوفر بيئة تعليمية 

محفزة للنمو الأكاديمي والتربوي.

كما تسهم المبادرة في تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص، وتعزيز دمج الطلبة في العملية 
على  وتحافظ  والنفسي،  الفكري  التمكين  تدعم  صفية  لا  أنشطة  عبر  التعليمية 

الهوية الدينية والثقافية.

التربوي، يجمع بين الكفالة  المبادرة نموذجًا متكاملً في العمل الإنساني  وتجسد 
التعليمية والتأهيل القيمي، بما يضمن إعادة بناء فرص التعلم وصناعة مستقبل 

أفضل للطلبة اللاجئين.

في  استثمارًا  يمثل  الخيرية  الهيئة  دعم  أن  الشريكة  الجهة  أكدت  جانبها،  ومن 
مستقبل الطلبة وإسهامًا في بناء مجتمعات أكثر علمًا وتقدمًا.

ويأتي المشروع استجابة لحاجة ملحّة رُصدت ميدانيًا، حيث تعاني الأسر اللاجئة 
من غياب الدخل الثابت، فيما تواجه الأسر الوافدة صعوبات مفاجئة في استمرار 

تغطية الرسوم الدراسية.

يُنتزع  أن  التعليم حق أساسي لا ينبغي  القائمين عليها بأن  المبادرة إيمان  وتعكس 
 -1500 بين  تتراوح  التي  المدارس  رسوم  ارتفاع  ظل  في  اللجوء،  أو  الفقر  بسبب 
3000 رنجت ماليزي )ما يعادل نحو 315 - 660 دولارًا أمريكيًا( للفصل الدراسي.

وتوصي الجهات المنفذة بتوسيع نطاق المشروع وزيادة عدد المستفيدين، إلى جانب 
تطوير منصات رقمية تربط المانحين بالطلبة بشكل مباشر.

كما أظهرت النتائج انتقال عدد من الطلبة من مدارس ذات جودة تعليمية منخفضة 
وثقتهم  الأكاديمي  تحصيلهم  على  إيجابًا  انعكس  ما  كفاءة،  أكثر  مدارس  إلى 

بأنفسهم.

غرس ثقافة العطاء والعمل 
التطوعي وبناء الثقة

في إطار تمكين طلبة المنحة من المهارات الأساسية، نُفذت سلسلة دورات تدريبية 
عبر الإنترنت هدفت إلى إعدادهم لمتطلبات الحياة الأكاديمية والمهنية.

وتناولت الدورات محاور رئيسية شملت: إدارة الوقت وتنظيم المهام، وبناء الثقة 
بالنفس وتقدير الذات، وتعزيز القيم والأخلاقيات السلوكية، إلى جانب غرس 

ثقافة العطاء والعمل التطوعي.

وشهدت الدورات تفاعلً ملحوظًا من الطلبة من خلال المشاركة وطرح الأسئلة 
والمداخلات، ما أسهم في خلق بيئة تدريبية محفزة عززت جودة المحتوى وأثره 

التربوي.

■ أحد الأنشطة الطلابية للمبادرة 

■ أولياء الأمور مع أبنائهم في لقاء يعكس أثر المشروع 
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   البرنامج المصاحب »حياتنا بالقيم أجمل” يحتضن 2300 طالب وطالبة

   »حقي أن أتعلم« يكفل 100 طالب وطالبة 
في 7 مدارس عربية بماليزيا

مشاريع تعليمية 

" تقديم فرص متكافئة للطلبة 
المستفيدين وتعزيز الهوية الإسلامية 

عبر البرنامج التربوي 
■ ■ ■

فرص تعليمية متكافئة وبرنامج تربوي 
يعزز الهوية الإسلامية لدى الطلبة 

المستفيدين
■ ■ ■

الطلبة المستفيدون من اليمن وسوريا 
والصومال وفلسطين والعراق والسودان 

وإثيوبيا "

ــم  ــتمر بدع ــا المس ــار التزامه ــي إط ف
فــي  الطلبــة  وتمكــن  التعليــم 
تواصــل  حظًــا،  الأقــل  البيئــات 
الإســامية  الخيريــة  الهيئــة 
العالميــة تنفيــذ مشــروعها التعليمي 
علــى  الثانــي  للعــام  ماليزيــا  فــي 
100 طالــب  التوالــي، عبــر كفالــة 
وطالبــة مــن الطلبــة المميزيــن فــي 
ســبع مــدارس عربيــة، تحــت شــعار: 
طلبــة  لمســاعدة  أتعلــم  أن  »حقــي 
فــي  المميزيــن  العربيــة  المــدارس 

ماليزيــا«.

ويشمل المشروع تغطية الرسوم الدراسية 
للطلبــة المســتفيدين، إلــى جانــب إطــاق 
منــه  اســتفاد  مصاحــب  تربــوي  برنامــج 
وذلــك  وطالبــة،  طالــب   2300 نحــو 
للإغاثــة  إنســان  مؤسســة  مــع  بالتعــاون 
تكامليًــا  نهجًــا  يعكــس  بمــا  والتنميــة، 
يجمــع بــن الدعــم الأكاديمــي والرعايــة 
التربويــة، ويعــزز فــرص التعليــم الجيــد 
المجتمــع  فــي  التعليمــي  والاســتقرار 

المســتهدف.

دأبــت الهيئــة ضمــن مشــاريعها التعليميــة نهجهــا علــى دعــم الطلبــة الأشــد احتياجًــا 
مــن خــال تســديد الرســوم الدراســية، إلــى جانــب رعايــة برامــج تربويــة وتثقيفيــة 
بيئــة  لهــم  ويوفــر  وســلوكيًا،  علميًــا  تأهيلهــم  فــي  يســهم  بمــا  مصاحبــة،  وترفيهيــة 

تعليميــة محفــزة تعــزز مــن فرصهــم فــي النجــاح والتفــوق.

■ بالعلم تُبنى الأمم

■ القيم الإسلامية أساس بناء شخصية متوازنة ومؤثرة
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اســتهدف المشــروع الطلبــة العــرب المتميزيــن أكاديميًــا، ممــن لا تقــل معدلاتهــم عــن 
80 %، والذيــن اضطــروا إلــى اللجــوء إلــى ماليزيــا نتيجــة النزاعــات والحــروب التــي 

شــهدتها بلدانهــم، وذلــك بهــدف تمكينهــم مــن مواصلــة مســيرتهم التعليميــة.

ويســعى المشــروع إلــى دعــم هــؤلاء الطلبــة فــي اســتكمال دراســتهم، والتخفيــف مــن 
الأعبــاء الماديــة المترتبــة علــى ارتفــاع تكاليــف التعليــم فــي ماليزيــا، بمــا يضمــن لهــم 

بيئــة تعليميــة أكثــر اســتقرارًا وفرصًــا أفضــل للنجــاح والتفــوق.

تراوحــت أعمــار الطلبــة المســتفيدين مــن المشــروع بــن 6 و17 عامًــا، وينحــدرون مــن 
إثيوبيــا،  الســودان،  العــراق،  فلســطين،  الصومــال،  ســوريا،  اليمــن،  تشــمل  دول  عــدة 
الاســتجابة  شــمولية  يجســد  وإنســانيًا  جغرافيًــا  تنوعًــا  يعكــس  بمــا  وماليزيــا، 

الأزمــات. مــن  المتضرريــن  الطلبــة  لاحتياجــات 

كمــا أســهم المشــروع فــي إحــداث أثــر ملمــوس فــي التخفيــف مــن الضغــوط النفســية 
التــي يواجههــا أوليــاء أمــور الطلبــة، نتيجــة عجزهــم عــن ســداد الرســوم الدراســية 

لأبنائهــم فــي ظــل الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة التــي يعيشــونها.

المحتاجــن  للطلبــة  وأتــاح  الفــرص،  تكافــؤ  مبــدأ  المشــروع  عــزز  ذلــك،  جانــب  وإلــى 
إمكانيــة الحصــول علــى فــرص تعليميــة متســاوية، بمــا يدعــم اســتمرارية تعليمهــم 

الدراســية. البيئــة  فــي  اندماجهــم  ويعــزز 

جــاء البرنامــج المصاحــب تحــت شــعار »حياتنــا بالقيــم أجمــل«، بهــدف تعزيــز القيــم 
الإســامية وترســيخ المبــادئ الأخلاقيــة والتربويــة لــدى طلبــة المــدارس العربيــة، وذلــك 
بأســاليب تحفيزيــة وتفاعليــة وتنافســية تســهم فــي جــذب اهتمــام الطلبــة وإشــراكهم 
الفكريــة  الانحرافــات  مــن  الطلبــة  حمايــة  إلــى  البرنامــج  ســعى  كمــا  بفاعليــة. 
والعقائديــة مــن خــال مجموعــة مــن المســابقات والفعاليــات الثقافيــة، التــي شــارك 

فيهــا 600 طالــب وطالبــة.

وقــد أســفرت مراحــل التصفيــة عــن تأهــل 112 طالبًــا وطالبــة إلــى المســابقة النهائيــة، 
طالبًــا   19 فــاز  البرنامــج،  ختــام  وفــي  مدرســة،  كل  مــن  وطالبــة  طالبًــا   16 بواقــع 
وطالبــة بالمراكــز الأولــى، حيــث تم تكريمهــم بمنــح جوائــز تحفيزيــة تقديــرًا لتميزهــم 

ومشــاركتهم الفاعلــة.

بالطلبــة  بالغًــا  اهتمامًــا  تولــي  العالميــة  الإســامية  الخيريــة  الهيئــة  أن  إلــى  يشــار 
النابغــن، انطلاقًــا مــن رؤيتهــا الاســتراتيجية )2022–2026م( التــي ترتكــز علــى 
بنــاء الإنســان ثقافيًــا وتعليميًــا، مــن خــال توفيــر فــرص تعليميــة وتأهيليــة متكاملــة 

تمكّنــه مــن إحــداث أثــر إيجابــي فــي مجتمعــه.

 ويمتــد دور الهيئــة ليشــمل حزمــة واســعة مــن المشــاريع التعليميــة المتكاملــة، مــن بينهــا 

■ ■ فرص متكافئة تصنع جيلً أكثر وعيًا وتمكينًا■ رعاية تعليمية ترسم طريق النجاح للطلبة

تطوير شخصية الطلبة وتعزيز 
ارتباطهم بالقرآن والسنة

احتضــن البرنامــج التربــوي المصاحــب 2300 طالــب وطالبــة مــن طلبــة المــدارس 
الشــباب  بنــاء  فــي  الإســهام  بهــدف  بهــا،  الناطقــن  وغيــر  بالعربيــة  الناطقــن 
العربــي وتنميــة هويتهــم، وغــرس القيــم الإســامية فــي نفوســهم، وتعزيــز وعيهــم 
والعقليــة  والأخلاقيــة  الروحيــة  الجوانــب  تنميــة  فــي  يســهم  بمــا  بأهميتهــا، 

والعقائديــة. الفكريــة  الانحرافــات  مــن  وحمايتهــم  والاجتماعيــة، 

كمــا حــرص البرنامــج علــى تعزيــز ارتبــاط الطلبــة بالقــرآن الكــريم تــاوةً وحفظًــا 
وفهمًــا، ورفــع مســتوى ثقافتهــم الإســامية، إلــى جانــب ترســيخ الاقتــداء بأخــاق 
النبويــة  الســيرة  مــن  المســتمدة  النبيلــة  وقيمــه  وســلم  عليــه  الله  صلــى  النبــي 
والأحاديــث الشــريفة. وشــمل ذلــك تعزيــز منظومــة القيــم الإســامية مثــل الأخــوة 
والتعــاون والنظافــة والإحســان والأمانــة وبــر الوالديــن والتواضــع وإفشــاء الســام 

ومراقبــة الله والتســامح والامتنــان والإيثــار والابتســامة.

وفــي إطــار التنفيــذ، تم نشــر قيــم أســبوعية باللغتــن العربيــة والإنجليزيــة علــى 
مســتوى كل مدرســة، وتعميمهــا بشــكل دوري علــى الطلبــة، مــع تنفيــذ أنشــطة 
تطبيقيــة مرتبطــة بــكل قيمــة، إلــى جانــب نشــر بوســترات توعويــة، وتفعيــل القيــم 
عبــر الإذاعــة المدرســية الصباحيــة، واللوحــات الحائطيــة، ومجموعــات التواصــل 
مــع الطلبــة وأوليــاء الأمــور، وصفحــات التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بالمؤسســة 
تفاعليــة  أنشــطة  تتخللهــا  تربويــة  حصــص  تخصيــص  إلــى  إضافــة  والمــدارس، 

مرتبطــة بالقيــم.

كمــا تضمــن البرنامــج تنظيــم مســابقات داخليــة دوريــة فــي كل مدرســة لقيــاس 
للمســابقة  المتأهلــن  اختيــار  مــع  الأســبوعية،  للقيــم  الطلبــة  اســتيعاب  مــدى 
الختاميــة علــى مســتوى المــدارس المشــاركة، وتكريمهــم بجوائــز ماليــة تشــجيعية 

وتحفيزيــة.

التأهيليــة  الــدورات  وتنفيــذ  الجامعيــة،  المرافــق  وتشــييد  المــدارس وتجهيزهــا،  بنــاء 
تأهيــل  برامــج  إلــى  أكاديميــات للموهوبــن، إضافــة  وإنشــاء  للالتحــاق بالجامعــات، 
إلــى جانــب مشــاريع دعــم  التعلــم،  البرامــج العلاجيــة لصعوبــات  المعلمــن، ورعايــة 
الموهوبــن لاســتكمال دراســاتهم العليــا، بمــا يعكــس نهجًــا شــاملً فــي رعايــة المنظومــة 

التعليميــة بمختلــف مســتوياتها.
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برامج ثقافية

نفذت في 41 دولة بتكلفة 6.3 ملايين دولار خلال عام 2025

165 مبادرة ثقافية نوعية.. أكثر من 118 ألف مستفيد 
حول العالم

" مشاريع نوعية لبناء الإنسان وتنمية 
قدراته التربوية والمعرفية والثقافية 

■ ■ ■
برامج التأهيل المعرفي تستهدف إعداد 

كوادر واعية بالثقافة الإسلامية

■ ■ ■
تعزيز وعي المرأة المسلمة وبناء قدراتها 

بما يدعم دورها الأسري والمجتمعي "

أداء  العالميـة  الإسلامية  الخيريـة  الهيئـة  تواصـل    
قيمهـا  وتعزيـز  الإسلامية  الثقافـة  نشـر  فـي  رسـالتها 
تنفيـذ  عبـر  العالـم،  حـول  المجتمعـات  فـي  الوسـطية 
إلـى  تسـعى  نوعيـة  وتعريفيـة  ثقافيـة  ومبـادرات  برامـج 
الإنسـان  وبنـاء  الصحيـح  الإسلامي  الوعـي  ترسـيخ 
محليـة،  مؤسسـات  مـع  بالشـراكة  وقيميًـا،  معرفيًـا 
وبمشـاركة نخبـة مـن الأئمـة والدعـاة والمعلمين والمربين.

حضـورًا  الجهـود  هـذه  شـهدت   ،2025 عـام  خلال 
للتعريـف  مشـروعًا   165 الهيئـة  نفـذت  إذ  واسـعًا؛ 
 79 مـع  بالتعـاون  دولـة   41 فـي  الإسلامية  بالثقافـة 
مسـتفيدًا،   118,842 منهـا  اسـتفاد  شـريكة،  جمعيـة 

دولار. ملايين   6.3 بلغـت  إجماليـة  بتكلفـة 

  وقـد أسـهم فـي تنفيـذ هـذه البرامـج نحـو 1140 مـن 
والمعلمين  القـرآن  ومعلمـات  ومعلمـي  والدعـاة  الأئمـة 
والمدربين ومديـري المشـاريع، بمـا يعكـس الأثـر التنمـوي 

للبرامـج إلـى جانـب أثرهـا الثقافـي والدعـوي.

مـن  مرتفعًـا  مسـتوى  الأداء  مؤشـرات  وأظهـرت     
الكفاءة والفاعلية؛ حيث حققت 95 % من البرامج التعريفية بالثقافة الإسلامية 
تحقيـق  نسـبة  متوسـط  بلـغ  فيمـا  مسـتهدفاتها،  مـن   %  90 مـن  أكثـر  الوسـطية 
المشـاريع المنفـذة لأهدافهـا 97 %، وهـو مـا يؤكـد نجـاح هـذه المبـادرات فـي الوصـول 
إلـى أهدافهـا وتعزيـز حضـور الثقافـة الإسلامية المعتدلـة فـي المجتمعـات المسـتهدفة.

التأهيل المعرفي

  فـي إطـار العنايـة ببنـاء القـدرات المعرفيـة وتعميـق الفهـم الصحيـح لقيـم الإسلام، 
واعيـة  كـوادر  إعـداد  إلـى  الهادفـة  المعرفـي  التأهيـل  برامـج  مـن  الهيئـة حزمـة  نفـذت 

■ أنشطة ثقافية نوعية تعزز بناء الإنسان وتنمي قدراته المعرفية 

■ جانب من أحد ملتقيات المعرفين في اليمن  
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بالثقافة الإسلامية الوسـطية، اسـتفاد منها 2,922 مشـاركًا، من بينهم 785 امرأة، 
فيمـا أتّم 1,747 مسـتفيدًا البرامـج التأهيليـة كاملـة.

  وقـد جـرى تنفيـذ هـذه المبـادرات مـن خلال 26 برنامجًـا تأهيليًـا تنوعـت بين دورات 
 22 وبالشـراكة مـع  دولـة،   12 فـي  المـدى وأخـرى طويلـة متخصصـة، وذلـك  قصيـرة 
المشـاركين،  لـدى  والثقافيـة  الشـرعية  المعرفـة  تعزيـز  فـي  أسـهم  جمعيـة محليـة، بمـا 

وإعدادهـم ليكونـوا روافـد فاعلـة فـي نشـر قيـم الاعتـدال والوعـي فـي مجتمعاتهـم.

مشاريع إنشائية

وفـي سـياق دعـم البنيـة التحتيـة للمشـاريع الثقافيـة والدعويـة، نفـذت الهيئـة عـددًا 
مـن المشـاريع الإنشـائية التـي تسـهم فـي توفيـر بيئـة ملائمـة لنشـر الثقافـة الإسلامية 
 70 وتعزيـز الخدمـات الدينيـة والتعليميـة فـي المجتمعـات المسـتفيدة، حيـث نفـذت 

مشـروعًا إنشـائيًا فـي 13 دولـة بطاقـة اسـتيعابية بلغـت 12,721 مسـتفيدًا.

القـرآن  لتعليـم  فصلاً   29 جانـب  إلـى  مسـجدًا   52 بنـاء  المشـاريع  هـذه  وشـملت 
المسـاجد  لخدمـة  سـطحيًا  بئـرًا  و14  ارتوازيـة  آبـار   10 إنشـاء  إلـى  إضافـة  الكـريم، 
وروادها، كما تضمنت المبادرات بناء بيت للإمام، وتوفير أنظمة طاقة شمسـية لأربعة 

مسـاجد، إلـى جانـب إنشـاء 7 دكاكين وقفيـة يعـود ريعهـا لدعـم أنشـطة المسـاجد.

للمسـاجد  تابعًـا  دراسـيًا  فصلاً   12 تجهيـز  جـرى  التعليمـي،  الجانـب  وفـي   
بالمسـتلزمات التعليميـة، فضلاً عـن ترميـم واسـتكمال احتياجـات 23 مسـجدًا عبـر 
إنشـاء دورات ميـاه ومظلات وأماكـن للوضـوء وتوفيـر الفـرش، بمـا يعـزز دور المسـاجد 

المجتمـع. وخدمـة  والتعليـم  للعبـادة  كمراكـز 

تعليم القرآن الكريم

وفـي إطـار عنايتهـا بخدمـة كتـاب الله تعالـى وتعزيـز حضـوره فـي حيـاة المسـلمين، 
واصلـت الهيئـة تنفيـذ عـدد مـن مشـاريع تعليـم القـرآن الكـريم وحفظـه فـي عـدة دول، 

مسـتهدفة إعـداد جيـلٍ متقـن لتلاوتـه وحافـظٍ لآياتـه.

  فقـد اسـتفاد مـن برامـج تعليـم القـرآن خلال عـام 2025 مـا مجموعـه 8,564 
طالبًـا وطالبـة، تمكـن منهـم 1,899 طالبًـا مـن إتمـام حفـظ القـرآن الكـريم كاملاً، 
فيمـا نـال 127 طالبًـا شـرف الحصـول علـى الإجـازات القرآنيـة. وتـوزع المسـتفيدون 
الكفالـة  مشـاريع  فـي  طالبًـا  و4,658  الشـفيع،  مشـروع  ضمـن  طالبًـا   1,053 بين 

2,853 طالبًـا ضمـن برامـج تعليميـة متنوعـة. المباشـرة، إضافـة إلـى 

نشر المصحف الشريف

توزيـع  تم  حيـث  ومعانيـه؛  الشـريف  المصحـف  نشـر  الهيئـة  جهـود  شـملت  كمـا 
23,034 نسـخة مـن القـرآن الكـريم باللغـة العربيـة، إلـى جانـب 7,317 نسـخة مـن 
معانـي القـرآن الكـريم باللغـات الإسـبانية والإنجليزيـة والكازاخيـة، وقـد وصلـت هـذه 
المصاحـف إلـى مسـتفيدين فـي عـدد مـن الـدول مثـل النيجـر وكازاخسـتان والولايـات 

المتحـدة والنرويـج والإكـوادور، بمـا يسـهم فـي توسـيع دائـرة الانتفـاع بكتـاب الله ونشـر 
معانيـه بين مختلـف الشـعوب.

والثقافيـة  الدعويـة  والأنشـطة  البرامـج  مـن  واسـعة  الهيئـة مجموعـة  نفـذت  كمـا 
التي اسـتهدفت التعريف بقيم الإسلام وترسـيخ الانتماء الديني لدى المسـلمين، إلى 
جانب مدّ جسـور التواصل مع غير المسـلمين. وأسـفرت هذه الجهود عن إشـهار إسلام 

446 شـخصًا ضمـن البرامـج الدعويـة المسـتهدفة.

إلـى ذلـك، نظمـت الهيئـة ملتقيـات ثقافيـة رمضانيـة فـي 11 دولـة هـي: البرازيـل، 
الإكـوادور، بوليفيـا، بيـرو، فنلنـدا، هولنـدا، أوغنـدا، جنوب أفريقيا، سـوازيلاند، الأردن، 
وأنشـطة  تعريفيـة  برامـج  خلال  مـن  مشـاركًا   25,839 منهـا  اسـتفاد  وقـد  وتركيـا، 

ثقافيـة هدفـت إلـى إبـراز سـماحة الإسلام وتعزيـز الهويـة الإسلامية.

اللغـة  تعليـم  برامـج  مـن  مشـاركًا   663 اسـتفاد  والتأهيـل،  التعليـم  وعلـى صعيـد 
العربيـة بوصفهـا وعـاءً للهويـة والثقافـة الإسلامية، فيمـا شـارك 219 مسـتفيدًا فـي 
 29 المهتديـن الجـدد وتثبيتهـم علـى مبـادئ الإسلام. كمـا تم تنظيـم  برامـج تعليـم 
قافلـة دعويـة وزيـارة ميدانيـة للقـرى والمـدن للتعريـف بالإسلام، إضافـة إلـى تنفيـذ 
برامـج تعليميـة متكاملـة فـي دول غـرب أفريقيـا، اسـتفاد منهـا 8,215 شـخصًا فـي 

نيجيريـا وبنين وبوركينـا فاسـو.

الإعلام الرقمي

   وامتـدت جهـود الهيئـة إلـى المجـال الإعلامـي الرقمـي؛ حيـث جـرى تجهيـز اسـتديو 
متخصـص وإنتـاج 20 حلقـة تعليميـة توجيهيـة تخـدم المتحدثين باللغة الروهينغية، 
مـع ترجمتهـا إلـى اللغتين العربيـة والإنجليزيـة، وقـد بلـغ عـدد المسـتفيدين مـن هـذه 
المـواد حتـى اليـوم أكثـر مـن مليـون مسـتفيد، فـي خطـوة تعـزز انتشـار الرسـالة الدعوية 

وتوسّـع أثرها عبر الوسـائط الحديثة.

قدراتـه  وتنميـة  الإنسـان  بنـاء  إلـى  الهادفـة  النوعيـة  المشـاريع  تنفيـذ  إطـار  وفـي 
التربويـة والمعرفيـة، نفـذت الهيئـة عـددًا مـن المبـادرات التـي اسـتهدفت فئـات متنوعـة 
اسـتفاد  فقـد  والأيتـام.  والنسـاء  والشـباب  الطلاب  مقدمتهـا  وفـي  المجتمـع،  مـن 
العـام  التعليـم  لطلاب  الموجهـة  الصيفيـة  والمراكـز  المخيمـات  مـن  مشـاركًا   1,094
والشـباب والفتيـات، وذلـك عبـر 26 مركـزًا ومخيمًـا صيفيًـا قدمـت برامـج تعليميـة 
مهاراتهـم. وتنميـة  المشـاركين  شـخصية  صقـل  فـي  تسـهم  مهاريـة  وأنشـطة  وتربويـة 

تمكين المرأة

وتربويـة  تعليميـة  برامـج  مـن  امـرأة   3,690 اسـتفادت  المـرأة،  تمكين  جانـب  وفـي 
متخصصـة تهـدف إلـى تعزيـز وعـي المـرأة المسـلمة وبنـاء قدراتهـا المعرفيـة والتربويـة، 
بما يدعم دورها في الأسرة والمجتمع. كما شملت هذه الجهود برامج تربوية موجهة 
والأخلاق  القيـم  تنميـة  علـى  وركـزت  يتيـم،  وأمَّ  يتيمًـا   929 منهـا  اسـتفاد  للأيتـام 
ناجحين  أفـرادًا  ليكونـوا  الأيتـام  إعـداد  فـي  يسـهم  بمـا  الإيجابيـة،  والسـلوكيات 

مجتمعاتهـم. فـي  فاعلـة  وعناصـر  ومتميزيـن 

■ التأهيل المعرفي ركيزة لإعداد كوادر واعية ومؤثرة في المجتمع  

■ من برامج تمكين المراة وتنمية قدراتها الثقافية   
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■ مخيم للنازحين في شمال غزة

مشاريع اجتماعية

استهدفت دعم الفئات الأكثر احتياجًا خلال عام 2025

تنفيذ 327 مشروعًا اجتماعيًا وصحيًا في أكثر 
من 20 دولة حول العالم

 2025 عــام  خــال  العالميــة  الإســامية  الخيريــة  الهيئــة  نفــذت 
والصحيــة،  الاجتماعيــة  والمبــادرات  المشــاريع  مــن  متكاملــة  حزمــة 
اســتهدفت دعــم الفئــات الأكثــر احتياجًــا وتعزيــز مقومــات الاســتقرار 
المعيشــي والصحــي فــي أكثــر مــن 20 دولــة حــول العالــم، فــي إطــار نهــج 

إنســاني وتنمــوي شــامل.

وبلــغ إجمالــي المشــاريع المنفــذة فــي المجالــن الاجتماعــي والصحــي 
)327( مشــروعًا، اســتفاد منهــا )3,893,536( مســتفيدًا، بتكلفــة 
 12.5 يعــادل  بمــا  كويتــي،  دينــار   )4,185,725( قدرهــا  إجماليــة 
مليــون دولار، وهــو مــا يعكــس حجــم الأثــر الإنســاني الواســع الــذي 

حققتــه هــذه البرامــج خــال العــام.

شــهد عــام 2025 تنفيــذ )302( مشــروع اجتماعــي، اســتفاد منهــا 
دينــار   )2,523,398( بلغــت  بتكلفــة  مســتفيدًا،   )3,362,986(

7.5 ملايــن دولار. يعــادل  كويتــي، بمــا 

الاحتياجــات  مــن  واســعًا  طيفًــا  لتغطــي  المشــاريع  هــذه  وتنوعــت 
الأساســية، شــملت بنــاء وتجهيــز مســاكن للأســر المتعففــة، وكفالــة الأســر المحتاجــة، 
وتوزيــع الســال الغذائيــة وبطاقــات الدعــم، وتنفيــذ برامــج موســمية مثــل كســوة العيــد 

والعيديــة.

كمــا تضمنــت توفيــر الميــاه الصحيــة للنازحــن، وإنشــاء مخيمــات الإيــواء، وتشــغيل 
التكايــا ومطابــخ الإطعــام الخيــري، إلــى جانــب توزيــع وجبــات الطعــام وتحســن مرافــق 
مراكــز الإيــواء، فضــاً عــن تقــديم المســاعدات النقديــة وزكاة المــال، وتنظيــم القوافــل 
والمبــادرات التطوعيــة، ومشــاريع ســقيا المــاء، بمــا يعــزز قيــم التكافــل والتضامــن تحــت 

شــعار »كالجســد الواحــد”.

منهــا  اســتفاد  دول،   )7( فــي  مشــروعًا   )25( تنفيــذ  تم  الصحــي،  الجانــب  فــي 
)530,550( مســتفيدًا، بتكلفــة بلغــت )1,662,327( دينــار كويتــي، بمــا يتجــاوز 

دولار. ملايــن   4.9

وركــزت هــذه المشــاريع علــى دعــم البنيــة التحتيــة الصحيــة وتوفيــر الخدمــات الطبيــة 
النوعيــة، حيــث شــملت تجهيــز مراكــز العــاج الإشــعاعي، وتطويــر وحــدات القســطرة 

القلبيــة، وإنشــاء غــرف العمليــات، وتجهيــز ســيارات الإســعاف.

كمــا تضمنــت إقامــة المخيمــات الجراحيــة المتخصصــة، وتحســن الخدمــات الصحيــة 
للجرحــى والمتضرريــن، إضافــة إلــى برامــج التأهيــل الســمعي والدعــم النفســي، وتوفيــر 

النظــارات الطبيــة وصيانتهــا للفئــات المحتاجــة.

برامج الكفالة

الاســتقرار  أدوات  أهــم  أحــد  باعتبارهــا  خــاص  باهتمــام  الكفالــة  برامــج  حظيــت 
دول ضمــن   )5( فــي  المتعففــة  للأســر  كفالــة  برامــج  تنفيــذ  حيــث تم  الاجتماعــي، 
نظــام »كافــل ومكفــول«، اســتفادت منهــا )698( أســرة فــي فلســطين ولبنــان واليمــن 

وبنــن. والصومــال 

كمــا تم تنفيــذ كفــالات موســمية لمــرة واحــدة ســنويًا فــي )3( دول، اســتفادت منهــا 
)المخيمــات  والأردن  الفلســطينية(  )المخيمــات  ولبنــان  فلســطين  فــي  أســرة   )350(
الفلســطينية(، ليبلــغ إجمالــي الأســر المســتفيدة مــن برامــج الكفالــة )1,048( أســرة.

وفــي جانــب رعايــة ذوي الإعاقــة، تم تنفيــذ مشــروع كفالــة للمعاقــن فــي فلســطين، 
احتياجًــا  الأكثــر  بالفئــات  الاهتمــام  يعكــس  بمــا  مســتفيدًا،   )68( منــه  اســتفاد 

المتخصصــة. للرعايــة 

وتعكــس هــذه الجهــود نهجًــا يجمــع بــن الاســتجابة الإنســانية العاجلــة وبرامــج 
الدعــم المســتدام، بمــا يســهم فــي تحســن جــودة الحيــاة وبنــاء مجتمعــات أكثــر تماســكًا.

كمــا تؤكــد هــذه الأرقــام حجــم التوســع فــي العمــل الاجتماعــي والصحــي، وترســيخ 
مبــادئ التكافــل الإنســاني مــن خــال برامــج نوعيــة تلامــس احتياجــات المســتفيدين 
بشــكل مباشــر، وتقــدم نموذجًــا متكامــاً يجمــع بــن الإغاثــة والتنميــة، ويحقــق أثــرًا 

مســتدامًا فــي حيــاة الأفــراد والمجتمعــات المســتفيدة. ■ بئر مياه في اليمن
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تدخلات إنسانية 

       الهيئة الخيرية في السودان.. أثر إنساني ممتد وتكريم رسمي  

تدخلات إنسانية بقيمة 4.8 ملايين دولار على 
مدى 5 سنوات 

الدعــم الإنســاني كان لــه أثــر مباشــر فــي اســتقرار الأوضــاع الإنســانية والتخفيــف مــن 
معانــاة المتضرريــن.

ويأتــي هــذا التكــريم ليجســد مكانــة الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة كشــريك 
الدولــي، حيــث  العمــل الإنســاني  الفاعــل ضمــن منظومــة  إنســاني موثــوق، ودورهــا 
ســرعة  يعــزز  بمــا  الميدانــي،  مكتبهــا  عبــر  الســودان  فــي  تدخلاتهــا  تنفيــذ  تواصــل 

احتياجًــا. الأكثــر  الفئــات  إلــى  الوصــول  وفعاليــة  الاســتجابة 

وتُعد الهيئة من النماذج الإنســانية الفاعلة في الســودان، حيث أســهمت مشــاريعها 
النوعيــة فــي تعزيــز أثــر التدخــات الكويتيــة فــي مختلــف القطاعــات الحيويــة، خاصــة 

الغــذاء والصحــة والإيواء.

يُذكــر أن الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة اســتضافت فــي عــام 2010 مؤتمــرًا 
بلغــت  الســودان،  شــرق  وتنميــة  إعمــار  لإعــادة  الحكوميــة  غيــر  للمنظمــات  دوليًــا 
تعهداتــه 120 مليــون دولار، بالتــوازي مــع المؤتمــر الدولــي للمانحــن والمســتثمرين 

اســتضافته  الــذي  الســودان  لشــرق 
دولــة الكويــت، حيــث بلغــت الالتزامــات 
مليــار   3.547 والمســاهمات  الماليــة 
دولار، فــي تأكيــد علــى الــدور الكويتــي 
الريــادي فــي دعــم التنميــة والاســتقرار 

الســودان. فــي 

المتجــدد  التكــريم  هــذا  ويعكــس 
الكويــت،  لدولــة  المتواصلــة  الجهــود 
وفــي  ومؤسســات،  وشــعبًا  حكومــة 
مقدمتهــا الهيئــة الخيريــة الإســامية 
إنســاني  نمــوذج  تقــديم  فــي  العالميــة، 
والتنميــة،  الإغاثــة  بــن  يجمــع  رائــد 
للأزمــات،  الفاعلــة  الاســتجابة  ويعــزز 
بمــا يرســخ حضورهــا كفاعــل رئيــس فــي 

الدولــي. الإنســاني  العمــل 

  فــي تأكيــد جديــد علــى مكانــة دولــة الكويــت ومؤسســاتها 
العالميــة  الإســامية  الخيريــة  الهيئــة  حظيــت  الإنســانية، 
بمدينــة  أقيمــت  كبــرى  فعاليــة  فــي  رســمي  بتكــريم 
بورتســودان، تقديــرًا لدورهــا فــي دعــم المتضرريــن مــن الحــرب 

.2023 أبريــل  فــي  اندلاعهــا  منــذ  الســودان  فــي 

وجــاء هــذا التكــريم ضمــن نخبــة مــن المؤسســات الكويتيــة، 
وزارة  بإشــراف  الشــعوب  رابطــة  نظمتهــا  فعاليــة  خــال 
الخارجيــة الســودانية، وبحضــور رفيــع المســتوى ضــم ســعادة 
ســفير دولــة الكويــت لــدى الســودان فهــد الظفيــري، ولفيــف 
الدبلوماســي،  الســلك  وممثلــي  الســودانية،  القيــادات  مــن 

الدوليــة. والمنظمــات 

الإنســاني  بالــدور  الإشــادة  علــى  المتحدثــون  وأجمــع 
الريــادي لدولــة الكويــت، مؤكديــن أنهــا كانــت ولا تــزال ســندًا 
حقيقيًــا للشــعب الســوداني فــي أوقــات الشــدة، مــن خــال 

المســتمرة. والتنمويــة  الإغاثيــة  تدخلاتهــا 

الخيريــة  الهيئــة  نفــذت  2025م،  أغســطس  حتــى  2020م  مــن  الفتــرة  وخــال 
الإســامية العالميــة مشــاريع تعليميــة وتنمويــة واجتماعيــة وثقافيــة فــي جمهوريــة 
ألــف   379 مــن  أكثــر  منهــا  اســتفاد  دولار،  ملايــن   4.8 بلغــت  بتكلفــة  الســودان، 

. مســتفيد

وشــملت تدخــات الهيئــة توفيــر الغــذاء، ودعــم الخدمــات الصحيــة، وتنفيــذ مشــاريع 
الإيــواء، إلــى جانــب تعزيــز الاســتجابة المجتمعيــة للأزمــات، بمــا أســهم فــي التخفيــف 

مــن معانــاة آلاف الأســر المتضــررة وتحســن ظروفهــا المعيشــية.

كمــا تم خــال الفعاليــة تســليط الضــوء علــى حجــم الجهــود الكويتيــة فــي الســودان، 
والتــي شــملت تســيير جســور جويــة وبحريــة محمّلــة بالمســاعدات، وتنفيــذ حمــات 
إنســانية امتــدت إلــى مختلــف الولايــات، فــي تجســيد واضــح لنهــج إنســاني راســخ يقــوم 

علــى التضامــن والأخــوة.

الإنســانية  المشــاريع  مــن  نمــاذج  اســتعرض  مصاحــب  معــرض  الفعاليــة  وتخلــل 
والتنمويــة التــي نفذتهــا المؤسســات الكويتيــة، والتــي عكســت حجــم الأثــر الإيجابــي 
للتدخــات فــي مجــالات الصحــة والتعليــم والإغاثــة، بمــا فــي ذلــك مشــاريع الهيئــة 

العالميــة. الإســامية  الخيريــة 

كمــا عبّــر المشــاركون عــن امتنانهــم العميــق لدولــة الكويــت وشــعبها، مؤكديــن أن هــذا 

■ السفير فهد الظفيري متوسطًا قيادات إنسانية سودانية

■ درع تذكارية للهيئة تقديرًا لدورها الإنساني ■ معرض مصاحب يوثق المشاريع الإنسانية والتنموية في السودان

ذو القعدة - ذو الحجة �1447 مــــــــــايـــــــــــــــو 2026
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مقاربات زكوية

بناء نموذج وطني مستدام للزكاة التنموية

من الإغاثة إلى التمكين.. إعادة هندسة العمل 
الزكوي نحو الإغناء والعدالة الاجتماعية والاستدامة

ينبغـي ألا يقتصـر دور الـزكاة علـى سـدّ الحاجـات الآنية 
فحسـب، بل يتطلب الأمر إعادة بنائها مؤسسـيًا وتشريعيًا 
لتتحـول إلـى أداة للإغنـاء والتمليـك والتمكين، بمـا يحقق 
إلـى  الاضطـراري  الاسـتهلاك  دائـرة  مـن  المسـتحق  نقـل 
المشـاركة  مرحلـة  إلـى  ثـم  المسـتقرة،  الكفايـة  مسـتوى 

النشـاط الاقتصـادي. الفاعلـة فـي 
يسـتند هـذا التصـور إلـى مـا قررتـه »الموسـوعة الفقهيـة الكويتيـة« 
وأحـكام  تشـريعها،  بحكمـة  يتعلـق  مـا  لاسـيما  »زكاة«،  مـادة  فـي 
وتنظيـم  جمعهـا  فـي  الإمـام  ودور  مسـتحقيها،  إلـى  إيصالهـا 

والمسـاكين. للفقـراء  الكفايـة  حـدّ  ومفهـوم  توزيعهـا، 
مـا  المسـتحق  تمليـك  جـواز  مـن  الفقهـاء  ذكـره  مـا  يعضـده  كمـا 

يعينه على الاستدامة، كأدوات الحرفة، أو رأس المال التجاري، أو ما تقوم به ضيعته، 
بمـا يضمـن الانتقـال مـن المعونـة الاسـتهلاكية إلـى التمكين الإنتاجـي الدائـم.

تتمثـل الإشـكالية الجوهريـة فـي كثيـر مـن الممارسـات الزكويـة المعاصـرة فـي اختـزال 
الـزكاة فـي وظيفـة توزيعيـة قصيـرة الأمـد، حتـى طغـى علـى المؤسسـة الزكويـة طابـع 

المخـزن والناقـل ونقطـة التسـليم، علـى حسـاب دورهـا التنمـوي الأعمـق.
الـزكاة ليسـت مجـرد نقـل  أفـق أوسـع؛ فحكمـة  إلـى  بينمـا تشـير المصـادر الفقهيـة 
جزء من المال من يد إلى يد، بل تطهير للمال والنفس، وسـدّ للحاجة، وإقامة لمعنى 

المواسـاة والعدالـة، وتنظيـم لحـق معلـوم للفقـراء والمسـتحقين.
توجيـه  نُعيـد  كيـف  بـل  نـوزّع؟  كـم  السـؤال الجوهـري حـول:  يتمحـور  هنـا لا  ومـن 
الـزكاة لتكـون أداة إغنـاءٍ منظّـم، تنقـل المسـتحق مـن الاعتمـاد المتكـرر إلـى الاكتفـاء 

والاسـتقلال؟
وتقوم هذه المقاربة على ثلاث دعائم متكاملة:

� تأصيل فقهي يستمد من الموروث أحكام الكفاية والتمليك وآليات التنظيم.
� مواءمة منهجية مع مبادئ التنمية الاجتماعية والاقتصادية الحديثة.

� إطـار قانونـي وحوكمـي يضمـن تحويـل الانتقـال مـن التوزيـع إلـى التمكين مـن 
فكـرةٍ نظريـة إلـى نمـوذج مؤسسـي قابـل للتطبيـق والقيـاس والمسـاءلة.

وعليـه، تقـدم هـذه المقاربـة تصـورًا لإعـادة هندسـة المؤسسـة الزكويـة ذاتهـا؛ لتتحـول 
مـن كيـان يقتصـر علـى تسـليم المخصصـات إلـى مؤسسـة تمكينيـة متكاملـة، تجمـع 
المشـروعات،  واحتضـان  والتأهيـل،  الاجتماعـي،  والتقييـم  التحصيـل،  وظائـف  بين 

والتمليـك المنضبـط للأصـول، إلـى جانـب المتابعـة اللاحقـة وقيـاس الأثـر.
تبـدأ بإعـادة ضبـط  أربـع مراحـل متتابعـة:  كمـا تطـرح خارطـة طريـق عمليـة مـن 
الغايـات وتطويـر الإطـار التشـريعي، تليهـا إعـادة تشـكيل البنيـة التشـغيلية ومنظومـة 
وطنـي  نمـوذج  بنـاء  إلـى  وصـولً  تجريبيـة،  تمليـك  محافـظ  إطلاق  ثـم  الحوكمـة، 

التنمويـة. للـزكاة  مسـتدام 
أولًا: المدخل المفاهيمي – من الإطعام إلى الإغناء

للإغناء  أداة  تكون  أن  ينبغي  الزكاة  أن  لفكرة  التأسيس  إلى  المقاربة  هذه  تهدف 
ضرورة  فهي  العاجلة؛  الإغاثة  مشروعية  إنكار  هذا  يعني  ولا  فقط.  للإطعام  لا 
والمرض  والجفاف،  والمجاعات  التام،  العجز  وحالات  والكوارث،  الطوارئ  في حالات 
والنزوح. وإنما المقصود رفض أن تتحول الإغاثة إلى النموذج الغالب، بحيث يبقى 

الفقير معلقًا بمخصص دوري يقيه السقوط اليوم، لكنه لا يحميه 
غدًا.

حد  إلى  المستحق  تنقل  أعمق،  لوظيفة  توصيف  هنا  والإغناء 
أو  السؤال، وتمليكه من الأصول  الكفاية يخرجه من هشاشة  من 
الأدوات أو رأس المال الصغير أو فرص التشغيل ما يبدّل موقعه في 

الدورة الاقتصادية.
فالفارق بين الإطعام والإغناء هو الفارق بين: الاستهلاك المحض 

وتوليد القدرة وصيانة البقاء وصناعة الاستقلال النسبي.
على   – تنظيمها  أحسن  إذا   – الزكاة  تتفوق  الوجه  هذا  ومن 
القرض البنكي في خدمة الفئات الأشد هشاشة؛ لأن القرض يبدأ 
من ذمة مالية مطلوب سدادها، فيحمل الضعيف عبء دين قبل أن تستقر قدرته 
على الكسب. أما الزكاة فتنطلق من منطق الحق الاجتماعي والتمويل غير المديون، 

فتضيف أصلً أو قدرة دون تحميل ذمة الفقير التزامًا ماليًا جديدًا.
فتوزع  التمكينية  الزكاة  أما  وحده؛  المستفيد  على  المخاطرة  يجعل  فالقرض 
المخاطرة على المجتمع من خلال مؤسسة راشدة تتعمد الاحتضان والتدرج والمتابعة.

ثانيًا: المرتكزات الفقهية
التي  المعاني  من  عدد  عن  الكويتية  الفقهية  الموسوعة  في  »زكاة«  مادة  تكشف 
تدعم هذا التحول، وإن لم تُصغَ بلسان مؤسسات التنمية الحديثة. ومن أبرز هذه 

المرتكزات:
1 ـ حكمة تشريع الزكاة: تقرر الموسوعة أن من حكم تشريع الزكاة تطهير النفس 
أدنى  حد  وفرض  المواساة،  وتحقيق  المحتاجين،  عثرات  وإقالة  والبخل،  الشح  من 
ملزم يحول دون تفريط المقتر واعتداء المعتدي. وهذا يفتح الباب للنظر إلى الزكاة 

بوصفها أداة منظمة لتحقيق العدالة الاجتماعية، لا مجرد هبة عابرة.
إلى  بإيصالها  يكون  الزكاة  إخراج  أن  الموسوعة  تبيّ  للزكاة:  المؤسسي  البعد  ـ   2
جمعها  في  العادلة  الدولة  أو  الإمام  حق  تقرير  مع  المستحقين،  وسائر  الفقراء 
وتنظيمها وتوزيعها؛ وهو ما يدل على أن للزكاة بعدًا مؤسسيًا أصيلًا، وليست فعلً 

فرديًا صرفًا.
معيار  أن  والمساكين  الفقراء  باب  في  يظهر  الاستحقاق:  في  الكفاية  معيار  ـ   3
نص  ولذلك  النقد.  امتلاك  عدم  مجرد  على  لا  الكفاية  على  يدور  الاستحقاق 
من  ونحوها  الحرفة،  وآلات  للتدريس،  يحتاجها  التي  الكتب  أن  على  الفقهاء 

الحاجات الأصلية، لا تمنع وصف الفقر عند تحقق الحاجة.
من  عدد  عند  معتبرًا  قولً  الموسوعة  تنقل  الإنتاج:  أدوات  تمليك  مشروعية  ـ   4
الفقهاء بأن المستحق قد يُعطى من الزكاة ما يحقق له تمام الكفاية، بل ما يشتري 
به أدوات حرفته، أو ما يتجر به، أو ما تقوم به ضيعته على الدوام. وهو أصل فقهي 
بالغ الأهمية في تأصيل تمليك المشاريع والتمويل الإنتاجي، لا الإقراض من مال 

الزكاة.
تسكت  التي  الكسرة  حد  عند  تقف  لا  الفقهي،  أفقها  في  الزكاة،  أن  يعني  وهذا 
والشروط  المصارف  روعيت  متى  المستقرة  الكفاية  لتأسيس  تتسع  بل  الجوع، 

والضوابط والقدرة المؤسسية على التنفيذ الأمين.
ثالثًا: لماذا يتعثر هذا المعنى في واقعنا المؤسسي؟

■ إعداد: مأمون الحطاب
باحث في الدراسات الإنسانية 

وخبير في نظم المعلومات
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النموذج التمكينيالنموذج التوزيعيالبعد

سد الحاجة الآنية الغاية
وتقليل العوز المباشر

بناء الكفاية المستقرة وتحويل 
المستحق إلى منتج

مساعدة أو سلة أو وحدة العمل
بدل إيجار

خطة تمكين متدرجة وحافظة 
تدخلات

قصير وموسمي في زمن العلاقة
الغالب

أطول زمنًا مع احتضان 
ومتابعة

عدد الحالات معيار النجاح
المصروفة

الخروج من الاستحقاق 
واستقرار الدخل

تحويل نقدي أو أداة التمويل
عيني للاستهلاك

تمليك أصل، أو أدوات أو رأس 
مال عامل أو تدريب

استلام وتوثيق دور المؤسسة
وتسليم

تشخيص واحتضان وتمليك 
وقياس أثر

مراكـز  لتكـون  العربـي  العالـم  فـي  والزكويـة  الخيريـة  الجمعيـات  معظـم  أسسـت 
يكـون  وقـد  المسـتهدفة.  للفئـات  ثـم تسـلمها  وتوثقهـا،  وتفرزهـا،  التبرعـات،  تسـتقبل 
هـذا النمـوذج كافيًـا عنـد توزيـع الطـرود الغذائيـة أو المسـاعدات الموسـمية؛ لكنـه غيـر 

بالـزكاة. الفقيـر  بتمكين  الأمـر  يتعلـق  كافٍ عندمـا 
الأعمـال،  وحاضنـات  التنميـة،  بنـوك  عـادة  بهـا  تقـوم  مركبـة  عمليـة  فالتمكين 
وهـي  معًـا.  والمالـي  الشـرعي  التدقيـق  ووحـدات  الاجتماعيـة،  المتابعـة  ومؤسسـات 
مؤسسـات تبـدأ بالتشـخيص لا بالتسـليم، وببنـاء القـدرة لا بمجـرد الإعطـاء، وبـإدارة 

تجزيئيـة. بصـورة  الحـالات  بمعالجـة  لا  المحافـظ 
تغييـر نمـوذج  دون  مـن  بالـزكاة  الفقـراء  إلـى تمكين  يدعـو  فـإن كل خطـاب  ولهـذا 

للتنفيـذ. قابلاً  مشـروعًا  لا  نظريًـا،  خطابًـا  سـيظل  نفسـه  الزكويـة  المؤسسـة 
رابعًا: التحول المطلوب – من جمعية توزيع إلى مؤسسة زكوية تنموية

إن التحـول المقتـرح ليـس تجميليًـا بـل وظيفـي وهيكلـي، ويقـوم علـى إنشـاء نمـوذج 
مؤسسـي جديـد للمؤسسـة الزكويـة يعتمـد علـى سـت وحـدات مترابطـة:

1 ـ وحـدة التحصيـل والامتثـال الشـرعي: تتولـى جمـع الـزكاة، والتحقـق مـن الوعـاء 
الزكـوي، وتصنيـف الأمـوال، وضبـط الالتـزام بالمصارف والضوابط الشـرعية.

أو  لـكل أسـرة  التشـخيص الاجتماعـي والاقتصـادي: تبنـي ملفًـا دقيقًـا  ـ وحـدة   2
مسـتفيد، يحـدد مسـتوى الفقـر، والمهـارات، والقـدرة علـى العمـل، والمخاطـر، والديـون، 

والبيئـة الأسـرية، والفـرص المحليـة.
3 ـ وحـدة التمكين والاحتضـان: تصمـم مسـارات التدخـل؛ بـدءًا مـن أدوات الحرفـة، 
مـرورًا بتمليـك الأصـول الصغيـرة ورأس المـال العامـل، وصـولً إلـى التدريـب والتأهيـل 

وربـط المسـتفيد بالسـوق.
4 ـ وحـدة المتابعـة وقيـاس الأثـر: تتابـع الاسـتقرار التشـغيلي للمشـروع، وتحـدّ مـن 
إلـى  الانتقـال  أو  الزكـوي  الاسـتحقاق  مـن  التخـرج  وترصـد  الحاجـة،  إلـى  الارتـداد 

الكفايـة. مرحلـة 
5 ـ وحـدة الحوكمـة وإدارة المخاطـر: تضبـط تضـارب المصالـح، وسياسـات التمليـك، 

وسـقوف التمويـل، وآليـات التحقـق، وإدارة التعثـر، ونظـم الشـكاوى والتظلمـات.
6 ـ وحـدة الشـراكات والتنميـة المحليـة: تربـط المؤسسـة بجهـات التدريـب والأسـواق 
والغـرف التجاريـة والبلديـات ومقدمـي الخدمـات التقنيـة والمحاسـبية، حتـى لا تبقـى 

المشـاريع المملوكـة للمسـتحقين معزولـة عـن بيئتهـا الاقتصاديـة.
مقارنة بين النموذجين

خامسًا: النموذج الاقتصادي المقترح لتمليك المشاريع
يقـوم هـذا النمـوذج علـى مبـدأ بسـيط مفـاده أن بعـض فئـات الاسـتحقاق لا تحتـاج 
إلـى نفقـة اسـتهلاكية متكـررة بقـدر مـا تحتـاج إلـى أصـل منتـج، أو قـدرة تشـغيلية، أو 
ـك لهـا علـى نحـو منضبـط، انخفـض اعتمادها اللاحق على  رأس مـال صغيـر؛ فـإذا مُلِّ
ح  كه ما يُرجَّ الزكاة نفسـها. ومن ثمّ فإن المؤسسـة الزكوية لا تُقرض المسـتحق، بل تُلِّ

أنـه ينقلـه إلـى مسـتوى أعلـى مـن الكفايـة.
والاقتصـادي  الاجتماعـي  الملـف  بحسـب  متعـددة  صـورًا  التمكين  أدوات  وتتخـذ 
للمسـتفيد؛ فقـد تكـون أدوات الحرفـة للحرفـي، أو رأس المـال العامـل للتاجـر الصغيـر، 
ة أو الأصـل الإنتاجـي لمقـدم الخدمـة، أو المواشـي والمدخلات الزراعيـة لصاحـب  أو العُـدَّ
الخبـرة الريفيـة، أو التمويـل التعليمـي والمهـاري المرتبـط مباشـرة بفرص الدخل. ومع 
ذلـك يبقـى بـاب الإعاشـة العاجلـة مفتوحًـا لمـن لا يصلـح لـه هـذا المسـار، أو لمـن يحتـاج 

إليـه قبـل الشـروع فيـه.
ديـنٍ  إلـى  فيـه  الـزكاة لا يتحـول  أن مـال  فـي  المسـار  لهـذا  الميـزة الجوهريـة  وتكمـن 

متكـررة. منفعـة  ـد  يولِّ أصـلٍ  إلـى  بـل  الـزوال،  سـريع  اسـتهلاكٍ  إلـى  ولا  مُطـارد، 
غيـر أن نجـاح هـذا النمـوذج مشـروط بأربعـة عناصـر أساسـية: حسـن الاختيـار، ودقـة 
التسـعير، والمتابعة اللاحقة، وربط المشـروع بالسـوق. فالزكاة التمكينية ليسـت مجرد 

صـرف مبلـغ مالـي، بـل هـي عمليـة بنـاء قدرة واسـتدامة إنتاج.
سادسًا: الإطار التشريعي والحوكمي المقترح

لكـي ينتقـل هـذا التصـور مـن حيـز التنظيـر إلـى مجـال التطبيـق، لا بـد مـن إطـار 
الـزكاة  ومشـروعات  الإغاثيـة  الـزكاة  مشـروعات  بين  يميّـز  واضـح  وتنظيمـي  قانونـي 
أبـرز  تلخيـص  ويمكـن  والمسـاءلة.  الصـرف  قواعـد  منهمـا  لـكل  ويضـع  التمكينيـة، 

يأتـي: فيمـا  المقترحـة  والمـواد  السياسـات 
الوقتيـة،  الإعانـة  علـى  يقتصـر  لا  الـزكاة  مؤسسـة  مقصـد  أن  يقـرر  نظامـي  نـص 
ذلـك شـرعًا  والتمكين الاقتصـادي متـى تحقـق موجـب  الكفايـة  بـل يشـمل تحقيـق 

ومصلحـة.
تعريـف قانونـي لمشـروعات التمليـك الزكـوي بوصفهـا برامـج تمنـح المسـتحق أصـولً 
أو أدوات أو رأس مـال عامـل أو منفعـة إنتاجيـة نهائيـة، مـن غيـر التـزام بديـنٍ يجـب 

سـداده.
اعتماد مصفوفة استحقاق تفرق بين:

ن، والقادر الموسـمي،  العاجز الكلي، والعاجز الجزئي، والقادر على العمل غير الُممكَّ
والغـارم المنتـج؛ حتـى لا تُـدرج جميـع الحـالات في سـلة واحدة.

وتراقـب سلامة  التدخـل،  تعتمـد نمـاذج  اقتصاديـة مشـتركة  إنشـاء لجنـة شـرعية 
التنفيذيـة. والمنتجـات  البرامـج  علـى  الفقهيـة  الأحـكام  تنزيـل 

إقرار سياسات واضحة لتضارب المصالح ومنع المنفعة الخاصة، ولا سيما في شراء 
الأصول، والتوريد، وإحالة التدريب، وتقييم الأسعار، واختيار المستفيدين.

إلزام المؤسسة بإثبات التمليك الحقيقي للمستفيد حين يكون التمليك هو الأداة 
المختـارة، مـع توثيـق ذلـك ماليًـا وقانونيًـا، ومنـع الصيـغ التـي تبقـي الأصـل فعليًـا بيـد 

المؤسسـة دون موجب معتبر.
وضـع سياسـة لإدارة التعثـر تميّـز بين التعثـر السـوقي والتعثـر السـلوكي، مـع تمكين 
المؤسسة من تقديم الدعم التصحيحي أو إعادة الهيكلة غير القائمة على الإقراض 

قبل الحكم بفشـل المشـروع.
اعتماد معايير شـفافية وإفصاح تنشـر دوريًا نسـب الصرف الإغاثي، ونسـب الصرف 
التمكينـي، وعـدد الحـالات المتخرجـة، ومعـدلات بقـاء المشـروعات، ومتوسـط الزيـادة 

فـي الدخـل.
بنـاء نظـام معلومـات زكـوي موحـد يربـط التحصيـل بالصـرف والملفـات الاجتماعية 
المناطـق  مسـتوى  علـى  التخطيـط  ويعـزز  الازدواجيـة  بمـا يمنـع  اللاحقـة،  والمتابعـة 

والقطاعـات.
إقـرار مراجعـة مسـتقلة سـنوية شـرعية وماليـة وأثريـة، بحيـث لا تكتفـي المؤسسـة 
البرامـج مـن تحقيـق  اقتـراب  ـم كذلـك جـودة الأثـر ومـدى  تُقيِّ بـل  بسلامة الدفاتـر، 

الإغنـاء. مقصـد 
سابعًا: خارطة الطريق التنفيذية للتحول

إن التحـول إلـى مؤسسـة زكويـة تمكينيـة ينبغـي أن يتـم علـى مراحـل مدروسـة؛ إذ 
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إلـى نمـوذج التمكين مـن دون بنيـة تحتيـة  التوزيـع  المباشـر مـن نمـوذج  إن الانتقـال 
سـوء  لخطـر  الـزكاة  مـال  يعـرّض  قـد  دقيقـة،  وبيانـات  واضحـة،  وحوكمـة  مناسـبة، 

الأثـر. ضعـف  أو  التطبيـق 
ولهـذا يقتـرح هـذا التصـور مسـارًا تدريجيًـا واقعيًـا للتحـول، ينتقـل بالمؤسسـة مـن 
النمـوذج التقليـدي القائـم علـى التوزيـع إلـى نمـوذج تنمـوي قائـم علـى التشـخيص 

والتمكين والمتابعـة، عبـر مراحـل متتابعـة تُبنـى كل واحـدة منهـا علـى مـا قبلهـا.
الجدول الآتي يقترح إطارًا عمليًا لهذه المراحل:

ثامنًا: مؤشرات الأداء التي ينبغي اعتمادها
أو  يُقـاس نجـاح المؤسسـة الزكويـة التمكينيـة بحجـم الإنفـاق، أو عـدد الطـرود،  لا 
الإغنـاء  تعكـس مقصـد  إلـى مؤشـرات  الانتقـال  ينبغـي  بـل  التوزيـع فحسـب؛  سـرعة 

أهمهـا: ومـن  والتمكين، 
أو  الجزئيـة  الكفايـة  إلـى  المتكـرر  الاسـتحقاق  مـن  انتقلـت  التـي  الحـالات  نسـبة 

شـهرًا. عشـر  اثنـي  خلال  المسـتقرة  الكفايـة 
ـك منتجًـا بعـد سـتة أشـهر، واثنـي عشـر شـهرًا،  معـدل بقـاء المشـروع أو الأصـل المملَّ

وأربعـة وعشـرين شـهرًا.
نسبة الزيادة في دخل الأسرة المستفيدة مقارنة بخط الأساس.

معدل الانخفاض في الاعتماد اللاحق على المساعدات الاستهلاكية.
متوسط الزمن اللازم للانتقال من ملف الإغاثة إلى ملف التمكين.

التعثـر  معـدلات  وانخفـاض  الاسـتهداف،  ودقـة  الموثـق،  بالتمليـك  الالتـزام  نسـبة 
السـوق. الناتجـة عـن سـوء الاختيـار لا عـن تقلبـات 

تاسعًا: ضوابط عملية حتى لا ينقلب التمكين إلى فوضى
ألا يُفرض مسار التمكين على من لا يصلح له؛ فالعاجز الكبير، والمريض، ومن لا 

مة. قدرة له على الاسـتقلال المهني، تبقى حاجته إلى الإعانة المباشـرة قائمة ومقدَّ
ـب – حيـث أمكـن – تمليـك  ألا يُختـزل التمكين فـي تمويـل نقـدي سـائل؛ بـل يُغلَّ
الأصـول والأدوات والمخـزون الأولـي المراقَـب، أو الشـراء المباشـر لمـا يقـوم عليـه النشـاط.
ألا تنفصـل دراسـة الجـدوى عـن الواقـع المحلـي؛ فالمشـروع الناجـح فـي حـي أو قريـة 

قـد يفشـل فـي غيـره بسـبب اختلاف السـوق وسلاسـل التوريـد ومسـتويات الطلـب.
تسـاعد  مبكـرة  تصحيحيـة  مرافقـة  بـل  إداري،  تفتيـش  مجـرد  المتابعـة  تكـون  ألا 

التأسـيس. مرحلـة  تجـاوز  علـى  المسـتفيد 
ألا يطغـى هاجـس التوسـع علـى جـودة الاختيـار؛ فالبرنامـج الصغيـر المنضبـط خير 

مـن محفظـة كبيـرة تسـتهلك المـال والأثـر معًا.
أعمـال  مـن  اسـتقر  مـا  معارضـة  المقاربـة  هـذه  مـن  المقصـود  ليـس  القـول:  صفـوة 
البـر والإغاثـة، بـل ترشـيد موضعهـا فـي البنيـة الفقهيـة والمقاصديـة للـزكاة، حتـى لا 

الأدنـى. الوظيفـة  وراء  الكبـرى  الغايـة  تحتجـب 
كامـل  تبلـغ  لا  لكنهـا  واجبهـا،  بعـض  تـؤدي  التسـليم  تبقـى حبيسـة  التـي  فالـزكاة 
قدرتهـا الحضاريـة. أمـا الـزكاة التـي يُحسـن جمعهـا، وحوكمتهـا، وتنزيلهـا علـى أهلهـا، 
وتمليكهـم أسـباب الكفايـة، فإنهـا تتحـول إلـى أداة إصلاح اجتماعـي واقتصادي تتسـق 

مـع روح الشـريعة ومقاصـد العمـران معًـا.
ومن ثم فإن التحول المطلوب ليس مجرد وعظ بفضيلة العطاء، بل مشروع إعادة 
تأسـيس للمؤسسـة الزكويـة: فـي فقههـا، وفـي قانونهـا، وفـي حوكمتهـا، وفـي بنيتهـا 

التشـغيلية، وفـي معاييـر نجاحهـا.
وحينئـذ نكـون قـد أصبنـا فـي تحقيـق معنـى الـزكاة: حقًـا ماليًـا يطهّـر المـال، ويقيـم 
العـدل، ويكسـر حلقـة الفقـر المغلقـة، ويمنـح الضعيـف فرصـة حقيقيـة للخـروج مـن 

الحاجـة.

المدة المرحلة
المقترحة

المخرجات 
الرئيسة

ملاحظات 
الحوكمة

1 3 - 0
أشهر

مراجعة شرعية 
وتشغيلية شاملة؛ 
تعريف الغايات؛ 

فصل برامج 
الإغاثة عن 

برامج التمكين؛ 
إعداد السياسات 

الأساسية.

اعتماد اللجنة 
الشرعية 

الاقتصادية، 
وسياسات 
التعارض، 
والشراء، 
والتمليك.

2 6 - 3
أشهر

بناء نظام 
التقييم 

الاجتماعي 
الاقتصادي؛ 

وتصنيف 
المستفيدين؛ 

وتدريب الفريق؛ 
وتصميم منتجات 

تمليك محددة.

إقرار معايير 
الاستحقاق 

وسقوف التدخل 
وآليات التظلم.

3 12 - 6
شهرًا

إطلاق محافظ 
تجريبية صغيرة 
في ثلاث فئات: 

الحرف، والتجارة 
الدقيقة، 

والتمكين الريفي؛ 
مع متابعة 

لصيقة.

مراجعة شهرية 
للمخاطر 

وتوثيق التمليك 
وقياس الالتزام 

بالضوابط.

4
 24 - 12

شهرًا

التوسع المنضبط 
بناءً على نتائج 
التجربة؛ وإدماج 

الشراكات السوقية؛ 
ونشر تقارير الأثر؛ 

والانتقال إلى 
موازنة قائمة على 

النتائج.

مراجعة مستقلة 
سنوية وإعادة 

معايرة المنتجات 
ومعدلات النجاح.
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مشاريع موسمية

الأضحية بوابة لإحياء الشعيرة وتعزيز التكافل في 16 دولة 

»حملة الأضاحي«.. برامج نوعية تستهدف 
الأيتام والأسر الأشد هشاشة

التي  الأضاحي«  »وقفية  بينها  من  مستدامة،  وقفية  مشاريع  الحملة  تتيح  كما 
تضمن تكرار الأجر سنويًا، و»وقفية سقيا الماء« التي تسهم في توفير مصادر مياه 

دائمة للمجتمعات المحتاجة، بما يوسّع دائرة النفع ويعزّز استدامة العطاء.

وإلى جانب ذلك، تشمل الحملة مبادرات موازية تلبي احتياجات إنسانية ملحّة، 
صحية  ومبادرات  عرفة،  يوم  في  الطعام  إطعام  وبرامج  الآبار،  حفر  مشاريع  مثل 

كغسيل الكلى، إضافة إلى برامج علاج سوء التغذية لدى الأطفال.

وتؤكد الحملة في مجملها أن العمل الخيري الكويتي يمضي نحو بناء أثر مستدام 
يلامس حياة الأفراد والمجتمعات، لترسّخ رسالة مفادها أن العطاء في هذه الأيام 
المباركة هو استثمار في الإنسان، وصون للاستقرار، وبناء لمستقبل أكثر أمانًا وعدالة.

أطلقت الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية حملة موسم الأضاحي لعام 
التوجيه  من  انطلاقًا  حافظها«،  »الخير  شعار  تحت  1447هـ   – 2026م 
إحدى  بوصفها  السوء«،  مصارع  تقي  المعروف  »صنائع  الشريف:  النبوي 
التنمية  وأهداف  العاجلة  الإغاثة  بين  تجمع  التي  الموسمية  المبادرات 

المستدامة، مستهدفةً الفئات الأشد احتياجًا حول العالم.

وتهدف الحملة إلى تعزيز مفهوم العطاء باعتباره ركيزة للأمن والاستقرار في 
المجتمعات الأكثر احتياجًا، إلى جانب تحفيز المجتمع الكويتي على اغتنام موسم 
الأجر، وإيصال الدعم إلى مستحقيه في مناطق الأزمات والفقر. كما تسعى إلى 
تنفيذ مشاريع ذات أثر مباشر ومستدام، وتمكين المتبرعين من توجيه عطائهم وفق 

أولوياتهم، مع توسيع دائرة التأثير عبر الشراكات المجتمعية.

الفئات  يستهدف  حيث  الحملة،  في  المحورية  الركيزة  الأضاحي  مشروع  ويُعدّ 
الصومال،  نيجيريا،  بنين،  النيجر،  الهند،  تشمل:  دولة،   16 في  احتياجًا  الأشد 

سريلانكا، اليمن، ميانمار )بورما(، السودان، المغرب، بنغلاديش، إندونيسيا، قرغيزيا، 
لبنان، وفلسطين، إلى جانب دعم الأسر المتعففة داخل الكويت.

وتجسّد الأضحية شعيرة إسلامية عظيمة تُيي سُنّة نبوية، وتُرسّخ قيم التكافل 
والتراحم، وتسهم في إطعام المحتاجين وبث روح التضامن بين أفراد المجتمع، فضلً 
عمّا تُدثه من أثر مباشر في تخفيف المعاناة وصناعة الأمل، وإدخال السرور إلى 

قلوب أنهكها الفقر.

وتتوزع مشاريع الحملة على محاور متعددة تشمل الجوانب الاجتماعية والتنموية 
والثقافية، إلى جانب المشاريع الموسمية المرتبطة بعيد الأضحى المبارك.

ففي الجانب الاجتماعي، تبرز مبادرات نوعية مثل إنشاء وتجهيز دار للأيتام في 
الأيتام  لنقل  حافلة  وتوفير  واليمن،  غزة  في  المعيل  فاقدة  الأسر  وكفالة  النيجر، 
الأيتام  لإطعام  ومشاريع  غزة،  في  جراحية  عمليات  تنفيذ  جانب  إلى  أوغندا،  في 
وكفالتهم في عدد من الدول، بما يعزز شبكات الحماية الاجتماعية للفئات الأكثر 

هشاشة.

اقتصاديًا من خلال  الأسر  فتركّز الحملة على تمكين  التنموي،  في الجانب  أما 
وأمهات  للأرامل  إنتاجية  مشاريع  وتمليك  تدريب  تشمل  التي  رزق«،  »باب  مشاريع 
الأيتام في السودان والنيجر، بهدف نقل المستفيدين من دائرة الاحتياج إلى دائرة 

الإنتاج، وتحقيق الاستقرار المعيشي على المدى الطويل.

وفي المجال الثقافي، تتضمن الحملة مبادرات تُعنى ببناء الوعي وتعزيز الهوية، 
من أبرزها كفالة 100 حافظ للقرآن الكريم في البوسنة ضمن مبادرة »الشفيع«، 
وإنشاء 10 مصليات في غزة مع تزويدها بـ10 آلاف مصحف، إلى جانب إقامة مركز 
إسلامي متكامل في الهند، وبناء مسجد في بنين، فضلً عن طباعة وتوزيع آلاف 

المصاحف في خمس دول.

سعيًا  والنازحين،  واللاجئين  الفقيرة  الأسر  إلى  دعمه  الأضاحي  مشروع  ويوجّه 
إلى إحياء هذه الشعيرة وإدخال البهجة إلى أسر قد لا يتوفر لها اللحم إلا في هذا 
الموسم، مع الالتزام بتنفيذ الذبح وفق الضوابط الشرعية، وتوزيع اللحوم من خلال 

فرق ميدانية موثوقة تضمن وصولها إلى مستحقيها بكفاءة وعدالة.

■ الاضٔحية.. شعيرة إسلامية تُجسّد معاني التكافل والتراحم

الأضحية.. عبادة وشعيرة إسلامية
الأضحيـــة عمـــل صالـــح وســـنة مؤكـــدة عـــن النبـــي ]، دلّ عليهـــا القـــرآن الكـــريم فـــي 
ـــكَ وَانْحَـــرْ{ ]الكوثـــر:2[، وقولـــه ســـبحانه: }قُـــلْ إِنَّ صَلاتِـــي  قولـــه تعالـــى: }فَصَـــلِّ لِرَبِّ

ـــنَ{ ]الأنعـــام:162[. ِ رَبِّ الْعَالَِ اتِـــي لَِّ وَنُسُـــكِي وَمَحْيَـــايَ وَمََ
وقـــد قـــال الإمـــام ابـــن تيميـــة رحمـــه الله: »أفضـــل العبـــادات الماليـــة التقـــرب إلـــى الله 
بالنحـــر، وأفضـــل العبـــادات البدنيـــة الصـــاة«، ومـــن هنـــا جـــاء الجمـــع بينهمـــا فـــي قولـــه 
ـــكَ وَانْحَـــرْ{، لمـــا فـــي النحـــر مـــن تعظيـــمٍ لشـــعائر الله، حيـــث يقـــول  تعالـــى: }فَصَـــلِّ لِرَبِّ
هَـــا مِـــنْ تَقْـــوَى الْقُلُـــوبِ{ ]الحـــج:32[. ِ فَإِنَّ ـــمْ شَـــعَائِرَ اللَّ ســـبحانه: }ذَلِـــكَ وَمَـــنْ يُعَظِّ

وتُعـــد الأضحيـــة مـــن شـــعائر الإســـام العظيمـــة التـــي شُـــرعت فـــي يـــوم النحـــر وأيـــام 
التشـــريق مـــن الإبـــل والبقـــر والغنـــم، تقرّبًـــا إلـــى الله تعالـــى، وسُـــمّيت بذلـــك لأنهـــا 

تُذبـــح ضحـــى بعـــد صـــاة العيـــد.
حـــن  الســـام،  عليـــه  إبراهيـــم  الله  خليـــل  لســـنة  إحيـــاءً  الأضحيـــة  شُـــرعت  وقـــد 
فـــدى الله ابنـــه إســـماعيل عليـــه الســـام بذبـــح عظيـــم، قـــال تعالـــى: }وَفَدَيْنَـــاهُ بِذِبْـــحٍ 
عَظِيـــمٍ{ ]الصافـــات:107[. كمـــا أنهـــا شـــكرٌ لله تعالـــى علـــى نعمـــه وتســـخيره للأنعـــام، 
لَكُـــمْ  رْنَاهَا  سَـــخَّ كَذَلِـــكَ  وَالُْعْتَـــرَّ  الْقَانِـــعَ  وَأطَْعِمُـــوا  مِنْهَـــا  }فَكُلُـــوا  ســـبحانه:  قـــال 
قْـــوَى مِنكُـــمْ{  ومُهَـــا وَلَ دِمَاؤُهَـــا وَلَكِـــن يَنَالُـــهُ التَّ َ لُُ كُـــمْ تَشْـــكُرُونَ * لَـــن يَنَـــالَ اللَّ لَعَلَّ

]الحـــج:37-36[.
ـــةٍ جَعَلْنَـــا مَنسَـــكًا  وقـــد أجمـــع العلمـــاء علـــى مشـــروعيتها، لقولـــه تعالـــى: }وَلِـــكُلِّ أُمَّ
ـــن بَهِيمَـــةِ الَْنْعَـــامِ{ ]الحـــج:34[، فهـــي عبـــادة  ِ عَلَـــى مَـــا رَزَقَهُـــم مِّ لِيَذْكُـــرُوا اسْـــمَ اللَّ

مشـــروعة فـــي جميـــع الشـــرائع الســـابقة.

ذو القعدة - ذو الحجة �1447 مــــــــــايـــــــــــــــو 2026

ــــــــــــــدد
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شخصيات لها بصمات

كرّس حياته لخدمة المحتاجين

رحيل أحمد باقر الكندري.. أحد رواد العمل الخيري الكويتي

بعــد مســيرة حافلــة بالبــذل والعطاء والخيــر، ترجل 
رئيــس لجنــة زكاة العثمــان، أحمــد باقــر محمــد علــي 
1447هـــ الموافــق  23 شــوال  الكنــدري، يــوم الســبت 
ــا، ليقــدّم  11 أبريــل 2026م، عــن عمــرٍ ناهــز 80 عامً
نموذجًــا يُحتــذى فــي العطــاء والإخــاص، ويســجّل 
صفحــة مضيئــة فــي تاريــخ العمــل الخيــري الكويتــي، 
الطيبــة،  ســيرته  علــى  شــاهدة  الله  بــإذن  ســتظل 

ــن. ــة المحتاج ــذل وخدم ــة بالب ــيرته المليئ ومس

رحــل الكنــدري، أحــد رواد العمــل الخيــري الكويتــي، الذيــن 
بعــد  المعــروف،  وصناعــة  النــاس  خدمــة  فــي  أعمارهــم  أفنــوا 
التعليــم  مياديــن  فــي  والإحســان  العطــاء  مــن  رحلــة طويلــة 

والدعــوة والعمــل الخيــري، جسّــد خلالهــا معانــي البــذل والــدأب فــي أبهــى صورهــا، 
وكــرّس جهــده لخدمــة المحتاجــن ومــد يــد العــون للفقــراء، حتــى غــدا اســمه مقرونًــا 

بالعطــاء.

وُلــد الفقيــد عــام 1946م، كمــا وثّــق لذلــك مركــز الكويــت لتوثيــق العمــل الإنســاني 
)فنــار(، وبــدأ مســيرته المهنيــة مدرسًــا للتربيــة الإســامية بعــد حصولــه علــى دبلــوم 
مــن معهــد المعلمــن، ثــم تــدرّج فــي ســلم العطــاء التربــوي حتــى بلــغ موقــع المشــرف 
الفنــي فــي وزارة التربيــة، جامعًــا بــن رســالة التعليــم وبنــاء الإنســان، ورســالة الدعــوة 

والإصــاح وخدمــة المجتمــع.

 لكــنّ ســيرته تجــاوزت جــدران المدرســة إلــى فضــاء العمــل الخيــري، حيــث كان مــن 
الشــخصيات البــارزة فــي تاريــخ العمــل الخيــري الكويتــي، ومــن الأســماء التــي ارتبطــت 
مبكــرًا بنشــأة لجــان الــزكاة المحليــة فــي الكويــت، ولا ســيما لجنــة زكاة العثمــان، التــي 
العمــل  لمســيرة  المؤسســة  اللبنــات  وإحــدى  البــاد،  فــي  محليــة  زكاة  أول لجنــة  تُعــد 

الخيــري المنظــم فــي المجتمــع الكويتــي.

فــي مطلــع ســبعينيات القــرن الماضــي، حــن كانــت البدايــات تتشــكل فــي مســجد 
عبــدالله عبداللطيــف العثمــان بمنطقــة حولــي، كان الكنــدري أحــد أبــرز أولئــك الذيــن 
حملــوا الفكــرة بصــدق، وســط بيئــة إيمانيــة قادهــا الشــيخ حســن أيــوب - رحمــه الله - 
ورفاقــه مــن أهــل الخيــر، مــن خــال دروســه ومحاضراتــه التــي كانــت تحفّــز علــى البــذل 

وتلفــت الأنظــار إلــى حاجــات الأســر المتعففــة والمحتاجــة.

الــذي أيقــظ فــي النــاس روح العطــاء،  وقــد شــكّل ذلــك المنــاخ الإيمانــي والعملــي 
ولفــت القلــوب إلــى حاجــات المتعففــن، بــذرة تأســيس اللجنــة، حــن اجتمــع عــدد مــن 
أهــل الخيــر والمتطوعــن حــول هــذا المشــروع المبــارك، فــكان الكنــدري واحــدًا مــن رجالــه 
الأوائــل الذيــن حملــوا هــمّ الفكــرة منــذ بدايتهــا، وأســهموا فــي تحويلهــا مــن مبــادرة 

ناشــئة إلــى صــرحٍ خيــري ممتــد الأثــر منــذ عــام 1971م.

 وقــد ارتبــط اســم الفقيــد كذلــك بصحبــة طويلــة ومباركــة مــع العاملــن فــي اللجنــة، 
أبــرز مؤسســي اللجنــة ورموزهــا التاريخيــن عبــدالله عبدالرحمــن  كان منهــم أحــد 
التطوعــي  والعمــل  النــاس  خدمــة  فــي  مشــتركة  مســيرة  جمعتهمــا  حيــث  الرويــح، 

ورعايــة الأســر المحتاجــة ومتابعــة شــؤون اللجنــة ومشــاريعها.

والعمــل  الخيــر  لفكــرة  الوفــاء  فــي  صادقًــا  نموذجًــا  الصحبــة  هــذه  شــكّلت  وقــد   
الميدانــي، إذ بقيــا معًــا علــى امتــداد ســنوات طويلــة شــاهدين علــى مراحــل التأســيس 
والبنــاء والتوســع، وحافظــن لذاكــرة واحــدة مــن أهــم التجــارب الخيريــة المحليــة فــي 

الكويــت.

■ أحمد باقر الكندري

وخــال مســيرته فــي لجنــة زكاة العثمــان، عُــرف الفقيــد بحضــوره الإداري والإنســاني 
والتطوعــي، وعطائــه المســتمر، وحرصــه علــى تنويــع أبــواب الخيــر وتوســيع مســارات 
النفــع، حتــى ظــلّ حاضــرًا فــي مياديــن التطــوع إلــى عــام 2024م، وامتــد عطــاؤه إلــى 
فــي  بــن الأســر، والإســهام  فــي الإصــاح  الســعي  الإصــاح الاجتماعــي، مــن خــال 

تزويــج الفتيــات، وزيــارة الأيتــام والاطمئنــان عليهــم.

وقــد تحــدّث رحمــه الله فــي لقــاءٍ ببرنامــج »رواد الخيــر فــي الكويــت« الــذي قدّمــه 
د. خالــد الشــطي، عــن مشــاريع اللجنــة الدائمــة والموســمية، التــي شــملت المســاعدات 
والــزواج،  الكــريم،  القــرآن  وحلقــات  الأيتــام،  وكفالــة  للأســر،  والمقطوعــة  الشــهرية 
والعمــرة، والحــج، واســتقبال الأثــاث والملابــس المســتعملة، ومشــروع »الله يبــرد عليــك«، 

إلــى جانــب المشــاريع الخارجيــة مثــل بنــاء المســاجد والمــدارس وحفــر الآبــار.

ورغــم تقدمــه فــي الســن ومعاناتــه مــع المــرض، واصــل الراحــل حضــوره ومتابعتــه 
لأعمــال اللجنــة، إلــى جانــب إشــرافه علــى الــدروس الدينيــة وزياراتــه الميدانيــة لمتابعــة 

المشــاريع الخيريــة.

كمــا كان الراحــل عضــوًا فــي جمعيــة النجــاة الخيريــة، وعضــوًا فــي لجنــة مســلمي 
خــارج  إلــى  أثــره  امتــد  حيــث  العالميــة،  الإســامية  الخيريــة  للهيئــة  التابعــة  آســيا 

العــون. إلــى  رســالة الخيــر حيثمــا كان الإنســان محتاجًــا  الحــدود، حامــاً 

الخيــري  للعمــل  الأولــى  البدايــات  علــى  شــاهدًا  الله،  رحمــه  الفقيــد،  كان  لقــد    
المؤسســي فــي الكويــت، وشــريكًا فاعــاً فــي صياغــة أهــم تجاربــه المحليــة، ومؤمنًــا بــأن 
خدمــة المحتاجــن بــابٌ مــن أبــواب العبــادة والإصــاح، وأن العطــاء إذا صــدق، بقــي أثــره 

وإن غــاب صاحبــه.

 وقــد رسّــخ الراحــل هــذه المعانــي مــن خــال مســيرته الطويلــة، فحفــر اســمه فــي 
ذاكــرة العطــاء بمــا قدّمــه مــن جهــد صــادق وأثــر ممتــد، ومــا خلّفــه مــن أثــر طيــب فــي 

نفــوس زملائــه ومحبيــه والمســتفيدين مــن أعمالــه الجليلــة.

  واليــوم، إذ يغيــب جســد الراحــل أحمــد باقــر الكنــدري، تبقــى ســيرته العطــرة نابضــة 
ــا فــي قلــوب محبيــه، نســأل الله تعالــى أن يتغمــد الفقيــد  فــي الذاكــرة، ويظــل أثــره حيًّ
بواســع رحمتــه، وأن يســكنه فســيح جناتــه، وأن يتقبــل مــا قــدّم فــي ميــزان حســناته، وأن 

يُلهــم أهلــه وذويــه جميــل الصبــر وحســن العــزاء.

" الراحل أحد مؤسسي لجنة 
زكاة العثمان.. أول لجنة زكاة 

محلية في البلاد
■ ■ ■

للفقيد حضور مبكر في العمل 
الخيري وعضوية »النجاة« 

و»مسلمي آسيا«"
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تُعيد إحياء ذاكرة الأمة على واحدة من أعظم منظوماتها الاجتماعية والاقتصادية

روائع الأوقاف في الحضارة الإسلامية.. شبكة تضامن 
إسلامية عابرة للحدود

إصدارات وقفية

" الأوقاف في الحضارة 
الإسلامية.. شريان تكافل 

وركيزة استقرار ونموذج أصيل 

لاستدامة التنمية وعدالة 

التوزيع

■ ■ ■

الوقف الإسلامي.. أعظم 

منظومة تنموية عرفها التاريخ 

وقوة حضارية ناعمة صنعت 

مجد الأمة عبر القرون "

فـي  الأوقـاف  »روائـع  كتـاب  يأتـي  السـياق،  هـذا  فـي 
السـرجاني  راغـب  للدكتـور  الإسالمية«  الحضـارة 
بوصفـه عماًل توثيقيًـا وتحليليًـا يعيـد إحيـاء ذاكـرة 
منظوماتهـا  أعظـم  مـن  واحـدة  عـن  ويكشـف  الأمـة، 

والاقتصاديـة. الاجتماعيـة 

العالـم  فيهـا  يبحـث  دقيقـة  فـي لحظـة  الكتـاب  هـذا  يصـدر 
المجتمعـي،  الاسـتقلال  تعـزز  أصيلـة  نمـاذج  عـن  الإسلامي 
التنميـة  مسـارات  وتدعـم  الاجتماعـي،  التكافـل  وتُرسّـخ 
الوقـف  السـرجاني  يقـدّم  المنطلـق،  هـذا  ومـن  المسـتدامة. 
باعتبـاره خريطـة طريـق للمسـتقبل، لا مجـرد تجربـة تاريخيـة 

. منقضيـة

تحـوّل  كيـف  تبـرز  متكاملـة  تحليليـة  رؤيـة  المؤلـف  يطـرح 
الوقـف، عبـر العصـور، مـن فعـل فـردي محدود إلى آلة حضارية 
والمكتبـات  والمستشـفيات  المـدارس  عليهـا  قامـت  متكاملـة، 
والاسـتقلال  التكافـل  قيـم  خلالهـا  مـن  وتجسـدت  والمسـاجد، 

والمسـؤولية الجماعيـة. كمـا يؤكـد أن الوقـف لـم يكـن حكـرًا علـى فئـة دون أخـرى، بـل 
شـارك فيـه مختلـف أطيـاف المجتمـع، مـن السـلطان إلـى عامـة النـاس، ومـن التاجـر 

اليتيـم. إلـى  البسـيطة  المـرأة  ومـن  العالـم،  إلـى 

النصـوص  إلـى  مسـتندًا  للوقـف،  الشـرعية  الجـذور  باسـتعراض  الكتـاب  ويبـدأ 
مـن  الوقـف  تحـوّل  كيـف  مبيّنًـا  الجاريـة،  الصدقـة  مفهـوم  رسّـخت  التـي  المؤسسـة 
ممارسـة تقليديـة إلـى نظـام قانونـي دقيـق ينظـم الملكيـة ويضمـن اسـتمرارية المنفعـة، 

والنزاهـة. الشـفافية  بمعاييـر  عليـه  القائمين  إلـزام  مـع 

ثـم ينتقـل إلـى إبـراز عبقريـة الفقـه الإسلامي فـي تطويـر أحـكام الوقـف، مـن خلال 
مثـل  لإدارتـه،  فعّالـة  آليـات  وابتـكار  والمشـترك،  والأهلـي  الخيـري  بين  صـوره  تنويـع 
مـن  أموالـه  دقيقـة لحمايـة  إلـى جانـب وضـع ضوابـط  والمضاربـة،  والمزارعـة  الإجـارة 
التلاعـب أو الإهـدار. وقـد أسـهم هـذا الفقـه المـرن فـي الحفـاظ علـى حيويـة الوقـف 

وقدرتـه علـى التكيّـف مـع تحـولات الزمـن دون أن يفقـد جوهـره القيمـي.

وفـي سـياق تاريخـي ممتـد، يسـتعرض المؤلـف تطـور الإدارة الوقفيـة عبـر العصـور، 
بـدءًا مـن عهـد النبـي ] ووقـف بئـر رومـة، مـرورًا بعصـور الخلافـة المختلفـة، وصـولً 
التنظيـم  مـن  عاليـة  درجـة  الوقفيـة  المؤسسـات  بلغـت  حيـث  العثمانـي،  العصـر  إلـى 
والتعقيـد. ويعـرض نمـاذج موثقـة لأوقـاف اسـتمرت لقـرون طويلـة، مـا يعكـس كفـاءة 

واسـتدامته. النظـام  هـذا 

بنـاء  علـى  يقتصـر  لـم  إذ  مجالاتـه،  وتنـوع  الوقـف  شـمولية  الكتـاب  يبـرز  كمـا 
المسـاجد، بـل شـمل التعليـم مـن خلال المـدارس والجامعـات، والرعايـة الصحيـة عبـر 
البيمارسـتانات، والخدمـات العامـة كالميـاه والطـرق والخانـات، بـل وامتـد إلـى رعايـة 

النظـام. لهـذا  والحضـاري  الإنسـاني  البعـد  عمـق  تعكـس  صـورة  فـي  الحيوانـات، 

ويؤكـد السـرجاني أن الوقـف كان ظاهـرة مجتمعيـة شـاملة، شـارك فيهـا الجميـع 
الإسلامي،  العالـم  أرجـاء  ليغطـي  جغرافيًـا  أثرهـا  وامتـد  مواقعهـم،  اختلاف  علـى 

■ روائع الأوقاف

التـوازن  مـن  كبيـر  قـدر  تحقيـق  فـي  أسـهمت  للحـدود،  عابـرة  تضامـن  شـبكة  مكوّنًـا 
الاقتصـادي. والاسـتقرار  الاجتماعـي 

وسـجلات  الفقـه  ككتـب  الأصليـة،  المصـادر  توظيـف  علـى  تقـوم  الكتـاب  منهجيـة 
المحاكـم وكتـب التراجـم والرحلات، مـع تحليـل تاريخـي عميـق وسـرد قصصـي حـيّ، 
ينجـح فـي ربـط الماضـي بالحاضـر دون الوقـوع فـي أسـر الحنين السـطحي. ويتميّـز 
الأسـلوب بالوضـوح والعمـق، مـع حضـور وجدانـي منضبـط يعـزز أثـر الفكـرة دون أن 

موضوعيتهـا. علـى  يطغـى 

ويخلـص الكتـاب إلـى رسـالة واضحـة مفادهـا أن إحيـاء الوقـف فـي عصرنـا يمثـل 
ضـرورة حضاريـة، لا خيـارًا تكميليًـا؛ ففـي ظـل التحديـات التـي تواجه تمويل قطاعات 
التعليـم والصحـة، يقـدّم الوقـف نموذجًـا متكاملاً يجمـع بين الأجـر الدينـي والمنفعـة 

الاجتماعيـة والاسـتدامة الاقتصاديـة.

وفـي ختـام طرحـه القيـم، يؤكـد راغـب السـرجاني أن الوقـف يشـكّل أحـد مفاتيـح 
النهضـة القادمـة، حين يُفهـم بوصفـه اسـتثمارًا ممتـد الأثـر لا مجـرد صدقـة عابـرة؛ 
إذ يمكـن أن يسـهم فـي بنـاء مجتمـعٍ منتـجٍ للخيـر، قـادرٍ علـى تحقيـق الاكتفـاء الذاتي، 
الديـن  حفـظ  فـي  الشـريعة  مقاصـد  مـع  ينسـجم  إطـارٍ  فـي  بعدالـة،  المـوارد  وتوزيـع 

والنفـس والعقـل والمـال.
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أضواء على الوقف

الهيئة الخيرية

والاستدامة الوقفية

التاريخيـــة للهيئـــة عـــن  الوثائـــق  تكشـــف 
مبـــادرة وقفيـــة مبكـــرة حملـــت اســـم »وقفيـــة 
فـــي  رائـــدة  تجربـــةً  مثّلـــت  ألـــف«،  الألـــف 
توظيـــف آليـــات تمويـــل جماعـــي مبتكـــرة فـــي 

الوقـــت. ذلـــك 

ألـــف  جمـــع  علـــى  الفكـــرة  قامـــت  وقـــد 
دولار،  ألـــف  منهـــم  كل  يقـــدّم  مســـاهم، 
لتكويـــن محفظـــة اســـتثمارية بقيمـــة مليـــون 
أعيـــان  شـــراء  فـــي  أصلهـــا  يُســـتثمر  دولار، 
الخيـــر  أوجـــه  فـــي  ريعهـــا  ويُصـــرف  وقفيـــة، 

المتعـــددة. 

التاريخـــي  المســـار  هـــذا  اســـتحضار  إن 
يهـــدف إلـــى تأكيـــد حقيقـــة جوهريـــة مفادهـــا 
أن الوقـــف فـــي الهيئـــة ليـــس ممارســـة ماليـــة، 
بـــل رؤيـــةٌ مؤسســـية راســـخة وعقيـــدة عمـــل 

ممتـــدة.

 ومـــن هنـــا، فـــإن التوســـع اليـــوم فـــي تقـــديم 
نمـــاذج وقفيـــة نوعيـــة تســـتجيب لتطلعـــات 
كبـــار المتبرعـــن، وتطويـــر مفاهيـــم حديثـــة 
امتـــدادًا  إلا  ليـــس  المؤقـــت«،  »الوقـــف  مثـــل 
طبيعيًـــا لتلـــك الرؤيـــة التـــي تبلـــورت منـــذ 

»وقفيـــة الألـــف ألـــف«.

مشـــاريع  مـــن  تحقـــق  مـــا  ومـــع  واليـــوم، 
مـــن  عـــدد  فـــي  مســـتدام  أثـــرٍ  ذات  وقفيـــة 
فـــي  »اللهيـــب«  نمـــوذج  بينهـــا  مـــن  الـــدول، 
عـــدد مـــن الـــدول العربيـــة والإســـامية، تؤكـــد 
أنهـــا  العالميـــة  الإســـامية  الخيريـــة  الهيئـــة 
تبنـــي منظومـــات اســـتثمارية للخيـــر، تضمـــن 
ليبقـــى  العطـــاء،  ودوام  الأثـــر  اســـتمرار 
ـــا نابضًـــا فـــي ميـــزان الحســـنات،  الوقـــف حيًّ

المســـتفيدة. المجتمعـــات  حيـــاة  وفـــي 

مؤلـــم،  إنســـانيّ  واقـــعٍ  ظـــل  فـــي 
الخيريـــة  الهيئـــة  نشـــأة  جـــاءت 
منتصـــف  فـــي  العالميـــة  الإســـامية 
فـــي  الماضـــي  القـــرن  ثمانينيـــات 
قـــاده  واع،  اســـتراتيجيّ  تحـــرّك 
نخبـــةٌ مـــن أبـــرز رجـــالات الخيـــر فـــي 
ـــا  ـــم هدفً ـــب أعينه ـــن نص ـــة، واضع الأم
ــان  ــاء الإنسـ ــي بنـ ــل فـ ــا يتمثـ محوريًـ

كرامتـــه. وتعزيـــز 

وفـــي وقـــت كانـــت فيـــه التبرعـــات التقليديـــة 
العاجلـــة  الاحتياجـــات  لتلبيـــة  تُمـــع 
وســـدّ الرمـــق، تبنّـــت الهيئـــة منـــذ بداياتهـــا 
تقـــوم علـــى الانتقـــال  أكثـــر عمقًـــا،  فلســـفةً 
»الإنفـــاق  إلـــى  الاســـتهلاكي«  »الإنفـــاق  مـــن 
الأثـــر  اســـتدامة  يضمـــن  بمـــا  الإنتاجـــي«، 

المنفعـــة. نطـــاق  واتســـاع 

ومـــن هـــذا المنطلـــق، كان الوقـــف والوصايـــا 
التأسيســـية  البنيـــة  فـــي  أصيـــاً  جـــزءًا 
للهيئـــة، إذ تعـــود جـــذور الاهتمـــام بالأوقـــاف 
إلـــى البدايـــات الأولـــى لتشـــكّل فكـــرة الهيئـــة، 
تتجـــاوز  حلـــول  إلـــى  الحاجـــة  بـــرزت  حيـــث 
نمـــوذج  بنـــاء  نحـــو  الآنيـــة  الاســـتجابة 

الخيـــري. للعمـــل  مســـتدام 

وقـــد تزامـــن ذلـــك مـــع دعـــوات ومؤتمـــرات 
دوليـــة رصـــدت ميزانيـــات ضخمـــة لتوجيـــه 
حينهـــا،  واســـتغلالها،  الفقيـــرة  المجتمعـــات 
العلمـــاء  صيحـــة  الكويـــت  مـــن  انطلقـــت 
لدعـــم  دولار  مليـــون  ألـــف  جمـــع  بضـــرورة 
المجتمعـــات المســـلمة المحتاجـــة، والعمـــل علـــى 

الملحّـــة. الإنســـانية  احتياجاتهـــا  ســـد 

الاعتمـــاد  أن  مبكـــرًا  المؤسســـون  أدرك 
لا  المتقطعـــة  الفرديـــة  التبرعـــات  علـــى 
الســـؤال  وأن  الاســـتمرارية،  لضمـــان  يكفـــي 
المـــال؟  نجمـــع  كيـــف  يكـــن:  لـــم  الجوهـــري 
بـــل: كيـــف نضمـــن اســـتمرار الخيـــر لعقـــود 
قادمـــة دون أن يتأثـــر بتقلّبـــات العواطـــف أو 

الاقتصاديـــة؟ الظـــروف 

التوجـــه  فـــي  واضحـــة  الإجابـــة  وجـــاءت 
نحـــو مأسســـة الأوقـــاف والصدقـــات الجاريـــة 

للاســـتدامة. ركيـــزةً  بوصفهـــا 

المنظمة الخيرية الذكية.. 
كيف توظف التقنية مع 

الحفاظ على مركزية الإنسان؟

خلاصات معرفية

■ بقلم: جراح الزيد

العالمـي لدراسـات  المركـز  الصـادرة عـن  المعرفيـة  تواصـل الخلاصـات 
أبـرز  علـى  الضـوء  تسـليط  الخيريـة  للهيئـة  التابـع  الخيـري  العمـل 
الاتجاهـات الفكريـة والعمليـة فـي إدارة العمل الخيـري المعاصر، حيث 
تنـاول العـدد الجديـد قراءة تحليليـة لكتاب يتناول مفهـوم “المنظمة 
مقدمتهـا  وفـي   – الحديثـة  التقنيـات  وأثـر  الذكيـة”  الربحيـة  غيـر 
الأتمتـة والـذكاء الاصطناعـي – فـي تطويـر أداء المؤسسـات الخيرية.
علـى  يقتصـر  لا  الذكيـة”  “المنظمـة  نحـو  التحـول  أن  الخلاصـة  وتوضـح 
اسـتخدام أدوات تقنيـة متقدمـة، بـل يقـوم أساسًـا علـى توظيـف التكنولوجيـا 
بصورة مدروسـة وأخلاقية تضع الإنسـان في قلب العملية المؤسسـية. فالمنظمة 
الذكيـة – وفـق مـا يطرحـه الكتـاب – هـي تلـك التـي توائـم بين الكفـاءة التقنيـة 
والقيـم الإنسـانية، وتسـتخدم الـذكاء الاصطناعـي بوصفـه أداة مسـاعدة تعـزز 

رسـالة المؤسسـة دون أن تلغـي دور الإنسـان أو تقلـل مـن أهميتـه.

تشـير الخلاصـة إلـى أن نمـوذج المنظمـة الخيريـة الذكيـة يرتكـز علـى ثلاثـة 
أركان رئيسـية، تبـدأ بــالتركيز علـى الإنسـان، حيـث يبقـى العنصـر البشـري فـي 
الأداء.  وتحسين  العمـل  لدعـم  التقنيـة  تُسـتخدم  فيمـا  القـرار،  اتخـاذ  مركـز 
والآلـة؛  الإنسـان  مـن  كل  لـدى  القـوة  نقـاط  إدراك  علـى  التـوازن  هـذا  ويقـوم 
فالبشـر يمتلكـون القـدرة علـى الإبـداع والحكـم الأخلاقـي وبنـاء العلاقات، بينما 
تتميـز الأنظمـة التقنيـة بسـرعة معالجـة البيانـات وتحليـل كميـات كبيـرة مـن 

المعلومـات.

التقنيـات  تبنـي  قبـل  المؤسسـي  الاسـتعداد  فـي  فيتمثـل  الثانـي  الركـن  أمـا 
مصادرهـا  ومراجعـة  بالبيانـات،  واعيـة  مؤسسـية  ثقافـة  بنـاء  ويشـمل  الذكيـة، 
وجودتهـا، والتأكـد مـن خلـو الأنظمـة مـن التحيـزات الخفيـة فـي الخوارزميـات. 
مراحـل تصميـم  فـي  والموظفين  المسـتفيدين  إشـراك  إلـى  النمـوذج  يدعـو  كمـا 

الفعليـة. احتياجاتهـم  مـع  توافقهـا  يضمـن  بمـا  التقنيـة،  الأنظمـة 

تعزيـز  المسـتمرة، عبـر  والمراجعـة  المعرفـة  الثالـث علـى  الركـن  يركـز  فـي حين 
دائـم،  بشـكل  الذكيـة  الأنظمـة  أداء  ومتابعـة  العاملين،  لـدى  التقنيـة  الثقافـة 
نتائـج غيـر  إلـى رصـد أي  المسـتفيدين والموظفين، إضافـة  أثرهـا علـى  وقيـاس 

اسـتخدامها. علـى  تترتـب  قـد  متوقعـة 

تسـريع  فـي  فقـط  تكمـن  القيمـة الحقيقيـة للأتمتـة لا  أن  وتبـرز الخلاصـة 
نحـو  توجيهـه  وإعـادة  الوقـت  فـي تحريـر  بـل  التكاليـف،  أو خفـض  الإجـراءات 
أنشـطة أكثـر تأثيـرًا مثـل بنـاء العلاقـات مـع المسـتفيدين والمتبرعين، وتطويـر 

الاجتماعيـة. للمشـكلات  المسـتدامة  الحلـول 

وتتجلـى آثـار هـذا التحـول فـي عـدة مجـالات، منهـا العائـد المالـي عبـر خفـض 
الاجتماعـي  والعائـد  بالمتبرعين،  الاحتفـاظ  وتحسين  التشـغيلية  التكاليـف 
مـن خلال توسـيع نطـاق الوصـول إلـى المسـتفيدين وتحسين جـودة الخدمـات 
الوظيفـي  الإرهـاق  تخفيـف  فـي  الأتمتـة  اسـتخدام  يسـهم  كمـا  لهـم.  المقدمـة 
للتفكيـر  أكبـر  وقتًـا  المؤسسـات  ويمنـح  الخيـري،  القطـاع  فـي  العاملين  لـدى 

الأمـد. طويـل  والتخطيـط  الاسـتراتيجي 

بامتلاك  يتحـدد  لـن  الخيـري  العمـل  مسـتقبل  أن  إلـى  وتخلـص الخلاصـة 
أحـدث التقنيـات فحسـب، بـل بقـدرة المؤسسـات علـى توظيفهـا بصـورة مسـؤولة 
تحافـظ علـى القيـم الإنسـانية، وتضمـن الشـفافية وحمايـة البيانـات ومعالجـة 

التحيـزات المحتملـة فـي الأنظمـة التقنيـة.
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أدبيات خيرية

أطفال الحروب والكوارث.. جرح 
مفتوح في جسد الإنسانية

الأطفـال، وبخاصة الأيتـام وضحايا 
هـم  والكـوارث،  والنزاعـات  الحـروب 
هشاشـةً  الإنسـانية  الشـرائح  أكثـر 
إذ  والحمايـة؛  للرعايـة  واحتياجًـا 
أن  قبـل  الألـم  تخـوم  علـى  يقفـون 
ويواجهـون  بالحيـاة،  وعيهـم  يكتمـل 
واقعًـا لـم يختاروه، لكنه فُـرض عليهم 

الطفولـة،  منهـم  فسـرق  قسـرًا، 
والحرمـان  بالخـوف  قلوبهـم  وأثقـل 

والفقـد.
وفـي مناطـق الصـراع والكـوارث، يفقـد 

الطفـل أبـاه أو أمـه أو كليهمـا، ليجـد نفسـه 
فجـأة فـي مواجهـة حيـاة لا تشـبه طفولتـه؛ 

القلـق  عليهـا  ويطغـى  الأول،  السـند  فيهـا  يغيـب  حيـاةٍ 
الـذي  الأسـاس  وهـو  الأمـان،  وانعـدام  والتشـرّد  والجـوع 

السـليم. والاجتماعـي  النفسـي  النمـو  عليـه  يقـوم 
والكـوارث  الحـروب  أطفـال  إن  القـول  هنـا، يمكـن  ومـن 
يمثلون جرحًا مفتوحًا في جسـد الإنسـانية؛ فقد شـهدوا 
ي الأسـر، وتحوّل  القصف والنزوح، وفقدان المنازل، وتشـظّ
الملامـح الآمنـة إلـى صـور مـن الرعـب والاضطـراب، وهـي 
تجـارب تتـرك آثـارًا عميقـة قـد تمتـد إلـى مراحـل متقدمة 

مـن العمـر إن لـم تُتـوَ بعنايـة شـاملة ومدروسـة.
مسـؤولية  تتجلّـى  الأليـم،  الواقـع  هـذا  مـن  وانطلاقًـا 
المجتمـع الإنسـاني والدولـي فـي تحويـل الألـم إلـى فسـحة 
أمـل، والانكسـار إلـى بدايـة جديـدة، تصـون كرامـة الطفـل 
وتكفـل لـه حقـه فـي حيـاة كريمـة، وتعيـد بنـاء الإنسـان من 
الداخـل قبـل الخـارج؛ إذ إن إنقـاذ الجسـد وحـده لا يكفـي 
إذا ظـلّ القلـب مثقلاً بالخـوف، والنفـس أسـيرة الصدمـة، 

والعقـل محاصـرًا بذكريـات الألـم.
وضحايـا  الأيتـام  رعايـة  تقـف  لا  السـياق،  هـذا  وفـي 
أهميتهمـا،  علـى  والـدواء،  الغـذاء  حـدود  عنـد  الحـروب 
احتـواء  عبـر  الداخـل؛  مـن  الإنسـان  بنـاء  إلـى  تمتـد  بـل 
نفسـي يعيـد التـوازن لروحـه، وتعليـم يفتـح أمامـه آفـاق 
المسـتقبل، وبيئـة آمنـة تعوّضـه عـن فقـده، ودعـم اجتماعي 

الحيـاة. فضـاء  إلـى  العزلـة  مـن  يخرجـه 
التدخلات،  هـذه  مقدمـة  فـي  يأتـي  النفسـي  الدعـم 
الـذي  فهـو  التأهيـل؛  إعـادة  فـي  الأسـاس  حجـر  بوصفـه 
ويمنحـه  والتعبيـر،  التـوازن  علـى  قدرتـه  للطفـل  يعيـد 
الثقـة بالعالـم مـن حولـه. فالطفـل يحتـاج إلـى بيئـة آمنـة 
تتيـح لـه التفريـغ العاطفـي دون خـوف، كمـا يحتـاج إلـى 
مختصين يدركون آثار الصدمات، ويساعدونه على إعادة 
منطـق  إلـى  الخطـر  منطـق  مـن  للحيـاة  نظرتـه  تشـكيل 

الأمـل.
قلـق  مـن  الأطفـال  هـؤلاء  مـن  كثيـر  يعانيـه  مـا  ولعـل 
مزمـن، واضطرابـات فـي النـوم، وانطـواء أو عدوانيـة، ليس 
مبكـرًا؛  عاشـوها  قاسـية  لتجـارب  مباشـرًا  انعكاسًـا  إلا 
الأمـر الـذي يجعـل التدخـل النفسـي المبكـر خـط الدفـاع 

مسـتقبلهم. لحمايـة  الأول 
وبمـوازاة ذلـك، يبـرز التعليـم كعنصـر بالـغ الأهميـة، إذ 

يمثل في كثير من الأحيان الجسر 
الذي ينقل الطفل من دائرة الألم 
إلـى دائـرة الحيـاة؛ فالتعليـم ليـس 
بنـاء  إعـادة  هـو  بـل  مجـرد معرفـة، 
وتشـكيل  بالقـدرة،  للإحسـاس 

للهويـة. وترميـم  للطمـوح، 
الأطفـال  انقطـاع  أن  غيـر 
يهـدد  الدراسـة  عـن  المتضرريـن 
مسـتقبلهم، ويزيـد مـن احتمـالات 
يجعـل  ممـا  والتهميـش،  الفقـر 
مـع  ومتكيـف  مـرن  تعليـم  توفيـر 
الأمـد  طويـل  اسـتثمارًا  ظروفهـم 

المجتمعـات. اسـتقرار  فـي 
النفسـي  الدعـم  جانـب  وإلـى 
والتعليمـي، يأتـي الدعـم الاجتماعـي ليكمـل هـذا البنـاء 
التـي  التحديـات  العزلـة أحـد أخطـر  إذ تمثـل  الإنسـاني؛ 
الدمـج  أهميـة  تبـرز  هنـا  ومـن  الأطفـال،  هـؤلاء  تواجـه 
مـن  طبيعيـة  بيئـة  فـي  الطفـل  إدمـاج  وإعـادة  المجتمعـي، 
وبرامـج  والأنشـطة  المدرسـة  عبـر  الإنسـانية،  العلاقـات 
أشـكال  مختلـف  مـن  حمايتـه  جانـب  إلـى  الدعـم، 
فـي  خاصـة  التسـول،  أو  الأطفـال  كعمالـة  الاسـتغلال، 

اقتصاديًـا. المنهكـة  البيئـات 
كمـا لا يمكـن إغفـال البعـد الصحـي، بوصفـه جـزءًا لا 
فـي  يتجـزأ مـن منظومـة الحمايـة؛ فكثيـر مـن الأطفـال 
غيـر  والأمـراض  التغذيـة،  سـوء  يعانـون  الأزمـات  مناطـق 
الرعايـة الطبيـة، ممـا يسـتدعي توفيـر  المعالجـة، ونقـص 
والعلاج  الوقايـة  بين  تجمـع  شـاملة  صحيـة  خدمـات 

السـليمة. والتغذيـة 
إلـى  تتأكـد الحاجـة  المركبـة،  التحديـات  هـذه  وفـي ظـل 
والهيئـات  المجتمعيـة  المؤسسـات  بين  الجهـود  تكامـل 
الإنسـانية؛ لتوفيـر مظلـة حمايـة شـاملة، وتبقـى الأسـرة، 
بنـاء  إعـادة  فـي  الأهـم  الركيـزة  مقامهـا،  يقـوم  مـن  أو 
شخصية الطفل، إذ يمكن لبيئة حانية قائمة على الحب 
والتفهـم أن تخفـف كثيـرًا مـن آثـار الصدمات، بينما يؤدي 
النفسـية والاجتماعيـة. الهشاشـة  إلـى مضاعفـة  غيابهـا 
ومن جهة أخرى، يتحمل المجتمع بمؤسسـاته المختلفة 
وعـدم  الأطفـال،  هـؤلاء  حمايـة  فـي  مشـتركة  مسـؤولية 
فـرص  يعـزز  بمـا  الاسـتغلال،  أو  للفـراغ  فريسـة  تركهـم 

الحيـاة. فـي  الإيجابـي  اندماجهـم 
إذ  المسـؤولية،  هـذه  والإنسـاني  الدينـي  البعـد  ويعـزز 
حضّـت التعاليـم الإسلامية علـى كفالـة اليتيـم ورعايتـه، 
وجعلـت ذلـك مـن أعظـم أبـواب الرحمـة، ورفعت مكانة من 
يحسـن إليـه؛ قـال النبـي صلـى الله عليـه وسـلم: »أنـا وكافل 
اليتيم في الجنة كهاتين«، تأكيدًا على أن رعاية الضعفاء 
قيمـة عليـا تتجـاوز البعـد الإنسـاني إلـى البعـد الإيمانـي.

وخلاصـة القـول، إن الإنسـانية اليـوم مدعـوّة للانتقـال 
إلـى  المؤقتـة  الإغاثـة  ومـن  الفعـل،  إلـى  الفعـل  رد  مـن 
الالتـزام  إلـى  العابـر  التعاطـف  ومـن  المسـتدامة،  الرعايـة 
الحقيقـي؛ حتـى لا يبقـى الألـم قـدرًا محتومًـا، بـل يتحول 

أكثـر عـدلً ورحمـة. إلـى نقطـة انطلاق نحـو حيـاة 

■ بقلم: د. بن يحيى بن 
عـيسى محدادي

باحث في الدراسات 
الإنسانية

وجوه قيادية

مدير مكتب الامتثال 
ينــال لقـــب أخصـائــي 
معتمـد في مكافحـة 

غســــل الأمــــوال

■ عمر عز الدين

الهيئة  في  والمخاطر  الامتثال  مكتب  مدير  تمكن 
الخيرية، عمر عز الدين، من اجتياز امتحان شهادة 
 Certified Anti-Money Laundering
على  بذلك  ليحصل   ،)Specialist (CAMS
الأموال،  غسل  مكافحة  في  معتمد  اخصائي  لقب 
والممنوح من جمعية الاخصائيين المعتمدين لمكافحة 
غسل الأموال )ACAMS(، إلى جانب عضويته في 

الجمعية.
في  الأبرز  العالمي  المعيار   CAMS شهادة  وتُعد 
مجال مكافحة غسل الأموال، والمعترف بها من قبل 
المؤسسات المالية والجهات الرقابية حول العالم، حيث 
مواجهة  في  الكفاءة  تعزيز  في  مهنيًا  مرجعًا  تمثل 
هذا  في  المختصين  قدرات  وتطوير  المالية  الجرائم 

المجال.
تعزيز  من  المهنيين  تمكين  في  الشهادة  وتسهم 
جانب  إلى  المالية،  الجرائم  مكافحة  في  قدراتهم 
بالمعرفة  تزويدهم  خلال  من  المهنية،  مساراتهم  دعم 
بأعمال  المرتبطة  العملية  والمهارات  المتخصصة 
واللوائح  الأطر  يشمل  بما  اليومية،  الامتثال 
والأدوات  الناشئة،  والمخاطر  العالمية،  التنظيمية 

والتقنيات الحديثة.
وعلى مستوى المؤسسات، تسهم الشهادة في تعزيز 
المالية،  الجرائم  مخاطر  وإدارة  الامتثال  منظومة 
امتثال  برامج  وبناء  المحتملة،  المخاطر  من  والحد 
أمام الجهات  أكثر قوة وفاعلية. كما تعزز المصداقية 
الالتزام  وتدعم  المصلحة،  وأصحاب  التنظيمية 
الأموال، إضافة  الدولية في مكافحة غسل  بالمعايير 
إلى ترسيخ ثقافة الامتثال والتطوير المهني المستمر 

داخل بيئة العمل.
على  الخيرية  الهيئة  حرص  الإنجاز  هذا  ويعكس 
التأهيل  بمستويات  والارتقاء  الكفاءات  توظيف 
المهني لمنسوبيها، بما يواكب أفضل الممارسات العالمية 

في مجالات الامتثال وإدارة المخاطر.
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These projects included the construction of 52 mosques, along 
with 29 Qur’an teaching classrooms, in addition to drilling 10 
artesian wells and 14 surface wells to serve mosques and their 
visitors. The initiatives also included building one imam’s house, 
providing solar energy systems for four mosques, and establishing 
seven endowment shops whose revenues support mosque 
activities.

On the educational side, 12 classrooms affiliated with mosques 
were equipped with educational supplies, in addition to 
renovating and completing the needs of 23 mosques through the 
construction of bathrooms, shades, ablution areas, and providing 
carpets, thereby strengthening the role of mosques as centers of 
worship, education, and community service.

Qur’an Education

As part of its care for serving the Holy Qur’an and strengthening 
its presence in the lives of Muslims, IICO continued implementing 
several Qur’an teaching and memorization projects in various 
countries, aiming to prepare a generation proficient in recitation 
and preservation of the Qur’an.

During 2025, a total of 8,564 male and female students benefited 
from Qur’an education programs. Among them, 1,899 students 
completed the memorization of the entire Holy Qur’an, while 
127 students earned the honor of receiving Qur’anic ijazah 
certifications.

The beneficiaries were distributed among 1,053 students under 
the Al-Shafi‘ Project, 4,658 students in direct sponsorship projects, 
and 2,853 students within various educational programs.

Distribution of the Holy Qur’an

IICO’s efforts also included the distribution of the Holy Qur’an 
and its meanings. A total of 23,034 copies of the Qur’an in Arabic 
were distributed, along with 7,317 copies of the meanings of the 
Qur’an in Spanish, English, and Kazakh.

These copies reached beneficiaries in several countries such 
as Niger, Kazakhstan, the United States, Norway, and Ecuador, 
contributing to expanding access to the Book of Allah and 
spreading its meanings among different peoples.

IICO also implemented a wide range of da‘wah and cultural 
programs and activities aimed at introducing Islamic values, 
strengthening religious belonging among Muslims, and building 
bridges of communication with non-Muslims. These efforts 
resulted in 446 people embracing Islam through targeted da‘wah 
programs.

In addition, IICO organized Ramadan cultural forums in 11 
countries: Brazil, Ecuador, Bolivia, Peru, Finland, the Netherlands, 
Uganda, South Africa, Eswatini, Jordan, and Türkiye. These forums 
benefited 25,839 participants through educational programs and 
cultural activities aimed at highlighting the tolerance of Islam and 
strengthening Islamic identity.

Education and Qualification

In the field of education and qualification, 663 participants 
benefited from Arabic language teaching programs as a vessel of 
Islamic identity and culture, while 219 beneficiaries participated 
in programs for educating and supporting new Muslims in 
strengthening their understanding of Islam.

Additionally, 29 da‘wah caravans and field visits were organized 
across villages and cities to introduce Islam, along with integrated 
educational programs in West African countries, benefiting 8,215 
people in Nigeria, Benin, and Burkina Faso.

Digital Media

IICO’s efforts also extended to the field of digital media, where 
a specialized studio was established and 20 educational and 
guidance episodes were produced to serve Rohingya-speaking 
audiences, with translations into Arabic and English.

The number of beneficiaries from these materials has exceeded 
one million people to date, representing a step that enhances the 
spread of the da‘wah message and expands its impact through 
modern media platforms.

As part of implementing specialized projects aimed at human 
development and enhancing educational and cognitive capacities, 
IICO carried out several initiatives targeting various segments of 
society, particularly students, youth, women, and orphans.

A total of 1,094 participants benefited from summer camps 
and centers directed toward school students, youth, and girls 
through 26 summer centers and camps that provided educational 
programs, activities, and skill-building initiatives that contributed 
to shaping participants’ personalities and developing their 
abilities.

Women Empowerment

In the area of women’s empowerment, 3,690 women benefited 
from specialized educational and programs aimed at enhancing 
Muslim women’s awareness and building their cognitive and 
educational capacities, in a way that supports their role within the 
family and society.

These efforts also included educational programs directed 
toward orphans, benefiting 929 orphans and mothers of orphans. 
These programs focused on developing values, ethics, and 
positive behaviors, contributing to preparing orphans to become 
successful, distinguished individuals and active contributors 
within their communities.
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Cultural Programs

Implemented in 41 Countries at a Cost of USD 6.3 Million During 2025

165 Qualitative Cultural Initiatives… Benefiting More 
Than 118,000 People Worldwide

" Specialized Projects for Human Develop-
ment and the Enhancement of Educational, 

Cognitive, and Cultural Capacities

■ ■ ■
Enhancing Muslim Women’s Awareness 
and Building Their Capacities to Support 

Their Family and Social Roles "
moderate Islamic culture. These programs benefited 2,922 
participants, including 785 women, while 1,747 beneficiaries 
successfully completed the qualification programs in full.

These initiatives were carried out through 26 qualification 
programs, ranging from short-term courses to specialized long-
term programs, across 12 countries and in partnership with 22 
local associations. This contributed to strengthening participants’ 
religious and cultural knowledge and preparing them to become 
active contributors to spreading moderation and awareness 
within their communities.

Construction Projects

In support of the infrastructure of cultural and da‘wah projects, 
IICO implemented a number of construction projects that 
contribute to providing a suitable environment for spreading 
Islamic culture and enhancing religious and educational services 
in beneficiary communities. A total of 70 construction projects 
were carried out in 13 countries, with a capacity to serve 12,721 
beneficiaries.

IICO continues to fulfill its mission of 
promoting Islamic culture and strengthening 
its values of moderation in communities 
around the world through the implementation 
of qualitative cultural and educational 
initiatives aimed at consolidating sound 
Islamic awareness and building individuals 
intellectually and morally, in partnership with 
local institutions and with the participation of 
distinguished imams, preachers, teachers, and 
educators.

During 2025, these efforts witnessed a broad 
presence, as IICO implemented 165 projects 
introducing Islamic culture across 41 countries in 
cooperation with 79 partner associations. These projects benefited 
118,842 beneficiaries, with a total cost of USD 6.3 million.

Around 1,140 imams, preachers, Qur’an teachers, educators, 
trainers, and project managers contributed to implementing these 
programs, reflecting the developmental impact of these initiatives 
alongside their cultural and da‘wah influence.

Performance indicators showed a high level of efficiency and 
effectiveness, as 95% of the programs promoting moderate 
Islamic culture achieved more than 90% of their targets, while the 
average achievement rate of implemented projects reached 97%, 
confirming the success of these initiatives in reaching their goals 
and strengthening the presence of moderate Islamic culture in 
targeted communities.

Knowledge-Based Qualification

As part of its commitment to building cognitive capacities 
and deepening the correct understanding of Islamic values, 
IICO implemented a package of knowledge-based qualification 
programs aimed at preparing cadres who are well aware of 
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Social Projects

Targeting support for the most vulnerable groups during 2025

Implementation of 327 social and health projects in 
more than 20 countries worldwide

The International Islamic Charity Organization (IICO) 
implemented in 2025 a comprehensive package of social 
and health projects and initiatives aimed at supporting 
the most vulnerable groups and strengthening the 
foundations of living and health stability in more than 
20 countries around the world, within a comprehensive 
humanitarian and developmental approach.

The total number of projects implemented in the social 
and health sectors reached327 projects, benefiting3,893,536 
people, with a total cost of4,185,725 Kuwaiti Dinars 
(approximately$12.5 million). This reflects the significant 
humanitarian impact achieved by these programs during 
the year.

In 2025, 302 social projects were carried out, 
benefiting3,362,986 people, at a cost of2,523,398 Kuwaiti 
Dinars (approximately$7.5 million).

These projects addressed a wide range of essential needs, 
including building and equipping housing for underprivileged 
families, sponsoring families in need, distributing food baskets 
and support cards, and implementing seasonal programs such as 
Eid clothing and cash gifts.

They also included providing safe water for displaced people, 
establishing shelter camps, operating charitable kitchens and 
feeding programs, distributing meals, improving shelter facilities, 
providing cash assistance and Zakat, organizing humanitarian 
convoys and volunteer initiatives, and implementing water 
supply projects—all reinforcing the values of solidarity under the 
slogan“Like one body.”

Health Sector

In the health sector, 25 projects were implemented across7 
countries, benefiting530,550 people, at a cost of1,662,327 Kuwaiti 
Dinars (over$4.9 million).

These projects focused on strengthening healthcare 
infrastructure and delivering specialized medical services. They 
included equipping radiotherapy centers, developing cardiac 

catheterization units, establishing operating rooms, and providing 
ambulances.

They also involved organizing specialized surgical campaigns, 
improving healthcare services for the injured and affected, as 
well as offering hearing rehabilitation programs, psychological 
support, and providing and maintaining medical eyeglasses for 
those in need.

Sponsorship Programs

Sponsorship programs received special attention as a key tool for 
social stability. IICO implemented family sponsorship programs in5 
countries under the “Sponsor & Sponsored” system, benefiting698 
families in Palestine, Lebanon, Yemen, Somalia, and Benin.

Additionally, one-time annual seasonal sponsorships were 
implemented in3 countries, benefiting350 families in Palestine, 
Lebanon (Palestinian camps), and Jordan (Palestinian camps), 
bringing the total number of beneficiary families to 1,048 families.

In the field of disability care, a sponsorship project for persons 
with disabilities was implemented in Palestine, benefiting68 
individuals, reflecting attention to groups most in need of 
specialized care.

These efforts reflect an approach that combines urgent 
humanitarian response with sustainable support programs, 
contributing to improving quality of life and building more 
cohesive communities.

The figures also highlight the expansion of social and health work, 
reinforcing the principles of human solidarity through impactful 
programs that directly address beneficiaries’ needs, presenting an 
integrated model that combines relief and development to achieve 
sustainable impact in the lives of individuals and communities.
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Orphan care

Orphans require educational care to compensate for the parental support 
they have lost, in addition to the extreme poverty affecting large segments 
of displaced families, the weak educational outcomes in most public schools 
due to exceptional circumstances, and the high dropout rates caused by 
economic and security conditions.

IICO had previously launched a comprehensive educational sponsorship 
program for orphaned and displaced students enrolled in regular secondary 
schools for the academic year 2023–2024, in cooperation with the Yemen 
International Development Agency.

UN reports on education in Yemen over recent years indicate that the 
education index has been in continuous decline since 2014 as a result of the 
ongoing civil war, reaching alarming levels. This sector, the most affected in 
the country, has resulted in high illiteracy rates reaching about 70% in rural 
areas compared to 40% in urban areas, in addition to around two million 
students dropping out of school across various educational stages, and 
about four million affected by the war, bringing the total to approximately 
six million students either displaced or affected.

" Providing students with tablets and a 
digital monitoring system to improve aca-

demic performance

■ ■ ■

Supplementary programs for developing 
personal and social skills, creating a 
qualitative shift in students’ education 

journey "

STEP Initiative for Training, Education, 
and Empowerment
The STEP initiative is one of the leading development initiatives led 
by the Islamic Development Bank and the Islamic Solidarity Fund for 
Development, aiming to empower refugees, displaced persons, and 
host communities, and enhance their ability to build a more stable and 
sustainable future.

The initiative is based on an integrated vision linking education, skills 
development, and job creation, aiming to expand access to education, 
provide quality training programs, and support entrepreneurship to 
improve livelihoods and reduce poverty in fragile environments.

STEP is distinguished by its practical approach combining learning and 
vocational training, with a focus on future jobs, including the digital 
economy and green economy, enhancing youth readiness for labor 
market integration.

The Islamic Development Bank launched STEP in 2022 to empower 
refugees, displaced persons, and host communities through training, 
education, and labor market integration, aiming to qualify them and 
enhance their employment opportunities.

In this context, IICO signed a partnership agreement to support the STEP 
program during the annual meetings of the Islamic Development Bank 
Group held on 15 May 2023 under the theme “Building Partnerships 
to Prevent Crises,” aiming to strengthen international development 
frameworks toward sustainable development.

The program budget is estimated at USD 100 million, with IICO 
contributing a USD 5 million grant over five years. The Islamic 
Development Bank and the Islamic Solidarity Fund manage the 
program, while a high-level supervisory committee—including IICO and 
other contributors—oversees implementation and provides periodic 
reports.

The program aims to enable half a million refugee and displaced children 
to access general education, provide 40,000 skills training opportunities, 
enable 100,000 students to access higher education, empower 30,000 
trainees with employment opportunities, provide psychosocial support 
to 70% of participants, and improve living standards for 50% of trainees.

The program also aims to reduce poverty and improve livelihoods, 
expand access to education and employment opportunities, support 
entrepreneurship, and promote inclusive sustainable development 
across member countries of the Islamic Development Bank.

The annual meetings of the Islamic Development Bank Group serve as 
a key platform for dialogue among leaders and development actors 
across 57 member countries in four continents. The Bank, rated AAA, has 
been working for over 49 years to improve lives through empowerment, 
infrastructure development, and socioeconomic growth. Headquartered 
in Jeddah, it includes several affiliated institutions working collectively 
to achieve sustainable development.

Previously, IICO implemented a project addressing learning difficulties 
among Syrian refugees in partnership with the Islamic Development 
Bank, the Islamic Solidarity Fund, and the Human Excellence Association, 
with a total cost exceeding USD 2 million, benefiting 15,000 students 
and 2,000 teachers in Lebanon, Jordan, and inside Syria.

2,573,433 beneficiaries over 5 years
The total number of beneficiaries of IICO projects in Yemen over the past 
five years (2020–2025) reached approximately 2,573,433 beneficiaries, 
distributed across several key sectors. Social projects accounted for the 
largest share with 2,220,000 beneficiaries, followed by development 
projects benefiting 184,910 individuals.

Health projects benefited 107,404 people, while education projects 
reached 54,888 beneficiaries, in addition to 6,231 beneficiaries in 
cultural projects, reflecting the comprehensiveness and diversity of 
humanitarian interventions to meet community needs in Yemen.
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Al-Sumait: We 
place Yemen’s 
situation among our 
humanitarian priorities
The Director General of the International Islamic Charitable Organization 
(IICO), Badr Al-Sumait, affirmed that the educational sponsorship project 
for displaced secondary school students in Yemen represents a practical 
model of the Organization’s mission in building human capacity and 
alleviating suffering, noting that the project stems from a strategic 
vision aimed at providing high-quality educational opportunities for 
the most vulnerable students.

In a recorded speech during the project launch ceremony, Al-Sumait 
stated that the project has become a tangible reality serving around 
1,000 Yemeni students, representing a renewed message of hope and 
reflecting deep belief in education as a fundamental pillar for preserving 
human dignity and empowering future generations.

He explained that the project is implemented in partnership with the 
Islamic Development Bank, with a total cost of USD 450,000, under the 
STEP program for training, education, and empowerment, which aims to 
empower refugees, displaced persons, and host communities through 
expanding educational opportunities, developing skills, and preparing 
youth for labor market integration.

He noted that Yemen has been a priority in IICO’s humanitarian 
interventions for years, recognizing the scale of needs and fulfilling its 
mission to support the most affected communities through programs 
in economic empowerment, education, culture, and social services, 
contributing to strengthening human capacity to face challenges and 
achieve stability.

He pointed out that IICO’s interventions between 2020 and 2025 
exceeded USD 22 million, of which about USD 7 million were allocated 
to the education sector, and over USD 4 million to orphan care programs.

Al-Sumait emphasized that the Organization will continue its 
humanitarian efforts in Yemen, driven by its moral and religious 
responsibility toward the Yemeni people, stressing its commitment to 
supporting initiatives that provide a safe educational environment and 
restore hope to young people.

He also stressed that investing in education is the most important 
pathway to recovery and stability, as it enables youth to move from 
displacement to opportunity. He reaffirmed that true humanitarian 
work is that which meets people’s needs and empowers them to rebuild 
their lives sustainably.

He concluded by expressing gratitude to the Yemen International 
Development Agency for its efforts in the success of this program, 
expressing hope for further educational initiatives that enable students 
to continue their education and achieve their aspirations.

academic abilities, through preparatory courses in core subjects, remedial 
lessons, and advanced educational programs in computer skills.

It also included human development courses, as well as educational and 
cultural programs, in addition to providing cash assistance and school bags 
for beneficiaries, contributing to reducing dropout rates and enhancing 
access to education and its continuity.

Providing a suitable educational environment

This contributes to creating a stable and appropriate educational 
environment that enables students to continue their studies, positively 
reflecting on the quality of the educational process, and motivating them 
to achieve academic excellence and continue their educational journey with 
confidence and distinction.

The project also includes providing each student with a tablet device 
connected to a comprehensive supervisory program and application that 
allows continuous monitoring of the educational process and assessment 
of students’ progress, as well as tracking curricula and academic results 
periodically. It also focuses on improving academic achievement and 
enhancing students’ digital, linguistic, and life skills through integrated 
educational and financial support that contributes to stabilizing and 
sustaining the educational process, thereby improving educational quality 
and outcomes.

Supplementary programs

The program also includes advanced educational levels through 
supplementary programs that enable students to acquire enhanced 
personal and social skills, creating a qualitative shift in their technical, 
life, and educational journey, and enhancing their readiness for future 
requirements.

Such projects contribute to supporting the education sector in Yemen, 
providing educational opportunities for orphans and displaced students, 
encouraging them to continue their education, refining their talents, 
strengthening their motivation to learn, improving academic achievement 
toward excellence, overcoming challenges, and equipping them with life 
skills that enable them to face the future with competence and confidence.

Representatives of the Yemen International Development Agency 
and a number of educational and pedagogical leaders attended the 
implementation of these projects, praising the educational interventions 
of IICO and the Islamic Development Bank, and expressing gratitude to the 
people of Kuwait for their continuous support to their brothers in Yemen.
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In a strategic partnership with the Islamic Development Bank

Embracing 1,000 students in the educational 
sponsorship program for displaced secondary 
school students in Yemen

The education sector in Yemen is among the most severely 
affected sectors due to the ongoing civil war since 2015, 
where access to education has become extremely difficult, 
especially for displaced families. The war has led to the 
destruction of many schools, disruption of laboratories, 
scarcity of textbooks and educational tools, in addition to 
thousands of teachers being forced to leave the profession 
in search of alternative income sources.

In this context, and as part of response efforts to these 
challenges, educational interventions by the International 
Islamic Charitable Organization (IICO) emerged through the 
STEP program for Training, Education, and Empowerment of 
Refugees, Displaced Persons, and Host Communities, affiliated with the 
Islamic Development Bank. IICO, in partnership with the Bank, launched the 
educational sponsorship program for displaced secondary school students 
in Yemen for the academic year 2025–2026, at Sabaa Region University in 
Marib, in the presence of educational leaders, officials, community figures, 
students, and parents.

The program provided educational sponsorships for 1,000 orphaned and 
displaced students in Yemen, including a package of qualitative activities 
and programs aimed at expanding access to education for the most 
vulnerable groups, enhancing academic achievement, and developing life 
skills, in line with IICO’s strategic vision, in partnership with the Islamic 
Development Bank.

The program is scheduled to run for one full year, with a total budget 
of USD 450,000, of which IICO contributed USD 200,000, while the Islamic 
Development Bank contributed USD 250,000.

Kuwait is by your side

As part of qualitative interventions aimed at improving education quality 

Educational Projects

" Comprehensive educational sponsorships 
and interventions to enhance access to 
education and improve learning quality 

across four governorates

■ ■ ■
A one-year program with a budget of USD 
450,000 to support the most vulnerable 

students

■ ■ ■
Educational and skills-based programs 

including computer skills, human 
development, and academic remedial 

classes "
and expanding access to the most vulnerable groups, the program covers 
school tuition fees for displaced and orphaned students in Marib, Shabwa, 
Taiz, and Hodeidah governorates. It also includes the distribution of fully 
equipped school bags and school uniforms to beneficiaries, under the 
slogan “Kuwait is by your side,” in cooperation with the Yemen International 
Development Agency.

The program included a set of specialized educational activities and 
events aimed at developing orphans’ skills and strengthening their 
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building a knowledge- and data-driven work ecosystem.

Furthermore, IICO has developed advanced digital solutions 
aimed at enhancing the donor experience, improving transparency 
in presenting projects and their implementation stages, and 
employing modern tools for managing major donor relations 
with higher efficiency. This comes within a strategic direction 
aimed at building more sustainable partnerships, strengthening 
institutional trust, and improving the quality and efficiency of 
communication with different categories of donors, in line with 
their expectations and enhancing the impact and effectiveness of 
humanitarian work.

As part of the strategic digital transformation project, IICO 
continues to implement an integrated program aimed at 
developing a comprehensive institutional platform that supports 
operational process management and enhances integration 
across various departments. This project is part of a holistic vision 
that seeks to build a data-driven institution with a high level of 
governance and the ability to scale efficiently in the future, thereby 
strengthening its capacity to achieve sustainable humanitarian 
impact.

During the previous phase, the study and analysis of work 
requirements were completed, and the general foundations of 
the system architecture were established to ensure integration 
between various processes. The user experience design phase has 
also begun to ensure the delivery of digital solutions characterized 
by ease of use and high performance efficiency. This has been 
accompanied by a series of meetings with specialized entities 
to benefit from advanced expertise and ensure the project is 
implemented according to the highest professional standards and 
delivers optimal added value to the organization.

These efforts represent an important step toward developing 
a more efficient and flexible work environment and reflect IICO’s 
commitment to keeping pace with global developments in digital 
transformation and adopting modern technologies in a way 
that serves its humanitarian mission and enhances its ability to 
achieve broader and more sustainable impact. They also confirm 
the organization’s commitment to investing in knowledge 
and technology as key enablers of institutional excellence and 
improved quality of charitable work.

IICO continues to develop its digital initiatives and leverage 
artificial intelligence capabilities to support innovation and 
enhance institutional performance, contributing to the creation 
of an integrated technological ecosystem that improves 
decision-making, increases operational efficiency, and elevates 
service quality. This aligns with the organization’s aspirations 
to strengthen leadership and excellence in humanitarian work, 
promote transparency principles, expand access to broader 
segments of beneficiaries and donors, and enhance donor 
experience and interaction with the charitable ecosystem.

Ultimately, digital transformation and artificial intelligence are 
strategic enablers with a profound impact on the development of 
charitable work by increasing operational efficiency and providing 
a more interactive and effective donor experience. These modern 
technologies also contribute to ensuring financial resource 
sustainability and maximizing the social impact of humanitarian 
projects and initiatives

"Development of solutions to improve 
donor experience, enhance transparency 
levels, and improve operational efficiency

■ ■ ■
Digital transformation enhances the 

humanitarian mission of IICO, multiplies 
sustainable impact, and elevates the 

quality of charitable work "
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An integrated pathway to redesign work methods and automate systems

IICO.. toward a modern digital environment serving 
beneficiaries, donors, and partners

Digital Transformation

environment, enhancing user experience, and strengthening 
institutional governance. Among these initiatives is the meeting 
room booking system, which helped organize facility usage and 
improve management efficiency, as well as the maintenance 
request management system, which unified the mechanism for 
receiving and tracking requests more efficiently and transparently, 
thereby improving response speed and service quality.

The organization also developed the scholarship platform, which 
facilitated application procedures and improved the management 
of requests in a more flexible and structured manner, supporting 
fairness and transparency in nomination and selection processes. 
Collectively, these initiatives focused on unifying data, simplifying 
procedures, and providing tools that support monitoring, analysis, 
and decision-making, aligning with IICO’s direction toward 

In light of the rapid acceleration witnessed globally in 
the fields of technology and data, digital transformation 
has become a fundamental pillar for enhancing 
institutional efficiency, improving service quality, and 
increasing the ability to achieve sustainable impact.

Driven by its commitment to institutional leadership 
and excellence in humanitarian work, The International 
Islamic Charity Organization (IICO) continues—through 
its specialized Information Systems Department—to 
lead integrated strategic efforts aimed at building 
a modern digital environment that supports the 
achievement of its objectives and enhances its ability to 
serve beneficiaries, donors, and partners with greater efficiency. 
It also works on automating its systems, leveraging artificial 
intelligence applications, and employing them in service of 
charitable work, governance of its humanitarian operations, and 
development projects.

As an extension of its continuous efforts in technological 
investment, IICO has embarked on implementing a digital 
transformation project, positioning itself among pioneering 
international humanitarian and development organizations 
in this field. This marks a new qualitative leap in technological 
investment, transitioning from traditional systems to the latest 
global and integrated standard digital solutions through the 
adoption of Microsoft Dynamics 365 enterprise resource planning 
system. This system offers advanced technological capabilities 
that enable non-technical users to develop their work and manage 
their operations with greater efficiency and autonomy.

Digital transformation at IICO is not limited to the development 
of technical systems; rather, it represents a comprehensive 
pathway for redesigning work methodologies in a way that ensures 
integration between data and operations, enhances decision-
making speed, and improves service quality. The organization has 
been keen to adopt best modern practices and leverage artificial 
intelligence capabilities to support the development of digital 
solutions, contributing to improved operational efficiency, reduced 
manual procedures, enhanced data accuracy, and enabling various 
departments to perform their tasks more effectively and flexibly.

During the past period, IICO launched a set of digital platforms 
that have significantly contributed to improving the work 

"An integrated program to develop a 
comprehensive institutional platform 

that supports operational processes and 
enhances interdepartmental itntegration

■ ■ ■
Development of the scholarship platform 
to support fairness and transparency in 
nomination and selection procedures"
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endeavor, which IICO seeks to address and overcome in the new 2027–2031 
strategy. He stressed that the current meeting serves as a preparatory step 
toward achieving greater success, emphasizing the importance of broader 
participation in the upcoming stages and objective evaluation of the 
previous experience to avoid repeating mistakes and to build upon lessons 
learned.

He further indicated that the coming phase will witness carefully 
considered modifications to the strategy in alignment with IICO’s strategic 
goals, affirming that the new strategy will not merely be a formal extension 
of its predecessor, but rather a qualitative update that responds to current 
requirements and keeps pace with ongoing transformations and challenges.

Al-Sumait expressed hope that the strategic directions would be 
presented to IICO’s General Assembly next June for consultation and 
feedback, particularly as its members represent distinguished expertise 
from around the world.

He also pointed out that the upcoming General Assembly meeting will 
witness the election of a new Board of Directors, noting that the Board is 
expected to convene next December. He expressed hope that the Board 
would formally approve the final version of the strategy during that 
meeting, paving the way for a more mature and impactful phase in IICO’s 
charitable work.

For his part, Dr. Dr. Reda Ashmawi, Director of the Global Center for 
Charitable Studies, stated that IICO had demonstrated a pioneering strategic 
practice during its first experience and that there remains significant 
opportunity to repeat the experience in a richer and more advanced form.

He added that, within the framework of IICO’s 2027–2031 strategy project, 
the Center prepared four strategic reports as key inputs, including: the 
Global Megatrends Report, the Humanitarian Priorities and Needs Report, 
the Strategic Directions of Peer Organizations Report, and the External 
Environment Analysis Report for IICO.

The consulting firm, Asas Nonprofit Administrative Services Company, 
presented a comprehensive overview of the project roadmap, highlighting 
the tools and methodologies adopted in strategic planning.

The presentation addressed the “techniques used in strategic analysis,” 
with particular focus on monitoring internal and external variables affecting 
the work environment. It clarified the distinction between the internal 
environment, which falls within IICO’s sphere of control and capabilities, and 
the external environment, which represents opportunities and challenges 
beyond direct control.

The presentation also reviewed a package of integrated analytical tools, 
including field surveys, strategic scenario building, secondary data analysis, 
and in-depth interviews, reflecting a scientific methodology based on 

accurate information gathering and analysis to support decision-making 
processes.

The strategic planning methodology presented by the consulting 
firm consists of ten interconnected stages that embody the full cycle of 
strategic planning, beginning with preparation and extending through 
implementation, evaluation, and continuous development.

The methodology begins with strategic planning and analysis, followed 
by defining vision and objectives, formulating initiatives, implementation, 
performance measurement, and concluding with review and continuous 
improvement.

This methodology highlights the concept of integration and continuity 
in strategic work, where the process does not end with implementation 
but continues through an ongoing cycle of evaluation and development, 
achieving a balance between operational efficiency and long-term strategic 
goals while enhancing the effectiveness and sustainability of strategic 
planning.

Asas Nonprofit Administrative Services Company specializes in developing 
nonprofit organizations and their personnel according to the latest 
international standards and possesses more than 16 years of experience in 
the nonprofit sector.

Throughout its journey, the company has implemented a number of 
high-quality projects in cooperation with charitable associations and donor 
institutions, contributing to strengthening institutional performance, 
building capacities, and achieving sustainability.

Overview of the Strategy (2022–2026)
IICO managed its humanitarian and developmental activities under 

an ambitious strategy for the period (2022–2026), aimed at maximizing 
impact in empowering individuals within the communities it serves 
worldwide.

The strategy was based on a central mission of building a global 
Islamic charitable organization concerned with empowering individuals 
educationally, culturally, and economically through high-quality 
programs and effective partnerships, contributing to preparing 
individuals capable of making a positive and sustainable impact in their 
communities.

This vision was grounded in a set of core values including moderation, 
sincerity, excellence, effective communication, governance, and 
innovation, with a global geographic reach reflecting the nature of 
IICO’s work and its cross-border humanitarian mission.

The strategy also defined four main objectives forming its 
general framework: promoting moderate Islamic culture, economic 
empowerment of those in need, providing quality educational and 
training opportunities, and building the institutional capacities of field 
partners.

IICO translated these objectives into a package of strategic initiatives 
covering educational, cultural, developmental, and social programs, 
in addition to strengthening strategic partnerships, contributing to 
the sustainability of charitable work and maximizing its humanitarian 
impact in the long term.
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Strategic Window

A New Institutional Launch Shaping the Features of the Next Phase

IICO launches the first implementation phase of its 
2031–2027 Strategy in response to transformations and 
humanitarian challenges

As part of its efforts to shape the features of the next 
phase, the International Islamic Charitable Organization 
(IICO) launched the first implementation phase of its 
2027–2031 strategic planning project through a workshop 
titled: “Planning and Aligning Visions: Analyzing Strategic 
Alternatives and Options for the Next Phase.” The event was 
attended by IICO Chairman Eng. Jamal Al-Nouri, alongside 
executive leaders, department directors, and representatives 
of overseas offices, with the participation of Asas Nonprofit 
Administrative Services Company as the consulting firm 
supervising the project.

This step marks the practical launch of the strategy 
development process and the establishment of a shared 
institutional vision aimed at enhancing the quality of outcomes 
and reinforcing the foundations of institutional work for the coming phase 
in a manner that responds to rapid transformations and humanitarian 
challenges.

Eng. Jamal Al-Nouri emphasized that the adopted methodology for 
preparing the strategy is logical, clear, and reflective of serious institutional 
work that deserves the collective efforts of all stakeholders. He expressed 
appreciation for the working teams and the consulting firm, stressing that 
the methodology represents a solid foundation for moving toward an 
effective implementation phase.

Al-Nouri also expressed his aspiration to strengthen the spirit of 
partnership and integration among various sectors, departments, and 
overseas offices, calling for the completion of the new strategy in a 
manner befitting the status and humanitarian mission of this longstanding 
institution, while contributing to sustainable impact, addressing challenges, 
and maximizing opportunities for empowerment and development.

Director General Badr Al-Sumait stated that IICO’s 2022–2026 strategy 
represented a major turning point in the organization’s journey, as it 
contributed to placing the organization on the right path, guiding staff 

efforts, and defining the governance frameworks for the Programs 
Committee’s work.

He noted that IICO underwent its first fully professional and integrated 
strategic implementation experience, incorporating a comprehensive 
framework of vision, mission, objectives, initiatives, and performance 
indicators.

Al-Sumait added that, despite the significant successes achieved, the 
experience naturally included some gaps inherent in any institutional 

"Al-Nouri: The strategy development 
methodology reflects integrated institutional 

work deserving collective support

■ ■ ■
Al-Sumait: The 2022–2026 strategy marked 

a turning point and paves the way for a 
qualitative update for the coming phase

■ ■ ■
The strategic planning methodology outlines 

an integrated cycle from analysis to 
continuous improvement "
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more professional and sustainable entities capable of absorbing and 
implementing programs according to advanced professional standards.

At the level of financial sustainability, IICO adopted an approach 
based on developing investment assets and maximizing their returns to 
support the sustainability of its resources and future programs, while 
also strengthening charitable resources and their continuity. This was 
driven by the growing trust it earned from donors and supporters, as 
well as the transparency and institutional discipline that enhanced its 
credibility and integrity in managing funds.

This was accompanied by extensive efforts to improve internal 
operations, as IICO succeeded in developing more effective mechanisms 
for achieving institutional excellence, establishing impactful strategic 
partnerships, and designing innovative services and products that meet 
beneficiaries’ needs with greater efficiency.

At the same time, increasing attention was given to the human 
element through intensive training programs to build staff capacities, 
attract volunteers, and activate their role as an essential part of the 
humanitarian work system.

Within the internal work environment, IICO worked to develop 
an attractive institutional climate that fosters productivity and 
commitment, translating its core values—moderation, sincerity, 
excellence, effective communication, governance, and creativity—into 
every detail of daily work. This played a central role in shaping work 
culture and strengthening its presence in the behavior of employees 
and teams.

Through this integrated approach, IICO presents a pioneering 
humanitarian model that elevates the value of impact and combines 
strategic planning with field effectiveness, financial sustainability 
with program innovation, and human development with institutional 
development.

Today, IICO continues its journey with confidence toward its new 2027–
2031 strategy, equipped with a clear vision, strong partnerships, and 
humanitarian leadership that believes that when goodness is planned 
with excellence, its impact becomes deeper and its reach longer.

The new strategy is built upon a strong institutional legacy and rich 
practical experience. It aspires to deepen humanitarian impact further, 
expand empowerment to include broader and more sustainable 
dimensions, focus on innovation in development solutions, expand 
strategic partnerships, strengthen institutional efficiency, and develop 
measurement and evaluation tools in a way that keeps pace with global 
transformations in charitable and humanitarian work.

In this context, IICO reaffirms its core mission of empowering people, 
building their capacities, and expanding their opportunities for 
education, development, and prosperity, while maintaining a lasting 
commitment to promoting moderation, strengthening social stability, 
and reinforcing institutional work based on quality, transparency, and 
sustainability.

It is a new phase in a long journey, through which IICO moves toward 
a more advanced stage—where people remain the goal, planning 
remains the tool, and the mission remains building a more sustainable 
future for the world’s most vulnerable communities, as a translation of 
its mission, a commitment to its vision, and a continuation of creating an 
impact worthy of its history and the aspirations of its founders.

Towards a New Strategy Capable of Keeping Pace with Rapid 
Humanitarian Transformations

Within a context guided by major inspiring objectives—represented 
in promoting moderate Islamic culture, empowering people to become 
active contributors to positive change, and sustaining and maximizing 
beneficial impact—the International Islamic Charitable Organization 
(IICO) has embarked on evaluating its 2022–2026 strategy. This comes 
through a comprehensive review based on an in-depth reading of 
major global trends, humanitarian priorities and needs, the strategic 
directions of peer institutions, as well as an analysis of the external 
environment, ensuring the development of a future vision that is more 
aware of changes and more capable of responding to the requirements 
of the next phase.

This step serves as a foundational milestone in preparation for 
launching a new phase in IICO’s journey through its 2027–2031 
strategic project. The first stage began with a planning workshop 
aimed at aligning visions and unifying perspectives, representing the 
first executive launch of this new strategic project. The project seeks 
to move IICO toward a broader horizon of impact and sustainability, 
while strengthening its ability to respond more deeply to changes 
in humanitarian work and future demands, in line with the rapid 
transformations taking place across the humanitarian landscape.

IICO’s 2022–2026 strategy represented a major turning point in 
its institutional journey, contributing significantly to establishing 
an integrated model of work based on strategic planning, sound 
governance, and maximizing humanitarian impact. It also transformed 
charitable initiatives from immediate response efforts into sustainable 
development programs centered on building people and enhancing 
their capabilities.

At the heart of these efforts emerged IICO’s mission to reinforce its 
role in empowering people educationally, culturally, and economically. 
This mission was translated into practical actions that resulted in 
projects expanding educational opportunities, broadening economic 
empowerment, and strengthening the presence of moderate Islamic 
culture within the communities served by the organization.

IICO’s vision, centered on creating the greatest impact in empowering 
people within the communities it serves, became the compass directing 
its path toward designing high-quality development programs 
that address real human needs, contribute to building capabilities, 
strengthening independence, and enabling individuals to become 
agents of change within their own societies.

In this context, IICO succeeded in creating a supportive environment for 
generating greater impact according to its strategic vision by targeting 
multiple groups identified with precision. These included communities 
benefiting from the promotion of moderate Islamic culture, students of 
knowledge who became more capable of intellectual productivity and 
positive community engagement, people in need who experienced the 
impact of educational and economic empowerment programs, as well 
as outstanding students who advanced to become promising leaders 
carrying the responsibility of development in their countries.

Accordingly, IICO worked to meet beneficiaries’ needs and gain their 
satisfaction through a package of educational, rehabilitation, and 
economic services, while maintaining a strong focus on promoting 
moderate Islamic culture as a central value the organization seeks to 
establish in confronting extremism and radicalism.

Field experience reveals remarkable progress in the capacities 
of local partners, as the capacity-building programs and technical 
support launched by IICO helped transform field institutions into 
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