




مع إشراقة عامٍ جديد، تتجدّد الآمال وتتضاعف المسؤوليات، ويواصل العمل 
الخيري أداء رسالته السامية بوصفه جسرًا للتراحم والتكافل، وأداةً فاعلة 

للتنمية، ورافدًا إنسانيًا يصل بعطائه إلى الإنسان أينما كان.
متنامٍ  بوعيٍ  الجديد  العام  العالمية  الإسلامية  الخيرية  الهيئة  وتستقبل   
راسخ  وبإيمانٍ  العالم،  يشهدها  التي  المتسارعة  الإنسانية  التحديات  بحجم 
أثر  لصناعة  الأصدق  السبيل  هو  والمستدام  المنظم  المؤسسي  العطاء  بأن 

حقيقي ودائم.
منذ انطلاقتها قبل أربعة عقود، بموجب القانون رقم )64( لسنة 1986م، 
أرست الهيئة مسارًا تنمويًا متكاملً، يقوم على تمكين الإنسان، وصون كرامته، 

وتعزيز قدرته على الاعتماد على ذاته وبناء مستقبله.
وقد تجسدت هذه الرؤية على مدى أربعة عقود في برامج ومبادرات تجاوزت 
الاستجابة للاحتياجات الطارئة، لتؤسس نموذجًا تنمويًا يعالج جذور الفقر 

والهشاشة، ويستثمر في الإنسان بوصفه محور التنمية وغايتها.
الإعلامي  دورها  أداء  »العالمية«  مجلة  تواصل  النهج،  هذا  من  وانطلاقًا 
الملهمة،  والتجارب  النوعية،  المبادرات  على  الضوء  تسليط  في  والتوثيقي 
وتمنح  حياة،  مشاريع  إلى  التضامن  قيم  تحوّل  التي  الفاعلة  والشراكات 
الفئات الأشد احتياجًا أملً وعونًا، وتسهم في ترسيخ الوعي بأهمية العمل 

الخيري المؤسسي وأبعاده التنموية.
اليومية  »الوسط«  جريدة  اختيار  عند  »العالمية«  تتوقف  الإطار،  هذا  وفي 
الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية شخصية العام 2025؛ وهو اختيار يعكس 
ترسيخ  في  المتقدم  ونموذجها  الرائدة،  المؤسسية  لمسيرتها  مستحقًا  تقديرًا 
مفاهيم الحوكمة والشفافية، وتكريس العمل الخيري المؤسسي بوصفه رافعةً 

للتنمية المستدامة، لا مجرد استجابة ظرفية للاحتياجات الطارئة.
المبكر  الالتزام  على  العالمية  الإسلامية  الخيرية  الهيئة  حرصت  فقد 
في  سيما  ولا   ،2022 عام  منذ  الحوكمة  متطلبات  باستيفاء  والمتواصل 
نضج  يعكس  بما  التشغيلية،  والعمليات  والرقابة  المالية  الإدارة  مجالات 
بين  المواءمة  على  وقدرتها  التنظيمية،  بنيتها  ومتانة  المؤسسية،  تجربتها 

رسالتها الإنسانية ومتطلبات الانضباط المؤسسي.
للحوكمة  متكاملة  منظومة  ببناء  الهيئة  تميّزت  النهج،  لهذا  واستكمالً 
شملت مجلس الإدارة والجمعية العامة وكافة العمليات التشغيلية، بما في 
ذلك أنشطة جمع التبرعات وإدارة المنح، إلى جانب السياسات المالية والإدارية 
والرقابية، ضمن إطارٍ يكرّس أعلى معايير الشفافية والمساءلة، ويعزّز الثقة 

المؤسسية في أدائها وممارساتها.
مراقب  تعيين  خلال  من  المؤسسي  الالتزام  متطلبات  الهيئة  استوفت  كما 
عام  منذ  مستقل  داخلي  تدقيق  مكتب  وإنشاء   ،2021 عام  منذ  للالتزام 
2019، يعمل وفق المعايير الدولية المعتمدة، ويرفع تقاريره مباشرة إلى لجنة 
التدقيق والمخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة، الأمر الذي عزّز ثقة الجهات 

الرسمية وأصحاب المصلحة، وأسهم في الارتقاء بالسمعة المؤسسية للهيئة.
تدقيق  شركة  تعيين  على  الهيئة  دأبت  المتكاملة،  المنظومة  لهذه  ودعمًا 
عالمية من كبرى الشركات الأربع الدولية كمراقب حسابات خارجي، من ضمن 
المالي،  الأداء  رسّخ مصداقية  المال، بما  أسواق  هيئة  لدى  المعتمدة  الشركات 

وعزّز الثقة في سلامة ودقة البيانات المالية.

وعلى مدار السنوات الماضية، كانت الهيئة سبّاقة في تطوير منهجيات إدارة 
المشاريع وآليات تنفيذها وتقييمها، كما اعتمدت أحدث أنظمة تخطيط موارد 
المؤسسات لإدارة وتسجيل المعاملات المالية، بما يحقق التكامل مع الأنظمة 
الخيرية الأخرى، ويرفع كفاءة العمل ودقته، ويعزّز القدرة على قياس الأثر 

وتحسين الأداء.
وفي سياق تعزيز الوعي المؤسسي، أطلقت الهيئة برنامجًا تدريبيًا توعويًا 
حول اختصاصات مسؤول الالتزام وأهداف هذه الوظيفة، وعلاقتها بالوظائف 
الرقابية الأخرى، ودورها في مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، وذلك 
ضمن فعاليات مبادرة »تمكين« التي أطلقتها الهيئة لتطوير قدرات العاملين 
في القطاع الخيري، بالتعاون مع وزارة الشؤون الاجتماعية عام 2018، في 

خطوة جسّدت دورها القيادي في تطوير المنظومة الخيرية.
واستشعارًا بالمسؤولية، عبّرت الهيئة في أكثر من مناسبة عن عزمها تسخير 
دولة  في  الخيري  القطاع  لدعم  المؤسسية  وإمكاناتها  المتراكمة  خبراتها 
الكويت، ومشاركة تجربتها الرائدة في مجال الحوكمة، بما يسهم في تعزيز 
سمعة العمل الخيري الكويتي على الصعيد الدولي، وترسيخ الدور الريادي 

لدولة الكويت في ميدان العمل الإنساني.
وقد شكّل اختيار الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية شخصية العام 2025 
العمل  لمواصلة  قويًا  وحافزًا  المؤسسي،  بأدائها  الثقة  على  متجددة  شهادة 
رسالتها  ويحفظ  المؤسسية،  سمعتها  يصون  بما  المهنية،  المعايير  أعلى  وفق 
إقليميًا ودوليًا  الكويت  الوقت ذاته مكانة دولة  النبيلة، ويعزّز في  الإنسانية 

في مجال العمل الإنساني.
من  متكاملة  منظومة  ضمن  عملها  في  الهيئة  تمضي  النهج،  وبهــذا 
بالشفافية  الراسخ  التزامها  تجسد  التي  المؤسسية  والمعايير  الضوابط 
والمساءلة والمهنية، مؤكدة عزمها على مواصلة رسالتها الإنسانية وفق أرقى 
الممارسات المؤسسية وأعلى معايير الحوكمة، بما يضمن تحقيق أثر إنساني 
مستدام، وتعظيم الكفاءة التشغيلية، وترسيخ سمعة العمل الخيري الكويتي 

كنموذج رائد في النزاهة والالتزام والمسؤولية المجتمعية.
ويبقى أن نُسجّل، من منطلق التقدير والوفاء، بالغ العرفان بالدور القيادي 
للرئيس السابق لمجلس الإدارة، الدكتور عبدالله المعتوق، الذي أسهم إسهامًا 
وبناء منظومة مؤسسية متينة، استكمالً  الهيئة  محوريًا في ترسيخ أسس 
لمسارٍ  بذلك  يوسف جاسم الحجي، وممهدًا  الراحل  الأسبق  الرئيس  لمسيرة 

مستدام من العمل المؤسسي المنضبط.
وانطلاقًا من هذا الإرث المؤسسي الراسخ، واستمرارًا لنهج القيادة المتعاقبة 
الحالي،  الإدارة  مجلس  رئيس  دور  يبرز  والتكامل،  المسؤولية  على  القائمة 
المهندس جمال النوري، في مواصلة هذه المسيرة بكفاءة واقتدار، من خلال 
إدارة فاعلة للتواصل مع الجهات الرسمية والرقابية، ومتابعة دقيقة لمتطلبات 
العمل المؤسسي، بما يعكس التزام الهيئة الثابت بالمهنية والحكمة والمسؤولية.
اللهم احفظ بلدنا الكويت، وأدم عليها نعمة الأمن والأمان، واجعلها دائمًا 
واحةً للخير والعطاء، ومنارةً إنسانية تُفيض بالرحمة والسلام، وادفع عنها 
الفتن ما ظهر منها وما بطن، واجعلها وسائر بلاد المسلمين آمنةً مطمئنة، 

تنعم بالخير والرخاء والاستقرار.
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مسيرة قيادية

يتمتع بسجل حافل بالخبرات المهنية والإدارية 

النوري رئيسًا لمجلس إدارة الهيئة الخيرية 
الإسلامية العالمية

■ المهندس جمال النوري

■ المفوضية تمنح لقب رائد العطاء لرئيس مجلس الإدارة في 2023

عــام 2016، إلــى جانــب تولّيــه منصــب أمــن ســر مجلــس إدارة الجمعيــة الكويتيــة 
للتواصــل الحضــاري منــذ فبرايــر 2015م.

بــل امتــدت  لــم تقتصــر إســهامات النــوري علــى الجوانــب الإداريــة والتنفيذيــة،    
إلــى الجانــب الفكــري، مــن خــال مشــاركاته متحدثًــا ومحاضــرًا فــي مؤتمــرات دوليــة 
عــدة تناولــت قضايــا الطاقــة والاقتصــاد، والعمــل الإنســاني، ودور المجتمــع المدنــي فــي 
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، وقضايــا الأيتــام فــي العالــم الإســامي، فضــاً عــن 
تقديمــه محاضــرات فــي كليــة القــادة والأركان حــول جهــود المنظمــات غيــر الحكوميــة.

 ويمتلــك النــوري قــدرة لافتــة علــى بنــاء الشــراكات الاســتراتيجية مــع المنظمــات 
مــع  المؤسســية  علاقتــه  تبــرز  الشــراكات،  هــذه  مقدمــة  وفــي  والإقليميــة،  الدوليــة 
التــي منحتــه   ،)UNHCR( لــأمم المتحــدة لشــؤون اللاجئــن الســامية  المفوضيــة 
لقــب »رائــد العطــاء« خــال المنتــدى العالمــي للاجئــن فــي جنيــف عــام 2023، تقديــرًا 

لدعمــه الســخي والمتواصــل لبرامــج حمايــة اللاجئــن والنازحــن.

كمــا أســهم النــوري فــي توســيع نطــاق التعــاون مــع عــدد مــن المنظمــات الخليجيــة 
والعربيــة والإســامية، إيمانًــا بأهميــة توحيــد الجهــود الإنســانية العابــرة للحــدود، 

ومــن بينهــا هيئــة الإغاثــة الإنســانية للحقــوق والحريــات )IHH( فــي تركيــا.

ولــذا، يأتــي تولّــي النــوري رئاســة مجلــس إدارة الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة 
امتــدادًا لمســيرة مؤسســية رائــدة، وتتويجًــا لخبــرات متراكمــة امتــدت لعقــود، بمــا يؤهلــه 
للإســهام فــي تعزيــز مســار الهيئــة، ومواصلــة دورهــا الإنســاني الريــادي، فــي مرحلــة 

تتطلــب مزيــدًا مــن التخطيــط الاســتراتيجي وتكامــل الجهــود.

تولّــى  والإنســاني،  الخيــري  العمــل  مســيرة  مــن  دقيقــة  مرحلــة  فــي    
المهنــدس جمــال عبــد الخالــق عبــد الله النــوري رئاســة مجلــس إدارة الهيئــة 
الخيريــة الإســامية العالميــة، خلفًــا للدكتــور عبــد الله المعتــوق، كمــا اختــاره 
المجلــس،  لرئيــس  نائبًــا  والإغاثــة  للدعــوة  العالمــي  الإســامي  المجلــس 
فضيلــة الإمــام الأكبــر شــيخ الأزهــر الشــريف د. أحمــد الطيــب، مســتندًا 
إلــى رصيــد واســع مــن الخبــرة القياديــة والإداريــة، ومســارٍ مهنــي وإنســاني 
طويــل جعلــه مــن القيــادات القــادرة علــى الجمــع بــن الاحتــراف المؤسســي 

والرســالة الإنســانية.

 ويجسّــد تولّــي النــوري هــذا المنصــب – خيــر خلــف لخيــر ســلف – امتــدادًا طبيعيًــا 
لمســيرة قياديــة حافلــة امتــدت لأكثــر مــن أربعــة عقــود، تنقّــل خلالهــا بــن مواقــع قياديــة 
عليــا فــي قطــاع النفــط الكويتــي، ثــم فــي ميــدان العمــل الخيــري المؤسســي، مكتســبًا 
خبــراتٍ عميقــة فــي التخطيــط الاســتراتيجي، وترســيخ مبــادئ الحوكمــة، وإدارة المــوارد 

بكفــاءة، وبنــاء مؤسســات مســتدامة ذات أثــر طويــل الأمــد.

وُلــد النــوري فــي دولــة الكويــت فــي الأول مــن يوليــو عــام 1958م، وحصــل علــى 
درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الصناعيــة وبحــوث العمليــات مــن جامعــة ســيراكيوز 

فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1978م. 

 وقــد أمضــى أكثــر مــن ثلاثــن عامًــا فــي القطــاع النفطــي، أحــد أكثــر القطاعــات 
أهميــة وحساســية، حيــث شــغل مناصــب تنفيذيــة عليــا فــي مؤسســة البتــرول الكويتيــة 

وشــركة البتــرول الكويتيــة العالميــة.

وتنوّعــت مســؤولياته بــن التخطيــط والتســويق العالمــي، إذ تولّــى منصــب العضــو 
المنتــدب  العضــو  ثــم   ،)2007–2004( الفتــرة  خــال  العالمــي  للتســويق  المنتــدب 
لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  شــغل  كمــا   .)2009–2007( للتخطيــط 
البتــرول الكويتيــة العالميــة، ونائــب رئيــس مجلــس إدارتهــا، وســبق ذلــك مســارٌ مهنــي 
متــدرّج فــي شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة منــذ مطلــع الثمانينيــات، أســهم فــي 
ترســيخ قدرتــه علــى إدارة المؤسســات الكبــرى، والتعامــل مــع البيئــات متعــددة الأطــراف، 

وصياغــة الاســتراتيجيات بعيــدة المــدى.

 وبعــد تقاعــده مــن العمــل النفطــي، انتقــل النــوري إلــى ميــدان العمــل الخيــري، 
واضعًــا خبرتــه التراكميــة فــي خدمــة الرســالة الإنســانية، حيــث نقــل معــه خبراتــه 

الإداريــة إلــى قطــاع يتطلــب أعلــى درجــات الاحتــراف والحوكمــة.

موقــع  مــن  مســيرته  يبــدأ  لــم  الخيريــة،  النــوري  الله  عبــد  الشــيخ  وفــي جمعيــة   
الرئاســة، بــل تــدرّج فــي المســؤولية مــن عضــو مجلــس إدارة )2007–2012(، إلــى 
يتولــى  أن  قبــل   ،)2014–2010( عــام  مديــر  ثــم   ،)2014–2012( ســر  أمــن 

2014م. عــام  الإدارة  مجلــس  رئاســة 

وإلــى ذلــك، انضــم النــوري إلــى عضويــة مجلــس إدارة الهيئــة الخيريــة الإســامية 
العالميــة فــي مايــو 2022، وعضويــة لجنــة التدقيــق والمخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس 
الإدارة فــي التاريــخ نفســه. كمــا شــغل عضويــة مجلــس إدارة جمعيــة النجــاة الخيريــة 
واللجنــة  ذاتــه،  العــام  منــذ  بالإســام  التعريــف  وعضويــة لجنــة   ،2010 عــام  منــذ 
منــذ  للإغاثــة  الكويتيــة  والجمعيــة   ،)2016–2014( للإغاثــة  العليــا  الكويتيــة 
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مسيرة قيادية

أسهم في تعزيز المكانة الإنسانية الرائدة لدولة الكويت

   د. المعتوق.. نحو 16 عامًا من العطاء
في قيادة الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية

جابــت الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة، خــال 
الأوضــاع  لدعــم  وغربًــا  شــرقًا  العالــم  مســيرتها، 
وتعزيــز  التنمويــة،  المشــاريع  وتدشــن  الإنســانية، 
المتخصصــة  الأمميــة  الــوكالات  مــع  الشــراكات 
الإنســاني. العمــل  مياديــن  فــي  الفاعلــة  والمنظمــات 

وفــي هــذا الســياق، تبــرز مســيرة د. عبــدالله المعتــوق، رئيــس 
خــال  العالميــة  الإســامية  الخيريــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس 
 ،2025 ديســمبر   9 حتــى   2010 مايــو   10 مــن  الفتــرة 
التــي  الكويتيــة  الإنســانية  القيــادات  أبــرز  أحــد  بوصفــه 
والإنســاني  الخيــري  المشــهد  صياغــة  فــي  بفاعليــة  أســهمت 
محليًــا وإقليميًــا ودوليًــا، وتــرك أثــرًا بالغًــا فــي ترســيخ النهــج 
المكانــة  ودعــم  الدولــي،  حضورهــا  وتعزيــز  للهيئــة،  المؤسســي 

الكويــت. لدولــة  الرائــدة  الإنســانية 

تولّــى د. المعتــوق قيــادة الهيئــة فــي مرحلــة اتســمت بتعقّــد الأزمــات الإنســانية وتزايــد 
نموذجًــا  قيادتــه  فمثّلــت  والشــفافية،  الحوكمــة  متطلبــات  وتصاعــد  الاحتياجــات 
للقيــادة الإنســانية الواعيــة، حيــث أشــرف علــى تحديــث البنيــة المؤسســية، وتعزيــز 
الكفــاءة التشــغيلية، وربــط العمــل الإغاثــي بأهــداف تنمويــة مســتدامة، والانتقــال 
الفئــات  الصمــود وتمكــن  علــى  القــدرة  بنــاء  إلــى  الطارئــة  الاســتجابة  مــن منطــق 

الأكثــر هشاشــة.

وقــد تُــوّج هــذا المســار بإقــرار الرؤيــة الاســتراتيجية للهيئــة )2022–2026(، التــي 
أرســت إطــارًا مرجعيًــا لتكامــل البرامــج الإغاثيــة والتنمويــة، ومواءمــة التدخــات مــع 

أولويــات المجتمعــات المتضــررة ومعاييــر الفاعليــة الإنســانية.

دور  لــه  وكان  دولــي،  إنســاني  تنســيق  منصــة  إلــى  الهيئــة  تحولــت  عهــده،  وخــال 
محــوري فــي حشــد التمويــل الإنســاني الدولــي؛ إذ أســفرت أربعــة مؤتمــرات للمنظمــات 
غيــر الحكوميــة عــن حشــد نحــو 1.3 مليــار دولار لدعــم الوضــع الإنســاني فــي ســوريا.

كمــا تــرأس، خــال الفتــرة مــن 2014 إلــى 2017، الاجتمــاع الــدوري لمجموعــة 
الأمم  ومكتــب  الكويتيــة  الخارجيــة  وزارة  مــع  بالتنســيق  الدوليــن  المانحــن  كبــار 
المتحــدة لتنســيق الشــؤون الإنســانية )أوتشــا(، فــي تجربــة رائــدة أســهمت فــي إرســاء 

التعهــدات وضمــان توجيههــا بكفــاءة وشــفافية. لمتابعــة  آليــات منهجيــة 

كمــا قــاد مؤتمــرات أخــرى للمنظمــات غيــر الحكوميــة أســفرت عــن تعهــدات بقيمــة 
337 مليــون دولار لدعــم العــراق، و120 مليــون دولار لإعــادة إعمــار شــرق الســودان، 
وأســهم فــي إطــاق مبــادرات إنســانية كبــرى، مــن أبرزهــا مبــادرة »إطعــام مليــار جائــع« 
التــي وفّــرت 2.4 مليــار وجبــة غــذاء اســتفاد منهــا 76 مليــون شــخص، ومبــادرة »ســند« 

التــي أعلنــت برامــج إنســانية بقيمــة تقــارب مليــاري دولار لدعــم قطــاع غــزة.

وتزامنــت رئاســة د. المعتــوق للهيئــة مــع حضــوره الدولــي، حيــث شــغل منصــب مبعــوث 
الأمــن العــام لــأمم المتحــدة للشــؤون الإنســانية )2012–2016(، كأول مســؤول 
عربــي يتولــى هــذا المنصــب، وأســهم فــي ترســيخ مكانــة الكويــت مركــزًا للعمــل الإنســاني 
العالمــي، وهــو مــا تُــوّج بتكــريم الكويــت عــام 2014 وتســمية أميرهــا الراحــل الشــيخ 

■ د. عبدالله المعتوق

– قائــدًا  – طيــب الله ثــراه  صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح 
الإنســاني. للعمــل 

كمــا اختيــر مستشــارًا خاصًــا للأمــن العــام لــأمم المتحــدة 
اليــوم،  وحتــى   2017 مــارس  منــذ  عــام  أمــن  وكيــل  برتبــة 
الدوليــة،  الإنســانية  الشــراكة  تعزيــز  فــي  لــدوره  تقديــرًا 
إلــى  والإســامي  العربــي  الخيــري  العمــل  صــوت  وإيصــال 

الأمميــة. المحافــل 

زاخــرة  إنســانية  رحلــة  المعتــوق  د.  مســيرة  تمثــل  وهكــذا، 
الإنســاني  التنســيق  تعزيــز  فــي  أســهمت  والإنجــاز،  بالعطــاء 
لتبقــى  الكويــت،  لدولــة  الريــادي  الــدور  وترســيخ  الدولــي، 

والإنســاني. الخيــري  العمــل  فــي  بــه  يُحتــذى  نموذجًــا 

ثمّن جهود د. المعتوق
مجلس إدارة الهيئة ينتخب النوري رئيسًا جديدًا

الثالـث  الـدوري  العالميـة، فـي اجتماعـه  الهيئـة الخيريـة الإسالمية  إدارة  اختـار مجلـس 
والسـبعين الـذي عُقـد فـي 9 ديسـمبر 2025 المهنـدس جمـال النـوري رئيسًـا لمجلـس الإدارة، 

خلفًـا للدكتـور عبـدالله المعتـوق الـذي تقـدّم باسـتقالته لظـروف خاصـة.
وأعـرب المجلـس عـن بالـغ تقديـره لمـا قدّمـه الدكتـور المعتـوق خالل فتـرة رئاسـته، مؤكّـدًا 
أن جهـوده كان لهـا أثـر بـارز فـي تعزيـز الحضـور العالمـي للهيئـة، وتوسـيع نطـاق مشـاريعها 
الإنسـانية لتصـل إلـى ملايني المسـتفيدين فـي عشـرات الـدول. ووصـف المجلـس الإرث الـذي 

تركـه بأنـه يشـكّل دعامـة أساسـية لمسـيرة الهيئـة المسـتقبلية.
وأوضـح المجلـس أن اختيـار النـوري جـاء لمـا يتمتـع بـه مـن خبـرة ثريـة فـي مجـالات الإدارة 
والعمـل الخيـري والمؤسسـي، إضافـةً إلـى رؤيتـه التطويريـة التـي يُتوقّـع أن تسـهم فـي دعـم 
اسـتراتيجية الهيئـة وتعزيـز حضورهـا الإقليمـي والدولـي، وترسـيخ الـدور الإنسـاني الريـادي 

الـذي تتمتـع بـه دولـة الكويـت.
وأكـدت الهيئـة فـي بيانهـا أن المرحلـة المقبلـة ستشـهد اسـتمرارًا فـي ترسـيخ أسـس الحوكمـة 
تُعنـى بخدمـة المحتاجني فـي مختلـف أنحـاء  والشـفافية، وتنميـة البرامـج النوعيـة التـي 
العالـم، مـع الإعـراب عـن خالـص الشـكر والتقديـر للدكتـور المعتـوق علـى جهـوده المخلصـة، 

والتمنيـات الصادقـة بالتوفيـق للرئيـس الجديـد فـي مواصلـة مسـيرة العطـاء.

■ النوري متوسطًا أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية خلال الاجتماع الـ 73
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تتويجًا لمسيرتها الإنسانية الرائدة وإسهاماتها التنموية محليًا وعالميًا

جريدة الوسط اليومية تختار الهيئة الخيرية الإسلامية 
العالمية »شخصية العام 2025«

شخصية العام

" مسيرة أربعة عقود من العطاء.. تاريخ 
الهيئة ورموزها ومبادراتها النوعية

■ ■ ■
نهج استراتيجي بمشاريع نوعية 

مستدامة تستهدف المجتمعات الأشد 
احتياجًا 

فـــي إنجـــاز جديـــد يضـــاف إلـــى ســـجلها الحافـــل بالعطـــاء، اختـــارت 
الإســـامية  الخيريـــة  الهيئـــة  اليوميـــة  الكويتيـــة  الوســـط  جريـــدة 
الإنســـاني  لدورهـــا  تقديـــرًا   ،2025 العـــام  شـــخصية  العالميـــة 
المجتمعـــات  خدمـــة  فـــي  النوعيـــة  وإســـهاماتها  الرائـــد،  والتنمـــوي 
المســـتويين  علـــى  المســـتدامة  التنميـــة  مســـيرة  وتعزيـــز  المتضـــررة، 

والدولـــي. الإقليمـــي 

 جـــاء اختيـــار الهيئـــة الخيريـــة فـــي عـــدد جريـــدة الوســـط الصـــادر 
بتاريـــخ 25 ديســـمبر 2025، اســـتنادًا إلـــى مجموعـــة مـــن المعاييـــر 
الإنســـاني،  الأثـــر  حجـــم  مقدمتهـــا  فـــي  الدقيقـــة،  الموضوعيـــة 
ــار الجغرافـــي للمشـــروعات، إلـــى  ــاع الانتشـ واســـتدامة البرامـــج، واتسـ
جانـــب الالتـــزام بالحوكمـــة المؤسســـية والشـــفافية، والجاهزيـــة العاليـــة 

المعقّـــدة. للاســـتجابة الســـريعة والفاعلـــة للأزمـــات الإنســـانية 

نموذج متقدم للعمل المؤسسي

وقـــد رأت جريـــدة الوســـط أن الهيئـــة تمثـــل نموذجًـــا متقدمًـــا للعمـــل 
الخيـــري المؤسســـي، الـــذي تجـــاوز الإغاثـــة التقليديـــة إلـــى مشـــاريع 
تنمويـــة مســـتدامة تلامـــس الاحتياجـــات الإنســـانية، وتعيـــد للإنســـان 

كرامتـــه وقدرتـــه علـــى الاعتمـــاد علـــى الـــذات.

رؤيـــة  علـــى  وقفيـــة  كفكـــرة  أسســـت  قـــد  الخيريـــة  الهيئـــة  وكانـــت 
ــود  ــر العقـ ــول عبـ ــانية، لتتحـ ــم الإســـامية والإنسـ مســـتمدة مـــن القيـ
مـــن فكـــرة ورســـالة إلـــى مؤسســـة عالميـــة ذات حضـــور مؤثـــر فـــي عشـــرات 

الـــدول.

والعمـــل  الاســـتراتيجي  التخطيـــط  بفعـــل  الهيئـــة،  وتمكنـــت 
المؤسســـي، مـــن مواءمـــة رســـالتها الأخلاقيـــة مـــع متطلبـــات العمـــل 
والحوكمـــة،  الدوليـــة،  الشـــراكات  يشـــمل  بمـــا  الحديـــث،  الإنســـاني 

الأثـــر. وقيـــاس 

ــة، اســـتهلته  ــا للهيئـــة الخيريـ ــا خاصًـ وأفـــردت جريـــدة الوســـط ملفًـ
تكـــن  لـــم  فيهـــا«   جـــاء  الأولـــى  صفحتهـــا  صـــدر  فـــي  بافتتاحيـــة 
بـــل كانـــت   ، »الوســـط« بعيـــدة يومـــا عـــن العمـــل الخيـــري الكويتـــي 

ـــا إعلاميًـــا لـــه ولمؤسســـاته كافـــة ، لـــذا فـــإن اختيارنـــا للهيئـــة الخيريـــة،  وســـتظل داعمً
شـــخصية العـــام 2025 ، يعكـــس مـــا تملكـــه الهيئـــة مـــن تاريـــخ امتـــد لنحـــو 40 عامـــاً 

فـــي خدمـــة الإنســـان وتنميـــة قدراتـــه وتخفيـــف معاناتـــه«.

وذكـــرت الجريـــدة أن الهيئـــة أصبحـــت واحـــدة مـــن كبريـــات المنظمـــات المانحـــة فـــي 
مكاتـــب   10 عبـــر  والإنســـاني  الخيـــري  نشـــاطها  تمـــارس  التـــي  الإســـامي  العالـــم 
خارجيـــة، فـــي آســـيا وأفريقيـــا، بالشـــراكة مـــع أكثـــر مـــن 200 منظمـــة إنســـانية دوليـــة 
والدينيـــة،  والعرقيـــة  الجغرافيـــة  الحـــدود  متجـــاوزة  معتمـــدة،  ومحليـــة  وإقليميـــة 

والتراحـــم«. للتكافـــل  النبيلـــة  القيـــم  ومجســـدة 

وأشـــارت جريـــدة الوســـط إلـــى أن دولـــة الكويـــت تملـــك رصيـــدًا ضخمًـــا وســـجلً حافـــاً 
ــا  ــاة الشـــعوب المنكوبـــة ونصـــرة القضايـ ــانية فـــي رفـــع معانـ ــادرات الخيريـــة والإنسـ بالمبـ
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تمتلك دولة الكويت رصيداً ضخماً وسجلاً حافلاً بالمبادرات 
الخيرية والإنسانية في رفــع معاناة الشعوب المنكوبة 
ونصرة القضايا الإنسانية ومواجهة الكوارث والمحن التي 
تتعرض لها كافة الــدول دون تمييز، إلى جانب الاهتمام 
بالصحة والتعليم وإيجاد فرص العمل عبر إقامة المشاريع 

التنموية في شتى بقاع العالم.
وفي هذا الإطار ، لم تكن »الوسط« بعيدة يوما عن العمل 
الخــيــري الكويتي ، بــل كانت وستظل داعــمــاً إعلامياً له 
ولمؤسساته كافة ، فاختارت العم يوسف الحجي رحمه 
الله شخصية العام 2009 ، والراحل عبدالرحمن السميط 
رحمه الله شخصية العام 2012 ، وجمعية الهلال الأحمر 
عام 2018، لذا فإن اختيارنا للهيئة الخيرية الإسلامية 

العالمية ، شخصية العام 2025 ، يعكس ما تملكه الهيئة 
من تاريخ امتد لنحو 40 عاماً في خدمة الإنسان وتنمية 
قدراته وتخفيف معاناته ، حتى أصبحت واحدة من كبريات 
المنظمات المانحة في العالم الإسلامي التي تمارس نشاطها 
الخيري والإنساني عبر 10 مكاتب خارجية، في آسيا 
وأفريقيا، بالشراكة مع أكثر من 200 منظمة إنسانية دولية 
وإقليمية ومحلية معتمدة، متجاوزة الحــدود الجغرافية 
والعرقية والدينية، ومجسدة القيم النبيلة للتكافل 

والتراحم..   
أنُشئت الهيئة بموجب القانون رقم )64( لسنة 1986م، 
وصــدر مرسوم أميري بنظامها الأساسي في عام 1987م 
من سمو الأمير الراحل الشيخ جابر الأحمد الجابر الصباح، 

طيّب الله ثــراه، لتكون بذلك الجهة الوحيدة التي أنُشئت 
بمرسوم أميري. وشهدت الكويت على مدى العامين السابقين 
لإنشاء الهيئة عدداً من الاجتماعات التحضيرية والتأسيسية 
بمشاركة 160 شخصية من رواد العمل الخيري والعلماء 
والشخصيات العامة من مختلف دول العالم الإسلامي ، حتى 
أبصرت النور ، وترأس مجلس إدارتها العم يوسف الحجي 
رحمه الله لأكثر من 25 عاماً ، ثم الدكتور عبدالله المعتوق 

لنحو 15 عاماً، ويتسلم الراية اليوم المهندس جمال النوري.
ستظل الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية منارة للعمل 
الإنساني الكويتي الأصيل، شاهداً على أن العطاء لا يعرف 
ــدوداً، وسيظل العمل الخيري أحد ركائز أمن واستقرار  ح

دولة الكويت.

2025 شخصـيـــــــة الـــعـــــــام 

لمشاهدة الصفحات
PDF

رجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب �1447 ينـــــايــــر 2026 م ـــــــدد6
  418 الــــــــعـــــــ 



الإنســـانية ومواجهـــة الكـــوارث والمحـــن التـــي تتعـــرض لهـــا كافـــة الـــدول دون تمييـــز، 
إلـــى جانـــب الاهتمـــام بالصحـــة والتعليـــم وإيجـــاد فـــرص العمـــل عبـــر إقامـــة المشـــاريع 
التنمويـــة فـــي شـــتى بقـــاع العالـــم، مؤكـــدة أن  الهيئـــة الخيريـــة التـــي حظيـــت بدعـــم 
القيـــادة السياســـية عبـــر مســـيرتها ســـتظل منـــارة للعمـــل الإنســـاني الكويتـــي الأصيـــل، 

ــدودًا. ــاء لا يعـــرف حـ ــاهدة علـــى أن العطـ وشـ

تعزيز المكانة الإنسانية للكويت

ونوهـــت الجريـــدة إلـــى أن العمـــل الخيـــري يمثـــل ركيـــزة أساســـية فـــي تعزيـــز المكانـــة 
الإنســـانية لدولـــة الكويـــت علـــى المســـتويين الإقليمـــي والدولـــي، وفـــي هـــذا الإطـــار 
يتجلـــى الـــدور الريـــادي للهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة، حيـــث جسّـــدت علـــى 
مـــدى أكثـــر مـــن أربعـــن عامًـــا روح المبـــادرة والمســـؤولية الإنســـانية مـــن خـــال مشـــاريع 

نوعيـــة ومبـــادرات مســـتدامة امتـــدت آثارهـــا إلـــى شـــتى بقـــاع العالـــم.

واســـتعرضت الجريـــدة أســـماء وصـــور نخبـــة مـــن مؤسســـي الهيئـــة الخيريـــة حـــول 
بـــدور محـــوري  وأســـهموا  والوســـطية،  الاعتـــدال  رمـــوز  مـــن  يُعـــدّون  الذيـــن  العالـــم، 

فـــي دعـــم مشـــروع إنشـــاء الهيئـــة منـــذ بواكيـــره الأولـــى، وترســـيخ رســـالتها الإنســـانية 
القائمـــة علـــى قيـــم الرحمـــة والتكافـــل والعمـــل المؤسســـي المنضبـــط، بمـــا عـــزّز حضورهـــا 

العالمـــي ومكانتهـــا المرموقـــة فـــي مياديـــن العمـــل الخيـــري والإنســـاني.

160 قامة وشخصية عامة

وبهـــذا الحضـــور النوعـــي للمؤسســـن، الذيـــن بلـــغ عددهـــم نحـــو 160 قامـــة فكريـــة 
وعلميـــة وشـــخصية عامـــة، ترسّـــخت مكانـــة الهيئـــة الخيريـــة بوصفهـــا نموذجًـــا يُحتـــذى 
فـــي العمـــل الخيـــري المؤسســـي، بمـــا يجسّـــد جوهـــر الرســـالة الإنســـانية لدولـــة الكويـــت 
ــة،  ــا التنميـــة والثقافـــة والتعليـــم والإغاثـ ــم قضايـ ــاب الحاجـــة، ودعـ ــة أصحـ فـــي خدمـ

تحـــت شـــعار: »الكويـــت بجانبكـــم«.

 وكانـــت فكـــرة إنشـــاء الهيئـــة الخيريـــة  قـــد بزغـــت علـــى أرض الكويـــت فـــي عـــام 1983م، 
خـــال أعمـــال المؤتمـــر الثانـــي للمصـــارف الإســـامية، ولاقـــت ترحيبًـــا واســـعًا واحتضانًـــا 

ا مـــن قبـــل الشـــعب الكويتـــي، الـــذي آمـــن برســـالتها الإنســـانية والتنمويـــة النبيلـــة. حـــارًّ

في مسيرة العمل الإنساني الكويتي الرائد، تبرز 
الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية كنموذج مؤسسي 
يجسد الريادة في خدمة الإنسانية، حيث انطلقت 
من فكرة نبيلة عام 1983 لترسخ حضور الكويت 

الإنساني عالمياً تحت شعار »الكويت بجانبكم«.
يشكّل العمل الخيري ركيزة أساسية في تعزيز 
المكانة الإنسانية لدولة الكويت على المستويين 
الإقليمي والدولي، وفي هذا الإط��ار يتجلى الدور 
الريادي للهيئة الخيرية الإسلامية العالمية، حيث 
جسّدت على مدى أكثر من أربعين عامًا روح المبادرة 
والمسؤولية الإنسانية من خلال مشاريع نوعية 
ومبادرات مستدامة امتدت آثارها إلى شتى بقاع 

العالم. 
 وبهذا الحضور الفاعل، أصبحت الهيئة الخيرية 
مثالً يحتذى في العمل الخيري المؤسسي، الذي 
يعكس جوهر الرسالة الإنسانية لدولة الكويت 
في خدمة أصحاب الحاجة، ودعم قضايا التنمية، 
والثقافة، والتعليم، والإغاثة، تحت شعار: »الكويت 
بجانبكم«.بزغت فكرة إنشاء الهيئة الخيرية على 
أرض الكويت في عام 1983م، خلال أعمال المؤتمر 
الثاني للمصارف الإسلامية، ولقت ترحيبًا واسعًا 
ا من قبل الشعب الكويتي، الذي آمن  واحتضانًا حارًّ

برسالتها الإنسانية والتنموية النبيلة. 
وما إن حلّ عام 1984م، حتى انعقد الجتماع 
التأسيسي الأول للهيئة الخيرية في دولة الكويت، 
وذل��ك ف��ي الأول م��ن شهر رم��ض��ان الم��ب��ارك لعام 
1404ه�، الم��واف��ق 17 يونيو 1984م، بحضور 
ح��وال��ي 160 شخصية م��ن رواد العمل الخيري 
والعلماء والشخصيات العامة من مختلف أقطار 
العالم الإسلامي؛ إيذانًا بانطلاق مسيرة إنسانية 
رائدة عابرة للحدود، تجسّد قيم التعاون والتكافل 

بين أبناء الأمة الإسلامية. 
ت���رأسّ الج��ت��م��اع التأسيسي وزي���ر الأوق���اف 
والشؤون الإسلامية الأسبق يوسف جاسم الحجي 
– رحمه الله –، تحت رعاية وزير الأوقاف والشؤون 
الإسلامية آن��ذاك أحمد سعد الجاسر، وبمشاركة 
نخبة من المؤسسين، حيث أسفر الجتماع عن جملة 
من القرارات والتوصيات المحورية، من أبرزها إقرار 
الأهداف العامة للهيئة الخيرية ومناقشة مشروع 
النظام الأساسي والموافقة عليه، واعتماد دولة 
الكويت مقرًا رئيسًا للهيئة، واختيار أعضاء مجلس 

إدارة الهيئة.
وتقديرًا لحاجة الأم��ة الماسّة إل��ى كيان خيري 
مؤسسي منظم، وانطلاقًا من التوجهات الإنسانية 
ال��راس��خ��ة ل��دول��ة ال��ك��وي��ت، ص��در ال��ق��ان��ون رقم 
)1986/64م( بتأسيس الهيئة الخيرية رسميًا، 
وقد ورد في المذكرة الإيضاحية لهذا القانون: »لما 
كانت هذه الهيئة المزمع إنشاؤها ذات طابع عالمي، 
ونشاط يشمل كثيرًا من الدول الإسلامية وغيرها، 
وفقًا لطبيعة نشاطها وتكوينها فإنها تخرج عن 
إط��ار جمعيات النفع العام بالكويت، وبالتالي 
عن إط��ار القانون رق��م 24 لسنة 1962 في شأن 
جمعيات النفع العام وتعديلاته؛ ولذلك فإنه يلزم 
لإنشائها ومنحها الشخصية العتبارية أن يكون 
ذلك بقانون، على أن يكون مباشرتها لنشاطها وفقًا 

للنظام الأساسي الذي يصدر بمرسوم«.
ج��ت ه��ذه الخ��ط��وة التاريخية بصدور   ث��م تُ��وِّ
مرسوم أميريّ بنظامها الأساسي، في عهد الأمير 

الراحل الشيخ جابر الأحمد الجابر الصباح – طيّب 
الله ث��راه – بتاريخ 4 ج��م��ادى الآخ���رة 1407ه� 
الموافق 3 فبراير 1987م، لتبدأ الهيئة مسيرتها 
المؤسسية المباركة، حاملةً رسالة الكويت الإنسانية 

إلى مختلف أصقاع العالم. 
وقد ورد في حيثيات مرسوم إنشائها أنه صدر 
»نتيجةً للظروف القاسية التي تحيط بشعوب 
العالم الإسلامي، وما أفرزته من فقرٍ وجهلٍ ومرضٍ 
وحرمان، الأمر الذي دفع ع��ددًا من المخلصين من 
أبناء الأمة إلى التنادي لوضع حدٍّ لهذه الأوضاع؛ 
استجابةً لأمر الله تعالى، وتطبيقًا لدعوة الإسلام 
في الح��ضِّ على التعاون والتكافل، فالمسلمون 
جسدٌ واحد؛ إذا اشتكى منه عضوٌ تداعى له سائر 

الجسد بالسهر والحمّى«. 
وقد اختار مجلس إدارة الهيئة الخيرية الوزير 
الأس��ب��ق ي��وس��ف ج��اس��م الح��ج��ي – رح��م��ه الله 
– رئيسًا له، فتولّى رئاسة المجلس لمدة خمسةٍ 
وعشرين عامًا منذ تأسيس الهيئة وتمكّن خلال 
هذه الفترة، وبالتعاون مع مجلس الإدارة الذي 
يضم 21 ع��ض��وًا، والجمعية العامة، والجهاز 
التنفيذي، من توسيع نشاط الهيئة ومجالت 
عملها، بما أسهم في تحقيق أهدافها وغاياتها 

النبيلة والطموحة.
وفي السادس والعشرين من جمادى الأولى عام 
1431ه�، الموافق العاشر من مايو 2010م، انتخب 
مجلس إدارة الهيئة الخيرية الدكتور عبد الله 

المعتوق رئيسًا للمجلس، وجُ��دِّدت الثقة به لعدة 
دورات متتالية، إلى أن تقدّم باستقالته في التاسع 

من ديسمبر عام 2025م.
وبذلك، تبلورت رؤية نخبةٍ من رجالت الخير 
في دولة الكويت والعالم الإسلامي حول ضرورة 
إنشاء كيانٍ مؤسسيٍّ راس��خ، يتجاوز المعالجات 
الآنية إلى عملٍ منظمٍ ومستدام، يواجه تحديات 
الفقر والحاجة، ويعمل على تمكين الإنسان علميًا 
وثقافيًا وتنمويًا واجتماعيًا، انطلاقًا من قيم 

التكافل والتضامن الإنساني.
ومنذ ذلك الحين، أخذت مسيرة الهيئة الخيرية 
في التساع والمتداد، لترسّخ للكويت حضورًا 
إنسانيًا وتنمويًا فاعلًا على الساحة الدولية، وقد 

نالت ثلاث عشرة شخصية من الأعضاء المؤسسين 
للهيئة جائزة الملك فيصل لخدمة الإس���لام، من 
بينهم: الشيخ يوسف الح��ج��ي، وال��دك��ت��ور عبد 
الرحمن السميط، والمشير عبد الرحمن محمد 
سوار الذهب، والدكتور شيخ أحمد ليمو، والشيخ 
صالح بن عبد الرحمن الحصيّن، والدكتور عبد 
الله بن عمر نصيف، والشيخ سليمان بن عبد 
العزيز الراجحي، وهو ما يعكس المكانة المرموقة 
التي تحتلها الهيئة في العالم الإسلامي، بوصفها 
منصةً جامعة تستقطب رموز العتدال والوسطية، 
وتسهم بفاعلية في خدمة الإنسان وتعزيز قيم 

الخير والتنمية المستدامة.
ومع اقتراب عام 2025 من نهايته، شهدت الهيئة 
الخيرية الإسلامية العالمية تطورات مهمة تعكس 

استمراريتها وتكيفها مع التحديات العالمية.
 في ديسمبر 2025، انتخب مجلس إدارة الهيئة 
المهندس جمال عبدالخالق النوري رئيساً جديداً 
خلفاً للدكتور عبدالله المعتوق، الذي قدم استقالته 

لظروف خاصة بعد مسيرة حافلة بالإنجازات.
 أطلقت الهيئة في ديسمبر 18، 2025، منظومة 
منح إلكترونية حديثة لتنظيم العلاقة مع الشركاء 
الميدانيين وفق أعلى المعايير الدولية، مع التركيز 

على الحوكمة الحديثة، الكفاءة، والشفافية. 
 كما أكدت على دور الأوقاف كمصدر مستدام، مع 
تجاوز 13 وقفية متنوعة تدعم التعليم والصحة 

والإغاثة.
في نوفمبر 2025، ركزت الهيئة على مشاريع 
الطاقة المتجددة، مثل تزويد محطات مياه في 
السودان بأنظمة شمسية، لمواجهة التغير المناخي.

 وف��ي أك��ت��وب��ر، ش��ارك��ت ف��ي م��ؤتم��رات دولية 
للتعليم، م��ؤك��دة أن التنمية البشرية أس��اس 
التمكين.مع اق��ت��راب ع��ام 2026، تخطط الهيئة 
لتوسيع برامج »تمكين« و«نعمتي«، مع التركيز 
على ال��ذك��اء الصطناعي ف��ي إدارة المساعدات، 
وتعزيز الشراكات مع الأمم المتحدة للاستجابة 

للأزمات في غزة وسوريا واليمن. 
هذه الخطوات تؤكد أن الهيئة، بعد أربعة عقود، 
جاهزة لعقد جديد من العطاء، محافظة على إرث 

المؤسسين ومستجيبة لتحديات العصر.
كما أكدت الهيئة في 2025، على استدامة الوقف 
كأساس لمواردها، حيث تجاوزت أوقافها الثلاثة 
عشر وقفية متنوعة، منها نور على الأرض، كفالة 
الأي��ت��ام، وقطرة م��اء، مما يبقي بصمة الواقفين 

ممتدة عبر الأجيال.
من المشاريع الحديثة، تزويد ست محطات مياه 
وم��راف��ق صحية في ال��س��ودان بمنظومات طاقة 
شمسية متكاملة في 2025، مما يعزز خدمات 

المياه والصحة في المناطق النائية. 
كما تواصل الهيئة تعزيز الشراكات مع منظمات 
دولية مثل الأمم المتحدة والبنك الإسلامي للتنمية، 
م��ع الح��ف��اظ على استقلاليتها وتركيزها على 

التمكين المستدام.
ه��ذه التحديثات تؤكد أن الهيئة، بعد أربعة 
عقود، ل تزال تتطور لمواجهة التحديات الجديدة 
مثل التغير المناخي والأزم���ات الإنسانية، مع 
الح��ف��اظ على ج��ذوره��ا الإس��لام��ي��ة والكويتية 
الأص��ي��ل��ة، وت��وس��ي��ع أث��ره��ا ليصل إل��ى ملايين 

المحتاجين حول العالم.
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160  قامة خيرية وعلمية دولية شاركت في التأسيس  

الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية.. 
  حضور إنساني فاعل حول العالم  

25 عامًا على تأسيسها سمو أمير البلاد الشيخ مشعل الأحمد والأميران الراحلان الشيخ صباح الأحمد والشيخ نواف الأحمد والمشير سوار الذهب لدى مشاركتهم في احتفال الهيئة بمرور  الأمير الراحل الشيخ جابر الأحمد لدى استقباله العم يوسف الحجي والعم عبدالله المطوع والعم أحمد بزيع الياسين والعم أحمد الجاسر إبان مرحلة التأسيس

هدية تذكارية إلى سمو الأمير الراحل الشيخ جابر الأحمد من مجلس إدارة الهيئة

سمو الأمير الراحل الشيخ جابر الأحمد طيّب الله ثراه متصفحًا إحدى مطبوعات الهيئة الخيرية خلال إحدى فعالياتها، بحضور الحجي رحمه الله.
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رجال حملوا الرسالة الإنسانية من الكويت إلى العالم

قيادات صنعت الأثر.. وحوكمة ترسّخ استدامة العمل الخيري
الحجي.. إمام  العمل الخيري

يُعد العم يوسف الحجي - رحمه الله - أحد أعلام 
العمل الخيري في العالم الإسلامي، حيث قاد مسيرة 
امتدت قرابة نصف قرن في خدمة القضايا الإنسانية 
والخيرية، محققًا بصمات ب��ارزة على الصعيدين 

المحلي والدولي.
وُلد الحجي في 21 أغسطس 1923م )1341ه�( 
في الكويت، ونشأ في بيت علم وحكمة، متأثرًا 
بالعلماء والوجهاء، أسهم في تكوين شخصيته 

الملتزمة بالقيم الإسلامية والوسطية.
ب��دأ مسيرته الوظيفية في وزارة الصحة عام 
1944م، وتدرج في المناصب حتى أصبح أول وكيل 
ل��وزارة الصحة العامة في الكويت ع��ام 1963م، 
مسهمًا في تطوير الخدمات الصحية وتوسيعها 

لتشمل المناطق النائية.
ت��رأس الحجي مجلس إدارة الهيئة الخيرية 
لمدة 25 عامًا، حيث ساهم، إلى جانب المؤسسين، 
ف��ي وض��ع أس��س مؤسسة عريقة للعمل الخيري 
والإنساني، وصلت مشاريعها إل��ى مختلف بقاع 

العالم في مجالات الإغاثة والتنمية والتعليم والصحة.
كما ترأس عددًا من الجمعيات والمؤسسات الخيرية، منها اللجنة الكويتية المشتركة 
للإغاثة التي أصبحت الجمعية الكويتية للإغاثة، وجمعية الإص��لاح الاجتماعي، 
وجمعية الشيخ عبدالله النوري الخيرية، وأسهم في تأسيس بيت التمويل الكويتي، 

وكان عضوًا في مجالس أمناء جامعات وهيئات خيرية دولية.
نال الحجي تقديرًا واسعًا محليًا ودوليًا، وحصل على جوائز عدة، من بينها: وسام 
رواد العمل الخيري في الكويت، الوسام الذهبي للعمل الخيري من البوسنة، جائزة الملك 
فيصل لخدمة الإسلام، جائزة العمل الإنساني لدول مجلس التعاون الخليجي، ووسام 

الكويت ذو الوشاح من الدرجة الأولى.
توفي الحجي في 25 مارس 2020م )5 شعبان 1441ه�(، تاركًا للأجيال إرثًا خيريًا 

وإنسانيًا عظيمًا، ومثالًا يُحتذى به في الالتزام بالعمل التطوعي وخدمة الإنسان.

العم يوسف جاسم الحجي

المعتوق.. شخصية محورية
في تعزيز سمعة الكويت دولياً 

 تولى د. عبدالله المعتوق قيادة الهيئة الخيرية 
خلفًا للعم يوسف الحجي – رحمه الله – في عام 
2010، وأعُيد انتخابه لفترات متتالية حتى قدم 
استقالته في التاسع من ديسمبر 2025 لظروف 
خاصة، وظل طوال هذه الفترة شخصية محورية 
في تعزيز سمعة الكويت على الساحة الإنسانية 

العالمية.
وق��د تقلّد د. المعتوق حقيبة وزارة الأوق��اف 
وال��ش��ؤون الإسلامية م��ن يونيو 2003م حتى 
مارس 2007م، كما شغل منصب وزير العدل من 
فبراير 2006م وحتى مارس 2007م، إضافة إلى 
عمله مستشارًا في الديوان الأميري خلال الفترة 

من 2010م حتى 2021م.
 ج��اب العالم شرقًا وغ��ربً��ا مناصرًا للقضايا 
الإنسانية، وداعمًا للشراكات مع الوكالات الأممية 
والمنظمات الإنسانية الدولية، وب��رز حضوره 
الإنساني عالميًا من خلال شغله منصب مبعوث 
الأمين العام للأمم المتحدة للشؤون الإنسانية لمدة 

أربع سنوات متتالية )2012 – 2016( في عهد الأمين العام السابق بان كي مون، وهو 
أول مسؤول عربي يتولى هذا الموقع الرفيع. 

خلال هذه الفترة، كان له دور بارز في تعزيز الحراك الإنساني الدولي، وترسيخ 
مكانة الكويت كمركز إنساني عالمي، وهو الإنج��از الذي أفضى إلى تتويج أميرها 
الراحل الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح – رحمه الله – بلقب القائد الإنساني عام 

.2014
مع تولي الأمين العام للأمم المتحدة أنطونيو غوتيريس مهامه، اختير د. المعتوق 
في مارس 2017 مستشارًا خاصًا برتبة وكيل أمين عام، ليواصل تمثيل الكويت في 
القضايا الإنسانية الدولية، مؤكدًا الدور الريادي للكويت في العمل الإنساني على 

مستوى العالم.
وخ��لال فترة رئاسته للهيئة، أسهم في تعزيز جهود التنسيق والتعاون بين 
المؤسسات الخيرية الكويتية الرسمية والأهلية، ودعم الاستجابة الإنسانية الدولية 
في الدول المنكوبة، ما عزز مكانة الكويت واحترامها في المجتمع الدولي، وجعلها 

نموذجًا يحتذى به في العمل الخيري والإنساني.

الدكتور عبدالله المعتوق

النوري.. خبرة مهنية واسعة
في العمل الخيري

يُ��ع��دّ المهندس ج��م��ال عبدالخالق ال��ن��وري من 
الشخصيات الكويتية ال��ب��ارزة في مجالي العمل 
الإنساني والإدارة المؤسسية، ويتمتع بخبرة مهنية 
طويلة جمعت بين القيادة التنفيذية في قطاع النفط 

والعمل الخيري المنظم محليًا ودوليًا.
تولّى رئاسة مجلس إدارة الهيئة الخيرية خلفًا 
للدكتور عبدالله المعتوق الذي قدم استقالته في 9 
ديسمبر 2025، مستكملًا مسيرة الهيئة في مواصلة 
دوره��ا ال��ري��ادي في العمل الإنساني والتنموي، 
وتعزيز حضورها المؤسسي، وتوسيع شراكاتها 
الإقليمية والدولية، بما يخدم رسالتها القائمة على 

الاستدامة وتعظيم الأثر الإنساني.
 يشغل ال��ن��وري منذ ع��ام 2014 منصب رئيس 
مجلس إدارة جمعية الشيخ عبدالله ال��ن��وري 
الخيرية، وأسهم خلال رئاسته في تطوير برامجها 
وتوسيع نطاق تدخلاتها الإنسانية، لا سيما في 
مجالات دعم اللاجئين والنازحين، وبناء الشراكات 
مع المنظمات الدولية، وفي مقدمتها مفوضية الأمم 

المتحدة لشؤون اللاجئين )UNHCR(، التي منحته عام 2023 لقب »رائد العطاء« 
تقديرًا لدعمه السخي والمستمر للقضايا الإنسانية. 

كما يشارك في العمل الخيري والمؤسسي من خلال عضويته في مجالس إدارات عدد 
من الجهات، من بينها الهيئة الخيرية وجمعية النجاة الخيرية، والجمعية الكويتية 
للإغاثة، إلى جانب توليه منصب أمين سر مجلس إدارة الجمعية الكويتية للتواصل 

الحضاري.
وعلى الصعيد المهني، شغل النوري مناصب قيادية رفيعة في القطاع النفطي 
الكويتي، أبرزها رئيس مجلس إدارة شركة البترول الوطنية الكويتية، وع��دد من 
المناصب التنفيذية في مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة، ما أكسبه خبرة 

استراتيجية في الإدارة والتخطيط والحوكمة.
يحمل النوري درجة البكالوريوس في الهندسة الصناعية وبحوث العمليات من 
جامعة سيراكيوز بالولايات المتحدة الأمريكية )1978(، وتنعكس خلفيته الهندسية 
والإداري��ة في أسلوبه القيادي القائم على التخطيط المؤسسي، والانضباط، وتعزيز 

الكفاءة والاستدامة في العمل الخيري.

المهندس جمال النوري

مـــؤسســـــون مـــن الــعــالــــــــم

شارك في تأسيس الهيئة الخيرية 
ثلّةٌ من كبار رجالات العمل الخيري 
في الكويت، جاء في طليعتهم: يوسف 
جاسم الحجي، وعبدالله علي المطوع، 
وأحمد بزيع الياسين، وأحمد سعد 
الجاسر، ومحمد ناصر الحمضان، 

ود. عبدالرحمن حمود السميط. 
كما أسهم في تأسيس الهيئة أيضًا 
عددٌ من العلماء والوجهاء الكويتيين، 
م��ن بينهم: الدكتور جاسم مهلهل 

الياسين، ود. خالد عبدالله المذكور، 
ود.عجيل جاسم النشمي، وط��ارق 
سامي سلطان العيسى، وعبدالرزاق 
أحمد البحر، وعبداللطيف العلي 
الشايع، ود.ف���ؤاد عبدالله العمر، 
ود.محمد أحمد الشرهان، وفيصل 
سعود المقهوي، ون��ادر عبدالعزيز 
ال��ن��وري، ون��اص��ر محمد الساير، 

ونجيب عبدالوهاب العثمان.
 وق���د ش���ارك ه����ؤلاء، إل���ى جانب 

نخبة من كبار علماء الأمة الإسلامية 
ح��ول ال��ع��ال��م ف��ي ذل��ك ال��وق��ت، في 
دعم مشروع إنشاء الهيئة الخيرية 
وت��رس��ي��خ رس��ال��ت��ه��ا الإن��س��ان��ي��ة، 
ومنهم الدكتور يوسف القرضاوي 
والشيخ محمد الغزالي والدكتور 
زغلول النجار وسليمان عبد العزيز 
ال��راج��ح��ي وص��ال��ح ع��ب��دال��رح��م��ن 
الح��ص��ين ود. م��ن��اع خليل القطان 
ود. أح��م��د ت��وت��ونج��ي وال��ش��ي��خ 

عبدالرحمن ب��ن عقيل ود. صالح 
الوهيبي، وعبدالرحمن بن عبدالله 
المحمود ود. عبدالعزيز السبيعي، 
والمشير عبدالرحمن س��وار الذهب 
ود. جعفر شيخ إدري���س، ومحمد 
صالح الريس والشيخ أبو الحسن 
الندوي وعبدالسلام الهراس وأبو 
ال���ك���لام م��ح��م��د ي��وس��ف وال��ش��ي��خ 
عبدالمجيد الزنداني والشيخ أحمد 

ليمو وغيرهم.

د. يوسف القرضاوي د. عبدالعزيز بن عبدالله السبيعي الشيخ سليمان الراجحي الشيخ محمد الغزالي

الصميط.. أعاد توجيه البوصلة
نحو بناء الإنسان والتنمية المستدامة
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يشغل المهندس ب��در سعود الصميط 
منصب المدير العام للهيئة الخيرية منذ 
مايو 2016، ويُعد من القيادات الإداري��ة 
التي جمعت بين الخبرة المؤسسية والعمل 
الإنساني.   بدأ مسيرته في المجال الخيري 
والتطوعي منذ عام 2015 من خلال العمل 
الإغاثي مع اللاجئين والنازحين، قبل أن 

يتولى قيادة الجهاز التنفيذي للهيئة.

قاد الصميط خلال فترة إدارته مرحلة 
تطوير نوعية، أع��اد فيها توجيه نشاط 
الهيئة م��ن الإغ��اث��ة الم��ب��اش��رة إل��ى بناء 
الإن��س��ان والتنمية المستدامة، وأش��رف 
على إع��داد وتنفيذ الخطة الاستراتيجية 
)2022–2026(، إلى جانب إعادة الهيكلة 
الإداري�����ة والم��ال��ي��ة، وت��ع��زي��ز الحوكمة 
والشفافية، ورفع كفاءة الأداء المؤسسي، 

وتوسيع نطاق الشراكات، بما عزز من أثر 
الهيئة الإنساني محليًا ودوليًا 

ويمتلك الصميط خبرة مهنية تمتد ل� 
29 عامًا في القطاع النفطي، تقلّد خلالها 
مناصب قيادية ف��ي مؤسسة البترول 
الكويتية وشركاتها التابعة، وأسهم 
في إدارة مشاريع استراتيجية كبرى.  
وهو حاصل على بكالوريوس الهندسة 

الكيميائية وماجستير إدارة الأعمال، ما 
أضفى على أدائه في العمل الخيري بعدًا 
احترافيًا يجمع ب��ين ال��رؤي��ة الإنسانية 

والإدارة المؤسسية الحديثة. 

المهندس بدر سعود الصميط

الشيخ جعفر إدريسالشيخ أحمد ليمود. أحمد توتونجي الشيخ أبو الحسن الندوي

المشير عبدالرحمن سوار الذهبالشيخ عبدالمجيد الزندانيد. عبدالسلام الهراسأبو الكلام محمد يوسف

مصــرقطـــــــرالسعوديةمصــر

السـوداننيجيرياالعــراقالهنــــد

السـوداناليمـــنالمغــربالهنــــد

رجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب �1447 ينـــــايــــر 2026 م

ـــــــدد
  418 7الــــــــعـــــــ 



 ومـــا إن حـــلّ عـــام 1984م، حتـــى انعقـــد الاجتمـــاع التأسيســـي الأول للهيئـــة الخيريـــة 
1404هــــ،  لعـــام  المبـــارك  رمضـــان  شـــهر  مـــن  الأول  فـــي  وذلـــك  الكويـــت،  دولـــة  فـــي 
الموافـــق 17 يونيـــو 1984م، بحضـــور حوالـــي 160 شـــخصية مـــن رواد العمـــل الخيـــري 
إيذانًـــا  الإســـامي؛  العالـــم  أقطـــار  مختلـــف  مـــن  العامـــة  والشـــخصيات  والعلمـــاء 
بانطـــاق مســـيرة إنســـانية رائـــدة عابـــرة للحـــدود، تجسّـــد قيـــم التعـــاون والتكافـــل بـــن 

ــة الإســـامية. ــاء الأمـ أبنـ

تـــرأّس الاجتمـــاع التأسيســـي وزيـــر الأوقـــاف والشـــؤون الإســـامية الأســـبق يوســـف 
جاســـم الحجـــي – رحمـــه الله –، تحـــت رعايـــة وزيـــر الأوقـــاف والشـــؤون الإســـامية 
آنـــذاك أحمـــد ســـعد الجاســـر، وبمشـــاركة نخبـــة مـــن المؤسســـن، حيـــث أســـفر الاجتمـــاع 
ــة  ــرار الأهـــداف العامـ ــا إقـ ــة، مـــن أبرزهـ ــات المحوريـ ــرارات والتوصيـ ــة مـــن القـ عـــن جملـ
للهيئـــة الخيريـــة ومناقشـــة مشـــروع النظـــام الأساســـي والموافقـــة عليـــه، واعتمـــاد دولـــة 

الكويـــت مقـــرًا رئيسًـــا للهيئـــة، واختيـــار أعضـــاء مجلـــس إدارة الهيئـــة.

وتقديـــرًا لحاجـــة الأمـــة الماسّـــة إلـــى كيـــان خيـــري مؤسســـي منظـــم، وانطلاقًـــا مـــن 
ــم )64/1986م(  ــون رقـ ــدر القانـ ــة الكويـــت، صـ ــانية الراســـخة لدولـ ــات الإنسـ التوجهـ
ــة لهـــذا القانـــون:  ــة رســـميًا، وقـــد ورد فـــي المذكـــرة الإيضاحيـ بتأســـيس الهيئـــة الخيريـ
ــرًا مـــن  »لمـــا كانـــت هـــذه الهيئـــة المزمـــع إنشـــاؤها ذات طابـــع عالمـــي، ونشـــاط يشـــمل كثيـ

7 alwasat.com.kwشخصية العام

مشاريع نوعية وأثر مستدام يستهدف المجتمعات الأشد احتياجاً حول العالم

»دبلوماسية العطاء«: رؤية استراتيجية تكرّس ريادة الكويت إنسانيًا 
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تؤكد الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية التزامها 
ــلال مشاريع تعليمية  بالمسؤولية الوطنية مــن خ
وصحية وتطوعية داخــل الكويت، مع امتداد عطائها 
الدولي لدعم الإغاثة والتنمية في مناطق الأزمات مثل 
غزة وسوريا والسودان، لترسخ صورة الكويت كواحة 

للرحمة والتكافل العابر للقارات.
وانطلاقًا من رؤيتها العالمية، تبنّت الهيئة نهجًا 
استراتيجيًا يرتكز على المشاريع النوعية ذات الأثر 
المستدام، حيث وجّهت جهودها إلى تنفيذ مشروعات 
تنموية نموذجية في المجالات الاقتصادية والتعليمية 
والصحية والاجتماعية، مستهدفةً المجتمعات الأشد 
احتياجًا، وفق رؤية واضحة ومنظومة عمل مؤسسية 
تقوم على الحوكمة الرشيدة، والــدراســات العلمية 
والميدانية، والشراكات الفاعلة مع كبرى المنظمات 

الإنسانية.
 وقد أسهم هذا العطاء المتواصل في رفع اسم الكويت 
عاليًا بين الأمم، بوصفها داعمًا أصيلًا للسلام والتنمية، 
حتى اقــتــرن ذكــرهــا فــي المحــافــل الدولية بقيم الخير 

والعطاء، والتراحم والتكافل، والبناء والعمران. 
وهكذا غــدت الكويت نمــوذجًــا مضيئًا يُحتذى في 
ميدان العمل الإنساني العالمي، ورسخت صورتها واحةً 

للرحمة والعطاء العابر للقارات والحدود.

دور الهيئة الخيرية محليًا

منذ نشأتها، أولــت الهيئة الخيرية اهتمامًا خاصًا 
بالعمل داخــل الكويت، فــبــادرت إلــى إطــلاق مشاريع 
تعليمية وصحية نــوعــيــة، وتفعيل أنشطة فرقها 
التطوعية التي شكّلت شبكة دعــم وحماية للأسر 
المتعففة، وسعت إلــى تلبية احتياجاتها الأساسية 

بكرامة وإنسانية. 
ــدة ذات أثر  ــار، بــرزت مشروعات رائ وفــي هــذا الإط
تنموي مستدام، عكست التزام الهيئة العميق بخدمة 

المجتمع الكويتي.
وإلــى جانب نشاطها الممتد في شتى بقاع العالم، 
تؤكد الهيئة أن مسؤوليتها الوطنية تمثل جزءًا أصيلًا 
من رسالتها، انطلاقًا من إيمانها بأن العمل الخيري 
يشكّل ركيزةً أساسية من ركائز التنمية المستدامة، وأن 
النهوض بالوطن يتطلب تضافر الجهود بين القطاعين 
الحكومي والخـــاص، إلــى جانب مؤسسات المجتمع 
المــدنــي، بما يسهم في صناعة مستقبلٍ أكثر إشراقًا 

للكويت وأبنائها. 
وانسجامًا مع هذه القناعة، أطلقت الهيئة حزمةً من 
المشاريع والمبادرات الوطنية، التي يجري استعراضها 
في الفقرات التالية، ترجمةً لالتزامها بدورها التنموي 

ومسؤوليتها المجتمعية.

مركز الرعاية التلطيفية

في عام 2011م دشّنت الهيئة الخيرية مركز الرعاية 
التلطيفية في منطقة الصباح الطبية، بالشراكة مع 
الجمعية الكويتية لمكافحة الــتــدخــين والــســرطــان، 
وبالتعاون مع وزارة الصحة، ليكون الأول من نوعه 
في منطقة الخليج والشرق الأوسط في تقديم الرعاية 

التلطيفية لذوي الأمراض المستعصية.
وقد جاء هذا المشروع الرائد بدعم كريم من أهل الخير 
– أفرادًا وشركات وجمعيات – حيث بلغت تكلفته أكثر 
من )5،313،785( دينارًا كويتيًا، ليقدّم خدمات علاجية 
ونفسية واجتماعية متميزة، تستهدف بشكل خاص 
كبار السن من مرضى السرطان والأمراض المزمنة، عبر 
92 سريرًا موزعة على أربعة أجنحة مجهزة بأحدث 

الإمكانات.
يمثّل هذا المركز نموذجًا متطورًا للرعاية الإنسانية 
الشاملة التي تعنى بالمرضى في أدق مراحل حياتهم، 
وقد وصفه الخبراء بأنه يضاهي المراكز العالمية من 

حيث جــودة الخدمة وتكاملها، إذ يجمع بين الرعاية 
الطبية المتقدمة والدعم النفسي والاجتماعي والروحي، 

بما يمنح المرضى حياةً أكثر طمأنينة وجودة.
شُيّد المركز على مساحة )6،602( متر مربع، ويمتد 
على أربعة طوابق، واستغرقت عملية إنشائه ست 
سنوات، منذ أن كانت فكرة على الورق حتى غدا واقعًا 

حيًا يُخفف آلام المرضى ويعيد إليهم الأمل. 
وبهذا الإنجاز الطبي الكبير، أثبتت الهيئة الخيرية 
دورها الريادي في قيادة المبادرات المجتمعية النوعية، 
وتعزيز الشراكة الفاعلة بين القطاعين الأهلي والحكومي 

في خدمة الوطن والإنسان.

مبادرة »نعمتي« نموذج رائد لإطعام المحتاجين

 واصلت مبادرة »نعمتي« نشاطها تحت مظلة الهيئة 
الخيرية خلال شهر رمضان المبارك لعام 2021م، من 
إحدى مرافق الهيئة، رافعة شعار »أعــطِ المحتاج ما لا 
تحتاج«، وقد حظيت المبادرة بتفاعل واسع وقبول كبير 
ــورّدي المواد  من المتطوعين وأهــل الخير، والتجار، وم

الغذائية، إلى جانب الجهات الرسمية والأهلية.
وتسعى المــبــادرة، التي دُشنت برعاية »مبرة البر 
الخيرية«، إلى تلبية احتياجات الأسر المتعففة داخل 
دولة الكويت من المواد الغذائية الأساسية، عبر توفير 
ســلال غذائية متنوعة ومتكاملة، مــن خــلال خمسة 
مسارات رئيسة: حفظ النعمة، وإطعام الطعام، وحماية 

البيئة، وتقليل الهدر، وتفعيل العمل التطوعي.
ومنذ انطلاقتها، نجحت »نعمتي« في حفظ أكثر من 
3000 طن من المــواد الغذائية، استفادت منها 6800 
أسرة، كما وزّعت مليونًا و250 ألف وجبة، بمشاركة 
2400 متطوع ومتطوعة، بما ساهم في حفظ ملايين 

الدنانير من موارد الدولة.
وتجسّد المــبــادرة نمــوذجًــا رائـــدًا للعمل الإنساني 
المستدام، يربط بين إطعام المحتاجين، وصون النعمة، 
وحماية البيئة، ويعزّز ثقافة التكافل الاجتماعي والعمل 

التطوعي بأسلوب احترافي ومنظّم.

الخيري القطاع  في  العاملين  أداء  لتطوير  »تمكين«  مبادرة 

منذ تدشينها في أكتوبر 2018، بــرزت مبادرة 
»تمكين« لتطوير أداء العاملين في القطاع الخيري 
بوصفها إحدى المبادرات النوعية الرائدة التي أطلقتها 
الهيئة الخيرية، بالشراكة الاستراتيجية مع وزارة 

الشؤون الاجتماعية، بهدف بناء القدرات المؤسسية، 
وتعزيز التميز المهني، وحماية سمعة العمل الخيري.

وخلال الفترة الممتدة من انطلاقتها وحتى يوليو 
2025، نفذت المبادرة 49 برنامجًا تدريبيًا نوعيًا، 
ــين ورش عــمــل ودورات ومــحــاضــرات  تــنــوعــت ب
متخصصة، واستهدفت آلاف العاملين في الجمعيات 
والمؤسسات الخيرية داخل دولة الكويت وخارجها، 
وأسهمت في رفع كفاءاتهم المهنية، وتعزيز وعيهم 
بمفاهيم الحوكمة والامتثال وإدارة المخاطر، وترسيخ 

ثقافة مؤسسية حديثة في القطاع الثالث.
وتنوعت محاور برامج »تمكين« لتشمل التميز 
المؤسسي والحوكمة، وإدارة المشاريع والتنمية 
المستدامة، والتقنية الحديثة والذكاء الاصطناعي، 
وخــدمــة المتبرعين وتجــربــة المــانــحــين، والتواصل 
والإعلام، والسلامة والالتزام المالي والقانوني، إلى 
جانب تنمية القدرات الشخصية والشرعية، فضلًا 
عن أنشطة تفاعلية وتأهيلية ربطت بين الجانبين 
النظري والتطبيقي. كما تميّزت البرامج بمشاركة 
نخبة من الخبراء والمتخصصين المحليين والدوليين، 
من ذوي الخبرات الأكاديمية والميدانية المتنوعة، من 
بينهم ممثلون عن اللجنة الدولية للصليب الأحمر، 
ومنظومة الأمم المتحدة، ووحــدة التحريات المالية، 
إلــى جانب خبراء في مجالات الحوكمة، والذكاء 
الاصطناعي، والاتصال المؤسسي، وإدارة السمعة، 

وفقه الزكاة والعمل الخيري.
ــادرة »تمــكــين« إلــى تطوير أدوات  ــب وتــهــدف م
الاتصال المؤسسي، وتعزيز ثقة الجمهور والمتبرعين، 
وترسيخ مبادئ الشفافية والحوكمة الرشيدة، وبناء 
كوادر مؤهلة قادرة على مواكبة المتغيرات المتسارعة 
في بيئة العمل الخيري، بما يضمن استدامة الأثر 
وتعظيم الــدور الحضاري والإنساني للمؤسسات 

الخيرية. 

دور الهيئة الخيرية دوليًا

واصلت الهيئة الخيرية حضورها الفاعل في الساحة 
الإنسانية الدولية، حاملةً عطاء أهل الكويت إلى أصحاب 
الحاجة في شتى بقاع العالم، ومعززةً صورة الكويت 

كداعم رئيس للسلام والتنمية المستدامة.
 ومن خلال شراكاتها مع المنظمات المحلية والدولية، 
وانطلاقًا من إيمانها العميق بقيم الاستدامة والتنمية، 
أسهمت الهيئة في تعزيز الــدور الريادي للكويت في 

ميدان المساعدات الدولية. 
وبذلك قدّمت الهيئة نموذجًا مؤسسيًا مشرفًا، يعكس 
ــة الكويت العميق تجــاه قضايا الإنسان  الــتــزام دول
والتنمية في مختلف أنحاء العالم، ويضعها في مقدمة 
الدول السباقة إلى تقديم العون وقت الأزمات والكوارث، 
من خــلال منظومة متكاملة من المــبــادرات والمشاريع 
النوعية، وفيما يلي عرض لأبرز الأمثلة والنماذج التي 

تجسّد هذا الالتزام.

المؤتمرات الدولية والمبادرات الإنسانية

بتوجيهات سامية من القيادة السياسية الكويتية، 
لعبت الهيئة الخيرية دورًا محوريًا في دعم القضايا 
الإنسانية العالمية من خلال استضافة وتنظيم مؤتمرات 
دولية ومبادرات إنسانية كبرى، تعكس التزام الكويت 

برسالتها الإنسانية.

 مؤتمر شرق السودان 2010م
 استضافت الهيئة مــؤتمــرًا دولــيًــا للمنظمات غير 
الحكومية لإعادة إعمار وتنمية شرق السودان، بلغت 
التزامات تلك المنظمات 120 مليون دولار، بالتوازي مع 
المؤتمر الدولي للمانحين والمستثمرين الذي استضافته 

الكويت حينها.
 دعم الوضع الإنساني في سوريا )2013-2016م(

 بالتوازي مع المؤتمرات الدولية للمانحين رعتها 
الكويت بالتعاون مع الأمم المتحدة، احتضنت الهيئة 
أربعة مؤتمرات للمنظمات الإنسانية المحلية والإقليمية 
والدولية غير الحكومية، وبلغت قيمة التزاماتها 1.3 

مليار دولار لدعم المتضررين من الأزمة السورية.

2018م  مؤتمر إعادة إعمار العراق 
 وفــي فبراير 2018م، حشدت الهيئة عشرات 
المنظمات غير الحكومية التي تعهدت بتقديم 337 
مليون دولار لدعم الوضع الإنساني في العراق، 
بالتوازي مع المؤتمر الدولي لإعــادة إعمار العراق 

الذي استضافته الكويت.

2018م  مبادرة إطعام مليار جائع 
أطلقت الهيئة الخيرية خلال المؤتمر السنوي الثامن 
للشراكة الفعالة وتبادل المعلومات، مبادرة عالمية تحت 
ــدة ضد الجـــوع«، بمشاركة 43  شعار »إنسانية واح

منظمة محلية وإقليمية ودولية. 
وحققت المبادرة على مدار عام كامل نحو 3 مليارات 
وجبة، و332 ألف مشروع، و2468 شراكة في مجالات 

التنمية المستدامة ومكافحة الجوع وسوء التغذية.

 مبادرة »سند« لدعم قطاع غزة

 فــي مــايــو 2024م، دشــنــت الهيئة الخــيــريــة، 
بالتنسيق مع مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون 
الإنسانية )أوتشا(، مبادرة »سند« لتعزيز التدخلات 
الإنسانية والتعافي المبكر في قطاع غــزة، بهدف 
توحيد الجهود الدولية والخاصة لمواجهة الكارثة 

الإنسانية وتقديم دعم مستدام للمتضررين.
وجــاءت المبادرة ضمن فعاليات المؤتمر التاسع 
للشراكة الفاعلة تحت شعار »شراكة إنسانية«، 
بمشاركة 147 منظمة محلية وإقليمية ودولية من 
48 دولة.  وخصصت المبادرة إعلان برامج إنسانية 
بقيمة ملياري دولار، شملت مجالات الإغاثة الطارئة، 
الإيـــواء، الصحة، التعليم، والتمكين الاقتصادي، 
لتقديم الدعم المنقذ للحياة وتعزيز التعافي المبكر 

لسكان القطاع المتضرر.

متطوعو مبادرة »نعمتي« خلال توزيع مواد غذائية

اس��������������������م ال���������ك���������وي���������ت 
اق����ت����رن ف����ي المح���اف���ل 
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ال��ت��ن��م��ي��ة الم��س��ت��دام��ة 
مستقبل  وص���ن���اع���ة 
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منظمة دولية 

»ن��ع��م��ت��ي«  م�����ب�����ادرة   
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آلاف  أط��ع��م  النعمة 
الأس������������������������ر وح��������ف��������ظ 

ملايين الدنانير 

»تمكين« تشمل 49 
ب���رن���ام���ج���اً ت���دري���ب���ي���اً 
ال�����ع�����ام�����ل�����ين  لآلاف 
ب�����������ال�����������ت�����������ع�����������اون م�����ع 

المنظمات الدولية 

التزام  لغزة:  »سند« 
ك�����وي�����ت�����ي بم�����ل�����ي�����اري 
ل�����ت�����ع�����زي�����ز  دولار 
التعافي والتدخلات 

المنقذة للحياة

انشاء مجمع خيري تنموي في اليمن

فزعة اهل الكويت لمساعدة اللاجئين في تركياشكرا للهيئة.. من سكان المخيمات 

المساعدات الغذائية لم تنقطع عن غزة خلال الحرب

تواصل الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية عطاءها 
الدولي من خلال مشاريع تعليمية وصحية وإغاثية 
نوعية في باكستان وال��س��ودان وفلسطين وسوريا 
وإندونيسيا وجيبوتي واليمن، م��ع التركيز على 
تمكين المجتمعات الأش��د حاجة، ونشر الوسطية من 
خلال مشاريع مثل الشفيع والمركز العالمي للدراسات، 
لترسخ رسالة الكويت الإنسانية في بناء الإنسان 

والتنمية المستدامة.
وانطلاقًا من رؤيتها العالمية، تبنّت الهيئة نهجًا 
استراتيجيًا يرتكز على المشاريع النوعية ذات الأثر 
المستدام، حيث وجّهت جهودها إلى تنفيذ مشروعات 
تنموية نموذجية في المجالات الاقتصادية والتعليمية 
والصحية والاجتماعية، مستهدفةً المجتمعات الأشد 
احتياجًا، وفق رؤية واضحة ومنظومة عمل مؤسسية 
تقوم على الحوكمة الرشيدة، وال��دراس��ات العلمية 
والميدانية، والشراكات الفاعلة مع كبرى المنظمات 

الإنسانية. 
وقد أسهم هذا العطاء المتواصل في رفع اسم الكويت 
عاليًا بين الأمم، بوصفها داعمًا أصيلًا للسلام والتنمية، 
حتى اقترن ذكرها في المحافل الدولية بقيم الخير 

والعطاء، والتراحم والتكافل، والبناء والعمران.
مجمع هاريبور التعليمي - باكستان

 أحد أهم المشاريع التعليمية النوعية والتنموية 
التي تفخر بها الهيئة، يقع هذا المشروع في جمهورية 
باكستان الإسلامية، وتحديدًا في منطقة »هاريبور«، 
ويبلغ إجمالي تكلفته 562،142 دي��ن��ارًا كويتيًّا، 
ويستفيد منه استفادة مباشرة نحو 7،000 مستفيد، 
ويتكون من: سكن للأيتام، ومدرسة للتدريب المهني، 
ومدرسة تعليمية، ووحدة صحية، ومخبز وفرن آلي، 
وبئر ارت��وازي كبير، يتبعه خزان مياه يغذي المجمع 
بالكامل، بالإضافة إلى محطة لتوليد الطاقة الشمسية 

يستفيد منها المجمع.
 مجمع دار الخير في ولاية كسلا 

– السودان
 ي��ع��دُّ أح��د المجمعات الكبيرة ل��رع��اي��ة وتأهيل 
الأي��ت��ام؛ حيث بلغ إج��م��ال��ي تكلفته 1،808،920 
دي��ن��ارًا كويتيًّا، أسهمت الهيئة في بنائه بإجمالي 
مبلغ وق��دره 600،000 دينار كويتي، ويستفيد منه 
ن من  استفادة مباشرة نحو 1000 مستفيد، ويتكوَّ
مسجد، وروض���ة أط��ف��ال، وم��درس��ت��ين أساسيتين، 
ومدرسة ثانوية، ومركز حرفي، وسكن داخلي للأيتام، 
ومبنى الخدمات ال��ذي يتكون من: المطبخ، والمخبز، 
وصالة متعددة الأغ��راض )صالة طعام/ مسرح(، 
ومستوصف، وقاعة ضيافة، ومبنى الإدارة، بالإضافة 

لمخازن، وسكن للإدارة والإشراف التربوي. 
مركز الكويت للأشعة التشخيصية 

– فلسطين
 يُعدّ المركز أحد المشاريع الصحية النوعية الكبرى 
التي أنُشئت بدعم كويتي في قطاع غزة، وقد شكّل عند 
افتتاحه إضافة استراتيجية للقطاع الصحي في قطاع 
غزة، لما تميّز به من تجهيزات متطورة تُعدّ الأولى من 
نوعها على مستوى القطاعين الحكومي والخ��اص، 
وبلغت تكلفة إنشائه وتجهيزه بأحدث أجهزة الأشعة 
التشخيصية كأجهزة الأشعة المقطعية )CT( والرنين 
المغناطيسي )MRI(، أكثر من 3 ملايين دولار أمريكي، 

وكان يخدم نحو 24 ألف مريض سنويًا.
أسهم المركز في سدّ فجوة كبيرة في خدمات الأشعة 
التشخيصية المتقدمة، في ظل افتقار غزة إلى مركز 
متخصص، وم��ا تعانيه المستشفيات الحكومية من 
نقص الأجهزة الحديثة وطول فترات الانتظار، الأمر 
الذي كان يضطر كثيرًا من المرضى إلى اللجوء للقطاع 

الخاص بتكاليف تفوق قدرتهم.
غير أن ه��ذا ال��ص��رح الصحي الإن��س��ان��ي تعرّض 
للتدمير خلال العدوان على قطاع غ��زة، ما أدى إلى 
خروجه عن الخدمة وحرمان آلاف المرضى من خدمات 
تشخيصية حيوية، في مشهد يجسّد حجم الخسائر 
التي لحقت بالبنية الصحية، ويؤكد في الوقت ذاته 
أهمية هذه المشاريع الإنسانية ودوره��ا المح��وري في 

حماية حق الإنسان في العلاج والحياة.
مدينة صباح الأحمد – سوريا

 تقع مدينة صباح الأح��م��د السكنية ف��ي الشمال 
ال���س���وري، وق���د ب��ل��غ��ت إج��م��ال��ي تكلفة إنشائها 
$1،800،000 دولار أمريكي، وتتكون من عدد 1،800 
بيت، بالإضافة إلى مرافقها الأساسية والتمكينية؛ 
وأبرزها: 5 مساجد، و3 مراكز لتحفيظ القرآن الكريم، 
و3 آب��ار ارت��وازي��ة، و4 م��دارس ابتدائي واع���دادي، 
ومخبز، وسوقين تجاريين، ومستوصفين صحيين، 
ويبلغ عدد المستفيدين استفادة مباشرة 1،800 أسرة 

من الأسر النازحة، بخاصة أسر الأيتام والأرامل.
 وتوفر المدينة التي أسهمت في إنشائها الهيئة 
الخيرية بالتعاون مع جمعيات ومؤسسات خيرية 
محلية ودولية 1،000 فرصة عمل للنازحين، ويبلغ 
العمر الاف��ت��راض��ي للبيوت فيها م��دة 10 سنوات، 
وتج��ل��ت أه��داف��ه��ا ف��ي: الح��د م��ن ال��ه��ج��رة الداخلية 
والخارجية بين السوريين، وتنشيط الاقتصاد المحلي، 

والتقليل من المشكلات الاجتماعية.
قرية الشيخ صباح الأحمد – إندونيسيا

 أنشئت قرية صاحب السمو الشيخ صباح الأحمد 
الجابر الصباح -رحمه الله- في العام 2011م، ويبلغ 
إجمالي مساحتها 130،000 متر مربع، وتضم عددًا 
من الأيتام يبلغ 450 يتيمًا ويتيمة، ويبلغ عدد الطلاب 
فيها 2،383 طالبًا وطالبة، يتوفر على خدمتهم كادر 
تعليمي من 233 معلمًا ومعلمة، وق��د بلغ إجمالي 
تكلفة القرية أكثر من 6،500،000 دولار أمريكي، 
وتتكون من: 7 دور أيتام، و9 مدارس، و8 سكن للطلاب 
والطالبات، و3 مساجد، وصالة متعددة الأغ��راض، 
ومستوصف، ومركزين تدريبيين، ومطبخين مركزيين، 

و20 بيتًا للمدرسين.
معهد الوسطية وثقافة السلام 

– جيبوتي
 مؤسسة تعليمية متخصصة أنشأتها الهيئة 
الخيرية الإسلامية العالمية في جمهورية جيبوتي، 
ضمن رؤيتها الاستراتيجية الهادفة إلى بناء الإنسان 
وتمكينه ثقافيًا وتعليميًا، ون��ش��ر قيم الاع��ت��دال 

والتسامح والتعايش السلمي في المجتمعات.
يُعنى المعهد بتأهيل ال��دع��اة والأئ��م��ة والخطباء 
وفق منهج الوسطية، من خلال ترسيخ فقه المقاصد 
والكليات وفقه الموازنات، وربط الخطاب الديني بواقع 
المجتمع ومتطلبات العصر، بما يعزز الأم��ن الفكري 

والسلم الأهلي.
يحتضن المعهد نحو 360 طالبًا في بيئة تعليمية 
حديثة، ويقع على مساحة تقارب 1794 مترًا مربعًا، 
ويقدّم برامج تعليمية وبحثية نوعية، إل��ى جانب 
تنظيم المؤتمرات والملتقيات العلمية والدعوية على 

المستويين الإقليمي والدولي.
وقد تم إنشاء المعهد بتمويل كريم من عوائد وقفية 
الراحل علي صالح اللهيب – رحمه الله، ليكون منارة 
علمية مستدامة، ومنصة عطاء معرفي تسهم في خدمة 

المجتمع الجيبوتي والأمة الإسلامية.

قرية إيلاف السكنية في اليمن
ف��ي منطقة ع��زل��ة ال��زه��اري بم��دي��ري��ة الم��خ��ا في 
محافظة تعز اليمنية، دشنت الهيئة الخيرية المرحلة 
الأولى من مشروع »إيلاف السكنية« بالتعاون مع 
فريق تراحم التطوعي، ليكون شعاع أمل لعشرات 
الأس��ر النازحة تحت شعار »الكويت بجانبكم«، 
بالتعاون مع جمعية الوصول الإنساني للشراكة 

والتنمية.
يمثل المشروع تحولًا جذريًا في حياة الأسر التي 
عانت التشرد والنزوح بسبب الصراع المستمر في 
اليمن، حيث انتقلت من أكواخ مهترئة وعشش بدائية 
إل��ى بيئة سكنية مستقرة تضم 50 وح��دة سكنية 
مصممة وفق معايير هندسية، لكل وح��دة غرفتان 
وفناء ومطبخ ودورة مياه، لتضمن الشعور بالأمان 

والراحة والخصوصية.
تتضمن القرية م��راف��ق متكاملة ت��دع��م الحياة 
اليومية للسكان، منها مسجد يتسع ل� 300 مصلٍ 

لتعزيز الاستقرار الروحي، ومركز صحي متكامل 
لتوفير الرعاية الصحية، بالإضافة إلى شبكة مياه 
نظيفة، ونظام طاقة شمسية، وأعمال تشجير وإنارة 
وش��وارع ممهدة، مما يحسن جودة الحياة ويضفي 

جمالًا وراحة على المكان.
وتمثل قرية »إيلاف السكنية« نموذجًا يحتذى به 
في توفير الإيواء الكريم وتحسين الظروف المعيشية 

للأسر النازحة.

مشروع الشفيع
 انطلقت فكرة مشروع الشفيع لتحفيظ القرآن 
الكريم وعلومه من قناعة راسخة ل��دى نخبة من 
العلماء بأهمية إنشاء مركز تربوي تعليمي متكامل، 
يُعنى بتحفيظ كتاب الله وتعليم علوم القرآن، 
مستفيدًا من الوسائل العصرية والتقنيات الحديثة. 

 وقد انضم المشروع للعمل تحت مظلة الهيئة في 
يناير 2011م، مستهدفًا كفالة ألف حافظ وحافظة 
سنويًا، حيث أسهمت أنشطته المتميزة في نشر 

الخير وإشاعة نور القرآن في مختلف بقاع العالم.
ويهدف المشروع إلى تخريج الحافظ أو الحافظة 
خلال أربع سنوات، بإشراف معلمين ومعلمات من 

ذوي الكفاءة والخبرة.
وقد وصل عدد الحفّاظ والحافظات المتخرّجين من 
مراكز الشفيع المنتشرة في 25 دولة حول العالم إلى 

11،398 حافظًا وحافظة.
ولم يقتصر دور المشروع على الحفظ فحسب، 
بل توسّع ليشمل رعاية الحفّاظ الموهوبين، ودعم 
الطلبة المبدعين والمتميزين، إل��ى جانب برنامج 
الفرحة الذي يهدف إلى تقديم الرعاية الاجتماعية 

لأسر الحفّاظ من ذوي الدخل المحدود.
المركز العالمي لدراسات العمل الخيري

 منذ بدايات مبكرة آمنت الهيئة الخيرية بأهمية 
البحوث وال��دراس��ات والعمل الخيري المتخصص 
المستند إلى البحث العلمي، فصدر القرار الإداري رقم 
)123/ 2007( بخصوص إنشاء مركز الدراسات 
الخيرية في الهيئة الخيرية في شهر فبراير من عام 

2007م. 
 وحرصًا على تفعيل دور المركز على نطاق أوسع، 
وبذل الدعم اللازم لتحقيق أهدافه؛ أوصى مجلس 
الإدارة في أحد اجتماعاته بتأكيد » أهمية البحث 
العلمي والدراسات الخيرية؛ من أجل تحقيق الأثر 
الإيجابي ال��ذي تسعى إليه الهيئة والجمعيات 

الخيرية«.
 وبناء على تلك التوصية انطلق المركز تحت اسم 
جديد هو »المركز العالمي لدراسات العمل الخيري«، 
ص في أن يكون: »مرجعًا  وبرؤية طموحة تتلخَّ
عالميًا في دراس���ات العمل الخيري والإنساني«، 
لتحقيق رسالته التي تتمثَّل ف��ي: »خدمة العمل 
الخيري والإنساني وتطويره من خ��لال البحوث 

صة«. والدراسات المتخصِّ
وقد بلغ إنتاج المركز حاليًا أكثر من )174( عنوانًا 
بحثيًّا من الدراسات واستطلاعات ال��رأي وتقدير 
الموقف، مع عدد من سلاسل النشر الشهري كنشرة 
»أثر«، و«خلاصات معرفية«، بالإضافة إلى عشرات 
الإصدارات الداخلية لدعم القرار في المجال الخيري، 
وكذلك الفعاليات ذات الصلة بالبحث والدراسات 

في القطاع الخيري.
الخطاب الإعلامي للهيئة الخيرية 

وقيادتها
 تحرص الهيئة الخيرية في خطابها الإعلامي على 
إبراز اسم الكويت، والتأكيد على التوجيهات السامية، 
والاحتفاء بالمناسبات الوطنية، مع تسليط الضوء على 
الموقف الإنساني المشرّف للكويت وريادتها في الأعمال 
الإنسانية والإغاثية على مستوى العالم، وسجلها 

الحافل بالمبادرات والمواقف الإنسانية.
 كما تح��رص الهيئة، من خ��لال مجلتها الشهرية 
المتخصصة »العالمية« والتي بلغ عدد إصداراتها حتى 
اليوم 417 ع��ددًا، إلى جانب مطبوعاتها ومنصاتها 
الإعلامية المختلفة، على إب��راز دور العمل الخيري 
في الكويت بوصفه ركيزة محورية في سياستها 
الخارجية، ومكوّنًا أصيلًا من دعائم دبلوماسية العمل 

الإنساني التي أرساها حكّام الكويت عبر تاريخها.
 وأسهم هذا الحضور الإعلامي في تسليط الضوء 
على المكانة المتقدمة التي تحتلها الكويت بين الدول 
المانحة عالميًا، ودوره���ا ال��ري��ادي في دع��م وتعزيز 

التعاون الإنساني الدولي.

المساعدات الإغاثية الكويتية إلى النازحين والمحتاجين

شخصية العام8 alwasat.com.kw

مجمعات تنموية ومدن سكنية ومراكز بحثية ترسخ بصمة الهيئة عالمياً

 منارات الخير الكويتي
 تضيء  دروب المحتاجين

معهد الوسطية وثقافة السلام في  جيبوتي

7000 مستفيد »هاريبور« بباكستان.. صرح تعليمي ومهني يخدم 

1.8 مليون دينار دار الخير بالسودان لرعاية الأيتام بتكلفة تتجاوز 

مركز غزة للأشعة شريان طبي حيوي دمره العدوان 

و1000  سكنية  وح��دة   1800 بسوريا..  الأحمد«  »صباح  مدينة 
فرصة عمل 

2383 طالباً  قرية صباح الأحمد بإندونيسيا تحتضن 

معهد الوسطية بجيبوتي رؤية استراتيجية لنشر قيم الاعتدال

إيلاف باليمن: شعاع أمل لإغاثة النازحين.. »الكويت بجانبكم« 

25 دولة يرفعون راية القرآن 11398 حافظاً في  »الشفيع«: 

»ال��ع��الم��ي��ة«  م��ن  ع����دداً  و417  ال���دراس���ات  لم��رك��ز  بحثياً  ع��ن��وان��اً   174
لترسيخ الدبلوماسية الإنسانية

تدشين »مدينة صباح الأحمد الخيرية« في سوريا

مجمع هاريبور التعليمي في باكستان مجمع دار الخير في السودان
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الـــدول الإســـامية وغيرهـــا، وفقًـــا لطبيعـــة نشـــاطها وتكوينهـــا فإنهـــا تخـــرج عـــن إطـــار 
جمعيـــات النفـــع العـــام بالكويـــت، وبالتالـــي عـــن إطـــار القانـــون رقـــم 24 لســـنة 1962 
فـــي شـــأن جمعيـــات النفـــع العـــام وتعديلاتـــه؛ ولذلـــك فإنـــه يلـــزم لإنشـــائها ومنحهـــا 
الشـــخصية الاعتباريـــة أن يكـــون ذلـــك بقانـــون، علـــى أن يكـــون مباشـــرتها لنشـــاطها 

وفقًـــا للنظـــام الأساســـي الـــذي يصـــدر بمرســـوم«.

جـــت هـــذه الخطـــوة التاريخيـــة بصـــدور مرســـوم أميـــريّ بنظامهـــا الأساســـي،    ثـــم تُوِّ
فـــي عهـــد الأميـــر الراحـــل الشـــيخ جابـــر الأحمـــد الجابـــر الصبـــاح – طيّـــب الله ثـــراه 
الهيئـــة  لتبـــدأ  1987م،  فبرايـــر   3 الموافـــق  1407هــــ  الآخـــرة  4 جمـــادى  بتاريـــخ   –
مســـيرتها المؤسســـية المباركـــة، حاملـــةً رســـالة الكويـــت الإنســـانية إلـــى مختلـــف أصقـــاع 

ــم. العالـ

وقـــد ورد فـــي حيثيـــات مرســـوم إنشـــائها أنـــه صـــدر »نتيجـــةً للظـــروف القاســـية التـــي 
تحيـــط بشـــعوب العالـــم الإســـامي، ومـــا أفرزتـــه مـــن فقـــرٍ وجهـــلٍ ومـــرضٍ وحرمـــان، 
الأمـــر الـــذي دفـــع عـــددًا مـــن المخلصـــن مـــن أبنـــاء الأمـــة إلـــى التنـــادي لوضـــع حـــدٍّ 
لهـــذه الأوضـــاع؛ اســـتجابةً لأمـــر الله تعالـــى، وتطبيقًـــا لدعـــوة الإســـام فـــي الحـــضِّ علـــى 
التعـــاون والتكافـــل، فالمســـلمون جســـدٌ واحـــد؛ إذا اشـــتكى منـــه عضـــوٌ تداعـــى لـــه ســـائر 

الجســـد بالســـهر والحمّـــى«.

رجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب �1447 ينـــــايــــر 2026 م ـــــــدد8
  418 الــــــــعـــــــ 



" رؤية مؤسسية وحوكمة رشيدة 
وشراكات دولية فاعلة تعزّز أثر العمل 

الإنساني" 

■ ■ ■
منارة للعمل الإنساني الكويتي الأصيل 
وشاهدة على أن العطاء لا يعرف حدودًا

■ ■ ■
مؤسسو الهيئة الخيرية.. نخبة من رجال 

الخير ورموز الاعتدال والوسطية

■ ■ ■
نموذج مؤسسي مشرف يعكس التزام 

دولة الكويت تجاه القضايا الإنسانية" 

وقـــد اختـــار مجلـــس إدارة الهيئـــة الخيريـــة الوزيـــر الأســـبق يوســـف جاســـم الحجـــي 
– رحمـــه الله – رئيسًـــا لـــه، فتولّـــى رئاســـة المجلـــس لمـــدة خمســـةٍ وعشـــرين عامًـــا منـــذ 
تأســـيس الهيئـــة وتمكّـــن خـــال هـــذه الفتـــرة، وبالتعـــاون مـــع مجلـــس الإدارة الـــذي يضـــم 
الهيئـــة  نشـــاط  توســـيع  مـــن  التنفيـــذي،  والجهـــاز  العامـــة،  والجمعيـــة  21 عضـــوًا، 

ومجـــالات عملهـــا، بمـــا أســـهم فـــي تحقيـــق أهدافهـــا وغاياتهـــا النبيلـــة والطموحـــة.

وفـــي الســـادس والعشـــرين مـــن جمـــادى الأولـــى عـــام 1431هــــ، الموافـــق العاشـــر مـــن 
2010م، انتخـــب مجلـــس إدارة الهيئـــة الخيريـــة الدكتـــور عبـــد الله المعتـــوق  مايـــو 
دت الثقـــة بـــه لعـــدة دورات متتاليـــة، إلـــى أن تقـــدّم باســـتقالته  رئيسًـــا للمجلـــس، وجُـــدِّ

ــام 2025م. ــع مـــن ديســـمبر عـ ــي التاسـ فـ

وقـــد حمـــل فـــي مســـيرته رصيـــدًا ثريًـــا مـــن الخبـــرات الأكاديميـــة فـــي مجـــال الدراســـات 
الإســـامية، إلـــى جانـــب خبـــرة تنفيذيـــة رفيعـــة مـــن خـــال تولّيـــه حقيبـــة وزارتـــي العـــدل 
ــرًا وفاعـــاً مـــع  والأوقـــاف والشـــؤون الإســـامية ، الأمـــر الـــذي أتـــاح لـــه تواصـــاً مباشـ
قضايـــا العالـــم الإســـامي، وأســـهم فـــي تعزيـــز حضـــور الهيئـــة ورســـالتها الإنســـانية 

علـــى المســـتويين الإقليمـــي والدولـــي.

وعلـــى إثـــر اســـتقالة د. المعتـــوق، اختـــار مجلـــس إدارة الهيئـــة فـــي اجتماعـــه الـــدوري 
الثالـــث والســـبعين الـــذي عُقـــد فـــي 9 ديســـمبر الفائـــت المهنـــدس جمـــال النـــوري رئيسًـــا 
جديـــدًا لمجلـــس الإدارة، موضحًـــا أن اختيـــار النـــوري جـــاء لمـــا يتمتـــع بـــه مـــن خبـــرة 
ثريـــة فـــي مجـــالات الإدارة والعمـــل الخيـــري والمؤسســـي، إضافـــةً إلـــى رؤيتـــه التطويريـــة 
التـــي يُتوقّـــع أن تســـهم فـــي دعـــم اســـتراتيجية الهيئـــة وتعزيـــز حضورهـــا الإقليمـــي 

والدولـــي، وترســـيخ الـــدور الإنســـاني الريـــادي الـــذي تتمتـــع بـــه دولـــة الكويـــت.

جائزة الملك فيصل لخدمة الإسلام

وبمـــرور الوقـــت، أخـــذت مســـيرة الهيئـــة الخيريـــة فـــي الاتســـاع والامتـــداد، لترسّـــخ 
للكويـــت حضـــورًا إنســـانيًا وتنمويًـــا فاعـــاً علـــى الســـاحة الدوليـــة، وقـــد نالـــت ثـــاث 
فيصـــل لخدمـــة  الملـــك  جائـــزة  للهيئـــة  المؤسســـن  الأعضـــاء  مـــن  شـــخصية  عشـــرة 
الإســـام، مـــن بينهـــم: الشـــيخ يوســـف الحجـــي، والدكتـــور عبـــد الرحمـــن الســـميط، 
والمشـــير عبـــد الرحمـــن محمـــد ســـوار الذهـــب، والدكتـــور شـــيخ أحمـــد ليمـــو، والشـــيخ 
صالـــح بـــن عبـــد الرحمـــن الحصـــنّ، والدكتـــور عبـــد الله بـــن عمـــر نصيـــف، والشـــيخ 
ســـليمان بـــن عبـــد العزيـــز الراجحـــي، وهـــو مـــا يعكـــس المكانـــة المرموقـــة التـــي تحتلهـــا 
الهيئـــة فـــي العالـــم الإســـامي، بوصفهـــا منصـــةً جامعـــة تســـتقطب رمـــوز الاعتـــدال 
والوســـطية، وتســـهم بفاعليـــة فـــي خدمـــة الإنســـان وتعزيـــز قيـــم الخيـــر والتنميـــة 

المســـتدامة.

يرتكـــز علـــى  اســـتراتيجيًا  نهجًـــا  الهيئـــة  تبنّـــت  العالميـــة،  رؤيتهـــا  مـــن  وانطلاقًـــا   
المشـــاريع النوعيـــة ذات الأثـــر المســـتدام، حيـــث وجّهـــت جهودهـــا إلـــى تنفيـــذ مشـــروعات 
والصحيـــة  والتعليميـــة  والثقافيـــة  الاقتصاديـــة  المجـــالات  فـــي  نموذجيـــة  تنمويـــة 
والاجتماعيـــة، مســـتهدفةً المجتمعـــات الأشـــد احتياجًـــا، وفـــق رؤيـــة واضحـــة ومنظومـــة 
والميدانيـــة،  العلميـــة  والدراســـات  الرشـــيدة،  الحوكمـــة  علـــى  تقـــوم  مؤسســـية  عمـــل 

والشـــراكات الفاعلـــة مـــع كبـــرى المنظمـــات الإنســـانية.

وتنطلـــق تلـــك الرؤيـــة مـــن منظومـــة قيـــم جوهريـــة تشـــمل: الوســـطية، والاحتســـاب، 
عالمـــي  امتـــداد جغرافـــي  مـــع  والإبـــداع،  والحوكمـــة،  الفاعـــل،  والتواصـــل  والإتقـــان، 

يتوافـــق مـــع طبيعـــة عمـــل الهيئـــة ورســـالتها الإنســـانية.

مشاريع ومبادرات نوعية

إلـــى جانـــب نشـــاطها الممتـــد فـــي شـــتى بقـــاع العالـــم، أولـــت الهيئـــة الخيريـــة اهتمامًـــا 
تعليميـــة وصحيـــة  إطـــاق مشـــاريع  إلـــى  فبـــادرت  الكويـــت،  داخـــل  بالعمـــل  خاصًـــا 
نوعيـــة، وتفعيـــل أنشـــطة فرقهـــا التطوعيـــة التـــي شـــكّلت شـــبكة دعـــم وحمايـــة للأســـر 

ــانية. ــة وإنسـ ــية بكرامـ ــا الأساسـ ــة احتياجاتهـ ــة، وســـعت إلـــى تلبيـ المتعففـ

والمبـــادرات  المشـــاريع  مـــن  الهيئـــة حزمـــةً  أطلقـــت  القناعـــة،  هـــذه  مـــع  وانســـجامًا 
الوطنيـــة، التـــي عكســـت التزامهـــا العميـــق بخدمـــة المجتمـــع الكويتـــي، ومنهـــا مدرســـة 

فـــي منطقـــة الصبـــاح الطبيـــة،  التلطيفيـــة  الرعايـــة  اللغـــة، ومركـــز  الرؤيـــة ثنائيـــة 
ــادرة »نعمتـــي« التـــي أســـهمت  ــاوي التخصصـــي، ومبـ ــارك عبدالعزيـــز الحسـ ــز مبـ ومركـ
فـــي حفـــظ أكثـــر مـــن 3000 طـــن مـــن المـــواد الغذائيـــة، لفائـــدة 6800 أســـرة متعففـــة، 
ومبـــادرة »تمكـــن« لتطويـــر أداء العاملـــن فـــي القطـــاع الخيـــري،  التـــي نفـــذت 49 
برنامجًـــا تدريبيًـــا نوعيًـــا، للعاملـــن فـــي الجمعيـــات والمؤسســـات الخيريـــة داخـــل دولـــة 

الكويـــت وخارجهـــا.

دوليًـــا، واصلـــت الهيئـــة الخيريـــة حضورهـــا الفاعـــل فـــي الســـاحة الإنســـانية الدوليـــة، 
ــززةً  ــم، ومعـ ــاع العالـ ــتى بقـ ــي شـ ــة فـ ــاب الحاجـ ــل الكويـــت إلـــى أصحـ ــاء أهـ ــةً عطـ حاملـ

صـــورة الكويـــت كداعـــم رئيـــس للســـام والتنميـــة المســـتدامة.

ومـــن خـــال شـــراكاتها مـــع المنظمـــات المحليـــة والدوليـــة، وانطلاقًـــا مـــن إيمانهـــا 
الريـــادي  الـــدور  تعزيـــز  فـــي  الهيئـــة  أســـهمت  والتنميـــة،  الاســـتدامة  بقيـــم  العميـــق 

الدوليـــة. المســـاعدات  ميـــدان  فـــي  للكويـــت 

وبذلـــك قدّمـــت الهيئـــة نموذجًـــا مؤسســـيًا مشـــرفًا، يعكـــس التـــزام دولـــة الكويـــت 
ــي  ــا فـ ــم، ويضعهـ ــاء العالـ ــة فـــي مختلـــف أنحـ ــان والتنميـ ــا الإنسـ ــاه قضايـ العميـــق تجـ
العـــون وقـــت الأزمـــات والكـــوارث، مـــن خـــال  إلـــى تقـــديم  الســـباقة  الـــدول  مقدمـــة 
المؤتمـــرات  فـــي  التـــي تمثلـــت  النوعيـــة  والمشـــاريع  المبـــادرات  مـــن  منظومـــة متكاملـــة 

نتائجهـــا التـــي غطـــت  التنمويـــة،  والمشـــاريع  الدوليـــة 

ـــا بـــدور  ويمثـــل هـــذا الاختيـــار مـــن جانـــب جريـــدة الوســـط، بحســـب مراقبـــن، اعترافً
الهيئـــة الخيريـــة كإحـــدى القـــوى الإنســـانية الناعمـــة التـــي تعكـــس الصـــورة الحضاريـــة 
للعمـــل الخيـــري، وتســـهم فـــي تعزيـــز قيـــم التضامـــن والســـام، وتقـــديم نمـــوذج إيجابـــي 

عـــن العطـــاء المنظـــم والمســـؤول.

كمـــا يأتـــي اختيـــار الهيئـــة الخيريـــة »شـــخصية العـــام 2025« تتويجًـــا لمســـيرة حافلـــة 
بالإنجـــازات والنجاحـــات، وتجســـيدًا لنهـــجٍ مؤسســـي راســـخ يقـــوم علـــى رؤيـــة واضحـــة، 

أســـهم فـــي إحـــداث أثـــرٍ إنســـاني وتنمـــوي مســـتدام فـــي حيـــاة الشـــعوب والمجتمعـــات.

رجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب �1447 ينـــــايــــر 2026 م
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شخصية العام

  مسيرة مؤسسية رائدة ومشاريع نوعية وشراكات فاعلة

الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية.. أربعة 
عقود من العطاء وصناعة الأثر

" الهيئة الخيرية تقود العديد من 
المبادرات الإنسانية ومؤتمرات المانحين 

■ ■ ■
..وتدير نشاطها عبر منظومة متكاملة 

للحوكمة وفق أفضل الممارسات

■ ■ ■
الخطاب الإعلامي للهيئة يحرص على إبراز 

المكانة الإنسانية الرائدة للكويت

■ ■ ■
مبادرة »تمكين« تطلق 49 برنامجًا 

تدريبيًا لآلاف العاملين في القطاع 

الخيري"

■ مدينة صباح الأحمد في الشمال السوري

مع حلول عام 2026، تواصل الهيئة الخيرية الإسلامية 
العطـاء الإنسـاني وتعزيـز  الراسـخة فـي  العالميـة مسـيرتها 
فـي  الريـادي  دورهـا  مؤكـدةً  المسـتدامة،  التنميـة  مسـارات 
المسـتويين  علـى  الكويـت  لدولـة  الإنسـانية  المكانـة  ترسـيخ 

والدولـي. الإقليمـي 

فقـد شـكّلت برامـج الهيئـة، علـى امتـداد سـنوات عملهـا، 
رافعـةً حقيقيـة لتعظيـم الأثـر الإنسـاني، إذ امتـد عطاؤهـا 
إلـى مختلـف بقـاع العالـم، مجسّـدًا أسـمى معانـي المسـؤولية 
الإنسـانية والالتـزام القيمـي العميـق بخدمـة الفئـات الأكثر 

احتياجًـا.

لتغطـي  وشـموليتها،  بتنوّعهـا  الهيئـة  مشـاريع  وتميّـزت 
طيفًـا واسـعًا مـن مجـالات التنميـة الاقتصاديـة والتعليميـة 
واضـح  تركيـز  مـع  والصحيـة،  والاجتماعيـة  والثقافيـة 
التنمويـة  الحلـول  إلـى  الآنيـة  الإغاثـة  مـن  الانتقـال  علـى 
أثـرًا  وتصنـع  الـذات  علـى  الاعتمـاد  تعـزّز  التـي  المسـتدامة، 

المسـتفيدين. حيـاة  فـي  الأمـد  طويـل 

الحوكمـة  مبـادئ  علـى  تقـوم  واضحـة،  مؤسسـية  رؤيـة  إلـى  التوجـه  هـذا  اسـتند  وقـد 
المنظمـات  كبـرى  مـع  الفاعلـة  الشـراكات  وبنـاء  الاسـتراتيجي،  والتخطيـط  الرشـيدة، 

والدوليـة. والإقليميـة  الإنسـانية 

وخالل السـنوات الماضيـة، أطلقـت الهيئـة حزمـة مـن المشـاريع والمبـادرات النوعيـة التـي 
الاقتصـادي،  التمكني  برامـج  عبـر  سـواء  الخيـري،  العمـل  تطويـر  فـي  ريادتهـا  عكسـت 
المبـادرات الصحيـة والاجتماعيـة التـي  ومشـاريع التعليـم وبنـاء القـدرات، أو مـن خالل 
أولـت الإنسـان وكرامتـه أولويـة قصـوى، وصـولً إلـى المبـادرات المعرفيـة والتأهيليـة التـي 

أسـهمت فـي بنـاء القيـادات وتعزيـز الكفـاءة المؤسسـية فـي القطـاع الخيـري.

ومـع مطلـع العـام الجديـد، تؤكـد الهيئـة التزامهـا بمواصلـة مسـيرة العطاء، والانطلاق 
نحو آفاق أوسع من العمل التنموي، عبر مشاريع ومبادرات مبتكرة تستجيب للتحديات 

الإنسانية وتواكب أفضل الممارسات في مجال التنمية المستدامة.

وبذلـك، رسّـخت الهيئـة الخيريـة الإسالمية العالميـة نموذجًـا مؤسسـيًا مشـرفًا يُحتـذى 
بـه، مـن خالل منظومـة متكاملـة مـن البرامـج والمشـاريع النوعيـة، وفيمـا يلـي اسـتعراض 
لأبـرز المشـاريع والمبـادرات التـي أطلقتهـا خالل السـنوات الماضيـة، والتـي تجسّـد ريادتهـا 

وأثرهـا الإنسـاني المسـتدام.

مؤتمرات دولية ومبادرات إنسانية

بتوجيهات سـامية من القيادة السياسـية الكويتية، لعبت الهيئة الخيرية دورًا محوريًا 
دوليـة  مؤتمـرات  وتنظيـم  اسـتضافة  خالل  مـن  العالميـة  الإنسـانية  القضايـا  دعـم  فـي 

ومبـادرات إنسـانية كبـرى، تعكـس التـزام الكويـت برسـالتها الإنسـانية.

للمنظمـات غيـر  دوليًـا  الهيئـة مؤتمـرًا  اسـتضافت  2010م:  السـودان  > مؤتمـر شـرق 
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 120 المنظمـات  تلـك  التزامـات  بلغـت  السـودان،  إعمـار وتنميـة شـرق  الحكوميـة لإعـادة 
اسـتضافته  الـذي  والمسـتثمرين  للمانحني  الدولـي  المؤتمـر  مـع  بالتـوازي  دولار،  مليـون 

حينهـا. الكويـت 

> دعم الوضع الإنسـاني في سـوريا )2016-2013م(: بالتوازي مع المؤتمرات الدولية 
للمانحني رعتهـا الكويـت بالتعـاون مـع الأمم المتحـدة، احتضنـت الهيئـة أربعـة مؤتمـرات 
قيمـة  وبلغـت  الحكوميـة،  غيـر  والدوليـة  والإقليميـة  المحليـة  الإنسـانية  للمنظمـات 

التزاماتهـا 1.3 مليـار دولار لدعـم المتضرريـن مـن الأزمـة السـورية.

> مؤتمـر إعـادة إعمـار العـراق 2018م: وفـي فبرايـر 2018م، حشـدت الهيئـة عشـرات 
الوضـع  لدعـم  دولار  مليـون   337 بتقـديم  تعهـدت  التـي  الحكوميـة  غيـر  المنظمـات 
الإنسـاني فـي العـراق، بالتـوازي مـع المؤتمـر الدولـي لإعـادة إعمار العراق الذي اسـتضافته 

الكويـت.

> مبـادرة إطعـام مليـار جائـع 2018م: أطلقـت الهيئـة الخيريـة خالل المؤتمـر السـنوي 
الثامـن للشـراكة الفعالـة وتبـادل المعلومـات، مبـادرة عالميـة تحـت شـعار »إنسـانية واحـدة 

ضـد الجـوع«، بمشـاركة 43 منظمـة محليـة وإقليميـة ودوليـة.

مشـروع،  ألـف  و332  وجبـة،  مليـارات   3 نحـو  كامـل  عـام  مـدار  علـى  المبـادرة  وحققـت 
التغذيـة. وسـوء  الجـوع  ومكافحـة  المسـتدامة  التنميـة  مجـالات  فـي  شـراكة  و2468 

> مبادرة »سند« لدعم قطاع غزة: في مايو 2024م، دشنت الهيئة الخيرية، بالتنسيق 
لتعزيـز  »سـند«  مبـادرة  )أوتشـا(،  الإنسـانية  الشـؤون  لتنسـيق  المتحـدة  الأمم  مكتـب  مـع 
الدوليـة  توحيـد الجهـود  بهـدف  غـزة،  قطـاع  فـي  المبكـر  والتعافـي  الإنسـانية  التدخالت 

والخاصـة لمواجهـة الكارثـة الإنسـانية وتقـديم دعـم مسـتدام للمتضرريـن.

وجـاءت المبـادرة ضمـن فعاليـات المؤتمـر التاسـع للشـراكة الفاعلـة تحـت شـعار »شـراكة 
دولـة.  48 مـن  ودوليـة  وإقليميـة  منظمـة محليـة   147 إنسـانية«، بمشـاركة 

وخصصـت المبـادرة إعالن برامـج إنسـانية بقيمـة مليـاري دولار، شـملت مجالات الإغاثة 
الطارئـة، الإيـواء، الصحـة، التعليـم، والتمكني الاقتصـادي، لتقـديم الدعم المنقذ للحياة 

وتعزيـز التعافـي المبكـر لسـكان القطاع المتضرر.

مجمع هاريبور التعليمي – باكستان

أحـد أهـم المشـاريع التعليميـة النوعيـة والتنمويـة التـي تفخـر بهـا الهيئـة، يقـع هـذا 
ويبلـغ  »هاريبـور«،  منطقـة  فـي  وتحديـدًا  الإسالمية،  باكسـتان  جمهوريـة  فـي  المشـروع 
ـا، ويسـتفيد منـه اسـتفادة مباشـرة نحـو 7,000  إجمالـي تكلفتـه 562,142 دينـارًا كويتيًّ
تعليميـة،  ومدرسـة  المهنـي،  للتدريـب  ومدرسـة  للأيتـام،  سـكن  مـن:  ويتكـون  مسـتفيد، 
ووحـدة صحيـة، ومخبـز وفـرن آلـي، وبئـر ارتـوازي كبيـر، يتبعـه خـزان ميـاه يغـذي المجمـع 

المجمـع. الشمسـية يسـتفيد منهـا  الطاقـة  إلـى محطـة لتوليـد  بالكامـل، بالإضافـة 

مجمع دار الخير في ولاية كسلا – السودان 

تكلفتـه  إجمالـي  بلـغ  حيـث  الأيتـام؛  وتأهيـل  لرعايـة  الكبيـرة  المجامـع  أحـد  يعـدُّ 

الرؤية ثنائية اللغة.. تعليم يفتح الآفاق

منـذ انطلاقتهـا عـام 1996م تحـت مظلـة الهيئـة الخيريـة، شـكّلت مدرسـة الرؤيـة 
ثنائيـة اللغـة صرحًـا تربويًـا وتعليميًـا بـارزًا فـي خدمـة أبنـاء الكويـت.

وقـد جـاءت هـذه المبـادرة لتغـرس فـي النـشء القيـم والأخالق السـامية، وتزوّدهـم 
بالعلـم النافـع، وتبنـي جياًل حضاريًـا يعتـز بدينـه، ويسـهم فـي رفعـة وطنـه، ويواكـب 
فـي الوقـت نفسـه مسـارات التطـور التكنولوجـي والمعرفـي التـي تشـهدها البالد فـي 

المجـالات. مختلـف 

الأصالـة  بني  تجمـع  التـي  المتطـورة  التعليميـة  بمناهجهـا  المدرسـة  وتتميّـز 
والمعاصـرة، حيـث تتيـح لطلابهـا تنميـة مهاراتهـم اللغوية والعلمية باللغتين العربية 

والإنجليزيـة.

لديهـم،  والابتـكار  الإبـداع  روح  وتعزيـز  الفكريـة  قدراتهـم  تطويـر  علـى  تركـز  كمـا 
هـم لمواجهـة تحديـات المسـتقبل، وتسـهم فـي  عبـر بيئـة تعليميـة متوازنـة وشـاملة، تُعِدُّ

تخريـج أجيـالٍ قـادرة علـى صناعـة التنميـة وبنـاء الوطـن بثقـة واقتـدار.

■ مدرسة الرؤية ثنائية  اللغة نموذج تعليمي وتربوي رائد

»تمكين«.. مبادرة نوعية لتطوير القدرات القيادية
منـذ تدشـينها فـي أكتوبـر 2018، بـرزت مبـادرة »تمكني« لتطويـر أداء العاملني فـي 
المبـادرات النوعيـة الرائـدة التـي أطلقتهـا الهيئـة  القطـاع الخيـري بوصفهـا إحـدى 
بنـاء  بهـدف  الاجتماعيـة،  الشـؤون  وزارة  مـع  الاسـتراتيجية  بالشـراكة  الخيريـة، 

العمـل الخيـري. المهنـي، وحمايـة سـمعة  التميـز  القـدرات المؤسسـية، وتعزيـز 

 49 المبـادرة  نفـذت   ،2025 يوليـو  وحتـى  انطلاقتهـا  مـن  الممتـدة  الفتـرة  وخالل 
ودورات ومحاضـرات متخصصـة،  بني ورش عمـل  تنوعـت  نوعيًـا،  تدريبيًـا  برنامجًـا 
واسـتهدفت آلاف العاملني فـي الجمعيـات والمؤسسـات الخيريـة داخـل دولـة الكويـت 
وخارجهـا، وأسـهمت فـي رفـع كفاءاتهـم المهنيـة، وتعزيـز وعيهـم بمفاهيـم الحوكمـة 

والامتثـال وإدارة المخاطـر، وترسـيخ ثقافـة مؤسسـية حديثـة فـي القطـاع الثالـث.

وتنوعت محاور برامج »تمكين« لتشمل التميز المؤسسي والحوكمة، وإدارة المشاريع 
المتبرعني  وخدمـة  الاصطناعـي،  والـذكاء  الحديثـة  والتقنيـة  المسـتدامة،  والتنميـة 
إلـى  والقانونـي،  المالـي  والالتـزام  والسالمة  والتواصـل والإعالم،  المانحني،  وتجربـة 
جانـب تنميـة القـدرات الشـخصية والشـرعية، فضاًل عـن أنشـطة تفاعليـة وتأهيليـة 

ربطـت بني الجانبني النظـري والتطبيقـي.

المحليني  والمتخصصني  الخبـراء  مـن  نخبـة  بمشـاركة  البرامـج  تميّـزت  كمـا 
بينهـم ممثلـون  مـن  المتنوعـة،  والميدانيـة  الأكاديميـة  الخبـرات  ذوي  مـن  والدوليني، 
عـن اللجنـة الدوليـة للصليـب الأحمـر، ومنظومـة الأمم المتحـدة، ووحـدة التحريـات 
الماليـة، إلـى جانـب خبـراء فـي مجـالات الحوكمـة، والـذكاء الاصطناعـي، والاتصـال 

الخيـري. والعمـل  الـزكاة  وفقـه  السـمعة،  وإدارة  المؤسسـي، 

وتهدف مبادرة »تمكين« إلى تطوير أدوات الاتصال المؤسسي، وتعزيز ثقة الجمهور 
والمتبرعني، وترسـيخ مبـادئ الشـفافية والحوكمـة الرشـيدة، وبنـاء كـوادر مؤهلـة قـادرة 
اسـتدامة  العمـل الخيـري، بمـا يضمـن  بيئـة  فـي  المتسـارعة  المتغيـرات  مواكبـة  علـى 

الأثـر وتعظيـم الـدور الحضـاري والإنسـاني للمؤسسـات الخيريـة.

■ مجمع هاريبور التعليمي في باكستان
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ـا، أسـهمت الهيئـة فـي بنائـه بإجمالـي مبلـغ وقـدره 600,000  1,808,920 دينـارًا كويتيًّ
ن من مسـجد،  دينار كويتي، ويسـتفيد منه اسـتفادة مباشـرة نحو 1000 مسـتفيد، ويتكوَّ
وروضـة أطفـال، ومدرسـتين أساسـيتين، ومدرسـة ثانويـة، ومركـز حرفـي، وسـكن داخلـي 
للأيتـام، ومبنـى الخدمـات الـذي يتكـون مـن: المطبـخ، والمخبـز، وصالـة متعـددة الأغـراض 
)صالـة طعـام/ مسـرح(، ومسـتوصف، وقاعـة ضيافـة، ومبنـى الإدارة، بالإضافـة لمخـازن، 

وسـكن لإلدارة والإشـراف التربـوي.

مركز الكويت للأشعة التشخيصية – فلسطين

أُنشـئت بدعـم كويتـي  التـي  الكبـرى  النوعيـة  المشـاريع الصحيـة  المركـز أحـد  يُعـدّ هـذا 
فـي قطـاع غـزة، وقـد شـكّل عنـد افتتاحـه إضافـة اسـتراتيجية للقطـاع الصحـي فـي قطـاع 
غـزة، لمـا تميّـز بـه مـن تجهيـزات متطـورة تُعـدّ الأولـى مـن نوعهـا علـى مسـتوى القطاعني 
الحكومـي والخـاص، وبلغـت تكلفـة إنشـائه وتجهيـزه بأحـدث أجهـزة الأشـعة التشـخيصية 
كأجهـزة الأشـعة المقطعيـة )CT( والرنني المغناطيسـي )MRI(، أكثـر مـن 3 ملايني دولار 

أمريكـي، وكان يخـدم نحـو 24 ألـف مريـض سـنويًا.

أسـهم المركـز فـي سـدّ فجـوة كبيـرة فـي خدمـات الأشـعة التشـخيصية المتقدمـة، فـي ظـل 
افتقـار غـزة إلـى مركـز متخصـص، ومـا تعانيـه المستشـفيات الحكوميـة مـن نقص الأجهزة 
الحديثـة وطـول فتـرات الانتظـار، الأمـر الـذي كان يضطـر كثيـرًا مـن المرضـى إلـى اللجـوء 

للقطـاع الخـاص بتكاليـف تفـوق قدرتهـم.

غيـر أن هـذا الصـرح الصحـي الإنسـاني تعـرّض للتدميـر خالل العـدوان علـى قطـاع 
غـزة، مـا أدى إلـى خروجـه عـن الخدمـة وحرمـان آلاف المرضـى مـن خدمـات تشـخيصية 
فـي  بالبنيـة الصحيـة، ويؤكـد  التـي لحقـت  حيويـة، فـي مشـهد يجسّـد حجـم الخسـائر 
الوقـت ذاتـه أهميـة هـذه المشـاريع الإنسـانية ودورهـا المحـوري فـي حمايـة حـق الإنسـان فـي 

والحيـاة. العالج 

مدينة صباح الأحمد – سوريا

تقـع مدينـة صبـاح الأحمـد السـكنية فـي الشـمال السـوري، وقـد بلغـت إجمالـي تكلفـة 
إلـى  بالإضافـة  بيـت،   1,800 عـدد  مـن  وتتكـون  أمريكـي،  دولار   1,800,000 إنشـائها 
مرافقها الأساسية والتمكينية؛ وأبرزها: 5 مساجد، و3 مراكز لتحفيظ القرآن الكريم، 

"الرعاية التلطيفية".. الأول من نوعه إقليميًا

التلطيفيـة فـي منطقـة  الرعايـة  الهيئـة الخيريـة مركـز  2011م دشّـنت  فـي عـام 
والسـرطان،  التدخني  لمكافحـة  الكويتيـة  مـع الجمعيـة  بالشـراكة  الطبيـة،  الصبـاح 
وبالتعـاون مـع وزارة الصحـة، ليكـون الأول مـن نوعـه فـي منطقـة الخليـج والشـرق 

المسـتعصية. الأمـراض  لـذوي  التلطيفيـة  الرعايـة  تقـديم  فـي  الأوسـط 

وشـركات  أفـرادًا   – الخيـر  أهـل  مـن  كـريم  بدعـم  الرائـد  المشـروع  هـذا  جـاء  وقـد 
ليقـدّم  كويتيًـا،  دينـارًا   )5,313,785( مـن  أكثـر  تكلفتـه  بلغـت  – حيـث  وجمعيـات 
خدمـات علاجيـة ونفسـية واجتماعيـة متميـزة، تسـتهدف بشـكل خـاص كبـار السـن 
مـن مرضـى السـرطان والأمـراض المزمنـة، عبـر 92 سـريرًا موزعـة علـى أربعـة أجنحـة 

الإمكانـات. بأحـدث  مجهـزة 

يمثّـل هـذا المركـز نموذجًـا متطـورًا للرعايـة الإنسـانية الشـاملة التـي تعنى بالمرضى 
فـي أدق مراحـل حياتهـم، وقـد وصفـه الخبـراء بأنـه يضاهـي المراكـز العالميـة مـن حيـث 
جـودة الخدمـة وتكاملهـا، إذ يجمـع بني الرعايـة الطبيـة المتقدمـة والدعـم النفسـي 

والاجتماعـي والروحـي، بمـا يمنـح المرضـى حيـاةً أكثـر طمأنينـة وجـودة.

طوابـق،  أربعـة  علـى  ويمتـد  مربـع،  متـر   )6,602( مسـاحة  علـى  المركـز  شُـيّد 
واسـتغرقت عمليـة إنشـائه سـت سـنوات، منـذ أن كانـت فكـرة علـى الـورق حتـى غـدا 

الأمـل. إليهـم  ويعيـد  المرضـى  آلام  يُخفـف  حيًـا  واقعًـا 

الريـادي فـي قيـادة  الهيئـة الخيريـة دورهـا  أثبتـت  الكبيـر،  وبهـذا الإنجـاز الطبـي 
الأهلـي  القطاعني  بني  الفاعلـة  الشـراكة  وتعزيـز  النوعيـة،  المجتمعيـة  المبـادرات 

والإنسـان. الوطـن  خدمـة  فـي  والحكومـي 

شراكات ناجحة مع الوكالات الأممية 
والمنظمات الإقليمية والميدانية

تسـعى الهيئـة الخيريـة منـذ نشـأتها إلـى تعزيـز التنسـيق والتعـاون، وبنـاء جسـور 
الـوكالات الأمميـة والمنظمـات الدوليـة والإقليميـة والميدانيـة،  الشـراكة مـع عشـرات 

دعمًـا للعمـل الإنسـاني والتنمـوي المشـترك.

جـت هـذه الشـراكات عبـر مسـيرتها بتجـارب ناجحـة ومثمـرة مـع العديـد  تُوِّ وقـد 
البشـرية  للمسـتوطنات  المتحـدة  الأمم  برنامـج  أبرزهـا  الدوليـة،  الجهـات  مـن 
الفلسـطينيين  اللاجئني  وتشـغيل  لإغاثـة  المتحـدة  الأمم  ووكالـة   ،)UN-Habitat(
.)UNHCR( والمفوضيـة السـامية للأمم المتحـدة لشـؤون اللاجئني ،)UNRWA(

الأمم  مكتـب  مـع  اسـتراتيجية  وشـراكات  فاعلـة  اتفاقيـات  الهيئـة  أطلقـت  كمـا 
المتحـدة لتنسـيق الشـؤون الإنسـانية )OCHA(، وبرنامـج الأمم المتحـدة الإنمائـي 
الأمم  ومنظمـة   ،)WFP( المتحـدة  للأمم  العالمـي  الأغذيـة  وبرنامـج   ،)UNDP(
وهيئـة  للتنميـة  الإسالمي  البنـك  إلـى  )UNICEF(،إضافـة  للطفولـة  المتحـدة 
الكويـت والخليـج ومناطـق  فـي  المنظمـات الإنسـانية  التركيـة، وغيرهـا مـن  الإغاثـة 

العالـم. حـول  النزاعـات 

■ مركز الرعاية  التلطيفية في منطقة الصباح الطبية

■ مجمع دار الخير التنموي في السودان

■ مركز الأشعة التشخيصية في غزة قبل تدميره
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مركز مبارك الحساوي التخصصي.. نموذج 
متطور للرعاية الصحية الوقائية والعلاجية

أنشـأت الهيئـة الخيريـة مركـز مبـارك عبدالعزيـز الحسـاوي الصحـي التخصصـي 
في منطقة حطين بجنوب السـرة، بتكلفة تجاوزت 2.8 مليون دينار، تجسـيدًا لروح 

المسـؤولية المجتمعيـة وحـب الخيـر للوطـن.

وقـد بـدأت أعمـال المشـروع فـي يوليـو 2017م، واسـتغرقت أكثـر مـن أربـع سـنوات 
فـي  رسـميًا  افتتاحـه  إلـى  والتجهيـز، وصـولً  والتنفيـذ  والتصميـم  التخطيـط  مـن 
28 سـبتمبر 2021م، بحضـور وزيـر الصحـة آنـذاك الشـيخ د. باسـل حمـود الصبـاح 

ولفيـف مـن القيـادات الصحيـة والخيريـة.

لبنـة جديـدة  وُضـع  الصحـة،  وزارة  إلـى منظومـة  الطبـي  الصـرح  وبانضمـام هـذا 
قاطنـي  مـن  نسـمة  ألـف   23 نحـو  يخـدم  إذ  بالكويـت،  الصحيـة  الرعايـة  دعـم  فـي 
المنطقـة والأحيـاء المجـاورة، عبـر باقـة متكاملـة مـن الخدمـات الطبيـة فـي مختلـف 

البالد. فـي  الرئيسـة  الصحيـة  المراكـز  أهـم  مـن  واحـدًا  ليكـون  التخصصـات، 

متطـورًا  نموذجًـا  المسـتوصف  يكـون  أن  علـى  البدايـة  منـذ  الهيئـة  حرصـت  وقـد 
العالميـة،  المعاييـر  الوقائيـة والعلاجيـة، يواكـب أحـدث  الرعايـة الصحيـة  فـي مجـال 
ويعكـس التزامهـا بالمشـاركة الفاعلـة فـي تعزيـز جـودة الخدمـات الصحيـة، وتخفيـف 

الوطنيـة. الطبيـة  المنظومـة  الأعبـاء عـن 

 »نعمتي« نموذج رائد لإطعام المحتاجين
واصلـت مبـادرة »نعمتـي« نشـاطها تحـت مظلـة الهيئـة الخيريـة خالل شـهر رمضان 
المبـارك لعـام 2021م، مـن إحـدى مرافـق الهيئـة، رافعـة شـعار »أعـطِ المحتـاج مـا لا 
تحتـاج«، وقـد حظيـت المبـادرة بتفاعـل واسـع وقبـول كبيـر مـن المتطوعني وأهـل الخير، 

والتجـار، ومـورّدي المـواد الغذائيـة، إلـى جانـب الجهـات الرسـمية والأهليـة.

وتسـعى المبـادرة، التـي دُشـنت برعايـة »مبـرة البـر الخيريـة«، إلـى تلبيـة احتياجـات 
الأسـر المتعففـة داخـل دولـة الكويـت مـن المـواد الغذائيـة الأساسـية، عبـر توفيـر سالل 
النعمـة،  حفـظ  رئيسـة:  مسـارات  خمسـة  خالل  مـن  ومتكاملـة،  متنوعـة  غذائيـة 

العمـل التطوعـي. الهـدر، وتفعيـل  البيئـة، وتقليـل  وإطعـام الطعـام، وحمايـة 

المـواد  مـن  طـن   3000 مـن  أكثـر  فـي حفـظ  »نعمتـي«  انطلاقتهـا، نجحـت  ومنـذ 
وجبـة،  ألـف  و250  مليونًـا  وزّعـت  كمـا  أسـرة،   6800 منهـا  اسـتفادت  الغذائيـة، 
مـن  الدنانيـر  ملايني  حفـظ  فـي  سـاهم  بمـا  ومتطوعـة،  متطـوع   2400 بمشـاركة 

الدولـة. مـوارد 

إطعـام  بني  يربـط  المسـتدام،  الإنسـاني  للعمـل  رائـدًا  نموذجًـا  المبـادرة  وتجسّـد 
الاجتماعـي  التكافـل  ثقافـة  ويعـزّز  البيئـة،  وحمايـة  النعمـة،  وصـون  المحتاجني، 

ومنظّـم. احترافـي  بأسـلوب  التطوعـي  والعمـل 

و3 آبـار ارتوازيـة، و4 مـدارس ابتدائـي واعـدادي، ومخبـز، وسـوقين تجاريين، ومسـتوصفين 
1,800 أسـرة مـن الأسـر النازحـة،  صحيني، ويبلـغ عـدد المسـتفيدين اسـتفادة مباشـرة 

بخاصـة أسـر الأيتـام والأرامـل.

جمعيـات  مـع  بالتعـاون  الخيريـة  الهيئـة  إنشـائها  فـي  أسـهمت  التـي  المدينـة  وتوفـر 
العمـر  ويبلـغ  للنازحني،  عمـل  فرصـة   1,000 ودوليـة  محليـة  خيريـة  ومؤسسـات 
الهجـرة  مـن  الحـد  فـي:  أهدافهـا  وتجلـت  سـنوات،   10 مـدة  فيهـا  للبيـوت  الافتراضـي 
الداخليـة والخارجيـة بني السـوريين، وتنشـيط الاقتصـاد المحلـي، والتقليـل مـن المشـكلات 

الاجتماعيـة.

قرية الشيخ صباح الأحمد – إندونيسيا

أنشـئت قريـة سـمو الأميـر الراحـل الشـيخ صبـاح الأحمـد الجابـر الصبـاح – طيـب الله 
ثـراه - فـي العـام 2011م، ويبلـغ إجمالـي مسـاحتها 130,000 متـر مربـع، وتضـم عـددًا 
مـن الأيتـام يبلـغ 450 يتيمًـا ويتيمـة، ويبلـغ عـدد الطالب فيهـا 2,383 طالبًـا وطالبـة، 
يتوفـر علـى خدمتهـم كادر تعليمـي مـن 233 معلمًـا ومعلمـة، وقـد بلـغ إجمالـي تكلفـة 
القريـة أكثـر مـن 6,500,000 دولار أمريكـي، وتتكـون مـن: 7 دور أيتـام، و9 مـدارس، و8 
سكن للطلاب والطالبات، و3 مساجد، وصالة متعددة الأغراض، ومستوصف، ومركزين 

تدريبيني، ومطبخني مركزيني، و20 بيتًـا للمدرسني.

معهد الوسطية وثقافة السلام – جيبوتي

مؤسسة تعليمية متخصصة أنشأتها الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية في جمهورية 
ثقافيًـا  وتمكينـه  الإنسـان  بنـاء  إلـى  الهادفـة  الاسـتراتيجية  رؤيتهـا  ضمـن  جيبوتـي، 

فـي المجتمعـات. السـلمي  والتعايـش  والتسـامح  وتعليميًـا، ونشـر قيـم الاعتـدال 

خالل  مـن  الوسـطية،  منهـج  وفـق  والخطبـاء  والأئمـة  الدعـاة  بتأهيـل  المعهـد  يُعنـى 
ترسـيخ فقـه المقاصـد والكليـات وفقـه الموازنـات، وربـط الخطـاب الدينـي بواقـع المجتمـع 

الأهلـي. والسـلم  الفكـري  الأمـن  يعـزز  بمـا  العصـر،  ومتطلبـات 

يحتضـن المعهـد نحـو 360 طالبًـا فـي بيئـة تعليميـة حديثـة، ويقـع علـى مسـاحة تقارب 
1794 متـرًا مربعًـا، ويقـدّم برامـج تعليميـة وبحثيـة نوعيـة، إلـى جانـب تنظيـم المؤتمـرات 

والملتقيـات العلميـة والدعويـة علـى المسـتويين الإقليمـي والدولـي.

اللهيـب  علـي صالـح  الراحـل  وقفيـة  عوائـد  مـن  كـريم  بتمويـل  المعهـد  إنشـاء  وقـد تم 
> رحمـه الله، ليكـون منـارة علميـة مسـتدامة، ومنصـة عطـاء معرفـي تسـهم فـي خدمـة 

الإسالمية. والأمـة  الجيبوتـي  المجتمـع 

قرية الشيخ علي صالح اللهيب التعليمية

تبـرز قريـة  ألـف متـر مربـع،   70 باننت الإندونيسـية، وعلـى مسـاحة  فـي قلـب مدينـة 
التعليـم  بني  يجمـع  متكامـل،  تربـوي  كصـرح  التعليميـة  اللهيـب  صالـح  علـي  الشـيخ 

والأخلاقيـة. الدينيـة  والقيـم  الحديـث  الأكاديمـي 

■ مركز الحساوي من أكبر المراكز الصحية في الكويت

■ معهد الوسطية وثقافة السلام في جيبوتي
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 12 بالهيئـة الخيريـة  اللهيـب  وقفيـة  مـن عوائـد  بتمويـل  الـذي جـاء  المشـروع  يشـمل 
ا، وسـكنًا للطلاب يضم 12 غرفة للبنين و6 غرف للبنات، إضافة إلى مركز  فصلً دراسـيً
لتحفيـظ القـرآن الكـريم وآخـر للتدريـب المهنـي، فضاًل عـن مرافـق تعليميـة وترفيهيـة 

حديثـة.

وآمنـة،  محفـزة  تعليميـة  بيئـة  لهـم  وتوفـر  وطالبـة،  طالبًـا   1,150 القريـة  تحتضـن 
المهـارات  وتنميـة  والإنسـانية،  الإسالمية  القيـم  غـرس  الأجيـال،  تمكني  إلـى  تهـدف 
الحياتيـة والمهنيـة. كمـا يسـهم المشـروع فـي مكافحـة الفقـر عبـر توفيـر التعليـم المجانـي أو 
بتكاليـف رمزيـة للأسـر الأكثـر حاجـة، وخلـق فـرص عمـل كريمـة لعشـرات المعلمني ضمـن 

تربويـة مسـتقرة. بيئـة 

ويمثـل المشـروع تخليـدًا لاسـم الراحـل الشـيخ علـي صالـح اللهيـب - رحمـه الله - الـذي 
اشـتهر بعطائـه ومبادراتـه الخيريـة فـي الكويـت وخارجهـا، مـن خالل دعـم التعليـم، بنـاء 
المسـاجد والمـدارس، وحفـر الآبـار، وإنشـاء المسـتوصفات، لتظـل بصمتـه الإنسـانية حاضـرة 

للأجيـال القادمـة.

قرية إيلاف السكنية في اليمن

فـي منطقـة عزلـة الزهـاري بمديريـة المخـا فـي محافظـة تعـز اليمنيـة، دشـنت الهيئـة 
تراحـم  فريـق  مـع  بالتعـاون  السـكنية«  »إيالف  مشـروع  مـن  الأولـى  المرحلـة  الخيريـة 
»الكويـت بجانبكـم«،  النازحـة تحـت شـعار  أمـل لعشـرات الأسـر  التطوعـي، ليكـون شـعاع 

والتنميـة. للشـراكة  الإنسـاني  الوصـول  جمعيـة  مـع  بالتعـاون 

يمثل المشـروع تحولً جذريًا في حياة الأسـر التي عانت التشـرد والنزوح بسـبب الصراع 
المسـتمر فـي اليمـن، حيـث انتقلـت مـن أكـواخ مهترئـة وعشـش بدائيـة إلـى بيئـة سـكنية 
لـكل وحـدة غرفتـان  50 وحـدة سـكنية مصممـة وفـق معاييـر هندسـية،  مسـتقرة تضـم 

وفنـاء ومطبـخ ودورة ميـاه، لتضمـن الشـعور بالأمـان والراحـة والخصوصيـة.

تتضمـن القريـة مرافـق متكاملـة تدعـم الحيـاة اليوميـة للسـكان، منهـا مسـجد يتسـع لــ 
300 مصلٍ لتعزيز الاستقرار الروحي، ومركز صحي متكامل لتوفير الرعاية الصحية، 
بالإضافـة إلـى شـبكة ميـاه نظيفـة، ونظـام طاقـة شمسـية، وأعمـال تشـجير وإنـارة وشـوارع 

ممهـدة، ممـا يحسـن جـودة الحيـاة ويضفـي جمـالً وراحـة علـى المـكان.

وتعـد قريـة »إيالف السـكنية« نموذجًـا يحتـذى بـه فـي توفيـر الإيـواء الكـريم وتحسني 
الظـروف المعيشـية للأسـر النازحـة.

مشروع الشفيع لتحفيظ القرآن الكريم

انطلقـت فكـرة مشـروع الشـفيع لتحفيـظ القـرآن الكـريم وعلومـه مـن قناعـة راسـخة 
لـدى نخبـة مـن العلمـاء بأهميـة إنشـاء مركـز تربـوي تعليمـي متكامـل، يُعنـى بتحفيـظ 
كتـاب الله وتعليـم علـوم القـرآن، مسـتفيدًا مـن الوسـائل العصريـة والتقنيـات الحديثـة.

2011م، مسـتهدفًا كفالـة  وقـد انضـم المشـروع للعمـل تحـت مظلـة الهيئـة فـي ينايـر 
ألف حافظ وحافظة سـنويًا، حيث أسـهمت أنشـطته المتميزة في نشـر الخير وإشـاعة نور 

القـرآن فـي مختلـف بقـاع العالـم.

■ قرية إيلاف السكنية في اليمن

ويهدف المشـروع إلى تخريج الحافظ أو الحافظة خلال أربع سـنوات، بإشـراف معلمين 
ومعلمـات مـن ذوي الكفاءة والخبرة.

وقـد وصـل عـدد الحفّـاظ والحافظـات المتخرّجني مـن مراكـز الشـفيع المنتشـرة فـي 25 
11,398 حافظًـا وحافظـة. دولـة حـول العالـم إلـى 

الحفّـاظ  رعايـة  ليشـمل  توسّـع  بـل  فحسـب،  الحفـظ  علـى  المشـروع  دور  يقتصـر  ولـم 
الموهوبني، ودعـم الطلبـة المبدعني والمتميزيـن، إلـى جانـب برنامـج الفرحـة الـذي يهـدف 

الدخـل المحـدود. الرعايـة الاجتماعيـة لأسـر الحفّـاظ مـن ذوي  إلـى تقـديم 

المركز العالمي لدراسات العمل الخيري

منذ بدايات مبكرة آمنت الهيئة الخيرية بأهمية البحوث والدراسـات والعمل الخيري 
 )2007  /123( رقـم  الإداري  القـرار  العلمـي، فصـدر  البحـث  إلـى  المسـتند  المتخصـص 
بخصـوص إنشـاء مركـز الدراسـات الخيريـة فـي الهيئـة الخيريـة فـي شـهر فبرايـر مـن عـام 

2007م.

وحرصًـا علـى تفعيـل دور المركـز علـى نطـاق أوسـع، وبـذل الدعـم اللازم لتحقيق أهدافه؛ 
أوصـى مجلـس الإدارة فـي أحـد اجتماعاتـه بتأكيـد » أهميـة البحـث العلمـي والدراسـات 
والجمعيـات  الهيئـة  إليـه  تسـعى  الـذي  الإيجابـي  الأثـر  تحقيـق  أجـل  مـن  الخيريـة؛ 

الخيريـة«.

وبنـاء علـى تلـك التوصيـة انطلـق المركـز تحـت اسـم جديـد هـو »المركـز العالمـي لدراسـات 
دراسـات  فـي  عالميًـا  »مرجعًـا  يكـون:  أن  فـي  ـص  تتلخَّ وبرؤيـة طموحـة  الخيـري«،  العمـل 
ـل فـي: »خدمـة العمـل الخيـري  العمـل الخيـري والإنسـاني«، لتحقيـق رسـالته التـي تتمثَّ

صـة«. والإنسـاني وتطويـره مـن خالل البحـوث والدراسـات المتخصِّ

ا من الدراسـات واسـتطلاعات  وقد بلغ إنتاج المركز حاليًا أكثر من )174( عنوانًا بحثيًّ
الـرأي وتقديـر الموقـف، مـع عـدد مـن سلاسـل النشـر الشـهري كنشـرة »أثـر«، و«خلاصـات 
معرفيـة«، بالإضافـة إلـى عشـرات الإصـدارات الداخليـة لدعـم القـرار فـي المجـال الخيـري، 

وكذلـك الفعاليـات ذات الصلـة بالبحـث والدراسـات فـي القطـاع الخيـري.

الخطاب الإعلامي للهيئة الخيرية وقيادتها

تحـرص الهيئـة الخيريـة فـي خطابهـا الإعلامـي علـى إبـراز اسـم الكويـت، والتأكيـد على 
التوجيهـات السـامية، والاحتفـاء بالمناسـبات الوطنيـة، مـع تسـليط الضـوء علـى الموقـف 
مسـتوى  علـى  والإغاثيـة  الإنسـانية  الأعمـال  فـي  وريادتهـا  للكويـت  ف  المشـرّ الإنسـاني 

العالـم، وسـجلها الحافـل بالمبـادرات والمواقـف الإنسـانية.

كمـا تسـعى الهيئـة، مـن خالل مجلتهـا الشـهرية المتخصصـة »العالميـة« والتـي بلـغ عـدد 
إلـى  المختلفـة،  الإعلاميـة  عـددًا، ومطبوعاتهـا ومنصاتهـا   417 اليـوم  إصداراتهـا حتـى 
إبـراز دور العمـل الخيـري فـي الكويـت بوصفـه ركيـزة محوريـة فـي سياسـتها الخارجيـة، 
ومكوّنًـا أصياًل مـن دعائـم دبلوماسـية العمـل الإنسـاني التـي أرسـاها حـكّام الكويـت عبـر 
تاريخهـا. وأسـهم هـذا الحضـور الإعلامـي فـي تسـليط الضـوء علـى المكانـة المتقدمـة التـي 
التعـاون  وتعزيـز  دعـم  فـي  الريـادي  ودورهـا  عالميًـا،  المانحـة  الـدول  بني  الكويـت  تحتلهـا 

الدولـي. الإنسـاني 

وخلاصـة القـول، إن مـا جـاء فـي هـذا التقريـر مـا هـو إلا جـزء يسـير مـن فيـض العطـاء 
علـى  نوعيـة  ومشـاريع  ومواقـف  مبـادرات  مـن  الخيريـة،  للهيئـة  المتواصـل  الإنسـاني 
المسـتويين المحلي والدولي، فالهيئة، برؤيتها المؤسسـية الثاقبة وجهود قيادتها المخلصة، 
تمثـل نموذجًـا رائـدًا للعمـل الخيـري المؤسسـي، مسـتمرة فـي كتابـة صفحـات جديـدة مـن 
الخيـر العابـر للحـدود والقـارات، حاملـة رسـالة الكويـت وشـعبها المعطـاء إلـى كل محتـاج، 
أثرهـا  وتعزيـز  المسـتدام،  الإنسـاني  والعمـل  التراحـم  قيـم  ترسـيخ  فـي  عهدهـا  مجـددة 

الحضـاري والإنسـاني علـى المسـتويين الإقليمـي والدولـي.

رجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب �1447 ينـــــايــــر 2026 م ـــــــدد14
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في خطوة تعكس الثقة الكبيرة بالكفاءات الكويتية ودورها الإنساني الريادي

بالإجماع.. النوري نائبًا لرئيس المجلس 
الإسلامي العالمي للدعوة والإغاثة

" السفير الغانم يشيد بالدور الإنساني 
الرائد للعمل الخيري الكويتي إقليميًا 

ودوليًا"  

■ السفير الغانم متوسطًا النوري والزامل على هامش الإجتماع بالقاهرة

شراكات استراتيجية 

وافــق المجلــس الإســامي العالمــي للدعــوة والإغاثــة بالإجمــاع علــى تعيــن 
رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة، المهنــدس جمــال 
النــوري، نائبًــا لرئيــس المجلــس، فــي خطــوة تعكــس الثقــة الكبيــرة بالكفــاءات 
الكويتيــة ودورهــا الريــادي فــي العمــل الخيــري والإنســاني علــى المســتويين 

الإقليمــي والدولــي.
جــاء ذلــك خــال أعمــال الاجتمــاع الســادس والعشــرين للمجلــس الإســامي العالمــي، 
الــذي عُقــد مؤخــرًا فــي العاصمــة المصريــة القاهــرة، بمشــاركة ممثلــن عــن 33 مؤسســة 
خيريــة دوليــة، مــن بينهــا جمعيــة النجــاة الخيريــة والهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة 

مــن دولــة الكويــت.
وتــرأس الاجتمــاع فضيلــة الإمــام الأكبــر شــيخ الأزهــر الشــريف، الدكتــور أحمــد الطيــب، 
واســتمرت أعمالــه علــى مــدى يومــن، حيــث ناقــش ســبل تطويــر العمــل الخيــري، وتعزيــز 
التنســيق والتكامــل بــن المؤسســات الأعضــاء، إلــى جانــب تشــجيع الشــباب علــى الانخــراط 

فــي العمــل التطوعــي والخيــري.
كمــا تنــاول الاجتمــاع عــددًا مــن القضايــا الدعويــة والإنســانية فــي العالــم الإســامي، 
واســتعرض المســتجدات المتعلقــة بالقضيــة الفلســطينية، ولا ســيما الأوضــاع فــي القــدس 
وقطــاع غــزة والضفــة الغربيــة، إضافــة إلــى الأوضــاع الإنســانية المتدهــورة فــي الســودان فــي 
ظــل الحــرب الأهليــة والمجاعــة المتفاقمــة، والأوضــاع فــي اليمــن، وســبل نــزع فتيــل الأزمــات 
فــي العالمــن العربــي والإســامي، والتصــدي للتحديــات والمؤامــرات الداخليــة والخارجيــة 

فــي مناطــق الصــراع.
)كونــا(،  نقلتــه  تصريــح  فــي  الزامــل،  فيصــل  الخيريــة  النجــاة  جمعيــة  رئيــس  وقــال 
إن الاجتمــاع يهــدف إلــى تحقيــق أعلــى مســتويات التنســيق والتكامــل بــن المؤسســات 
لتنفيــذ  الشــباب  طاقــات  توجيــه  فــي  تســهم  مشــتركة  عمــل  مفاهيــم  وبنــاء  الخيريــة، 
أنشــطة تنمويــة نافعــة للمجتمعــات الإســامية، إلــى جانــب التخفيــف مــن آثــار الكــوارث 

العالــم. النازحــن حــول  ودعــم ملايــن  الطبيعيــة، ومســاندة ضحايــا الحــروب، 
وكشــف أن المجلــس وافــق بالإجمــاع علــى تعيــن المهنــدس جمــال النــوري نائبًــا لرئيــس 
المجلــس، مؤكــدًا أن هــذا القــرار يجسّــد الثقــة بالــدور الكويتــي الريــادي فــي ميــدان العمــل 

الخيــري والإنســاني إقليميًــا ودوليًــا.
وأضــاف الزامــل أن الاجتمــاع ناقــش تقريــر الأمانــة العامــة للمجلــس لعــام 2024، 
والــذي اســتعرض الجهــود الإنســانية والخدميــة التــي نفذتهــا الجمعيــات الأعضــاء، بمــا 
فــي ذلــك الخدمــات المقدمــة لطلبــة البحــوث الدارســن فــي الأزهــر الشــريف القادمــن مــن 

آســيا وإفريقيــا وأوروبــا وأمريــكا.
وأوضــح أن عــدد المســتفيدين مــن أنشــطة الجمعيــات الأعضــاء خــال عــام 2024 بلــغ 
نحــو 60 مليــون مســتفيد فــي عشــرات الــدول، فيمــا وصلــت كلفــة المشــاريع والبرامــج 

الإغاثيــة والتعليميــة المنفــذة إلــى نحــو 624 مليــون دولار، وفــق الجــداول المعتمــدة مــن 
المجلــس.

والدعــوة،  التعليــم،  فــي مجــالات  المتخصصــة  اللجــان  تقاريــر  الاجتمــاع  ناقــش  كمــا 
القــدس  ملفــات  جانــب  إلــى  والإعــام،  الإســامية،  والأقليــات  والشــباب،  والإغاثــة، 

المســتجدة. المشــاريع  مــن  وعــدد  وفلســطين 
ومــن جانبــه، أشــاد ســفير دولــة الكويــت لــدى جمهوريــة مصــر العربيــة، غــانم الغــانم، 
بــه العمــل الخيــري الكويتــي علــى المســتويين  الــذي يضطلــع  بالــدور الإنســاني الرائــد 
الإقليمــي والدولــي، مؤكــدًا أن هــذا الــدور يعكــس القيــم النبيلــة للشــعب الكويتــي ونهــج 

الدولــة الراســخ فــي دعــم العمــل الإنســاني والإغاثــي.
وثمّــن الغــانم، خــال لقائــه النــوري والزامــل علــى هامــش اجتمــاع المجلــس الإســامي 
المســاعدات  تقــديم  فــي  الكويتيــة  الخيريــة  الجمعيــات  تبذلهــا  التــي  الجهــود  العالمــي، 

الإنســانية والتنمويــة للفئــات المحتاجــة فــي مختلــف دول العالــم.
وأكــد أن العمــل الخيــري الكويتــي يحظــى بتقديــر واســع مــن المجتمــع الدولــي لمــا يتســم 
بــه مــن مهنيــة واســتدامة، مشــددًا علــى أهميــة مواصلــة التنســيق والتكامــل بــن الجهــات 
ويرسّــخ  للكويــت  الإنســاني  الحضــور  يعــزز  بمــا  المدنــي،  المجتمــع  ومؤسســات  الرســمية 

مكانتهــا فــي هــذا المجــال.
وجــرى خــال اللقــاء تكــريم الســفير الغــانم بــدرع تــذكاري؛ تقديــرًا لجهــوده فــي دعــم 

العمــل الخيــري والإنســاني للجمعيــات الخيريــة الكويتيــة فــي مصــر. ■ جانب من أعمال الاجتماع
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مبادرات تدريبية وتنموية

بما يعكس مستوى النضج المؤسسي ويعزز كفاءة التنفيذ 

إدارة المنح وبناء قدرات الشركاء الميدانيين.. 
لاستدامة الأثر التنموي والإنساني

الإســـامية  الخيريـــة  الهيئـــة  تولـــي 
العالميـــة أولويـــة اســـتراتيجية لبنـــاء قـــدرات 
الشـــركاء الميدانيـــن فـــي الـــدول المســـتفيدة، 
باعتبـــاره ركيـــزة أساســـية لتحقيـــق أهدافهـــا 

والإنســـانية.  التنمويـــة 

وفـــي هـــذا الإطـــار، تعمـــل الهيئـــة علـــى إرســـاء 
ودوليـــة  ومجتمعيـــة  ومحليـــة  رســـمية  شـــراكات 
أثـــر مشـــاريعها وضمـــان  فاعلـــة، بهـــدف تعظيـــم 
اســـتدامتها، إلـــى جانـــب توســـيع قاعـــدة التمويـــل 
الوطنـــي والدولـــي عبـــر هـــذه الشـــراكات، بمـــا يعـــزز 
قـــدرة مكاتبهـــا الخارجيـــة علـــى اســـتقطاب المـــوارد 
وتنميـــة الإيـــرادات الخيريـــة، ويضمـــن اســـتمرارية 
المجتمعـــات  خدمـــة  فـــي  وفاعليتهـــا  البرامـــج 

المســـتهدفة.

وفـــي هـــذا الســـياق، تضطلـــع الهيئـــة، عبـــر إدارة 
المنـــح وبنـــاء القـــدرات، بتنفيـــذ حزمـــة متكاملـــة 
الموجهـــة  القـــدرات  بنـــاء  ومشـــاريع  برامـــج  مـــن 

للشـــركاء التنفيذيـــن، إلـــى جانـــب الإشـــراف علـــى تطويـــر أداء المكاتـــب الخارجيـــة 
ومتابعـــة أعمالهـــا، بمـــا يعـــزز الكفـــاءة والحوكمـــة المؤسســـية. كمـــا تتولـــى الإدارة 
ــع  ــيق مـ ــا، بالتنسـ ــاتها وإجراءاتهـ ــر سياسـ ــة المنـــح وتطويـ ــؤولية إدارة منظومـ مسـ
توجيهـــه،  التمويـــل وحســـن  فاعليـــة  الأخـــرى، لضمـــان  التنظيميـــة  الوحـــدات 

وتعظيـــم أثـــره الإنســـاني والتنمـــوي.

بنـــاء  وهـــو  واضـــح،  اســـتراتيجي  هـــدف  مـــن  برامجهـــا  فـــي  الهيئـــة  تنطلـــق 
مســـتهدفةً  الشـــريكة،  الميدانيـــة  للمؤسســـات  الداخليـــة  المؤسســـية  القـــدرات 
المؤسســـات التـــي تمتلـــك مقومـــات التطـــور وتســـعى إلـــى ترســـيخ قـــدرات مؤسســـية 

ومســـتدامة. فاعلـــة 

وتنصـــبّ المؤشـــرات الاســـتراتيجية فـــي هـــذا المســـار علـــى قيـــاس عـــدد المؤسســـات 
الميدانيـــة الشـــريكة المســـتفيدة مـــن برامـــج رفـــع القـــدرات، إلـــى جانـــب نســـبة تحقـــق 
معاييـــر العمـــل المؤسســـي لـــدى هـــذه المؤسســـات، بمـــا يعكـــس مســـتوى النضـــج 

المؤسســـي، ويعـــزز كفـــاءة التنفيـــذ، واســـتدامة الأثـــر التنمـــوي والإنســـاني.

ــنوي  ــر السـ ــدار التقريـ ــار، إصـ ــذا المسـ ــتراتيجية لهـ ــات الاسـ ــرز المخرجـ ــن أبـ ومـ
لبنـــاء قـــدرات الشـــركاء الميدانيـــن للهيئـــة الخيريـــة ، بهـــدف تمكينهـــم ليصبحـــوا 
كيانـــات ذات قـــدرات مؤسســـية مســـتدامة، فـــي إطـــار توجـــه الهيئـــة نحـــو توطـــن 

العمـــل الإنســـاني.

ضمـــن  الميدانيـــن  الشـــركاء  لتقييـــم  الســـنوي  التقريـــر  ذلـــك  يشـــمل  كمـــا 
منظومـــة المنـــح، الـــذي يُعنـــى برصـــد الفجـــوات المؤسســـية وتوجيـــه خطـــط وبرامـــج 
الإنســـانية،  للتدخـــات  الســـنوية  الخطـــة  إعـــداد  جانـــب  إلـــى  القـــدرات،  بنـــاء 

والتقاريـــر الربعيـــة والســـنوية الخاصـــة بالإنفـــاق الخيـــري.

■ جانب من المشاركين في أحد البرامج التدريبية

"  الهيئة الخيرية تطور نموذج تميّز 
مؤسسي لتقييم أداء الجهات الشريكة 

في تنفيذ البرامج

■ ■ ■

معالجة الفجوات المؤسسية وتوجيه 

خطط وبرامج بناء قدرات الشركاء نحو 

الاستدامة "
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وتتضمـــن المخرجـــات كذلـــك تطويـــر وأتمتـــة منظومـــة المنـــح بالكامـــل عبـــر النظـــام 
مـــرورًا  والمشـــاريع،  الإنســـانية  للتدخـــات  التخطيـــط  مرحلـــة  مـــن  بـــدءًا  الخيـــري، 
بجميـــع مراحـــل دورة حيـــاة المشـــروع، وصـــولً إلـــى الإغـــاق، فضـــاً عـــن أتمتـــة الخدمـــات 
المرتبطـــة بهـــذه الـــدورة، بمـــا فـــي ذلـــك التســـويق وإصـــدار مختلـــف أنـــواع التقاريـــر، 

كالتقاريـــر الخاصـــة بالمتبرعـــن وغيرهـــا.

وفـــي هـــذا الإطـــار، تضطلـــع المكاتـــب الخارجيـــة للهيئـــة بـــدور محـــوري فـــي الإشـــراف 
الميدانـــي علـــى تنفيـــذ المشـــاريع، والإســـهام فـــي تحقيـــق الرؤيـــة والرســـالة الاســـتراتيجية 
الإنســـاني  العمـــل  يعـــزز فاعليـــة  إيراداتهـــا، بمـــا  وتنميـــة  دعـــم  إلـــى جانـــب  للهيئـــة، 

واســـتدامته.

وعلـــى صعيـــد الإنجـــازات العمليـــة التـــي تحققـــت فـــي هـــذا المســـار، تمكنـــت الهيئـــة 
مـــن إعـــداد دليـــل السياســـات والإجـــراءات )SOPs( الخـــاص ببرنامـــج بنـــاء القـــدرات، 
بمـــا أســـهم فـــي توحيـــد الأطـــر التنظيميـــة، وتعزيـــز مبـــادئ الحوكمـــة، ورفـــع كفـــاءة 

التخطيـــط والتنفيـــذ وفـــق منهجيـــات مؤسســـية واضحـــة.

وفـــي الســـياق ذاتـــه، جـــرى إعـــداد مســـودة لائحـــة لجنـــة البرامـــج بالهيئـــة الخيريـــة، 
بمـــا ينظـــم اختصاصاتهـــا وصلاحياتهـــا وآليـــات عملهـــا، ويعـــزز تكامـــل الأدوار بـــن 

الوحـــدات التنظيميـــة المختلفـــة، بمـــا يخـــدم التوجهـــات الاســـتراتيجية للهيئـــة.

كمـــا شـــملت الإنجـــازات تحديـــث خطـــة الانتقـــال وتفعيـــل الـــدور الإشـــرافي الميدانـــي 
ــا يواكـــب  ــره، بمـ ــل وتطويـ ــة نمـــوذج العمـ ــادة هيكلـ ــن خـــال إعـ ــة، مـ للمكاتـــب الخارجيـ
التحـــولات المؤسســـية، ويعـــزز فاعليـــة الإشـــراف والمتابعـــة الميدانيـــة، ويرســـخ دور المكاتـــب 

الخارجيـــة فـــي تحقيـــق الرؤيـــة والرســـالة الاســـتراتيجية للهيئـــة.

وفـــي إطـــار تطويـــر نمـــاذج العمـــل المؤسســـي، شـــاركت الهيئـــة فـــي تصميـــم نمـــوذج 
أداة  بوصفـــه  والجـــودة،  التخطيـــط  مكتـــب  مـــع  بالتنســـيق   )SHINE Model(
داعمـــة لقيـــاس الأداء المؤسســـي، وتعزيـــز مفاهيـــم التميـــز والاســـتدامة لـــدى الشـــركاء 

الميدانيـــن.

الفجـــوات  تحليـــل  تطبيـــق  تم  المؤسســـي،  والتشـــخيص  التقييـــم  صعيـــد  وعلـــى 
وفـــق نمـــوذج التميـــز المؤسســـي علـــى عـــدد )20( مؤسســـة مـــن المؤسســـات الميدانيـــة 
الشـــريكة، بهـــدف تحديـــد مكامـــن القـــوة ومجـــالات التحســـن، وتوجيـــه خطـــط وبرامـــج 

ــة. ــة لـــكل مؤسسـ ــات الفعليـ ــا يتناســـب مـــع الاحتياجـ ــاء القـــدرات بمـ بنـ

أمـــا علـــى مســـتوى التنفيـــذ، فقـــد جـــرى تنفيـــذ عـــدد مـــن مشـــاريع وبرامـــج بنـــاء 
القـــدرات بالتنســـيق مـــع مبـــادرة كرســـي النـــور بالهيئـــة، مـــن أبرزهـــا برنامـــج »خطـــى 
نحـــو التميـــز )1(« بالتعـــاون مـــع جمعيـــة عطـــاء فـــي تركيـــا، بمشـــاركة )32( متدربًـــا 
يمثلـــون )14( مؤسســـة، وبرنامـــج »خطـــى نحـــو التميـــز )2(« بالتعـــاون مـــع مكتـــب 
الهيئـــة فـــي الأردن، بمشـــاركة )44( متدربًـــا يمثلـــون )24( مؤسســـة، بمـــا يعكـــس اتســـاع 

ــر المؤسســـي لهـــذه البرامـــج. ــاق الاســـتفادة وتعميـــق الأثـ نطـ

وقـــد عملـــت الهيئـــة أيضًـــا علـــى تطويـــر نمـــوذج التميـــز المؤسســـي الخـــاص بهـــا 
مـــع  بالتعـــاون  البرامـــج،  تنفيـــذ  فـــي  الخارجيـــة  الخيريـــة  الجهـــات  أداء  لتقييـــم 
مؤسســـات إقليميـــة مرموقـــة مثـــل البنـــك الإســـامي للتنميـــة والأمم المتحـــدة، بمـــا 
يعـــزز مصداقيـــة الهيئـــة ويضمـــن جـــودة التنفيـــذ وفاعليتـــه علـــى مســـتوى المؤسســـات 

الشـــريكة. الميدانيـــة 

منظومة المنح نقلة نوعية في 
مسار التحول الرقمي

تمثـــل منظومـــة المنـــح الإلكترونيـــة فـــي الهيئـــة الخيريـــة نقلـــة نوعيـــة فـــي مســـار 
ــة  ــة الحديثـ ــات الحوكمـ ــع بـــن متطلبـ ــاني، إذ تجمـ ــل الإنسـ ــول الرقمـــي للعمـ التحـ
ومقتضيـــات الكفـــاءة والشـــفافية، لتشـــكل إطـــارًا مؤسســـيًا متكامـــاً ينظّـــم العلاقـــة 

بـــن الهيئـــة وشـــركائها الميدانيـــن وفـــق أعلـــى المعاييـــر الدوليـــة.

الرابـــط:  عبـــر  والإنجليزيـــة  العربيـــة  باللغتـــن  م  تُقـــدَّ التـــي  المنظومـــة  وتُعـــد 
المؤسســـي،  العمـــل  مـــن  تراكميـــة  تجربـــة  ثمـــرة   /https://fund.iico.org
جمعـــت بـــن الرؤيـــة القيميـــة للهيئـــة وخبـــرة الميـــدان ومتطلبـــات التحـــول الرقمـــي. 

وقـــد أســـهمت فـــي رفـــع كفـــاءة العمليـــات واســـتثمار المـــوارد بمـــا يحقـــق أثـــرًا إنســـانيًا 
وتنمويًـــا مســـتدامًا، ويؤســـس لمرحلـــة جديـــدة مـــن الشـــراكات الإســـتراتيجية القائمـــة 

علـــى المســـاءلة والفاعليـــة.

تعكـــس المنظومـــة التحـــول العميـــق فـــي فلســـفة إدارة المنـــح داخـــل الهيئـــة، إذ لـــم 
تعـــد العمليـــة مجـــرد تمويـــل لمشـــروعات إنســـانية، بـــل منظومـــة حوكمـــة متكاملـــة 
المنـــح منـــذ الطلـــب وحتـــى الإغـــاق لمعاييـــر دقيقـــة مـــن الإفصـــاح  تُخضـــع دورة 

والرقابـــة والامتثـــال.

لـــدى  تقـــدّم المنظومـــة بوابـــة إلكترونيـــة ذكيـــة للشـــركاء الميدانيـــن المعتمديـــن 
منظومـــة العمـــل الإنســـاني التابعـــة لـــوزارة الخارجيـــة الكويتيـــة، تتيـــح لهـــم إدارة 

العلاقـــة مـــع الهيئـــة بكفـــاءة وســـرعة.

وتشـــمل خدماتهـــا رفـــع طلبـــات الشـــراكة وتحديـــث البيانـــات، وإجـــراء التقييـــم 
دراســـات  وتقـــديم  بالمنـــح،  الخاصـــة  الدعـــوات  ومتابعـــة  التقـــديم،  قبـــل  الذاتـــي 
ــة إلـــى متابعـــة مراحـــل التقييـــم واســـتكمال الإجـــراءات  ــا، إضافـ ــاريع إلكترونيًـ المشـ

ورفـــع التقاريـــر الفنيـــة والإعلاميـــة والماليـــة.

مجالات المنح .. منظومة 
متكاملة لبناء الإنسان والمجتمع

ــة،  ــانية للهيئـ ــة الإنسـ ــرز شـــمولية الرؤيـ ــية تُبـ ــة 5 مجـــالات رئيسـ تغطـــي المنظومـ
وهـــي المنـــح التعليميـــة لتمكـــن الأفـــراد بالعلـــم والمعرفـــة وتهيئتهـــم لســـوق العمـــل، 

والمنـــح الثقافيـــة لنشـــر الوســـطية وتعزيـــز قيـــم الحـــوار والاعتـــدال.

كمـــا تشـــتمل علـــى مجـــالات المنـــح التنمويـــة لدعـــم الأســـر والفئـــات المحتاجـــة 
ــاء القـــدرات  ــة لبنـ ــر، والمنـــح التأهيليـ ــرة الفقـ ــر دائـ بمشـــروعات تولـــد الدخـــل وتكسـ
للاســـتجابة  الاجتماعيـــة  والمنـــح  المهنـــي،  أدائهـــم  وتحســـن  للشـــركاء  المؤسســـية 

والضروريـــة. العاجلـــة  الإنســـانية  للاحتياجـــات 

هـــذه المحـــاور الخمســـة تمثـــل منظومـــة متكاملـــة لبنـــاء الإنســـان ودعـــم الفئـــات 
الإنســـاني  البعـــد  بـــن  الجمـــع  فـــي  الهيئـــة  فلســـفة  وتترجـــم  احتياجًـــا،  الأشـــد 

المســـتدام. والتمكـــن 
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الأزمــات  أشــد  مــن  واحــدة  ظــل  فــي 
التــي  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
تتقــدّم  عقــود،  منــذ  لبنــان  يشــهدها 
المبــادرات التنمويــة المســتدامة بوصفهــا 
حــدود  يتجــاوز  ــا  ملحًّ إنســانيًا  خيــارًا 
الإغاثــة المؤقتــة، نحــو بنــاء القــدرة علــى 

الذاتــي. الاكتفــاء  وتعزيــز  الصمــود 

مشــروع  يأتــي  الســياق،  هــذا  وفــي 
»حيــاة كريمــة« للتدريــب المهنــي، بتمويــل 
من الهيئة الخيرية الإســامية العالمية، 
فــي  الرائــدة  التنمويــة  النمــاذج  كأحــد 
للنســاء،  الاقتصــادي  التمكــن  مجــال 
وتحويلهــن إلــى عناصــر فاعلــة ومنتجــة 
وذلــك  المحليــة،  مجتمعاتهــن  داخــل 
بالتعــاون مــع جمعيــة الإرشــاد الخيريــة 

فــي مدينــة طرابلــس.

وينطلــق المشــروع مــن قــراءة واقعيــة 
للأزمــة الاقتصاديــة التــي يعانــي منهــا 

لبنــان منــذ عــام 2019، والتــي انعكســت بصــورة حــادة علــى الأوضــاع المعيشــية لشــرائح 
واســعة مــن الأســر، ولا ســيما النســاء المعيــات والفئــات الأكثــر هشاشــة.

ومــع ارتفــاع معــدلات البطالــة وتراجــع فــرص العمــل، بــات مــن الضــروري توفيــر 
برامــج تدريبيــة عمليــة تفتــح آفاقًــا جديــدة للدخــل المســتدام، بعيــدًا عــن الحلــول 

والمؤقتــة. الآنيــة 

ويهــدف المشــروع إلــى تدريــب 40 ســيدة علــى مهــارة الخياطــة وتصميــم الأزيــاء، مــن 
خــال تنفيــذ دورتــن تدريبيتــن، بواقــع 20 متدربــة لــكل دورة، بمــا يــزود المشــاركات 
بمهــارات مهنيــة معتمــدة تعــزّز فــرص التشــغيل والاندمــاج فــي ســوق العمــل المحلــي، 
وتســهم فــي تمكــن المــرأة اقتصاديًــا، ودعــم اســتقرار الأســرة، والعمــل علــى الإســهام فــي 

تنشــيط الاقتصــاد المحلــي.

البرنامج التدريبي

امتــد تنفيــذ المشــروع علــى مــدى ســتة أشــهر، وتضمّــن برنامجًــا تدريبيًــا مكثفًــا 
أيــام أســبوعيًا، بمعــدل ثــاث ســاعات يوميًــا، داخــل مشــغل خياطــة  بواقــع خمســة 

بالكامــل. ومجهّــز  متكامــل 

القياســات  علــى  بالتدريــب  تبــدأ  متدرجــة،  مراحــل  علــى  البرنامــج  واشــتمل 
النهائيــة. النمــاذج  وإنتــاج  العملــي  التشــغيل  إلــى  وصــولً  والتصميــم،  الأساســية 

اعتمــد  بــل  فحســب،  والعمليــة  النظريــة  الجوانــب  علــى  التدريــب  يقتصــر  ولــم 
المشــروع نمــوذج »السلســلة المتكاملــة«، حيــث تُرجمــت مخرجــات التدريــب إلــى فــرص 

نموذج تنموي لتحويلهن إلى عناصر منتجة في مجتمعاتهن المحلية

»حياة كريمة«.. مشروع تدريبي لصناعة فرص 
العيش الكريم للنساء في لبنان

مشاريع تأهيلية

" المشروع يعيد الأمل للنساء اللواتي وجدن 
أنفسهن في قلب أزمة معيشية خانقة 

■ ■ ■
التدريب فرصة على طريق التحول من 
الاحتياج إلى الإنتاج والاعتماد على الذات "

عمــل فعليــة، مــن خــال تمليــك ماكينــات خياطــة للســبع الأوائــل مــن الخريجــات، 
وتشــغيل عــدد مــن المســتفيدات فــي معامــل خياطــة محليــة داخــل المنطقــة نفســها، 
إلــى جانــب دعــم تســويق منتجــات النســاء لضمــان اســتدامة الدخــل بعــد انتهــاء فتــرة 

التدريــب.

حفل تخريج المتدربات

وفــي هــذا الإطــار، نظّمــت جمعيــة الإرشــاد الخيريــة حفــل تخريــج الدفعــة الأولــى 
مــن متدربــات مشــروع »حيــاة كريمــة« لــدورات تعليــم الخياطــة، برعايــة وزارة الشــؤون 
الاجتماعيــة اللبنانيــة، وبالتعــاون مــع غرفــة التجــارة والصناعــة والزراعة في الشــمال، 
وبحضــور مســؤولين لبنانيــن وممثلــن عــن الفعاليــات الخيريــة والاجتماعيــة فــي 

طرابلــس.

■ المستفيدات من المشروع خلال حفل التخرج
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مدير البرامج التنموية: »حياة 
كريمة« ترجمة عملية لفلسفة 

التمكين في الهيئة

فـــي كلمتـــه خـــال حفـــل تخريـــج متدربـــات مشـــروع »حيـــاة كريمـــة«، قـــال مديـــر إدارة 
البرامـــج التنمويـــة فـــي الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة، محمـــد رمضـــان، إن 

المشـــروع يمثّـــل خطـــوة رائـــدة فـــي دمـــج العمـــل الخيـــري بالبعـــد التنمـــوي.

وأعـــرب، فـــي كلمتـــه التـــي ألقاهـــا عبـــر تطبيـــق »زووم«، عـــن اعتـــزاز الهيئـــة بحصـــاد 
ج بتخريـــج كوكبـــة مـــن النســـاء المجتهـــدات، اللاتـــي  هـــذا الجهـــد المبـــارك الـــذي تُـــوِّ
أثبـــن أن التمكـــن الحقيقـــي يبـــدأ مـــن الإيمـــان بالـــذات، ويتجسّـــد بالعلـــم والعمـــل 

والإنتـــاج.

بـــأن  راســـخ  إيمـــان  مـــن  ينبـــع  الهيئـــة لمشـــروع حيـــاة كريمـــة  دعـــم  »إن  وأضـــاف: 
التمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة لا يقتصـــر علـــى التدريـــب المهنـــي فحســـب، بـــل يُعـــد 
الركائـــز  أحـــد  بوصفـــه  ككل،  والمجتمـــع  والأســـرة  الإنســـان  فـــي  واعيًـــا  اســـتثمارًا 

المســـتدامة«. والتنميـــة  الإنســـاني  للعمـــل  الأساســـية 

وأوضـــح أن »التمكـــن، بمفهومـــه الشـــامل، يتجـــاوز تقـــديم المســـاعدة الآنيـــة إلـــى 
بنـــاء القـــدرات، ونقـــل المهـــارات، وخلـــق فـــرص حقيقيـــة للاعتمـــاد علـــى النفـــس وصـــون 

ـــا«. الكرامـــة الإنســـانية، بمـــا يفتـــح آفاقًـــا جديـــدة لحيـــاة أكثـــر اســـتقرارًا وأمنً

وتابـــع: »لقـــد جـــاء مشـــروع حيـــاة كريمـــة ليترجـــم هـــذه القناعـــة إلـــى واقـــع ملمـــوس، 
مـــن خـــال تدريـــب النســـاء علـــى مهنـــة الخياطـــة، وإكســـابهن مهـــارات عمليـــة تمكّنهـــن 
مـــن دخـــول ســـوق العمـــل، وتوفيـــر مصـــدر دخـــل كـــريم يســـهم فـــي تحســـن ظروفهـــن 

المعيشـــية، ويعـــزّز دورهـــن الإيجابـــي داخـــل الأســـرة والمجتمـــع«.

ــة  ــة وجمعيـ ــة الإســـامية العالميـ ــة الخيريـ ــراكة بـــن الهيئـ ــة الشـ ــار إلـــى أهميـ وأشـ
الإرشـــاد الخيريـــة، ومـــا أبدتـــه الأخيـــرة مـــن التـــزام بالمعاييـــر التنمويـــة الرصينـــة 
التـــي تضـــع الإنســـان فـــي صميـــم العمليـــة التنمويـــة، مثمّنًـــا رعايـــة وزارة الشـــؤون 
الاجتماعيـــة لهـــذا الحـــدث، الـــذي يجسّـــد حرصهـــا علـــى دعـــم المبـــادرات الهادفـــة إلـــى 
ــادي. ــتقرارين الاجتماعـــي والاقتصـ ــز الاسـ ــا، وتعزيـ ــر احتياجًـ ــات الأكثـ تمكـــن الفئـ

التنمويـــة  البرامـــج  دعـــم  ســـتواصل  الهيئـــة  أن  علـــى  بالتأكيـــد  كلمتـــه  وختـــم 
عـــدلً  أكثـــر  مجتمعـــات  وبنـــاء  والاقتصـــادي،  الإنســـاني  الأمـــن  لتعزيـــز  النوعيـــة 

للجميـــع. والنجـــاح  التوفيـــق  متمنيًـــا  واســـتقرارًا،  ■ معرض لمنتجات المتدربات

■ مدير البرامج التنموية يلقي كلمة الهيئة الخيرية

وأكــد رئيــس جمعيــة الإرشــاد الخيريــة، إيهــاب نافــع، فــي كلمتــه خــال الحفــل، 
وتعزيــز  الســيدات  مهــارات  لتطويــر  الجمعيــة  تتبنــاه  الــذي  التمكــن  نهــج  أهميــة 
قدرتهــن علــى الاعتمــاد علــى الــذات، معربًــا عــن شــكره للهيئــة الخيريــة الإســامية 

المشــروع. لهــذا  ورعايتهــا  العالميــة علــى دعمهــا 

مــن جانبــه، أشــاد رئيــس غرفــة التجــارة والصناعــة والزراعــة فــي الشــمال، توفيــق 
دبوســي، بفكــرة المشــروع وآليــة تنفيــذه، مؤكــدًا أن مدينــة طرابلــس أصبحــت، بمثــل 
هــذه المبــادرات، حاضــرة علــى خارطــة الحيــاة الاقتصاديــة، داعيًــا إلــى تضافــر جهــود 

الجميــع لتنميــة القــدرات والإمكانــات المحليــة.

إنجازات الدورة الأولى والمخرجات

جـــرى خـــال الحفـــل تســـليم الشـــهادات للمتدربـــات اللواتـــي تلقـــن دورات مكثفـــة 
علـــى مـــدى عـــام كامـــل، كمـــا تم توزيـــع ماكينـــات الخياطـــة والعـــدة الأوليـــة علـــى 14 

ــل. ــوق العمـ ــي سـ ــي والانطـــاق فـ ــق العملـ ــة التطبيـ ــدء مرحلـ ــا ببـ ــة، إيذانًـ متدربـ

واشـــتمل الحفـــل علـــى معـــرض مصغّـــر لأعمـــال المتدربـــات، حيـــث عُرضـــت منتجاتهـــن 
أمـــام الحضـــور، الذيـــن أبـــدوا إعجابهـــم بالمســـتوى التدريبـــي والمهـــارات العمليـــة التـــي 

اكتســـبتها المشـــاركات.

وكانـــت جمعيـــة الإرشـــاد الخيريـــة قـــد أطلقـــت الـــدورة الثانيـــة ضمـــن مشـــروع »حيـــاة 
كريمـــة«، عقـــب النجـــاح الـــذي حققتـــه الـــدورة الأولـــى، بهـــدف تعليـــم الخياطـــة للفتيـــات 
والنســـاء مـــن مناطـــق مختلفـــة فـــي شـــمال لبنـــان، حيـــث تســـتمر فتـــرة التدريـــب لمـــدة 
العمـــل  لفـــرص  المتدربـــات  بالكامـــل، بمـــا يؤهـــل  داخـــل مشـــغل مجهـــز  أشـــهر  ســـتة 

والتشـــغيل الذاتـــي.

أثر إنساني وتنموي

يمثـــل مشـــروع »حيـــاة كريمـــة« اســـتثمارًا مباشـــرًا فـــي كرامـــة الإنســـان، وإعـــادة الأمـــل 
للنســـاء اللواتـــي يجـــدن أنفســـهن فـــي قلـــب أزمـــة معيشـــية خانقـــة.

ومـــن خـــال تحويـــل التدريـــب إلـــى فرصـــة عمـــل، يضـــع المشـــروع لبنـــة حقيقيـــة 
فـــي مســـار التحـــول مـــن الاحتيـــاج إلـــى الإنتـــاج، ومـــن الاعتمـــاد علـــى المســـاعدات إلـــى 

الاعتمـــاد علـــى الـــذات.

كمـــا يقـــدّم المشـــروع نموذجًـــا تنمويًـــا قابـــاً للتوسّـــع والتكـــرار فـــي بيئـــات مشـــابهة، 
جامعًـــا بـــن المهنيـــة، والبعـــد الإنســـاني، والاســـتدامة الاقتصاديـــة، بمـــا ينســـجم مـــع 

توجهـــات العمـــل الخيـــري المعاصـــر وأهـــداف التنميـــة المســـتدامة.

رجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب �1447 ينـــــايــــر 2026 م

ـــــــدد
  418 19الــــــــعـــــــ 



من قاعات التدريب إلى مشاريع مدرّة للدخل

»مهنتي بيدي«.. 235 شاباً وفتاة على طريق 
الاستقلال الاقتصادي في اليمن

مشاريع إنتاجية 

المتواصلــة  جهودهــا  إطــار  فــي 
لدعــم التمكــن الاقتصــادي وبنــاء 
المتأثــرة  المجتمعــات  فــي  القــدرات 
الخيريــة  الهيئــة  تبنــت  بالأزمــات، 
الإســامية العالميــة المرحلــة الثانيــة  
والتدريــب  »التأهيــل  مشــروع  مــن 
باليمــن  للشــباب  والحرفــي  المهنــي 
– مهنتــي بيــدي«، الــذي اســتهدف  
مــن محافظــات  وفتــاة  شــابًا   235
وذلــك  ومــأرب،  حضرمــوت،  تعــز، 
الوصــول  جمعيــة  مــع  بالشــراكة 

والتنميــة. للشــراكة  الإنســاني 

وتدريــب  تأهيــل  إلــى  المشــروع  ويهــدف 
مهــارات  وإكســابهم  اليمنــي  الشــباب 
عمليــة متخصصــة فــي عــدد مــن المجالات 
الخدميــة والإنتاجيــة والفنيــة، بمــا يعــزز 
العمــل  ســوق  فــي  للاندمــاج  جاهزيتهــم 
المحلــي، ويفتــح أمامهــم فرصًــا حقيقيــة 

الــذات. علــى  للاعتمــاد 

ويســعى المشــروع إلــى الإســهام فــي الحــد 
مــن مخاطــر الفقــر والبطالــة التــي تهــدد 

الشــباب حاضــرًا ومســتقبلً، عبــر توفيــر أدوات مهنيــة مســتدامة تمكّنهــم مــن تحســن 
مســتوى معيشــتهم والارتقــاء بنوعيــة الحيــاة لهــم ولعائلاتهــم.

ويأتــي هــذا المشــروع امتــدادًا لرؤيــة الهيئــة الخيريــة فــي الانتقــال مــن الإغاثــة المؤقتــة 
إلــى التمكــن المســتدام، مــن خــال الاســتثمار فــي الإنســان بوصفــه الركيــزة الأساســية 

لإعــادة بنــاء المجتمعــات وتعزيــز اســتقرارها الاقتصــادي والاجتماعــي.

برامج تدريب شاملة

وتتضمــن برامــج التأهيــل والتدريــب والتمكــن الموجّهــة للشــباب والفتيــات حزمــة 
متكاملــة مــن المســارات النظريــة والعمليــة التــي تلبــي احتياجــات المتدربــن وتواكــب 
متطلبــات ســوق العمــل اليمنــي، وذلــك وفــق خطــط تفصيليــة مدروســة تعتمــد علــى 
والتأهيــل، بمــا يضمــن  التدريــب  فــي مجــالات  المتخصصــة  المعاهــد  أفضــل  اختيــار 

تحقيــق أعلــى مســتويات الكفــاءة والاســتفادة مــن مخرجــات المشــروع.

كمــا يشــمل المشــروع تنفيــذ أنشــطة مصاحبــة تســهم فــي تنميــة الجوانــب الشــخصية 
اندماجهــم  المجتمعيــة، بمــا يدعــم  وثقافتهــم  وتعزيــز وعيهــم  للمتدربــن،  والمهنيــة 
الإيجابــي فــي المجتمــع، ويعــزز فــرص تحقيــق التنميــة المســتدامة، والمســاهمة الفاعلــة 

فــي تقليــل معــدلات الفقــر والبطالــة فــي المجتمــع اليمنــي.

" التمكين الاقتصادي مدخل للاستقرار 
المجتمعي ومواجهة الفقر والبطالة في 

أوساط الشباب

■ ■ ■

مسارات تدريبية نظرية وعملية وفق 

خطط مدروسة وأنشطة مصاحبة 

لصناعة شخصية منتجة وفاعلة "

■ توزيع أجهزة ومعدات على المستفيدين
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أو  الاســتغلال  مخاطــر  مــن  الشــباب  حمايــة  بـــ  خاصًــا  اهتمامًــا  المشــروع  ويولــي 
الانخــراط فــي مســارات ســلبية، بمــا فــي ذلــك الانجــراف نحــو العنــف أو الجريمــة، 
إيجابيــة  آفاقًــا  أمامهــم  تفتــح  حقيقيــة  وتمكــن  تدريــب  فــرص  توفيــر  عبــر  وذلــك 

المجتمــع. فــي  الفاعلــة  للمشــاركة 

نجــاح  بفــرص  تتمتــع  أولويــة  ذات  تمكــن  مشــاريع  علــى  كذلــك  المشــروع  ويركّــز 
أعلــى فــي الســوق المحلــي، بمــا يضمــن اســتدامة الأثــر وتعظيــم العائــد التنمــوي مــن 

المقدّمــة. التدخــات 

وفــي هــذا الإطــار، يجسّــد مشــروع »مهنتــي بيــدي – المرحلــة الثانيــة« نموذجًــا عمليًــا 
للشــراكة الفاعلــة بــن العمــل الخيــري والتنميــة المســتدامة، ويؤكــد أن الاســتثمار فــي 
الشــباب يبقــى المســار الأكثــر أمانًــا وفاعليــة لبنــاء المجتمعــات، وتعزيــز قدرتهــا علــى 

الصمــود والتعافــي فــي وجــه الأزمــات.

واقع الشباب اليمني

وفــي اليمــن، يواجــه الشــباب مــن الجنســن تحديــات متراكمــة، مــن بينهــا ارتفــاع 
معــدلات البطالــة، وغيــاب فــرص العمــل، وضعــف امتــاك المهــارات، وغيــاب وضــوح 
فــي  الراهنــة  الأوضــاع  اســتمرار  مــع  تفاقمــت  تحديــات  وهــي  المســتقبلية،  الرؤيــة 
البــاد. ورغــم هــذه الأزمــات، لا يــزال الشــباب يمثلــون فرصــة واعــدة إذا مــا أُحســن 
تأهيلهــم ورعايتهــم وتســليحهم بالمهــارات اللازمــة التــي تمكّنهــم مــن بنــاء مســتقبلهم 

فــي نهضــة مجتمعهــم. والمســاهمة 

ويُعــد برنامــج تأهيــل وتمكــن الشــباب باليمــن مــن البرامــج ذات الأهميــة، كونــه 
صــدارة  فــي  والشــباب  التعليــم  تضــع  مســتقبلية  واســتراتيجية  رؤيــة  مــن  ينطلــق 

اليمــن. بنــاء  إعــادة  فــي  الأســاس  الشــباب حجــر  باعتبــار  الأولويــات، 

■ فتاتان تدربتا في مجال التصوير وتسلمت كل واحدة منهما كاميرا

■ تأهيل وتدريب الشباب  لإكسابهم مهارات عملية

الشباب… طاقة التغيير

كامنــة  هائلــة  طاقــات  يمتلكــون  إذ  المســتقبل،  وصنّــاع  الغــد  أمــل  الشــباب  ويُعــد 
تبحــث عــن مســارات عمليــة لتحويلهــا إلــى إنتــاج حقيقــي ملمــوس يســهم فــي دفــع 
عجلــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. ويشــكّل الشــباب، لا ســيما فــي المجتمعــات 
العربيــة، النســبة الأكبــر مــن الســكان، مــا يجعلهــم ثــروة بشــرية اســتراتيجية لا يمكــن 
التغييــر وصناعــة  علــى  وقــدرة  مــن حيويــة  بــه  يتمتعــون  لمــا  نظــرًا  بهــا،  الاســتهانة 

التحــولات الإيجابيــة فــي مختلــف مناحــي الحيــاة.

ويمثــل الاهتمــام بفئــة الشــباب اســتثمارًا مباشــرًا فــي التنميــة الشــاملة، وارتقــاءً 
البطالــة  أبرزهــا  تواجــه تحديــات جســيمة،  الفئــة  هــذه  أن  غيــر  والمجتمــع،  بالفــرد 
والفقــر، اللــذان يهــددان الأمــن الاجتماعــي ويقوّضــان مســارات التنميــة، الأمــر الــذي 
المدنــي  المجتمــع  ومنظمــات  الخــاص  والقطــاع  تكاتــف جهــود الحكومــات  يســتدعي 
والمؤسســات الخيريــة، للقيــام بدورهــا فــي تنميــة مهــارات الشــباب وتمكينهــم اقتصاديًــا 
صناعــة  فــي  وإشــراكهم  احتواءهــم  تضمــن  للدخــل  مــدرّة  صغيــرة  مشــاريع  عبــر 

ومســتقبلهم. حاضرهــم 

أهداف المشروع

ينطلــق المشــروع مــن جملــة مــن الأهــداف والمســوغات التنمويــة التــي تعكــس واقعيــة 
التدخــل وأهميتــه، وفــي مقدمتهــا النجــاح الملحــوظ الــذي حققتــه المرحلــة الأولــى 
مــن مشــروع »مهنتــي بيــدي«، ســواء علــى مســتوى جــودة مخرجــات التدريــب، أو مــن 
خــال تمكّــن عــدد مــن المتدربــن مــن الحصــول علــى فــرص عمــل، فيمــا نجــح آخــرون 
فــي إطــاق مشــاريع صغيــرة مــدرّة للدخــل أســهمت فــي تحســن أوضاعهــم المعيشــية 

وتعزيــز اعتمادهــم علــى الــذات.

كــوادر شــبابية  إلــى  اليمنــي  الملحّــة للمجتمــع  إلــى الحاجــة  المشــروع  كمــا يســتند 
مؤهلــة فــي مختلــف المجــالات المهنيــة والحرفيــة، بمــا يدعــم جهــود التنميــة الشــاملة 
ويعــزز قــدرة المجتمــع علــى التعافــي فــي ظــل الظــروف الاســتثنائية التــي تمــر بهــا 
البــاد، لا ســيما فــي ظــل ارتفــاع معــدلات الفقــر والبطالــة بــن أوســاط الشــباب، ومــا 

يترتــب علــى ذلــك مــن آثــار اقتصاديــة واجتماعيــة ســلبية تطــال المجتمــع ككل.

للمهــارات  اليمنــي  الشــباب  امتــاك  محدوديــة  تبــرز  المشــروع  دوافــع  بــن  ومــن 
ارتفــاع  إلــى جانــب  العمــل،  ســوق  فــي  للاندمــاج  تؤهلهــم  التــي  العمليــة  والمؤهــات 
تكاليــف التعليــم والتدريــب المهنــي، الأمــر الــذي يحــول دون قــدرة شــريحة واســعة مــن 

المهنيــة. أو تطويــر قدراتهــم  تعليمهــم  الشــباب علــى مواصلــة 

كمــا يعالــج المشــروع ظاهــرة تســرّب أعــداد كبيــرة مــن الشــباب مــن التعليــم نتيجــة 
الظــروف المعيشــية الصعبــة، مــن خــال توفيــر بدائــل تدريبيــة عمليــة تســهم فــي إعــادة 

دمجهــم فــي مســارات إنتاجيــة، وتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي لهــم ولأســرهم.

■ إحدى المستفيدات تتسلم أدوات إنتاجية
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بهدف تحقيق دخل مستدام يضمن لهن مستوى معيشيًا أفضل 

برنامج تدريبي متكامل .. لتمكين الأرامل 
وأمهات الأيتام في السودان

مبادرات تنموية

فـــي إطـــار جهودهـــا المســـتمرة لتخفيـــف 
معانـــاة الفئـــات الأشـــد احتياجًـــا وتعزيـــز 
اســـتقلالها الاقتصـــادي، أطلقـــت الهيئـــة 
مشـــروع  العالميـــة  الإســـامية  الخيريـــة 
تمكـــن الأمهـــات الأرامـــل وأمهـــات الأيتـــام 

عبـــر مكتبهـــا فـــي الســـودان.

شـــمل المشـــروع تدريـــب المســـتفيدات علـــى 
مهـــارات التصنيـــع الغذائـــي ضمـــن برنامـــج 
متكامـــل، صُمـــم بعنايـــة لتغطيـــة الجوانـــب 
المشـــاريع  لإدارة  والإداريـــة  العمليـــة 
اكتســـاب  مـــن  مكّنهـــن  ممـــا  الصغيـــرة، 
إدارة  علـــى  والقـــدرة  الفنيـــة  الخبـــرات 
مســـتقل  بشـــكل  الإنتاجيـــة  مشـــاريعهن 

وناجـــح.

أمـــام  الطريـــق  المشـــروع  ويمهـــد 
إنتاجيـــة  مشـــاريع  لإطـــاق  المســـتفيدات 
دخـــل  تحســـن  فـــي  تســـهم  مســـتدامة 
الـــذات،  علـــى  الاعتمـــاد  وتعزيـــز  الأســـرة 
فضـــاً عـــن تعزيـــز ثقافـــة ريـــادة الأعمـــال 

المحليـــة. المجتمعـــات  فـــي  المجتمعيـــة 

بعـــد اســـتكمال التدريـــب ووفـــق دراســـة للســـوق المحلـــي، عمـــد المشـــروع إلـــى تمليـــك 
المســـتفيدات وســـائل الإنتـــاج الخاصـــة بـــكل مشـــروع بمـــا يتوافـــق مـــع قـــدرات كل 

مســـتفيدة ومتطلبـــات الســـوق الفعليـــة.

وشـــملت المشـــاريع نوعـــن رئيســـن: الأول يتعلـــق بإنتـــاج وبيـــع البهـــارات، والثانـــي 
ــا يتيـــح لـــكل  ــة، بمـ ــز وبيـــع البطاطـــس المقليـ ــة المعجنـــات والخبائـ يختـــص بــــ صناعـ

ــال. ــتقل وفعـ ــكل مسـ ــتفيدة إدارة مشـــروعها بشـ مسـ

بـــالأدوات  مجهـــزة  مســـتقلة  إنتاجيـــة  وحـــدة  مســـتفيدة  لـــكل  أصبـــح  وبذلـــك 
والمعـــدات اللازمـــة، مـــا مكّنهـــن مـــن تطبيـــق المهـــارات الفنيـــة والتســـويقية المكتســـبة 
خـــال التدريـــب بشـــكل عملـــي، ووضعهـــن علـــى أولـــى خطـــوات رحلـــة الاســـتقلال 
الاقتصـــادي وتحقيـــق دخـــل مســـتدام يضمـــن لهـــن ولأســـرهن مســـتوى معيشـــيًا 

أفضـــل.

ــا أســـهم المشـــروع فـــي دعـــم مفهـــوم الابتـــكار والمســـؤولية الاقتصاديـــة، وتمكـــن  كمـ
المســـتفيدات مـــن الإســـهام الفعّـــال فـــي التنميـــة المحليـــة واســـتغلال المـــوارد بمـــا يخـــدم 

احتياجـــات الســـوق.

يهـــدف المشـــروع إلـــى تأهيـــل المســـتفيدات مـــن خـــال تدريبهـــن علـــى التصنيـــع 
الغذائـــي وإدارة المشـــاريع الصغيـــرة، مـــع تزويدهـــن بالمعـــدات الإنتاجيـــة الأساســـية 

لضمـــان التشـــغيل الفعّـــال لـــكل مشـــروع.

■ تأهيل وتدريب المستفيدات

"  تدريب المستفيدات على التصنيع الغذائي 
وإدارة المشاريع الصغيرة وتزويدهن بالمعدات 

■ ■ ■

المشروع يجسد قدرة المبادرات التنموية على 

تحويل الدعم التدريبي إلى أثر مستدام

■ ■ ■

تمكين المستفيدات من إدارة مشاريع 
مستقلة بما يتوافق مع متطلبات السوق 

المحلي"
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■ جانب من الأرامل وأمهات الأيتام المستفيدات

■ جانب من فعاليات البرنامج

كمـــا يســـعى إلـــى تمكـــن المســـتفيدات مـــن إدارة مشـــاريع مســـتقلة، بمـــا يتوافـــق مـــع 
متطلبـــات الســـوق المحلـــي ويضمـــن اســـتدامة الدخـــل وتحقيـــق اســـتقلال اقتصـــادي 

فعلـــي.

وينشـــد المشـــروع أيضًـــا تعزيـــز روح ريـــادة الأعمـــال لـــدى الأمهـــات الأرامـــل وأمهـــات 
الأيتـــام، بمـــا يســـهم فـــي تحســـن وضعهـــن الاقتصـــادي وتمكينهـــن مـــن الاعتمـــاد علـــى 

الـــذات.

المســـتمر لضمـــان  واللوجســـتي  الفنـــي  الدعـــم  بتقـــديم  اهتمامًـــا  المشـــروع  ويولـــي 
جـــودة التشـــغيل واســـتدامة المشـــاريع، ويُرفـــق مـــع كل مشـــروع مجموعـــة كتيبـــات ودليـــل 
تشـــغيل إلكترونـــي يتيـــح للمســـتفيدات إدارة أعمالهـــن بنجـــاح، مـــع تعزيـــز قدرتهـــن 

علـــى مواجهـــة التحديـــات ومواكبـــة متطلبـــات الســـوق.

وقـــد نجـــح المشـــروع بالفعـــل فـــي تحقيـــق جميـــع أهدافـــه الأساســـية، مـــع اســـتمرار 
تقـــديم الدعـــم الفنـــي واللوجســـتي خـــال الأشـــهر الأولـــى لضمـــان اســـتدامة التشـــغيل 
ــزز قـــدرة المســـتفيدات علـــى إدارة أعمالهـــن  ــا يعـ ــاريع، بمـ وتعظيـــم الاســـتفادة مـــن المشـ

بكفـــاءة وتحقيـــق دخـــل مســـتدام وتحســـن ملمـــوس للأوضـــاع المعيشـــية لأســـرهن.

بـــدءًا  متتابعـــة،  مراحـــل  شـــمل  الـــذي  المشـــروع  تنفيـــذ  جـــرى  زمنـــي  جـــدول  وفـــق 
مـــن ترشـــيح المســـتفيدات بالتعـــاون مـــع ثـــاث منظمـــات متخصصـــة ووزارة الرعايـــة 
تـــاه  اســـتحقاقًا،  الأكثـــر  الفئـــة  اختيـــار  بورتســـودان، لضمـــان  بولايـــة  الاجتماعيـــة 
المشـــروع  أهـــداف  المشـــروع، لتوضيـــح  المســـتفيدات ومديـــري  بـــن  التعريفـــي  اللقـــاء 
وآليـــات التنفيـــذ وتعزيـــز روح التعـــاون والمســـؤولية قبـــل انطـــاق الأنشـــطة العمليـــة 

والتدريبيـــة.

وتضمـــن المشـــروع برنامجًـــا تدريبيًـــا نظريًـــا داخـــل مركـــز تدريـــب معتمـــد، ركّـــز علـــى 
أساســـيات التصنيـــع الغذائـــي، ومبـــادئ ريـــادة الأعمـــال، وإدارة المشـــاريع الصغيـــرة، 

لتجهيـــز المســـتفيدات بالمعرفـــة والمهـــارات اللازمـــة.

كمـــا شـــمل نـــزولً ميدانيًـــا إلـــى الســـوق المحلـــي لتعريـــف المســـتفيدات بمتطلبـــات 
واحتياجـــات  والطلـــب  العـــرض  وحجـــم  الأســـعار  ذلـــك  فـــي  بمـــا  الفعليـــة،  الســـوق 
جـــدوى  يحقـــق  الـــذي  الأنســـب  المشـــروع  اختيـــار  مـــن  مكّنهـــن  ممـــا  المســـتهلكين، 

المحلـــي. الســـوق  فـــي  واســـتدامة  اقتصاديـــة 

ومـــواد  الأساســـية  الإنتاجيـــة  المعـــدات  المســـتفيدات  تمليـــك  تم  التدريـــب،  بعـــد 
ــق  ــات التعبئـــة والتغليـــف وفـ ــن بتقنيـ ــع تزويدهـ ــروع، مـ ــكل مشـ ــة لـ ــال الضروريـ الإدخـ
المعاييـــر الصحيـــة ومتطلبـــات الجـــودة، لضمـــان جاهزيـــة المشـــاريع للتشـــغيل الفعلـــي.

كمـــا اســـتمر الدعـــم الفنـــي واللوجســـتي بعـــد التمليـــك مـــن خـــال متابعـــة ميدانيـــة 

■ تمليك المستفيدات المعدات الإنتاجية الأساسية 

منتظمـــة، وخـــط تواصـــل مباشـــر، وتوفيـــر دليـــل تشـــغيل إلكترونـــي مبســـط يســـهل إدارة 
المشـــاريع ويعـــزز فـــرص اســـتدامتها علـــى المـــدى الطويـــل.

وقـــد أســـهم المشـــروع فـــي تحقيـــق مجموعـــة مـــن المخرجـــات العمليـــة والتنمويـــة، 
شـــملت تدريـــب المســـتفيدات بنجـــاح فـــي التصنيـــع الغذائـــي وإدارة المشـــاريع الصغيـــرة، 
معاييـــر  وفـــق  المشـــاريع  وتشـــغيل  متنوعـــة،  صغيـــرة  إنتاجيـــة  مشـــاريع  وتمليكهـــن 
الســـامة والجـــودة بالتنســـيق مـــع هيئـــة المواصفـــات والمقاييـــس، وهـــو مـــا أســـهم فـــي 
تحقيـــق أولـــى خطـــوات الاســـتقلال الاقتصـــادي للمســـتفيدات، مـــع إمكانيـــة متابعـــة 

معـــدلات البيـــع والإيـــرادات خـــال الأشـــهر المقبلـــة.

المشـــاريع،  اســـتدامة  والتمليـــك لضمـــان  التدريـــب  بـــن  بالجمـــع  المشـــروع  ويمتـــاز 
واســـتهداف فئـــة الأمهـــات الأرامـــل وأمهـــات الأيتـــام الأكثـــر حاجـــة، مـــع تقـــديم الدعـــم 
واســـتدامة  التشـــغيل  جـــودة  لتعزيـــز  التمليـــك،  بعـــد  المســـتمر  واللوجســـتي  الفنـــي 
المشـــاريع، وغـــرس روح ريـــادة الأعمـــال والاعتمـــاد علـــى الـــذات، بمـــا يســـهم فـــي تحســـن 

الوضـــع الاقتصـــادي للأســـر المســـتهدفة.

يُعـــد هـــذا المشـــروع نموذجًـــا حيًـــا علـــى أثـــر العمـــل الخيـــري فـــي تحســـن حيـــاة الفئـــات 
الأكثـــر احتياجًـــا وتعزيـــز ريـــادة الأعمـــال المجتمعيـــة، ويجســـد قـــدرة المبـــادرات التنمويـــة 

علـــى تحويـــل الدعـــم المـــادي والتدريبـــي إلـــى أثـــر اقتصـــادي واجتماعـــي مســـتدام.
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مشاريع مياه

الصقـر،  عبدالعزيـز  غنيمـة  مـن  كـريم  بدعـم 
دشـنت الهيئة الخيرية الإسالمية العالمية، مشـروع 
وحـدات  وتركيـب  ميـاه  آبـار  تأهيـل  وإعـادة  صيانـة 
الطاقـة الشمسـية، عبـر مكتبهـا فـي السـودان، فـي 
المائـي  الأمـن  تعزيـز  إلـى  الراميـة  جهودهـا  إطـار 
آمنـة  ميـاه  مصـادر  إلـى  الوصـول  سـبل  وتحسني 
المجتمعـات  معانـاة  مـن  والتخفيـف  ومسـتدامة، 
الأكثـر احتياجًـا، عبـر حلـول تنمويـة تعتمـد علـى 
الخدمـة  اسـتمرارية  وتضمـن  النظيفـة  الطاقـة 

التشـغيل. وكفـاءة 

فـي  التنمـوي  الإنسـاني  المشـروع  هـذا  يأتـي 
إمـدادات ميـاه  إلـى تحسني  الراميـة  إطـار الجهـود 
بالسـودان، وتحديـدًا  النيـل  نهـر  فـي ولايـة  الشـرب 
عبـر  وذلـك  والدامـر،  والمتمـة  شـندي  فـي محليـات 
صيانـة وإعـادة تأهيـل أربعـة آبـار ميـاه فـي مناطـق 
ووادي  العبابـدة،  تضامـن  القرابعـة،  الحداحيـد، 

الدابـي.

انقطـاع  ظـل  فـي  المناطـق  هـذه  أهالـي  لاحتياجـات  المشـروع  ويسـتجيب 
اسـتمرارية  فـي ضمـان  يسـهم  التحتيـة، بمـا  البنيـة  وتدهـور  الكهربائـي  التيـار 
توفيـر الميـاه الصالحـة للشـرب، والتخفيـف مـن الأعبـاء المعيشـية علـى السـكان، 
وتحسني الظـروف الصحيـة والبيئيـة، ضمـن حلـول تنمويـة مسـتدامة تعزز أمن 

المسـتهدفة. المجتمعـات  فـي  الميـاه 

يُعـدّ هـذا المشـروع مبـادرة إنسـانية تنمويـة تهـدف إلـى تحسني إمـدادات ميـاه 
الشـرب فـي ولايـة نهـر النيـل بالسـودان، وتحديـدًا فـي محليـات شـندي، والمتمـة، 
والدامر، من خلال صيانة وإعادة تأهيل أربعة آبار مياه في مناطق الحداحيد، 
والقرابعـة، وتضامـن العبابـدة، ووادي الدابـي. ويأتـي تنفيـذ المشـروع اسـتجابةً 
للاحتياجـات الملحّـة لأهالـي هـذه المناطـق، فـي ظـل انقطـاع التيـار الكهربائـي 
الميـاه  علـى  الحصـول  اسـتمرارية  علـى  سـلبًا  أثّـر  مـا  التحتيـة،  البنيـة  وتدهـور 

الآمنـة.

ويسـتهدف المشـروع أكثر من 5,000 نسـمة من السـكان المحليين والنازحين، 
والمعيشـية  الصحيـة  الظـروف  وتحسني  المائـي  الأمـن  تعزيـز  فـي  ويسـهم 
التنمويـة  الأهـداف  مـع  التدخـل  هـذا  وينسـجم  المسـتفيدة.  للمجتمعـات 
أبـرز  مـن  الميـاه  قطـاع  يُعـدّ  إذ  العالميـة،  الإسالمية  الخيريـة  للهيئـة  الجوهريـة 
امتثـالً  واسـتقرار،  مـن حيـاة  المـاء  لمـا يمثلـه  المسـتدام،  الأثـر  مجـالات تحقيـق 
لقولـه تعالـى: »وجعلنـا مـن المـاء كل شـيء حـي«. كمـا يفتـح المشـروع بابًـا واسـعًا 

أثـرًا. وأعظمهـا  الصدقـات  أفضـل  مـن  بوصفهـا  المـاء  سـقيا  لأجـر 

المكونات الفنية 

الآبـار، مـن خالل  الشمسـية لتشـغيل  الطاقـة  أنظمـة  المشـروع علـى  يعتمـد 
باسـتخدام  لـكل محطـة،  كيلـوواط   7.5 بقـدرة  تركيـب وحـدات طاقـة شمسـية 

تعتمد على الطاقة النظيفة وتضمن استمرارية الخدمة وكفاءة التشغيل

إعادة صيانة وتأهيل أربعة آبار مياه.. لتلبية احتياجات 
السكان المحليين والنازحين في السودان

■ فرحة الأهالي بتشغيل احد الأبار

" تعزيز الأمن المائي وتحسين الظروف 
الصحية والمعيشية للمجتمعات 

المستفيدة

■ ■ ■
المشروع يعتمد على حلول صديقة 
للبيئة تسهم في تقليل الانبعاثات 

الكربونية" 

■ ■ ■
المشروع يفتح بابًا واسعًا لأجر سقيا الماء 

بوصفها من أفضل الصدقات وأعظمها 
أثرًا"

خلايـا شمسـية عاليـة الكفـاءة بقـدرة 550 واط للوحـدة، وبإجمالـي قـدرة لا تقـل عـن 
10,800 واط لـكل بئـر، بمـا يضمـن اسـتمرارية التشـغيل فـي ظـل غيـاب الكهربـاء.

كمـا يشـمل المشـروع أنظمـة تشـغيل وحمايـة متكاملـة، تتضمـن إنفرتـرات بجهـد 
للتيـار  أمـان  مفاتيـح  إلـى  إضافـة   ،%98 إلـى  تصـل  وبكفـاءة  أكثـر  أو  فولـت   750
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المتردد والمسـتمر، وأنظمة حماية كهربائية شـاملة، 
والكفـاءة  السالمة  تضمـن  الجـودة  عاليـة  وكوابـل 

التشـغيلية.

الآبـار،  تنظيـف  الصيانـة  أعمـال  وتتضمـن 
التحتيـة  البنيـة  وتحسني  المضخـات،  وإصالح 
المحيطـة بهـا، بمـا يرفـع كفـاءة الأداء ويطيـل العمر 

المائيـة. للمنشـآت  التشـغيلي 

توفير مياه نظيفة

نظيفـة  شـرب  ميـاه  توفيـر  إلـى  المشـروع  يسـعى 
عبـر  والنازحني،  للمجتمعـات المحليـة  ومسـتدامة 
الشمسـية  بالطاقـة  وتشـغيلها  آبـار  أربعـة  تأهيـل 
لضمـان الاسـتدامة وتقليـل الاعتمـاد علـى الوقـود. 
كمـا يهـدف إلـى تحسني الصحـة العامـة مـن خالل 
الحد من الأمراض الناتجة عن المياه الملوثة، ودعم 
الاسـتقرار المجتمعـي عبـر توفيـر خدمـة أساسـية لا 
غنـى عنهـا، إلـى جانـب المسـاهمة فـي حمايـة البيئـة 

مـن خالل تقليـل الانبعاثـات الكربونيـة.

مخرجات المشروع

إلـى جانـب تشـغيل آبـار الميـاه لتوفيـر ميـاه شـرب 
تحسني  إلـى  المشـروع  يسـعى  ومسـتدامة،  آمنـة 
للمجتمعـات  والمعيشـية  الصحيـة  الحيـاة  جـودة 
المسـتهدفة، والحـد مـن انتشـار الأمـراض المرتبطـة 
كمـا  الضنـك.  وحمـى  الكوليـرا  مثـل  الميـاه  بتلـوث 
اسـتخدام  عبـر  الاسـتدامة  مفهـوم  المشـروع  يعـزز 
ويخفـض  الوقـود،  عـن  بدياًل  الشمسـية  الطاقـة 
التكاليـف التشـغيلية المرتبطـة بالصيانـة والوقـود.

البنيـة  فـي تحسني  كذلـك  المشـروع  يُسـهم  كمـا 
علـى  المجتمعـات  قـدرة  ورفـع  المائيـة،  التحتيـة 
مواجهـة الأزمـات، ودعـم الاسـتقرار المجتمعـي مـن 
التوتـرات،  مـن  يقلـل  حيـوي  مـورد  توفيـر  خالل 
المتاحـة،  المائيـة  المـوارد  اسـتخدام  كفـاءة  ويرفـع 
إلـى جانـب تعزيـز الـدور التنمـوي للهيئـة الخيريـة 
مبتكـرة  حلـول  تقـديم  فـي  العالميـة  الإسالمية 

ومسـتدامة.

القيمة المضافة 

تتجلـى القيمـة المضافـة للمشـروع فـي الاعتمـاد 
مسـتدامًا  حاًل  بوصفهـا  الشمسـية  الطاقـة  علـى 
طويـل الأجـل يقلـل التكاليـف التشـغيلية، ويسـهم 
فـي تحسني الصحـة العامـة عبـر توفيـر ميـاه شـرب 
غيـر  بالميـاه  المرتبطـة  الأمـراض  مـن  والحـد  آمنـة، 
المجتمعيـة  الشـراكة  المشـروع  يعـزز  كمـا  الصالحـة. 
المتابعـة  فـي  المحلـي  المجتمـع  إشـراك  خالل  مـن 

الخدمـة. ديمومـة  لضمـان  والصيانـة 

للبيئـة  صديقـة  حلـول  علـى  المشـروع  ويعتمـد 
تسـهم فـي تقليـل الانبعاثـات الكربونيـة، مـع قابلية 
مناطـق  فـي  وتكرارهـا  التجربـة  لتوسـيع  عاليـة 
فـي  الناجـح  النمـوذج  هـذا  إلـى  اسـتنادًا  أخـرى، 

المسـتدام. والتنمـوي  الإنسـاني  الأثـر  تحقيـق 

شخصيات لها بصمات

يتمتع بسجل مهني حافل بالإنجازات والخبرات

الهيئة الخيرية تهنئ د. الكواري بمناسبة 
تعيينه عضوًا في مجلس الشورى القطري

رئيسًـــا  العالميـــة  الإســـامية  الخيريـــة  الهيئـــة  هنـــأت 
ومجلـــس إدارة وجمعيـــة عامـــة وقيـــادة تنفيذيـــة وعاملـــن، 
د. خليفـــة بـــن جاســـم بـــن محمـــد بـــن عجـــان الكـــواري، 
عضـــو جمعيتهـــا العامـــة، بمناســـبة نيلِـــه ثقـــة صاحـــب 
بـــن حمـــد آل ثانـــي، أميـــر دولـــة  الســـمو الشـــيخ تميـــم 
قطـــر الشـــقيقة، بتعيينـــه عضـــوًا فـــي مجلـــس الشـــورى 

القطـــري.

وأكـــدت الهيئـــة فـــي بيانهـــا أن هـــذه الثقـــة تمثـــل اعترافًـــا 
الكـــواري العلميـــة والمهنيـــة الحافلـــة  بمســـيرة الدكتـــور 
بالإنجـــازات والخبـــرات الثريـــة، آملـــة لـــه التوفيـــق فـــي 
ــه، وأن ينفـــع  ــه وأمتـ ــة وطنـ ــة وخدمـ ــالته الوطنيـ أداء رسـ

ــلمين. ــه الإســـام والمسـ بـ

الكـــواري بمســـيرة علميـــة أكاديميـــة  يتمتـــع الدكتـــور 
 – الديـــن  فـــي أصـــول  إذ حصـــل علـــى ليســـانس  ثريـــة، 
جامعـــة الإمـــام محمـــد بـــن ســـعود الإســـامية بالريـــاض، 
جامعـــة   – الديـــن  أصـــول  فـــي  وماجســـتير   ،1982
الإمـــام محمـــد بـــن ســـعود الإســـامية بالريـــاض، 1990، 
ودكتـــوراه فـــي الدراســـات الإســـامية – جامعـــة الخرطـــوم، 
 – الإســـامية  الدعـــوة  فـــي  فخريـــة  ودكتـــوراه   ،2004

جامعـــة أم درمـــان الإســـامية، الســـودان، 2003.

عُـــنّ د. الكـــواري عضـــوًا بمجلـــس الشـــورى القطـــري فـــي 
ــا للقـــرار الأميـــري رقـــم  الفصـــل التشـــريعي الثانـــي، وفقًـ
 .2025 أكتوبـــر   9 بتاريـــخ  الصـــادر   ،2025 لســـنة   42
الاجتماعيـــة  الشـــؤون  لجنـــة  عضويـــة  حاليًـــا  ويشـــغل 

والعمـــل والإســـكان بالمجلـــس.

وكان د. الكـــواري قـــد بـــدأ مســـيرته العمليـــة فـــي رئاســـة 
 1983 عـــام  الإســـامية  والشـــؤون  الشـــرعية  المحاكـــم 
باحثًـــا شـــرعيًا فـــي قســـم رقابـــة المطبوعـــات والمصنفـــات 
الدينيـــة، ثـــم أشـــرف علـــى قســـم الثقافـــة والمطبوعـــات، ثـــم 

تـــرأس قســـم المكتبـــات والمطبوعـــات.

وتـــدرج فـــي مناصـــب عـــدة، منهـــا ، مديـــر إدارة الشـــؤون 
الإســـامية بـــوزارة الأوقـــاف والشـــؤون الإســـامية، ومديـــر 
صنـــدوق الـــزكاة بدرجـــة وكيـــل وزارة، وخبيـــر شـــرعي أول، 
مستشـــار لوزيـــر الأوقـــاف والشـــؤون الإســـامية منـــذ عـــام 

.2009

ــع  ــر«: وضـ ــروع »مصحـــف قطـ ــه: مشـ ــرز إنجازاتـ ــن أبـ ومـ
وإعـــان  المصحـــف  كتابـــة  علـــى  والإشـــراف  الخطـــط 
ومتابعـــة   ،2007 ينايـــر  فـــي  النهائيـــة  النتيجـــة 
طباعـــة النســـخ حتـــى النســـخة الخامســـة عـــام 2022، 
مســـابقة المؤســـس الشـــيخ جاســـم بـــن محمـــد بـــن ثانـــي 
لحفـــظ القـــرآن الكـــريم: وضـــع الأنظمـــة والإشـــراف علـــى 

■د. خليفة الكواري

 ،2005-1993 مـــن  الفتـــرة  خـــال  منهـــا  نســـخة   12
والإشـــراف علـــى 35 مشـــروعًا خيريًـــا علـــى نفقـــة الدولـــة 

فـــي 21 دولـــة حـــول العالـــم.

عـــدة  وعضويـــة  رئاســـة  الكـــواري  الدكتـــور  شـــغل  كمـــا 
بـــن  المشـــتركة  اللجنـــة  منهـــا  ومجالـــس مهمـــة،  لجـــان 
وزارة الأوقـــاف ووزارة الخارجيـــة وجامعـــة قطـــر لإعـــداد 
مشـــروع هيئـــة عالميـــة للقـــرآن الكـــريم )1997( ، ولجـــان 
اتفاقيـــة  مثـــل  دوليـــة،  لاتفاقيـــات  الانضمـــام  لدراســـة 
حمايـــة اللاجئـــن، والاتفاقيـــة الدوليـــة للقضـــاء علـــى 
جميـــع أشـــكال التمييـــز العنصـــري، الجمعيـــة العموميـــة 
فـــي  العلمـــي  للإعجـــاز  العالميـــة  الهيئـــة  إدارة  ومجلـــس 
القـــرآن والســـنة، والهيئـــة العالميـــة للمســـاجد، ومجلـــس 
أمنـــاء كليـــة القـــرآن الكـــريم وعلومـــه – تنزانيـــا، والهيئـــة 

الخيريـــة الإســـامية العالميـــة بدولـــة الكويـــت.

للهيئـــة  العامـــة  الجمعيـــة  أن  إلـــى  الإشـــارة  وتجـــدر 
الخيـــري  العمـــل  رجـــالات  مـــن  نخبـــة  تضـــم  الخيريـــة 
والفكـــر والعلـــم مـــن مختلـــف أنحـــاء العالـــم، مـــا يعكـــس 
طبيعـــة التعـــاون المثمـــر والارتبـــاط الوثيـــق بـــن الهيئـــة 

العامـــة. والشـــخصيات  العلمـــاء  مـــن  وأعضائهـــا 

" الدكتور الكواري صاحب 
مسيرة علمية أكاديمية 

ثرية"
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في الذكرى السادسة عشرة لرحيله..  إرث إنساني خالد

المحسن علي صالح اللهيب.. عطاء مستمر ووقف 
خيري مستدام

شخصيات لها بصمات

فـــي عالـــم العمـــل الخيـــري، تبـــرز شـــخصيات يتجـــاوز 
عطاؤهـــا حـــدود الزمـــان والمـــكان، فتغـــدو نمـــاذج خالـــدة 
بمـــا  للإلهـــام،  مصـــدرًا  وتظـــل  والوفـــاء،  للإحســـان 
تركتـــه مـــن بصمـــات إنســـانية رائـــدة وأعمـــالٍ متعديـــة 
النفـــع، تشـــهد علـــى صـــدق الرســـالة ونبـــل المقصـــد، 
وتؤكـــد أن العطـــاء الصـــادق قـــادر علـــى أن يصنـــع أثـــرًا 

ــاب. ــدّه الغيـ ــن ولا يحـ يتجـــدد مـــع الزمـ

مـــن بـــن هـــذه القامـــات الإنســـانية البـــارزة فـــي دولـــة الكويـــت 
والعالـــم الإســـامي، المحســـن الراحـــل علـــي صالـــح اللهيـــب – 
رحمـــه الله – الـــذي وافتـــه المنيـــة فـــي الســـادس مـــن ديســـمبر 
2010م عـــن عمـــر مديـــد بلـــغ اثنـــن وتســـعين عامًـــا، تـــاركًا إرثًـــا 
بالإســـهامات  ومســـيرة حافلـــة  والخيـــر  العطـــاء  مـــن  عميقًـــا 

ــال. ــزال تلهـــم الأجيـ ــانية التـــي لا تـ الإنسـ

المضيئـــة،  مســـيرته  نســـتذكر  عشـــرة،  السادســـة  ذكـــراه  فـــي 
المحتاجـــن  آلاف  لخدمـــة  جهـــوده  خلالهـــا  كـــرّس  التـــي 

والفقـــراء داخـــل الكويـــت وخارجهـــا، مجسّـــدًا قيـــم التكافـــل الإنســـاني وروح المســـؤولية 
الاجتماعيـــة. لـــم تكـــن وفاتـــه – رحمـــه الله – نهايـــة لمســـيرة عطائـــه، بـــل جسّـــدت انتقـــالً 
مـــن وجـــود جســـدي إلـــى إرث خالـــد وأثـــر متجـــدّد يضـــيء دروب الخيـــر، تجســـيدًا لقولـــه 

ِ بَـــاقٍ {. تعالـــى: } مَـــا عِندَكُـــمْ يَنفَـــدُ وَمَـــا عِنـــدَ اللَّ

ولـــد اللهيـــب فـــي عـــام 1336هــــ / 1918م فـــي منطقـــة المرقـــاب بمدينـــة الكويـــت، 
فـــي أســـرة كريمـــة عُرفـــت بالتكافـــل والتراحـــم، ونشـــأ فـــي بيئـــة كويتيـــة أصيلـــة، عُرفـــت 
قيمتـــه  وأن  أمانـــة،  المـــال  بـــأن  مؤمنًـــا  للخيـــر،  محبًـــا  فشـــبّ  والتراحـــم،  بالتكافـــل 
الحقيقيـــة فيمـــا يُنفـــق منـــه فـــي وجـــوه البـــر، ومـــع تقـــدّم عمـــره، لـــم يـــزدْه المـــال إلا 
تواضعًـــا، ولا الســـعة إلا حرصًـــا علـــى نصـــرة الضعفـــاء والمســـاكين والفقـــراء والمحتاجـــن.

تميّـــز الراحـــل بحـــبٍ صـــادق لأعمـــال البـــر والخيـــر، ولـــم يكـــن غريبًـــا أن تحظـــى 
ســـيرته بمكانـــة خاصـــة فـــي قلـــوب العاملـــن فـــي العمـــل الخيـــري، الذيـــن رأوا فيـــه 
التنميـــة  بـــأن  والمؤمـــن  المســـتدامة،  للمشـــاريع  الداعـــم  الواعـــي،  نموذجًـــا للمحســـن 

الإنســـان. ببنـــاء  تبـــدأ  الحقيقيـــة 

وقف اللهيب.. نموذج للعطاء المستدام

آمـــن اللهيـــب بـــأن العطـــاء الحقيقـــي لا ينتهـــي بالمـــوت، فأســـند إلـــى الهيئـــة الخيريـــة 
رائـــدًا  ليصبـــح نموذجًـــا  الخيريـــة،  ثلـــث ممتلكاتـــه  وقـــف  إدارة  العالميـــة  الإســـامية 

للوقـــف المســـتدام الـــذي يحقـــق أثـــرًا اجتماعيًـــا وإنســـانيًا طويـــل المـــدى.

امتـــدت عوائـــد الوقـــف لتصبـــح رافـــدًا ثابتًـــا لبنـــاء مشـــاريع خيريـــة متنوعـــة فـــي 
شـــتى أنحـــاء العالـــم، مصحوبـــة بأثـــر عميـــق فـــي تمكـــن المجتمعـــات الأشـــد ضعفًـــا، 
وتوفيـــر فـــرص التعلـــم والنمـــو. وهكـــذا يظـــل إرث اللهيـــب – رحمـــه الله – شـــاهدًا حيًـــا 
علـــى اســـتمرار العطـــاء بعـــد رحيلـــه، ومصـــدرًا لتخليـــد اســـمه فـــي القلـــوب والأذهـــان، 

■ الهيئة الخيرية كرمت اللهيب - رحمه الله - في احتفاليتها بمناسبة مرور 25 عامًا على التأسيس

ــة،  ــاريع التعليميـ ــا الوقـــف لتمويـــل المشـ ــارات الدعـــم التـــي أتاحهـ مـــن خـــال أبـــرز مسـ
والثقافيـــة، والتنمويـــة، والاجتماعيـــة.

مشاريع تعليمية

حظـــي قطـــاع التعليـــم بنصيـــبٍ محـــوري مـــن عوائـــد الوقـــف، حيـــث جـــرى تنفيـــذ 
مجموعـــة مـــن المشـــاريع النوعيـــة التـــي اســـتهدفت دعـــم البنيـــة التحتيـــة التعليميـــة 
وتنميـــة رأس المـــال البشـــري، وشـــملت بنـــاء وتجهيـــز كليـــات تقنيـــة متخصصـــة، وإنشـــاء 
مـــدارس للتعليـــم العـــام، إلـــى جانـــب إقامـــة مراكـــز تعليميـــة وتدريبيـــة متكاملـــة تخـــدم 

المجتمعـــات المحليـــة وتســـهم فـــي تعزيـــز قدراتهـــا التنمويـــة.

كمـــا امتـــدت هـــذه الجهـــود لتشـــمل كفالـــة الطـــاب والأيتـــام، بمـــا يوفّـــر بيئـــة تعليميـــة 
مســـتقرة وآمنـــة، ويعـــزّز فـــرص التعلّـــم المســـتدام للفئـــات الأكثـــر احتياجًـــا.

ومـــن أبـــرز هـــذه المشـــاريع: معهـــد تدريـــب الأئمـــة والدعـــاة والقضـــاة فـــي جيبوتـــي، 

" وقف اللهيب.. رافد ثابت لبناء مشاريع 
خيرية متنوعة حول العالم

■ ■ ■
الوقف الخيري يحمي الفئات الأشد ضعفًا 

ويعزز تماسك المجتمع " 
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  418 الــــــــعـــــــ 



وقريـــة علـــي صالـــح اللهيـــب التعليميـــة فـــي إندونيســـيا، والمدرســـة العربيـــة العالميـــة 
فـــي جمهوريـــة إندونيســـيا، ومركـــز علـــي صالـــح اللهيـــب للتكويـــن المهنـــي فـــي النيجـــر، 
ومركـــز اللهيـــب لرعايـــة الأيتـــام فـــي تركيـــا، ومركـــز اللهيـــب للرعايـــة الاجتماعيـــة فـــي 
أوغنـــدا، وكليـــة التدريـــب المهنـــي فـــي اليمـــن، ومـــدرج جامعـــة الأمـــة فـــي كينيـــا، إضافـــة 
إلـــى مراكـــز تدريـــب فـــي كل مـــن البرازيـــل وجيبوتـــي وفلســـطين، فضـــاً عـــن دور أيتـــام 

فـــي عـــدد مـــن الـــدول الإفريقيـــة.

مشاريع تنموية

ركّـــزت المشـــاريع التنمويـــة علـــى تعزيـــز التمكـــن الاقتصـــادي وبنـــاء القـــدرات، مـــن 
خـــال إنشـــاء معاهـــد ومراكـــز تدريـــب مهنـــي متخصصـــة تهـــدف إلـــى تأهيـــل الشـــباب، 
وإكســـابهم المهـــارات العمليـــة التـــي تمكّنهـــم مـــن الاندمـــاج فـــي ســـوق العمـــل والمســـاهمة 

الفاعلـــة فـــي تنشـــيط الاقتصـــادات المحليـــة.

يعـــزّز  المهنـــي للاجئـــن، بمـــا  للتأهيـــل  نوعيـــة  برامـــج  هـــذه الجهـــود  شـــملت  كمـــا 
قدرتهـــم علـــى الاعتمـــاد علـــى الـــذات والاندمـــاج الإيجابـــي فـــي المجتمعـــات المســـتضيفة، 
وذلـــك عبـــر حواضـــن الأعمـــال والقـــرى التنمويـــة فـــي كل مـــن لبنـــان وتونـــس، إلـــى 
ــاريع الزراعيـــة فـــي الأردن والفلبـــن، بمـــا يضمـــن تحقيـــق قـــدر أعلـــى مـــن  جانـــب المشـ

الاســـتقرار المعيشـــي والاجتماعـــي لهـــم ولأســـرهم.

مشاريع ثقافية

أولـــى الوقـــف اهتمامًـــا خاصًـــا بالبعـــد الثقافـــي والدعـــوي، مـــن خـــال إنشـــاء مراكـــز 
بوصفهـــا  دورهـــا  تـــؤدي  مســـاجد جامعـــة  بنـــاء  فـــي  والمســـاهمة  وإســـامية،  ثقافيـــة 

منـــارات للعلـــم والعبـــادة وخدمـــة المجتمـــع.

كمـــا شـــملت البرامـــج تعليـــم القـــرآن الكـــريم، وكفالـــة الحفـــاظ، وكفالـــة الدعـــاة فـــي 
كلٍ مـــن اليمـــن وموريتانيـــا وأوغنـــدا، إلـــى جانـــب إنشـــاء ودعـــم عشـــرات المســـاجد والمراكـــز 
الإســـامية فـــي باكســـتان والصـــن والهنـــد وهولنـــدا وإندونيســـيا والنيجـــر وبنغلاديـــش 
وتوغـــو ومالـــي وبوركينـــا فاســـو والفلبـــن والســـودان ومصـــر وســـيراليون وبولنـــدا، فضـــاً 
عـــن دور القـــرآن الكـــريم فـــي اليمـــن والولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، بمـــا يســـهم فـــي 
ترســـيخ القيـــم الأخلاقيـــة والدينيـــة، ونشـــر علـــوم القـــرآن الكـــريم، وتعزيـــز الهويـــة 

الثقافيـــة والدينيـــة فـــي المجتمعـــات المســـتفيدة.

مشاريع اجتماعية

ركّـــزت المشـــاريع الاجتماعيـــة علـــى تعزيـــز التماســـك المجتمعـــي وحمايـــة الفئـــات 
الأكثـــر ضعفًـــا، وفـــي مقدمتهـــا الأســـر المتعففـــة، والأيتـــام، وكبـــار الســـن، وذوو الإعاقـــة 

فـــي العديـــد مـــن الـــدول الأفريقيـــة والآســـيوية.

المراكـــز  الدعـــم المعيشـــي، وإنشـــاء وتشـــغيل  وشـــملت هـــذه الجهـــود تنفيـــذ برامـــج 
الصحيـــة، وحفـــر آبـــار الميـــاه، إلـــى جانـــب المبـــادرات الإغاثيـــة وتوفيـــر الســـال الغذائيـــة، 
وتنظيـــم وجبـــات الإفطـــار خـــال شـــهر رمضـــان المبـــارك، فضـــاً عـــن برامـــج التأهيـــل 
النفســـي وتمكـــن الأســـرة، بمـــا يعـــزّز قيـــم التكافـــل الاجتماعـــي، ويحمـــي النســـيج 

المجتمعـــي، ويُســـهم فـــي تحقيـــق الاســـتقرار الاجتماعـــي المســـتدام.

حيـــث  للوقـــف،  المتميـــزة  الخيريـــة  الهيئـــة  إدارة  المتنوعـــة  المشـــاريع  هـــذه  تعكـــس 
العاجلـــة  للاحتياجـــات  الاســـتجابة  بـــن  اســـتراتيجي  تـــوازن  تحقيـــق  اســـتطاعت 
أثـــرًا اجتماعيًـــا شـــاملًا ويخـــدم  المســـتدامة، بمـــا يحقـــق  التنميـــة  فـــي  والاســـتثمار 

الطويـــل. المـــدى  علـــى  المجتمعـــات 

وفـــي 7 ديســـمبر 2010م، نعـــت الهيئـــة الخيريـــة الفقيـــد ببيـــان صحافـــي مؤثـــر، 
مؤكـــدة أن مشـــاريعه ســـتظل صدقـــة جاريـــة ينتفـــع بهـــا النـــاس، وأن ســـيرته ســـتبقى 

نمـــوذج يُحتـــذى فـــي البـــذل والعطـــاء.

وكانـــت الهيئـــة قـــد كرّمـــت الراحـــل اللهيـــب ضمـــن كبـــار متبرعيهـــا، إبـــان الذكـــرى 
لإســـهاماته  تقديـــرًا   ،2010 عـــام  أكتوبـــر  فـــي  لتأسيســـها،  والعشـــرين  الخامســـة 
الإنســـانية الكبيـــرة، ضمـــن احتفـــال رعـــاه وحضـــره صاحـــب الســـمو الراحـــل الشـــيخ 

صبـــاح الأحمـــد – طيـــب الله ثـــراه.

وبعـــد مضـــي ســـنوات علـــى رحيلـــه، لا يـــزال اســـم اللهيـــب حاضـــرًا فـــي المشـــاريع التـــي 
ــدّه  ــادق لا تحـ ــاء الصـ ــدًا أن العطـ ــرة العمـــل الخيـــري الكويتـــي، مؤكـ ــأها، وفـــي ذاكـ أنشـ

الجغرافيـــا، وأن الخيـــر إذا خـــرج مـــن القلـــب وصـــل إلـــى القلـــوب.

ــبة  ــه الله – مناسـ ــاة المحســـن علـــي صالـــح اللهيـــب – رحمـ وبذلـــك، تشـــكل ذكـــرى وفـ
الأعمـــال  بـــأن  وللتذكيـــر  المحتـــاج،  ونصـــرة  والتكافـــل  الإحســـان  قيـــم  لاســـتحضار 

الخيريـــة الحقيقيـــة تظـــل حيـــة بعـــد رحيـــل أصحابهـــا.

ــزان  ــدّم فـــي ميـ ــا قـ ــة واســـعة، وجعـــل مـ رحـــم الله المحســـن علـــي صالـــح اللهيـــب رحمـ
حســـناته، ورفـــع درجتـــه فـــي عليـــن، وجـــزى الفقـــراء والمحتاجـــن خيـــر الجـــزاء.

■ مركز اللهيب للتكوين المهني في النيجر

■ مركز علي صالح اللهيب لتحفيظ القرآن الكريم في إندونيسيا

" ذكرى المحسن على اللهيب.. رسالة 
للتذكير بأن العطاء لا يموت

■ ■ ■
ذكرى المحسن على اللهيب.. رسالة 

للتذكير بأن العطاء لا يموت 

■ ■ ■
إدارة الهيئة الخيرية للوقف.. نموذج 

احترافي لتحقيق أثر شامل ومستدام "
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ورش عمل

محمد مرشد ديفيدز يقدّم للقياديين ورشة مميّزة

القرآن الكريم.. نهج جديد في تعليم اللغة 
العربية لغير الناطقين بلغة الضاد

نظّمــت الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة ورشــة عمــل 
نوعية لقيادييها بعنوان »عربية القرآن الكريم«، استضافت 
بــا  خلالهــا المديــر التنفيــذي ومؤســس منظمــة »العربيــة 
حــدود« فــي جنــوب أفريقيــا محمــد مرشــد ديفيــدز، الــذي 
لغيــر  العربيــة  اللغــة  لتعليــم  مبتكــرة  علميــة  رؤيــة  قــدّم 
الناطقــن بهــا مــن خــال القــرآن الكــريم مباشــرة، بمــا يتيــح 
دون  وبأســلوب مبسّــط،  تدريجيًــا  النــص  فهــم  للمتعلمــن 

الحاجــة إلــى معلّــم أو كتــب قواعــد معقّــدة.

تحويــل  كيفيــة  علــى  الضــوء  لتســلّط  الورشــة  وجــاءت 
القــرآن الكــريم إلــى وســيلة عمليــة لتعلّــم اللغــة العربيــة، 
العالميــة  الإســامية  الخيريــة  الهيئــة  جهــود  ضمــن  وذلــك 

المســتمرة لاســتضافة خبــراء متخصصــن وتنظيــم محاضــرات وورش عمــل تســهم 
فــي تعزيــز الوعــي المعرفــي لــدى قيادييهــا، وتطويــر مهاراتهــم العلميــة والثقافيــة، بمــا 
يتوافــق مــع رؤيتهــا فــي بنــاء مجتمــع معرفــي قــادر علــى اســتلهام التجــارب والخبــرات 

العالميــة.

مبتكــر  تربــوي  كمنهــج  الكــريم  القــرآن  خــال  مــن  العربيــة  تعليــم  مفهــوم  ويبــرز 
يناســب الناطقــن بغيرهــا، قائــم علــى اســتثمار القــرآن الكــريم كمصــدر لغــوي ثــري 
يُغنــي المتعلــم عــن الكتــب التقليديــة فــي النحــو والصــرف. فالقــرآن يمثــل أرقــى نمــاذج 
الفصاحــة والبيــان فــي اللغــة العربيــة، ولا يمكــن إتقــان العربيــة دون التفاعــل المباشــر 

مــع نصوصــه.

وفــي هــذا الســياق، يقــدّم ديفيــدز مــواد ودروسًــا تعليميــة قائمــة علــى النــص القرآنــي 
ذاتــه، لتعليــم المفــردات والتراكيــب والقواعــد فــي ســياقها الأصلــي، بــدل الاعتمــاد علــى 

التماريــن المجــردة.

أن  إلــى  العمليــة، مشــيرًا  دراســته الأكاديميــة وتجربتــه  إلــى  فــي منهجــه  واســتند 
ملايــن المســلمين مــن غيــر العــرب يحفظــون القــرآن الكــريم دون فهــم معانيــه، وهــو مــا 
دفعــه إلــى تطويــر منهــج يربــط بــن الكلمــات والجــذور والأســاليب القرآنيــة، لتســهيل 

الفهــم وتعليــم اللغــة العربيــة فــي آن واحــد.

وأوضــح ديفيــدز أن عــدد كلمــات القــرآن الكــريم يبلــغ نحــو 77 ألــف كلمــة، فــي حــن 
لــه قاعــدة إحصائيــة  وفّــر  مــا  5155 كلمــة،  المكــرّرة  الكلمــات غيــر  عــدد  لا يتجــاوز 
لبنــاء خريطــة لغويــة واضحــة للمتعلمــن، تمكّنهــم مــن فهــم النــص القرآنــي عبــر عــدد 

محــدود مــن المفــردات الأساســية.

كمــا أشــار إلــى أن نحــو 400 كلمــة فقــط تتكــرر بكثافــة وتشــكل مــا يقــارب 80 % 
مــن النــص القرآنــي، مثــل: »الذيــن«، »الحــق«، »العالمــن«، موضحًــا أن التركيــز علــى هــذه 
الكلمــات يشــكّل قاعــدة أوليــة فعّالــة لتعليــم اللغــة العربيــة بســرعة، ويمنــح المتعلــم 

شــعورًا مبكــرًا بقدرتــه علــى فهــم مــا يقــرأ.

ولــم يقتصــر منهــج ديفيــدز علــى الجانــب الإحصائــي، بــل شــمل تصنيــف الأســماء 
والأفعــال، ورصــد المترادفــات والأضــداد، وبنــاء المتلازمــات اللفظيــة مثــل »أهــل الكتــاب«، 

بمــا يعــزّز قــدرة المتعلــم علــى الربــط بــن الكلمــات ومعانيهــا داخــل الســياق القرآنــي.

" القرآن الكريم.. حين يتحوّل النص 
المقدّس إلى مدرسة حيّة لتعليم اللغة 

العربية
■ ■ ■

كتاب الله عز وجل .. مدرسة اللغة الأولى 
و منهج متكامل  لتعليم العربية بلا 

معلّم
■ ■ ■

يوم يفهم غير العرب ما يحفظونه.. »عربية 
القرآن« تجسر الفجوة "

■ ■ ■
من التلاوة إلى الوعي.. لغة القرآن طريق 

لفهم النص وتعزيز الهوية معًا

■ محمد مرشد ديفيدز

بـــ  المعــروف  منهجــه  بشــرح  محاضرتــه  ديفيــدز  واختتــم 
»الهندســة اللغويــة للقــرآن«، الــذي يقــوم علــى بنــاء حقــول 
الجســد،  وأعضــاء  والأعــداد،  الحيوانــات،  تشــمل  دلاليــة 
بــن  الربــط  تســهيل  بهــدف  والملائكــة،  الأنبيــاء  وأســماء 
للنــص  التدريجــي  الفهــم  وتعزيــز  وســياقاتها،  الكلمــات 

الترجمــة. وســاطة  إلــى  الحاجــة  دون  القرآنــي 

وشــدّد علــى أن آليــة هــذا المنهــج تقــوم علــى ربــط الكلمــات 
وجعــل  القرآنــي،  النــص  داخــل  مباشــرة  والســياق  بالمعانــي 
عمليــة التعلّــم تدريجيــة وســهلة التوسّــع، مــع بنــاء حقــول 
دلاليــة منظمــة، وتطويــر القــدرة علــى القــراءة والتأمــل دون 

وســيط لغــوي، بمــا يعــزّز الفهــم الطبيعــي للنــص القرآنــي.

وتأتــي اســتضافة الهيئــة الخيريــة لمثــل هــذه الخبــرات النوعيــة فــي إطــار جهودهــا 
الراميــة إلــى تطويــر القــدرات القياديــة والعلميــة لمنســوبيها، وتشــجيع تبنّــي أســاليب 

تعليميــة مبتكــرة تســهم فــي تعزيــز الفهــم العميــق للغــة العربيــة والنــص القرآنــي.

ويُشــار إلــى أن الهيئــة الخيريــة تتبنّــى ضمــن خطتهــا الاســتراتيجية برامــج ثقافيــة 
وتعليميــة تهــدف إلــى توفيــر فــرص تعليميــة ذات مخرجــات نوعيــة، كمــا تعمــل علــى 

تعزيــز المعرفــة الإســامية لــدى الفئــات الأشــد احتياجًــا.
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مهارات لغوية 
متعددة عبر النص 

القرآني
تنميـة  إلـى  التعليميـة  البرامـج  بعـض  تسـعى 
الاسـتماع،  الأساسـية:  الأربـع  اللغويـة  المهـارات 
النـص  خالل  مـن  والكتابـة،  والقـراءة،  والتحـدث، 
الكلمـات  مـع  المتعلـم  يتفاعـل  حيـث  القرآنـي، 
قدرتـه  يعـزّز  مـا  مفهومـة،  آيـات  ضمـن  والتراكيـب 
علـى فهـم اللغـة العربيـة واسـتخدامها فـي سـياقات 

المجـردة. القواعـد  حفـظ  عـن  بعيـدًا  حيّـة، 

ويمثّـل القـرآن الكـريم لـدى كثيـر مـن الدارسني 
مصـدرًا لغويًـا وثقافيًـا فـي آن واحـد، إذ لا يقتصـر 
أمـام  يفتـح  بـل  القـراءة،  مهـارة  تعزيـز  علـى  دوره 
غيـر الناطقني بالعربيـة آفاقًـا لفهـم قيـم وثقافـة 
هـذا  المربني  بعـض  ويصـف  النـص.  فـي  متجـذّرة 
لغـوي  مستكشـف  إلـى  المتعلـم  يحـوّل  بأنـه  النهـج 
يسـتنبط القواعد من السـياق بدل تلقيها بصيغة 

جافـة.

محمد مرشد ديفيدز 
في سطور

»العربيـة  أسـس محمـد مرشـد ديفيـدز مؤسسـة 
بال حـدود« فـي جنـوب أفريقيـا، وهو صاحب مبادرة 
»عربية القرآن«، كما شغل منصب مترجم الرئيس 

الراحـل نيلسـون منديال.

سـعود،  الملـك  جامعـة  فـي  العربيـة  اللغـة  درس 
جامعـة  مـن  البكالوريـوس  درجـة  علـى  وحصـل 
كليـة أصـول  بـن سـعود الإسالمية،  الإمـام محمـد 

وعلومـه. القـرآن  قسـم  الديـن، 

كمـا نـال درجـة الماجسـتير مـن جامعـة سـالفورد 
رسـالة  إعـداد  حاليًـا  ويواصـل  المتحـدة،  بالمملكـة 
معجـم  لإعـداد  »إطـار تحليلـي  بعنـوان:  الدكتـوراه 
الإنجليزيـة(   – )العربيـة  اللغـة  ثنائـي  تـرددي 

الكـريم«. القـرآن  لأفعـال 

مدرسة حيّة للغة 
العربية

لتعليـم  حيّـة  مدرسـة  الكـريم  القـرآن  أضحـى 
فقـط  ليـس  بهـا،  الناطقني  لغيـر  العربيـة  اللغـة 
لِقَدسـيته، بـل لثرائـه اللغـوي وقدرتـه علـى تقـديم 

الأصيلـة. سـياقاتها  فـي  والتراكيـب  المفـردات 

أو  النحـو  اسـتبدال  إلـى  المنهـج  هـذا  يهـدف  ولا 
بُعـدًا  يضيـف  بـل  فحسـب،  التقليـدي  التدريـس 
تجربـة  العربيـة  تعلّـم  يجعـل  ومعرفيًـا  ثقافيًـا 

والمعنـى. والأدب  اللغـة  بني  تربـط  متكاملـة 

رؤية تنموية

مستقبل العمل الخيري يكمن في التحول من الرعوية إلى التمكين

حين يفكر القطاع غير الربحي بعقلية المستثمر

إن الاســـتدامة الماليـــة للجهـــات غيـــر الربحيـــة تشـــكل 
علـــى  فاعتمادهـــا  نفعهـــا،  اســـتمرار  فـــي  تحـــدٍ  أكبـــر 
كونهـــا  حيـــث  مـــن  فـــي مخاطـــرة  يجعلهـــا  التبرعـــات 
موســـمية، وتختلـــف باختـــاف الظـــروف الاقتصاديـــة، 
ومـــن هنـــا تأتـــي أهميـــة الوقـــف بوصفـــه أداة تمويليـــة 

للعمـــل الخيـــري فيـــه طابـــع الاســـتمرارية.

فـــي  فالوقـــف  والتبـــرع،  الوقـــف  بـــن  كبيـــر  وفـــرق 
الأصـــل لا يجمـــع تبرعـــات مثـــل الجمعيـــات الأهليـــة 
إلا بشـــروط معينـــة، فهـــو عبـــارة عـــن مؤسســـة ماليـــة 
تُـــدر دخـــاً مســـتمرًا لصالـــح  تملـــك أصـــولً متنوعـــة 
الفئـــات التـــي ينـــص عليهـــا الواقـــف، وتكـــون الأصـــول 
إمـــا عينيـــة كعقـــارات، أبـــراج، فنـــادق، ونحوهـــا، أو أصـــولً 

نقديـــة مثـــل أســـهم، محافـــظ، صناديـــق ونحوهـــا.

فالوقـــف ليـــس تبرعًـــا مثـــل غيـــره يُســـتهلك وينتهـــي 
أثـــره، بـــل هـــو تبـــرع بأصـــل مســـتدام لـــه ريـــع، يُســـتثمر 
لينمـــو ويربـــح ويســـتمر فـــي العطـــاء للأجيـــال القادمـــة.

للعمـــل  ودائـــم  مســـتمر  أثـــر  تحقيـــق  أردنـــا  وإذا 
الخيـــري فـــي المجتمـــع، فينبغـــي علينـــا التعامـــل مـــع 
بعاطفـــة  المســـتثمر لا  بعقليـــة  الربحـــي  غيـــر  العمـــل 
المـــال  إنفـــاق  بمجـــرد  يكتفـــي  لا  فالمســـتثمر  المتبـــرع؛ 
فـــي أوجـــه الخيـــر، بـــل يســـأل دائمًـــا: كيـــف أنمـــي هـــذا 
ــذا الأصـــل؟ كيـــف  ــع مـــن هـ ــم النفـ الأصـــل؟ كيـــف أعظـ
أضمـــن اســـتدامة الأصـــل لعقـــود مـــن الزمـــن؟ فيختـــار 
لإدارة  المختصـــن  أفضـــل  ويختـــار  الصيـــغ،  أفضـــل 
المشـــروع  يعامـــل  لأنـــه  وأكثـــر  هـــذا  ويفعـــل  الكيـــان، 
ربـــح  أقصـــى  يريـــد تحقيـــق  الـــذي  المســـتثمر  بعقليـــة 
ونفـــع، فالمســـتثمر لا ينفـــق أموالـــه بـــا خطـــة ولا بـــدون 
أهميـــة  يـــدرك  فهـــو  مفصلـــة،  جـــدوى  دراســـة  وجـــود 

المشـــروع. فـــي  الواحـــد  الريـــال 

والشـــركات  والمنظمـــات  الأوقـــاف  أفضـــل  أن  ونجـــد 
غيـــر الربحيـــة فـــي العالـــم هـــي تلـــك التـــي تُـــدار بعقليـــة 
عملاقـــة  كيانـــات  يجعلهـــا  ممـــا  تجاريـــة،  اســـتثمارية 
مثـــل جامعـــة هارفـــارد وســـاعات رولكـــس وغيرهـــا، فهـــي 
لأنهـــا  العوائـــد؛  أعلـــى  تُقـــق  ربحيـــة  غيـــر  كيانـــات 
ــي  ــتثماري فـ ــر الاسـ ــتثمر؛ فالتفكيـ ــة المسـ ــل بعقليـ تعمـ
الأوقـــاف يُنتـــج لنـــا أصـــولً مســـتدامة بفكـــر تجـــاري 

يضمـــن بقـــاء الأصـــل واســـتمراره.

وحينمـــا يُـــدار العمـــل الخيـــري بعقليـــة اســـتثمارية 
أصحـــاب  ويتشـــجع  المجتمـــع  ثقـــة  تـــزداد  احترافيـــة، 
الأمـــوال لتأســـيس أوقـــاف أو جمعيـــات متميـــزة، ممـــا 
يضمـــن بعـــون الله اســـتدامتها لتـــؤدي دورهـــا التنمـــوي 

فـــي المجتمـــع.

ولـــن يتحقـــق ذلـــك إلا بدخـــول الأوقـــاف والجمعيـــات 
بفكـــر  فيـــه  والمنافســـة  التجـــاري  الســـوق  الأهليـــة 
أتـــاح  الأخيـــر  الشـــركات  ونظـــام  احترافـــي،  اســـتثماري 
ربحيـــة  غيـــر  شـــركات  تأســـيس  والجمعيـــات  للأوقـــاف 
وتعـــود  التجاريـــة  الأعـــراف  وفـــق  الســـوق  فـــي  تعمـــل 
أرباحهـــا للوقـــف أو للجمعيـــات حســـب عقـــد تأسيســـها، 
ولهـــا عـــدة مزايـــا منهـــا أن الشـــركة غيـــر الربحيـــة تُعامـــل 
علـــى أنهـــا شـــركة تجاريـــة تمـــارس أعمالهـــا فـــي الســـوق 
وفـــق العـــرف التجـــاري، ولهـــا أن تربـــح، غيـــر أن أرباحهـــا لا 
تقســـم علـــى الشـــركاء، بـــل تذهـــب للمصـــارف العامـــة التـــي 
نـــص عليهـــا عقـــد التأســـيس، كمـــا أنهـــا معفيـــة مـــن الـــزكاة 

والضرائـــب ممـــا يجعـــل لهـــا ميـــزة تنافســـية.

ــة  ــر الربحيـ إن اعتـــراف المنظـــم الســـعودي بالشـــركة غيـ
مؤخـــرًا لهـــو فتـــح عظيـــم علـــى القطـــاع غيـــر الربحـــي، 
الربحـــي  غيـــر  القطـــاع  يدخـــل  أن  حقيقيـــة  وفرصـــة 
تعـــود  أرباحًـــا  ليحقـــق  وينافـــس  التجـــاري  الســـوق  إلـــى 
للمجتمـــع، فيمكـــن نظامًـــا أن تؤســـس شـــركة غيـــر ربحيـــة 
مـــن عـــدة أوقـــاف، أو جمعيـــات، أو أفـــراد، أو خليـــط بـــن 
غيـــر  للقطـــاع  الأربـــاح  وتوجـــه  وفـــرد،  وجمعيـــة  وقـــف 

الربحـــي.

فمثـــاً يمكـــن أن تُؤســـس شـــركة غيـــر ربحيـــة صحيـــة 
وملاكهـــا مـــن الأوقـــاف الصحيـــة أو الجمعيـــات الصحيـــة 
وتنافـــس  الطبـــي  الســـوق  وتدخـــل  الريـــاض،  بمنطقـــة 
تُنـــوع الجهـــات الخيريـــة  أن  الربحيـــة، فلابـــد  الشـــركات 
مـــن طـــرق الاســـتثمار لنضمـــن الاســـتدامة الماليـــة للعمـــل 
ــركة  ــر الشـ ــاري عبـ ــان تجـ ــاء كيـ ــرق بنـ ــن الطـ ــري، ومـ الخيـ

غيـــر الربحيـــة.

فـــي  يكمـــن  الخيـــري  العمـــل  مســـتقبل  إن  أخيـــرًا، 
الاســـتثمار لا الاســـتهلاك، والتحـــول مـــن الرعويـــة إلـــى 

لتمكـــن. ا

ومـــن بـــركات رؤيـــة المملكـــة 2030 وجـــود عـــدة ممكنـــات 
للقطـــاع غيـــر الربحـــي، منهـــا الشـــركات غيـــر الربحيـــة، 
فتُعامـــل كأداة اســـتراتيجية لتعزيـــز الاســـتدامة الماليـــة 

للعمـــل الاجتماعـــي.

ولا يتحقـــق ذلـــك إلا بإدارتهـــا بفكـــر تجـــاري اســـتثماري 
احترافـــي، والشـــركة غيـــر الربحيـــة قـــادرة علـــى أداء ذلـــك 
القـــرار  وصنـــاع  للمختصـــن  دعـــوة  وهنـــا  جـــدارة،  بـــكل 
ــر  ــاع غيـ ــي القطـ ــة فـ ــر الربحيـ ــركات غيـ ــة الشـ ــر ثقافـ بنشـ

الربحـــي.

■بقلم: وليد بن خالد الغامدي
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قضايا إنسانية

صندوق وقفي لغزة.. مقاربة عملية لدعم 
الأيتام والمصابين وذوي الإعاقة

لــم تــأتِ دعــوة ســمو الأميــر الحســن بــن طــال 
لمســاندة  خــاص  وقفــي  صنــدوق  إنشــاء  إلــى 
وعمــوم  الإعاقــة،  وذوي  والمصابــن  الأيتــام  آلاف 
ومدارســهم  منازلهــم  دُمّــرت  الذيــن  غــزة  أهالــي 
ومصانعهــم، بوصفهــا مبــادرة عاطفيــة أو اســتجابة 
لحــادث طــارئ، بــل جــاءت امتــدادًا طبيعيًــا لتاريــخ 
الفلســطيني  الشــعب  دعــم  فــي  طويــل  أردنــي 
الكبــرى  الأزمــات  مــع  مســتدام  وتعامــل  إنســانيًا، 

المــدى. بعيــدة  ورؤيــة  مؤسســي  بعقــل 

يومًــا  يكــن  لــم  وشــعبًا،  وقيــادةً  دولــةً  فــالأردن، 
عبــر  ســواء  الفلســطينية،  القضيــة  عــن  بعيــدًا 
الدعــم الإغاثــي المتواصــل أو عبــر الــدور المحــوري 
القــدس  حمايــة  فــي  الأردنيــة  المالكــة  للعائلــة 
مــن  الهاشــمية  الوصايــة  تمثلــه  بمــا  والمقدســات، 

مســتمر. وإنســاني  أخلاقــي  ثبــات 

اتّســم الدعــم الأردنــي لغــزة بحضــورٍ إنســاني فاعــل، يســتهدف تخفيــف معانــاة 
وإيصــال  الجويــة،  الجســور  تســيير  فــي  تجلّــى  وقــد  الأرواح،  وحمايــة  المدنيــن 
المســاعدات الغذائيــة والطبيــة، ونقــل الأدويــة والمســتلزمات الصحيــة، إضافــة إلــى 
وحــدات طبيــة متنقلــة بإشــراف الجيــش العربــي الأردنــي. ويُعــدّ المستشــفى الميدانــي 
الأردنــي فــي غــزة، الــذي يعمــل منــذ عــام 2009 وحتــى اليــوم، نموذجًــا حيًــا لهــذا 
الالتــزام المســتمر، إلــى جانــب إدارة الأردن لعــدد مــن المستشــفيات الميدانيــة وســط 

انهيــار شــبه كامــل للمنظومــة الصحيــة.

مــن غــزة، التــي يعيــش أهلهــا المحاصــرون واحــدة مــن أقســى المراحــل فــي تاريخهــم 
الحديــث، تبــرز الحاجــة إلــى تعزيــز الــدور القائــم، الشــعبي والرســمي، خصوصًــا مــع 

تفاقــم الأزمــة بفعــل الكــوارث الطبيعيــة.

إلــى  أدى  قويًــا،  جويًــا  ومنخفضًــا  غزيــرة  أمطــارًا  الأيــام  هــذه  يشــهد  فالقطــاع 
اقتــاع المخيمــات المهترئــة، وزيــادة معانــاة الأيتــام والمصابــن وذوي الإعاقــة، الذيــن 

يعيشــون فــي مســاكن غيــر آمنــة تفتقــر لأدنــى مقومــات الحيــاة.

هــذه الظــروف تضاعــف الحاجــة للانتقــال مــن الاســتجابات الطارئــة إلــى أدوات 
أكثــر اســتدامة، وفــي مقدمتهــا الصنــدوق الوقفــي، الــذي يوفــر اســتمرارية ومرونــة 

وقــدرة علــى التخطيــط بعيــد المــدى.

تمثــل  إذ  الســياق،  هــذا  فــي  محوريًــا  دورًا  الأردنيــة  الخيريــة  المؤسســات  وتــؤدي 
امتــدادًا طبيعيًــا للعلاقــة التاريخيــة بــن الشــعبين الأردنــي والفلســطيني، وتســاهم 
فــي توفيــر الغــذاء والــدواء والمــأوى والخدمــات الأساســية، مــا يخفــف مــن معانــاة 
الاجتماعــي،  التماســك  مــن  الأدنــى  الحــد  علــى  الحفــاظ  فــي  ويســاعد  المدنيــن 

خصوصًــا فــي ظــل الظــروف المناخيــة الصعبــة التــي تعصــف بالمخيمــات.

لا تقتصــر الجهــود الإغاثيــة الأردنيــة علــى تلبيــة الاحتياجــات المعيشــية، بــل تشــمل 
المرضــى  ورعايــة  تضــررًا،  الأكثــر  العائــات  دعــم  عبــر  الاجتماعــي  النســيج  حمايــة 
هــذه  وتعكــس  والإنســانية.  والتعليميــة  الصحيــة  البرامــج  ومســاندة  والجرحــى، 
كشــريك  مكانتــه  وتعــزز  الإقليــم،  فــي  لــأردن  والإنســاني  الأخلاقــي  الــدور  الجهــود 

فاعــل فــي دعــم الحقــوق الإنســانية، ومكــوّن أساســي فــي منظومــة 
التضامــن العربــي والإســامي.

التــي  المؤسســات  أبــرز  مــن  الهاشــمية  الأردنيــة  الهيئــة  وتُعــدّ 
شــريان  لتصبــح  الفلســطيني،  الشــعب  لخدمــة  عملهــا  كرّســت 
الجويــة  والجســور  الإغاثــة  قوافــل  عبــر  غــزة،  لأهالــي  حيــاة 
والإمــدادات الطبيــة والغذائيــة، مــع التركيــز علــى توفيــر الحمايــة 

هشاشــة. الأشــد  المخيمــات  لأطفــال 

إنّ دعــم غــزة لا ينفصــل عــن دعــم الضفــة الغربيــة، فالشــعب 
الفلســطيني وحــدة واحــدة، وتحدياتــه متداخلــة، ومــن هنــا تبــرز 
لتشــمل  والإغاثيــة  التنمويــة  المشــاريع  نطــاق  توســيع  أهميــة 
قطاعــات الصحــة والتعليــم والرعايــة الاجتماعيــة، وصــولً إلــى 
القــرى والمخيمــات الأكثــر حاجــة، ضمــن رؤيــة متوازنــة وشــاملة.

فــي هــذا الإطــار، تمثّــل مبــادرة ســمو الأميــر الحســن بــن طــال لإنشــاء صنــدوق 
علــى  قــادرة  أداة  بوصفهــا  الكامــل،  التفاعــل  تســتحق  وجــادة  عمليــة  وقفــي خطــوة 
الأمــن  مــن  أدنــى  حــدٍّ  وضمــان  الإعاقــة،  وذوي  المصابــن  ورعايــة  الأيتــام،  حمايــة 
الاجتماعــي للأطفــال، خصوصًــا فــي ظــل الظــروف المناخيــة الصعبــة، وبنــاء مســتقبل 

أكثــر أمانًــا لهــم فــي وطنهــم وبــن شــعبهم.

" اتساع رقعة الاحتياج الإنساني في غزة يتطلب 
مبادرات طويلة الأمد تمتد إلى القطاعات 

الحيوية

■ ■ ■

توفير حد أدنى من الأمن الاجتماعي لأطفال 
غزة  ضرورة إنسانية عاجلة لا تحتمل 

التأجيل

■ ■ ■

الأمطار الغزيرة والعواصف تقتلع 
المخيمات المهترئة وأهل غزة يفتقرون  

لأبسط مقومات الحياة "

■ بقلم الدكتور عصام يوسف
رئيس الهيئة الشعبية العالمية لدعم غزة
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بناء الإنسان وتأهيله.. الضمانة 
الحقيقية لمستقبل أكثر استقرارًا

فضاءات خيرية

فـي مسـيرة العمـل الإنسـاني، غالبًـا مـا تتجـه الجهـود نحـو الإغاثـة العاجلـة 
الغـذاء  لتوفيـر  والنكبـات،  والكـوارث  للأزمـات  الأولـى  الاسـتجابة  بوصفهـا 
التجربـة  أن  غيـر  الحرجـة،  اللحظـات  فـي  الأرواح  وحمايـة  والمـأوى،  والـدواء 
الإنسـانية الكويتيـة أثبتـت أن العطـاء الحقيقـي يتجـاوز الاسـتجابة الآنيـة، 
علـى  قدرتـه  ويعـزّز  كرامتـه،  للإنسـان  يعيـد  مسـتدام  تنمـوي  لمسـار  ليؤسـس 

التحديـات. فـي مواجهـة  وبنـاء مسـتقبله  الصمـود 

صحيـح أن الكويـت، عبـر تاريخهـا الإنسـاني، لـم تغـب عـن صـدارة الصفوف الأولى خلال 
الأزمـات الكبـرى، مـن الحـروب والنزاعـات إلـى الكـوارث الطبيعيـة وأزمـات اللجـوء، حيـث 
أسـهمت جهودهـا الإغاثيـة فـي إنقـاذ الأرواح والتخفيـف مـن معانـاة الملايني فـي أصعـب 

طويلـة  البرامـج  مـن  متكامـل  بمسـار  اقتـرن  اللافـت  الحضـور  هـذا  أن  غيـر  الظـروف، 
الأمـد، التـي سـعت إلـى الانتقـال مـن إغاثـة المتضـرر إلـى تمكني الإنسـان، ومـن معالجـة 
المجتمعـات  اسـتقرار  يضمـن  بمـا  العميقـة،  لجذورهـا  التصـدي  إلـى  الأزمـات  نتائـج 

وقدرتهـا علـى النهـوض مـن جديـد.

بـه  يعبـر  الـذي  »الجسـر«  الكويتيـة  التجربـة  فـي  الإغاثـة  تمثّـل  الإطـار،  هـذا  وفـي 
الإنسـان مـن لحظـة الخطـر إلـى بـرّ الأمـان، بينمـا تبقـى الوجهـة النهائيـة هـي التنميـة 
والتمكني. فالغـذاء والـدواء ضـرورة عاجلـة لا غنـى عنهـا، غيـر أن بنـاء الإنسـان وتأهيلـه 

يظـلّ الضمانـة الحقيقيـة لمسـتقبل أكثـر اسـتقرارًا وأقـل هشاشـة.

ويُعـدّ التمكني الاقتصـادي أحـد أبـرز محـاور اسـتراتيجية الهيئـة الخيريـة الإسالمية 
أو  النقديـة  المسـاعدات  بـأن  راسـخة  قناعـة  مـن  انطلاقًـا   ،)2026–2022( العالميـة 
الغذائيـة، علـى أهميتهـا، لا تقضـي علـى الفقـر مـن جـذوره. ومـن هنـا جـاءت المبـادرات 
التـي تركّـز علـى تدريـب الشـباب والنسـاء علـى الحـرف والمهـن، وتشـييد مراكـز التدريـب 

وأدوات  الحسـنة  القـروض  وتوفيـر  الصغـر،  ومتناهيـة  الصغيـرة  المشـاريع  ودعـم  المهنـي 
الإنتـاج، بمـا يمكّـن الأسـر مـن بنـاء مصـادر دخـل مسـتدامة.

ولا تقتصـر هـذه البرامـج علـى تقـديم دعـم مـادي فحسـب، بـل تمثّـل اسـتثمارًا حقيقيًـا 
للمسـاعدة  متلـقٍ  مـن  ويحوّلـه  الـذات،  علـى  الاعتمـاد  آفـاق  أمامـه  يفتـح  الإنسـان،  فـي 
وتعزيـز تماسـكه  تنشـيط مجتمعـه  فـي  يسـهم  المحلـي،  الاقتصـاد  فـي  فاعـل  إلـى عنصـر 

الاجتماعـي.

اسـتراتيجية  فـي  محوريًـا  موقعًـا  التعليـم  يحتـل  الاقتصـادي،  التمكني  جانـب  وإلـى 
التنميـة وبوابـة المسـتقبل. وقـد شـملت  إدراكًا لأهميتـه بوصفـه أسـاس  الهيئـة الخيريـة، 
الجهـود بنـاء المـدارس، وكفالـة الطالب، وتقـديم المنـح الدراسـية، بمـا يضمـن حـق الأطفـال 
والشـباب في التعليم، ويمنحهم فرصة حقيقية للنهوض بواقعهم وتحقيق طموحاتهم.

وينطلـق هـذا التوجـه مـن رؤيـة تؤكـد أن التعليـم حـق إنسـاني أصيـل، لا يقتصـر علـى 
الهيئـة  التـي تتبنّاهـا  المقاربـة الحقوقيـة  أو إحسـانًا عابـرًا، بمـا يتوافـق مـع  كونـه منحـة 
والمؤسسـة  والمنهـج  والمعلـم  الطالـب  إلـى  يُنظـر  فاليـوم  العالميـة،  الإسالمية  الخيريـة 
التعليميـة جميعهـا كركائـز أساسـية لبنـاء مجتمـع الغـد، واسـتثمار طويـل الأمـد يرسّـخ 

والتنميـة. الاسـتقرار  أسـس 

كمـا تولـي الهيئـة الخيريـة اهتمامًـا متزايـدًا بالبعـد الثقافـي، إدراكًا لأهميتـه فـي بنـاء 
تعـد  لـم  الثقافيـة  فالبرامـج  والانفتـاح.  التعايـش  قيـم  وتعزيـز  الهويـة،  وترسـيخ  الوعـي، 
ترفًـا فكريًـا، بـل أداة فاعلـة فـي تمكني المجتمعـات وتحصينهـا مـن التفـكك والتطـرف، مـن 
خالل إنشـاء المراكـز الثقافيـة والمكتبـات، وتنظيـم الأنشـطة المعرفيـة التـي تسـهم فـي نشـر 

ثقافـة الحـوار وقبـول الآخـر، وتشـكل 
هذه المبادرات اسـتثمارًا طويل الأمد 
فـي الإنسـان، يرفـع منسـوب الوعـي، 
المشـاركة  علـى  الأفـراد  قـدرة  ويعـزّز 

الإيجابيـة فـي مجتمعاتهـم.

الخيريـة  الهيئـة  تعنـى  كذلـك 
التـي  الاجتماعيـة،  بالبرامـج 
التماسـك  تعزيـز  تسـتهدف 
الأكثـر  الفئـات  وحمايـة  المجتمعـي، 
الأسـر  مقدمتهـا  وفـي  هشاشـة، 

الرعايـة  مـن  متكاملـة  حـزم  ومـن خالل  الإعاقـة،  وذوو  السـن،  وكبـار  والأيتـام،  المتعففـة، 
هـذه  تسـهم  الأسـرة،  وتمكني  النفسـي،  والتأهيـل  المعيشـي،  الدعـم  تشـمل  الاجتماعيـة، 
البرامـج فـي تخفيـف حـدة الفقـر والحرمـان، وتعيـد الاعتبـار لمفهوم التكافل بوصفه قيمة 
إنسـانية أصيلـة. كمـا تعكـس هـذه الجهـود فهمًـا عميقًـا بـأن اسـتقرار المجتمعـات يبـدأ مـن 

أفرادهـا. كرامـة  وصـون  الاجتماعـي  نسـيجها  حمايـة 

المسـتدامة  التنميـة  إلـى  العاجلـة  التحـول الاسـتراتيجي مـن الإغاثـة  أسـهم هـذا  وقـد 
فـي ترسـيخ مكانـة الكويـت دولـةً مانحـة ذات رؤيـة بعيـدة المـدى،  ففـي مناطـق متعـددة مـن 
أفريقيـا وآسـيا، تتجسـد هـذه الرؤيـة فـي مشـاريع الإسـكان، والميـاه، والطاقـة المتجـددة، إلـى 
جانـب البرامـج الصحيـة والتعليميـة والثقافيـة، بمـا يعكـس إدراكًا واضحًـا بـأن التنميـة لا 
تُبنـى بالمسـاعدات المؤقتـة، بـل بمشـاريع متكاملـة تُـدث أثـرًا حقيقيًـا فـي حيـاة المجتمعات 

علـى المـدى الطويـل.

واللافـت أن هـذا النهـج يمثـل امتـدادًا لثقافـة كويتيـة أصيلـة تـرى فـي العطـاء مسـؤولية 
دينيـة ووطنيـة وأخلاقيـة، ومـن خالل المؤسسـات الخيريـة، اسـتطاعت الكويـت أن تـوازن 
بني سـرعة الاسـتجابة فـي حـالات الطـوارئ وعمـق التأثيـر فـي البرامـج التنمويـة، لتقـدّم 

نموذجًـا إنسـانيًا يجمـع بني الرحمـة والفاعليـة.

الهـدف  وأن  البدايـة،  نقطـة  سـوى  ليسـت  الإغاثـة  أن  الكويتيـة  التجربـة  أثبتـت  لقـد 
الأسـمى يكمـن فـي تمكني الإنسـان ليعيـش بكرامـة، ويصبـح قـادرًا علـى مواجهـة تحديـات 
الحياة بنفسـه. فبينما تسـدّ المسـاعدات فجوة الاحتياج في أوقات الأزمات، تفتح مشـاريع 
الـذي  الكويتـي  النمـوذج  خصوصيـة  هنـا  لتتجلّـى  المسـتقبل،  أبـواب  والتنميـة  التمكني 

يعتبـر الإغاثـة العاجلـة جسـرًا نحـو التمكني المسـتدام.

" العطاء الحقيقي يؤسس لمسار تنموي 
مستدام يعيد للإنسان كرامته ويعزّز قدرته 

على الصمود 

■ ■ ■

الطالب والمعلم والمنهج والمؤسسة 
التعليمية ركائز أساسية لبناء مجتمع الغد "

■ بقلم: إبراهيم البدر
نائب المدير العام لقطاع المشاريع
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بالقيمة والانتماء، فالإحسان إلى كبار السن ليس ترفًا أخلاقيًا، بل مقياس حقيقي 
لإنسانية المجتمعات، وتجسيد عملي لقيم الإسلام التي جعلت برّ الوالدين وتوقير 

الكبير من أعظم القربات.

وقد شدّد علماء الأمة، ومنهم الإمام ابن حجر الهيتمي رحمه الله، على خطورة 
العقوق، وبيّنوا آثاره الوخيمة، مذكّرين بأن الجنة تحت أقدام الأمهات، وأن رضا الله 

مقرون برضا الوالدين، وأن العقوق سبب للشقاء وذهاب البركة.

لقد أولى الإسلام كبار السن مكانة رفيعة، فأمر بتوقيرهم واحترامهم والاستفادة 
ويعرف  يرحم صغيرنا،  لم  »ليس منا من  النبي ]:  قال  من حكمتهم وتجاربهم. 

حقّ كبيرنا«.

تأسيس لمنظومة أخلاقية متكاملة تحفظ للمجتمع  النبوي  التوجيه  وفي هذا 
توازنه، وتصون كرامة أفراده في مختلف مراحل العمر.

ولا تُقاس رقيّ المجتمعات بما تملكه من عمران، أو ما تحققه من مؤشرات اقتصادية 
السن  كبار  مكانة  مقدمتها  وفي  راسخة،  إنسانية  قيم  من  تُسّده  بما  بل  فحسب، 
وكيفية التعامل معهم. فتكريم الكبار ليس مجرّد لفتة اجتماعية أو مناسبة موسمية، 

بل واجب أخلاقي ووفاء إنساني يعكس وعي المجتمع بجذوره وذاكرته ومسيرته.

إن دعم كبار السن لا يقتصر على التعاطف الوجداني، بل يتطلب مبادرات عملية، 
وآمنة؛  كريمة  بيئة  يضمن  بما  المسنين  دور  وتطوير  إنشاء  في  الإسهام  أبرزها:  من 
والمواظبة على زيارتهم لما لها من أثر نفسي عميق في كسر العزلة وبثّ الأمل؛ والتطوع 
وتقديم  العقل؛  وتنشيط  الذاكرة  والثقافية لإحياء  والدينية  التعليمية  البرامج  في 
إلى  السليمة؛ إضافة  والتوعية  الدورية  الفحوصات  التطوعية عبر  الرعاية الصحية 
تنظيم الأنشطة الثقافية والترفيهية التي تبث الفرح وتجدّد الحيوية؛ وإنشاء منصات 

إعلامية تُعرّف برسالتهم وتستقطب المتطوعين والداعمين.

أفنوا  الذين  الأولى،  البناء  وركائز  الخبرة،  وحملة  الزمن،  شهود  هم  السن  كبار 
أعمارهم في العطاء والعمل والتربية، وأسهموا – كلٌّ في موقعه – في تشكيل ملامح 
المجتمع الذي نعيشه اليوم، ومن هنا، فإن احترامهم ورعايتهم ليس منّة ولا تفضّلً، 

بل حق أصيل وامتداد طبيعي لقيم البرّ والتكافل التي قامت عليها مجتمعاتنا.

لإنسانيتنا،  حقيقي  اختبار  هو   – وإعلاميًا  ومعنويًا  ماديًا   – المسنين  دور  دعم  إن 
ومؤشر صادق على مدى التزامنا بقيم الرحمة والوفاء. فالمجتمع الذي لا يلتفت إلى 
كبار سنّه، ولا يوفر لهم الرعاية اللائقة، هو مجتمع يفرّط في ذاكرته، ويخسر أحد 

أهم مصادر الحكمة والاتزان فيه.

هي  بل  وحدها،  الخيرية  المؤسسات  أو  الدولة  عاتق  على  تقع  لا  المسؤولية  أن  كما 
مسؤولية مشتركة تبدأ من الأسرة، وتمرّ بالمجتمع المدني، ولا تنتهي عند الإعلام، الذي 
يُفترض أن يؤدي دورًا فاعلً في نشر ثقافة احترام كبار السن، وتسليط الضوء على 

قضاياهم، وتعزيز المبادرات التي تخدمهم وتدعم دور رعايتهم.

إن الوقوف إلى جانب كبار السن باب عظيم من أبواب البر، ودعم دور المسنين عمل 
تحفظ  متماسكة  مجتمعات  به  وتُبنى  الرحمات،  به  وتعمّ  البركات،  به  تتنزّل  جليل 
يْرَاتِ{، وعند الله لا يضيع أجر المحسنين. الجميل ولا تنكره. قال تعالى: }فَاسْتَبِقُوا الَْ

نافذة على العمل الخيري

يمرّ الإنسان بمحطات متعاقبة 
القوة  بين  تتباين  حياته،  في 
والحاجة،  والعطاء  والضعف، 
وقعًا  المراحل  تلك  أشد  أنّ  غير 
سنّ  المرء  يبلغ  أن  النفس  على 
به  فإذا  الزمن،  أنهكه  وقد  الكِبَر 
من  الجفاء  أو  الإهمال  يواجه 
أقرب الناس إليه، حينها لا يكون 
الجسد  ضعف  من  نابعًا  الألم 
الشعور  قسوة  من  بل  فحسب، 
بالغربة والوحدة، ومن الإحساس 
قد  والتضحية  البذل  بأن سنوات 

طُويت دون وفاء.

المجتمعات  بعض  في  مؤلمة  ظاهرة  السن  وكبار  الوالدين  عن  التخلّي  بات  لقد 
المعاصرة، حيث تُضعف وتيرة الماديات المتسارعة، وضغوط الحياة، ونزعات الفردانية، 
روابط البرّ والرحمة، فيُدفع بالكبار إلى دور المسنين، لا بوصفها خيار رعاية إنسانية 
اضطرارية، بل باعتبارها وسيلة للتنصّل من المسؤولية، وهو ما يشكّل جرحًا أخلاقيًا 

وإنسانيًا عميقًا في نسيج المجتمع.

ولا ريب أن هذا السلوك يُعدّ مصيبة كبرى، وصدمة موجعة لمن أفنى عمره في 
التربية والرعاية، ثم وجد نفسه وحيدًا في خريف العمر. ومع ذلك، تبقى الحياة 
دار ابتلاء لا دار جزاء، ويظلّ الصبر والرضا بقضاء الله زاد المؤمن في مواجهة المحن، 

مستحضرًا قوله تعالى: }وَالْخِرَةُ خَيْرٌ وَأبَْقَى{.

فالإيمان يهوّن الشدائد، ويمنح النفس سكينة في مواجهة قسوة الواقع، كما كان 
حال الأنبياء والصالحين الذين واجهوا الابتلاء بالصبر واليقين.

ليست دور المسنين جدرانًا صامتة أو مرافق هامشية، بل فضاءات إنسانية تحتضن 
ذاكرة المجتمع وخبراته المتراكمة؛ ففي أروقتها تعيش قصص رجال ونساء صنعوا 
ما  التجارب  من  ويحملون  وأوطانهم،  أسرهم  بناء  في  وأسهموا  بجهدهم،  الحياة 

يجعلهم مدارس في الحكمة لو أُحسن الإصغاء إليهم.

الرعاية  توفر  إذ  نبيلة،  اجتماعية  وظيفة  رسالتها،  أصل  في  الدور،  هذه  وتؤدي 
الكريم.  العيش  انقطعت بهم سبل  أو  الظروف  والمأوى والاهتمام لمن قست عليهم 
غير أن وجودها لا ينبغي أن يكون مبررًا للعقوق، ولا بديلً عن واجب الأبناء في 

الرعاية والبر، بل ملاذًا إنسانيًا يُستكمل فيه واجب المجتمع تجاه كبار السن.

إن اقتلاع الكبير من بيته وذكرياته، وإلقاءه في مكان غريب دون ضرورة، جريمة 
أخلاقية قبل أن تكون تقصيرًا اجتماعيًا؛ فالعقوق لا يمرّ دون أثر، وهو ظلم للنفس 
قبل أن يكون ظلمًا للوالدين، ولن يذوق العاق طمأنينة حقيقية، إذ إن الجزاء من 

جنس العمل، في الدنيا قبل الآخرة.

إن دور المسنين اليوم تنادي المحسنين وأصحاب القلوب الحيّة ليكونوا سندًا لهؤلاء 
الكبار، يجبرون خواطرهم، ويخففون عنهم ثقل الوحدة، ويعيدون إليهم الإحساس 

■ بقلم: د. بن يحيى بن عـيسى 
محدادي

باحث في الدراسات الإنسانية

رعاية كبار السن باب عظيم من أبواب البر
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قضايا إنسانية

الأزمـات  وطـأة  تحـت  تـرزح  التـي  المجتمعـات  تواجـه 
الممتـدة تحديـات مركّبـة لا تقتصـر علـى انعـدام الأمـن 
الغذائـي أو نقـص الخدمـات الصحيـة والمـأوى، بل تمتد 
لتشـمل الفقر البنيوي، والانهيار الاقتصادي، وفقدان 
وتراجـع  البشـري،  المـال  رأس  وتـآكل  الدخـل،  مصـادر 

المهـارات الإنتاجيـة لـدى الأفـراد.
بوصفهـا  الأزمـة  تتجلـى  لا  الهشّـة،  البيئـات  هـذه  مثـل  وفـي 
تنمويًـا  طابعًـا  تتخـذ  بـل  فحسـب،  طارئـة  إنسـانية  معانـاة 
واجتماعيًـا عميقًـا، يمـس بنيـة المجتمـع ذاتـه، ويقـوّض مقومات 
الفقـر  إنتـاج  ويعيـد  النمـو،  مسـارات  ويعطّـل  الكـريم،  العيـش 

متعاقبـة. أجيـال  عبـر  والتهميـش 

بوصفهـا  الإنسـانية  الإغاثـة  برامـج  تبـرز  السـياق،  هـذا  وفـي 
أن  غيـر  الآنيـة،  المعانـاة  مـن  والتخفيـف  الأرواح  لإنقـاذ  عنـه  غنـى  لا  حيـاة  شـريان 
فعاليتهـا – مهمـا بلغـت – تظـل محـدودة الأثـر إذا مـا ظلـت محصـورة فـي الاسـتجابة 
الطارئـة دون الارتـكاز علـى رؤيـة طويلـة الأمـد تعالـج جـذور الفقـر وأسـبابه الهيكليـة.

ومـع اسـتمرار الأزمـة اليمنيـة لأكثـر مـن عقـد، واتسـاع رقعـة الفقـر والبطالـة، وتـآكل 
الطبقـة الوسـطى، بـات مـن الواضـح أن الاعتمـاد المسـتمر علـى المسـاعدات لـم يعـد 
بـرز  هنـا،  مـن  المانحـة.  للجهـات  ولا  المحلـي  للمجتمـع  لا  للاسـتدامة،  قاباًل  خيـارًا 
التمكني الاقتصـادي بوصفـه مقاربـة اسـتراتيجية تسـعى إلـى نقـل المجتمعـات مـن 

“التنميـة”. أفـق  إلـى  “الإغاثـة”  إلـى فضـاء الإنتـاج، ومـن منطـق  دائـرة الاحتيـاج 

إعـادة  بـل  أهميتهـا،  التقليـل مـن  أو  الإغاثـة  التخلـي عـن  التحـول  يعنـي هـذا  ولا 
تعريـف دورهـا ضمـن إطـار تكاملـي أوسـع؛ إطـار يجعـل مـن الإغاثـة مدخاًل للتمكني، 
لا غايـة نهائيـة بحـد ذاتهـا. فالغايـة الحقيقيـة للعمـل الإنسـاني ليسـت فقـط إبقـاء 
إعمـار  فـي  والمشـاركة  بكرامـة،  العيـش  مـن  تمكينـه  بـل  الحيـاة،  قيـد  علـى  الإنسـان 

بيـده. مسـتقبله  وبنـاء  مجتمعـه، 

ويقـوم التمكني الاقتصـادي علـى فلسـفة واضحـة مفادهـا أن الإنسـان القـادر علـى 
يظـل  بينمـا  مسـتدامة،  تنمويـة  عمليـة  أي  فـي  الزاويـة  حجـر  هـو  والإنتـاج  العمـل 
الإنسـان المعتمد كليًا على المسـاعدات أسـيرًا لدورة متكررة من الهشاشـة والفقر. وقد 
أثبتت التجارب الدولية أن كسـر هذه الدورة لا يتحقق بتوزيع الموارد فقط، بل ببناء 

القـدرات وتعزيـز المهـارات وفتـح مسـارات الدخـل.

ويشمل التمكين الاقتصادي حزمة متكاملة من التدخلات، من أبرزها:

التدريب المهني والحرفي المرتبط باحتياجات السوق المحلي وقدرته الاستيعابية.

لاقتصـاد  الفقـري  العمـود  باعتبارهـا  الصغـر  ومتناهيـة  الصغيـرة  المشـاريع  دعـم 
المحليـة. والمجتمعـات  الأسـر 

تمكني النسـاء اقتصاديًـا عبـر مشـاريع إنتاجيـة منزليـة تضمـن لهـن دخاًل مسـتقرًا 
ودورًا فاعاًل فـي إعالـة الأسـرة.

تمويل ودعم رواد الأعمال الشباب بما يعزز الابتكار ويخلق فرص عمل جديدة.

التثقيف المالي والإداري لضمان استدامة المشاريع وحمايتها من الفشل المبكر.

وتكمـن قـوة هـذه المقاربـة فـي أنهـا لا تقـدم مـوردًا يُسـتهلك وينتهـي، بـل تبنـي قـدرة 
تتطـور وتتراكـم مـع الوقـت، وهـو مـا يجعلهـا أكثـر اسـتدامة وأعمـق أثـرًا مـن الإغاثـة 

التقليديـة.

أسهمت بدور محوري في إنقاذ ملايين الأرواح عبر التدخلات الطارئة

برامج التمكين الاقتصادي.. من الإغاثة المؤقتة إلى بناء الإنسان

■ بقلم علي أحمد الفقيه
باحث يمني متخصص

في قضايا العمل الإنساني

مـن  إلحاحًـا  أكثـر  الاقتصـادي  التمكني  إلـى  تبـدو الحاجـة  اليمنـي،  السـياق  وفـي 
أي وقـت مضـى، فـي ظـل سـوق عمـل شـبه مشـلول، وبنيـة تحتيـة متدهـورة، وفـرص 
محـدودة، مـا دفـع آلاف الأسـر إلـى الاعتمـاد شـبه الكامـل علـى المسـاعدات الإنسـانية. 
وهـو وضـع يحمـل مخاطـر اجتماعيـة واقتصاديـة جسـيمة إذا مـا اسـتمر دون حلـول 

جذريـة.

ويمثـل التمكني الاقتصـادي فرصـة حقيقيـة لتغييـر هـذا الواقـع، مـن خالل خلـق 
قـدرة الأسـر علـى الصمـود  المعيشـة، وتعزيـز  مصـادر دخـل بديلـة، وتحسني مسـتوى 
أمـام الصدمـات الاقتصاديـة، والحـد مـن الاعتمـاد المتزايـد علـى المعونات الدولية التي 

تشـهد تراجعًـا ملحوظًـا عامًـا بعـد عـام.

وقـد أكـدت التجـارب الميدانيـة التـي نفذتهـا منظمـات إنسـانية وتنمويـة، مـن بينهـا 
أكثـر  نتائـج  أن الاسـتثمار فـي الإنسـان يحقـق  العالميـة،  الهيئـة الخيريـة الإسالمية 
د  ب امـرأة علـى حرفـة منتجـة وتُـزوَّ عمقًـا واسـتدامة مـن الإغاثـة وحدهـا. فعندمـا تُـدرَّ
بـأدوات العمـل، فإنهـا لا تعيـل أسـرتها فحسـب، بـل تسـتعيد ثقتهـا بنفسـها ومكانتهـا 
داخـل المجتمـع. وحني يحصـل شـاب علـى تدريـب مهنـي ودعـم أولـي لمشـروع صغيـر، 
الاقتصـاد  تحريـك  فـي  يسـهم  منتـج  عنصـر  إلـى  مسـاعدة  عـن  باحـث  مـن  يتحـول 

المحلـي.

ولا يقتصر أثر التمكين الاقتصادي على الجانب المادي، بل يمتد إلى بعد إنسـاني 
فالعمـل  والإنجـاز.  بالقيمـة  والشـعور  الكرامـة  اسـتعادة  فـي  يتمثـل  عميـق،  ونفسـي 
الكـريم لا يولّـد الدخـل فقـط، بـل يعـزز الاسـتقرار النفسـي والاجتماعـي، ويقلـل مـن 
الآثـار السـلبية للفقـر والعجـز، ويحـول المسـتفيد مـن متلـقٍ للمسـاعدة إلـى شـريك 

فاعـل فـي التنميـة.

ورغـم أن التمكني الاقتصـادي مسـار أكثـر تعقيـدًا، ويتطلـب وقتًـا أطـول وتخطيطًـا 
أدق وتنسـيقًا أوسـع بني الجهـات الفاعلـة، فإنـه يبقـى الخيـار الأكثـر جـدوى لمعالجـة 
جـذور الأزمـة. فالإغاثـة قـد تطفـئ الجـوع اليـوم، لكنهـا لا تمنـع عودتـه غـدًا، بينمـا 

يخلـق التمكني مصـادر دخـل مسـتدامة تكسـر حلقـة الفقـر المتكـرر.

رؤيـة  بـل  تنمـوي،  برنامـج  مجـرد  ليـس  الاقتصـادي  التمكني  إن  القـول،  خلاصـة 
وفـي  وغايتهـا،  التنميـة  محـور  بوصفـه  الإنسـان  بنـاء  علـى  تقـوم  شـاملة  إصلاحيـة 
اليمـن، حيـث تتشـابك الأزمـات وتتفاقـم التحديـات، يظـل التمكني الاقتصادي الأمل 
الأوسـع للانتقـال مـن الإغاثـة إلـى التنميـة، ومـن الحلـول المؤقتـة إلـى مسـتقبل أكثـر 

وكرامـة. اسـتقرارًا 

" التمكين الاقتصادي مقاربة استراتيجية 
تسعى إلى نقل المجتمعات من دائرة 

الاحتياج إلى فضاء الإنتاج
■ ■ ■

الحاجة إلى التمكين الاقتصادي في اليمن 
أكثر إلحاحًا في ظل سوق عمل شبه 
مشلول وبنية تحتية متدهورة"
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change and create positive transformations across various aspects 
of life.

Caring for youth represents a direct investment in comprehensive 
development and an advancement of both the individual and 
society. However, this group faces significant challenges, most 
notably unemployment and poverty, which threaten social 
security and undermine development pathways. This calls for 
concerted efforts by governments, the private sector, civil society 
organizations, and charitable institutions to play their role in 
developing youth skills and economically empowering them 
through small income-generating projects that ensure their 
inclusion and participation in shaping their present and future.

Project Objectives

The project is based on a set of developmental objectives 
and justifications that reflect the realism and importance of 
the intervention. Foremost among these is the notable success 
achieved by the first phase of the “My Profession in My Hands” 
project, both in terms of the quality of training outputs and 
the ability of a number of trainees to obtain employment 
opportunities, while others succeeded in launching small income-
generating projects that improved their living conditions and 
strengthened their self-reliance.

The project also responds to the urgent need of Yemeni society 
for qualified youth cadres in various vocational and craft fields, 
supporting comprehensive development efforts and enhancing 
the community’s capacity to recover amid the exceptional 
conditions facing the country—especially with rising poverty and 
unemployment rates among youth and the resulting negative 
economic and social impacts on society as a whole.

Among the project’s driving factors is the limited possession of 
practical skills and qualifications among Yemeni youth that would 
enable them to integrate into the labor market, in addition to the 
high costs of education and vocational training, which prevent 
a wide segment of youth from continuing their education or 
developing their professional capacities.

The project also addresses the phenomenon of large numbers of 
youth dropping out of education due to difficult living conditions, 
by providing practical training alternatives that help reintegrate 
them into productive pathways and achieve economic stability for 
themselves and their families.

The project places special emphasis on protecting youth from the 
risks of exploitation or involvement in negative paths, including 
drifting toward violence or crime, by providing genuine training 
and empowerment opportunities that open positive horizons for 
their active participation in society.

The project also focuses on priority empowerment projects 
that have higher chances of success in the local market, ensuring 
sustainability of impact and maximizing the developmental return 
of the interventions provided.

In this context, “My Profession in My Hands – Phase Two” 
embodies a practical model of effective partnership between 
charitable work and sustainable development, affirming that 
investing in youth remains the safest and most effective path for 
building communities and enhancing their resilience and recovery 
in the face of crises.

The Reality of Yemeni Youth

In Yemen, young men and women face accumulated challenges, 
including high unemployment rates, lack of job opportunities, 
weak skill acquisition, and the absence of a clear future vision—
challenges that have been exacerbated by the continuation 
of the current conditions in the country. Despite these crises, 
youth still represent a promising opportunity if they are properly 
rehabilitated, supported, and equipped with the necessary skills 
that enable them to build their future and contribute to the 
advancement of their society.

The Youth Rehabilitation and Empowerment Program in Yemen 
is considered one of the important programs, as it stems from a 
forward-looking vision and strategy that place education and 
youth at the forefront of priorities, recognizing youth as the 
cornerstone in rebuilding Yemen.
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From training halls to income-generating projects

"My Profession in My Hands".. 235 young men and 
women on the path to economic independence in Yemen

Productive Projects

As part of its ongoing efforts to support 
economic empowerment and capacity 
building in communities affected by 
crises, the International Islamic Charity 
Organization(IICO) adopted the second 
phase of the project “Vocational and 
Professional Rehabilitation and Training 
for Youth in Yemen – My Profession 
in My Hands”, which targeted 235 
young men and women from the 
governorates of Taiz, Hadramout, 
and Marib, in partnership with Al-
Wusool Humanitarian Partnership and 
Development Association.

The project aims to rehabilitate and 
train Yemeni youth and equip them with 
specialized practical skills in a number of service, productive, and 
technical fields, enhancing their readiness to integrate into the 
local labor market and opening real opportunities for self-reliance.

The project seeks to contribute to reducing the risks of poverty 
and unemployment that threaten youth in the present and future, 
by providing sustainable vocational tools that enable them to 
improve their living standards and enhance the quality of life for 
themselves and their families.

This project comes as an extension of IICO’s vision of transitioning 
from temporary relief to sustainable empowerment, through 
investing in people as the fundamental pillar for rebuilding 
communities and strengthening their economic and social 
stability.

Comprehensive Training Programs

The rehabilitation, training, and empowerment programs 
directed at young men and women include an integrated package 
of theoretical and practical tracks that meet trainees’ needs and 
keep pace with the requirements of the Yemeni labor market. 
These are implemented according to carefully prepared detailed 
plans based on selecting the best specialized institutes in training 
and qualification fields, ensuring the highest levels of efficiency 
and optimal utilization of project outputs.

The project also includes accompanying activities that 
contribute to developing the personal and professional aspects 
of trainees, enhancing their awareness and community culture, 
supporting their positive integration into society, strengthening 

"Economic empowerment as an entry 

point to social stability and combating pov-

erty and unemployment among youth

■ ■ ■

Theoretical and practical training tracks 

based on well-studied plans and accompa-

nying activities to build a productive and 

effective personality"
opportunities for achieving sustainable development, and 
contributing effectively to reducing poverty and unemployment 
rates in Yemeni society.

Youth… The Energy of Change

Youth are the hope of tomorrow and the makers of the future, 
possessing immense latent energies that seek practical pathways 
to transform into tangible production that contributes to 
advancing economic and social development. Youth, especially 
in Arab societies, constitute the largest proportion of the 
population, making them a strategic human wealth that cannot be 
underestimated, given their vitality and capacity to bring about 
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“A Dignified Life” Is a Practical 
Translation of the Empowerment 
Philosoph in IICO

During the graduation ceremony of “A Dignified Life” trainees, 
Mohammed Ramadan, Director of Development Programs at 
the International Islamic Charity Organization, stated that the 
project represents a pioneering step in integrating charitable 
work with sustainable development.

Speaking via Zoom, he expressed IICO’s pride in the fruits of this 
blessed effort, crowned by the graduation of a group of diligent 
women who proved that true empowerment begins with self-
belief and is realized through knowledge, work, and productivity.

He added:

“Supporting the A Dignified Life project stems from our firm 
belief that women’s economic empowerment goes beyond 
vocational training; it is a conscious investment in individuals, 
families, and society as a whole, and one of the core pillars of 
humanitarian action and sustainable development.”

He explained that empowerment, in its comprehensive sense, 
transcends temporary assistance toward capacity building, skills 
transfer, and creating real opportunities for self-reliance and 
preservation of human dignity, opening new horizons for a more 
stable and secure life.

Ramadan continued:

“The A Dignified Life project translates this conviction into 
tangible reality by training women in sewing, equipping them 
with practical skills that enable them to enter the labor market 
and secure a dignified income that improves their living 
conditions and strengthens their positive role within the family 
and society.”

He highlighted the importance of the partnership between 
IICO and Al-Irshad Charity Association, commending the latter’s 
commitment to solid development standards that place people 
at the heart of the development process. He also praised the 
patronage of the Ministry of Social Affairs, which reflects its 
dedication to supporting initiatives aimed at empowering the 
most vulnerable groups and enhancing social and economic 
stability.

He concluded by affirming that IICO will continue supporting 
high-quality development programs that strengthen human 
and economic security and contribute to building more just and 
stable societies, wishing everyone continued success.

Lebanese Ministry of Social Affairs and in cooperation with 
the Chamber of Commerce, Industry, and Agriculture of North 
Lebanon. The event was attended by Lebanese officials and 
representatives of charitable and social organizations in Tripoli.

In his speech, Al-Irshad Charity Association President Ihab Nafea 
emphasized the importance of the empowerment approach 
adopted by the association to develop women’s skills and enhance 
their self-reliance, expressing his gratitude to IICO for supporting 
and sponsoring the project.

For his part, Tawfiq Dabboussi, President of the Chamber of 
Commerce, Industry, and Agriculture of North Lebanon, praised 
the project’s concept and implementation mechanism, affirming 
that Tripoli has become—through such initiatives—a visible 
contributor on the economic map, and calling for collective efforts 
to develop local capacities and resources.

Achievements of the First Cycle and Outcomes

During the ceremony, certificates were awarded to trainees who 
completed intensive courses over a full year. Sewing machines 
and starter kits were also distributed to 14 trainees, marking the 
beginning of the practical application phase and entry into the 
labor market.

The event included a mini exhibition showcasing the trainees’ 
products, which drew admiration from attendees for the high 
training standards and practical skills acquired.

Following the success of the first cycle, Al-Irshad Charity 
Association launched the second phase of the “A Dignified 
Life” project, targeting women and girls from various areas of 
North Lebanon. The training lasts six months in a fully equipped 
workshop, qualifying trainees for employment and self-
employment opportunities.

Humanitarian and Development Impact

The “A Dignified Life” project represents a direct investment in 
human dignity and a restoration of hope for women facing harsh 
living conditions. By transforming training into real employment 
opportunities, the project lays a solid foundation for the transition 
from dependency to productivity and from reliance on aid to self-
reliance.

It also offers a scalable and replicable development model in 
similar contexts, combining professionalism, humanitarian values, 
and economic sustainability, in alignment with modern charitable 
approaches and the Sustainable Development Goals.
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A Development Model Transforming Women into Productive Members of Their Local Communities

"A Dignified Life" A Training Project Creating 
Livelihood Opportunities for Women in Lebanon

Rehabilitation Projects

Training was not limited to theoretical and practical aspects 
only; the project adopted an “integrated value chain” approach, 
translating training outcomes into actual job opportunities. This 
included providing sewing machines to the top seven graduates, 
employing several beneficiaries in local garment factories within 
the same area, and supporting the marketing of women’s products 
to ensure sustainable income beyond the training period.

Graduation Ceremony

In this context, Al-Irshad Charity Association organized the 
graduation ceremony of the first cohort of trainees from the 
“A Dignified Life” sewing courses, under the patronage of the 

"The project restores hope to women who 
have found themselves at the heart of a 
severe living crisis

■ ■ ■
Training becomes a pathway from depen-
dency to productivity and self-reliance"

Amid one of the most severe 
economic and social crises 
Lebanon has witnessed in decades, 
sustainable development initiatives 
have emerged as an urgent 
humanitarian option that goes 
beyond temporary relief toward 
building resilience and enhancing 
self-sufficiency.

Within this context, the 
“A Dignified Life” vocational 
training project—funded by the 
International Islamic Charity 
Organization (IICO)—stands out as a 
pioneering development model for 
women’s economic empowerment, 
transforming them into active and 
productive contributors within their 
local communities. The project is implemented in cooperation 
with Al-Irshad Charity Association in the city of Tripoli.

The project is based on a realistic assessment of Lebanon’s 
economic crisis since 2019, which has severely impacted the 
living conditions of large segments of society, particularly women 
breadwinners and the most vulnerable groups.

With rising unemployment rates and shrinking job opportunities, 
the need has become pressing for practical training programs that 
open new horizons for sustainable income, away from short-term 
and temporary solutions.

The project aims to train 40 women in sewing and fashion 
design through two training courses, with 20 trainees per course. 
Participants are equipped with certified professional skills that 
enhance employment opportunities and integration into the local 
labor market, contribute to women’s economic empowerment, 
support family stability, and help stimulate the local economy.

The Training Program

The project was implemented over a period of six months and 
included an intensive training program conducted five days a 
week, at three hours per day, inside a fully equipped sewing 
workshop.

The curriculum followed progressive stages, starting with basic 
measurements and design, and advancing to hands-on operation 
and production of final models.

رجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب �1447 ينـــــايــــر 2026 م

ـــــــدد
  418 37الــــــــعـــــــ 



devoted individuals to respond to God’s call and Islamic guidance 
to promote cooperation and solidarity, as “the Muslim community 
is one body; if one part suffers, the entire body responds in 
vigilance and support.”

Leadership and Continuity

IICO’s founding Board, chaired by the late Minister Yousuf Jassim 
Al-Hajji, held leadership for 25 years, expanding the Organization’s 
work and achieving its noble objectives with a Board of 21 
members, a General Assembly, and an executive apparatus.

On 26 Jumada Al-Awwal 1431 AH (May 10, 2010), Dr. Abdullah 
Al-Mutawa was elected Chairman of IICO’s Board, and his mandate 
was renewed for several consecutive terms until his resignation on 
December 9, 2025.

Dr. Al-Mutawa brought a rich academic background in Islamic 
studies, combined with high-level executive experience as former 
Minister of Justice and Minister of Awqaf and Islamic Affairs, which 
enabled him to engage directly with Islamic world issues and 
enhance IICO’s regional and international humanitarian presence.

Following Dr. Al-Mutawa’s resignation, the 73rd Board meeting 
held on December 9 elected Engineer Jamal Al-Nouri as the new 
Chairman, citing his extensive experience in institutional and 
charitable management and his developmental vision expected 
to strengthen IICO’s strategy, regional and international presence, 
and Kuwait’s leading humanitarian role.

Recognition and Global Impact

Over time, IICO has expanded to strengthen Kuwait’s 
humanitarian and developmental influence internationally. 
Thirteen founding members have received the King Faisal 
International Prize for Service to Islam, including Sheikh Yousuf Al-
Hajji, Dr. Abdul Rahman Al-Sumait, Field Marshal Abdul Rahman 
Suwar Al-Dahab, Dr. Sheikh Ahmed Limo, Sheikh Saleh Al-Hussain, 
Dr. Abdullah Nasif, and Sheikh Suleiman Al-Rajhi, reflecting IICO’s 
prestigious position as a platform uniting moderate and balanced 
figures who actively serve humanity and promote sustainable 
development.

Aligned with its global vision, IICO has adopted a strategic 
approach focusing on sustainable, high-impact projects in 
economic, cultural, educational, health, and social sectors, 
targeting the most vulnerable communities through a clear 
institutional framework emphasizing governance, scientific and 
field studies, and effective partnerships with major humanitarian 
organizations.

This vision is rooted in core values, including moderation, 
accountability, excellence, effective communication, governance, 
and innovation, extending across a global footprint consistent 
with IICO’s mission.

Signature Projects and Initiatives

IICO also focuses on domestic initiatives in Kuwait, launching 
specialized educational and health projects, activating volunteer 
teams to support vulnerable families, and meeting their essential 
needs with dignity and humanity.

National initiatives include Al-Ru’ya Bilingual School, Al-Sabah 
Medical Center for Palliative Care, Mubarak Abdulaziz Al-Hasawi 

Specialized Center, the “Nimati” Initiative preserving over 3,000 
tons of food for 6,800 underprivileged families, and “Tamkeen” 
Initiative developing the skills of 49 programs for workers in 
charitable organizations locally and abroad.

Internationally, IICO has maintained an active presence in the 
global humanitarian arena, carrying Kuwait’s philanthropic 
contributions to communities in need worldwide, reinforcing 
Kuwait’s image as a leading supporter of peace and sustainable 
development.

Through partnerships with local and international organizations 
and its commitment to sustainability, IICO has contributed to 
enhancing Kuwait’s leading role in international humanitarian 
assistance.

Conclusion

IICO represents an exemplary institutional model reflecting 
Kuwait’s deep commitment to human and developmental causes 
worldwide, placing it among the leading nations in providing 
assistance during crises and disasters through an integrated 
system of high-impact initiatives and projects.

Al-Wasat’s selection of IICO as “Personality of the Year 2025” 
recognizes its role as a soft humanitarian power projecting a 
civilized image of organized, responsible giving, promoting 
solidarity and peace.

This recognition crowns IICO’s decades-long journey of 
achievement and success, embodying a strong institutional 
approach, clear vision, and sustainable humanitarian and 
developmental impact on communities worldwide.

"Institutional vision, sound governance, 
and active international partnerships that 
enhance humanitarian impact

■ ■ ■
A beacon of authentic Kuwaiti 
humanitarian work, demonstrating that 
giving knows no boundaries

■ ■ ■
Founders of IICO' A group of distinguished 
philanthropists and symbols of moderation 
and balance

■ ■ ■
An exemplary institutional model reflecting 
Kuwait's commitment to humanitarian 
causes"
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مشاريع نوعية وأثر مستدام يستهدف المجتمعات الأشد احتياجاً حول العالم
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Thursday 25th December 2025 - 19th year  - Issue No.4770الخميس 5 رجب 1447 هـ/25 ديسمبر 2025 - السنة التاسعة عشر - العدد 4770

تؤكد الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية التزامها 
ــلال مشاريع تعليمية  بالمسؤولية الوطنية مــن خ
وصحية وتطوعية داخــل الكويت، مع امتداد عطائها 
الدولي لدعم الإغاثة والتنمية في مناطق الأزمات مثل 
غزة وسوريا والسودان، لترسخ صورة الكويت كواحة 

للرحمة والتكافل العابر للقارات.
وانطلاقًا من رؤيتها العالمية، تبنّت الهيئة نهجًا 
استراتيجيًا يرتكز على المشاريع النوعية ذات الأثر 
المستدام، حيث وجّهت جهودها إلى تنفيذ مشروعات 
تنموية نموذجية في المجالات الاقتصادية والتعليمية 
والصحية والاجتماعية، مستهدفةً المجتمعات الأشد 
احتياجًا، وفق رؤية واضحة ومنظومة عمل مؤسسية 
تقوم على الحوكمة الرشيدة، والــدراســات العلمية 
والميدانية، والشراكات الفاعلة مع كبرى المنظمات 

الإنسانية.
 وقد أسهم هذا العطاء المتواصل في رفع اسم الكويت 
عاليًا بين الأمم، بوصفها داعمًا أصيلًا للسلام والتنمية، 
حتى اقــتــرن ذكــرهــا فــي المحــافــل الدولية بقيم الخير 

والعطاء، والتراحم والتكافل، والبناء والعمران. 
وهكذا غــدت الكويت نمــوذجًــا مضيئًا يُحتذى في 
ميدان العمل الإنساني العالمي، ورسخت صورتها واحةً 

للرحمة والعطاء العابر للقارات والحدود.

دور الهيئة الخيرية محليًا

منذ نشأتها، أولــت الهيئة الخيرية اهتمامًا خاصًا 
بالعمل داخــل الكويت، فــبــادرت إلــى إطــلاق مشاريع 
تعليمية وصحية نــوعــيــة، وتفعيل أنشطة فرقها 
التطوعية التي شكّلت شبكة دعــم وحماية للأسر 
المتعففة، وسعت إلــى تلبية احتياجاتها الأساسية 

بكرامة وإنسانية. 
ــدة ذات أثر  ــار، بــرزت مشروعات رائ وفــي هــذا الإط
تنموي مستدام، عكست التزام الهيئة العميق بخدمة 

المجتمع الكويتي.
وإلــى جانب نشاطها الممتد في شتى بقاع العالم، 
تؤكد الهيئة أن مسؤوليتها الوطنية تمثل جزءًا أصيلًا 
من رسالتها، انطلاقًا من إيمانها بأن العمل الخيري 
يشكّل ركيزةً أساسية من ركائز التنمية المستدامة، وأن 
النهوض بالوطن يتطلب تضافر الجهود بين القطاعين 
الحكومي والخـــاص، إلــى جانب مؤسسات المجتمع 
المــدنــي، بما يسهم في صناعة مستقبلٍ أكثر إشراقًا 

للكويت وأبنائها. 
وانسجامًا مع هذه القناعة، أطلقت الهيئة حزمةً من 
المشاريع والمبادرات الوطنية، التي يجري استعراضها 
في الفقرات التالية، ترجمةً لالتزامها بدورها التنموي 

ومسؤوليتها المجتمعية.

مركز الرعاية التلطيفية

في عام 2011م دشّنت الهيئة الخيرية مركز الرعاية 
التلطيفية في منطقة الصباح الطبية، بالشراكة مع 
الجمعية الكويتية لمكافحة الــتــدخــين والــســرطــان، 
وبالتعاون مع وزارة الصحة، ليكون الأول من نوعه 
في منطقة الخليج والشرق الأوسط في تقديم الرعاية 

التلطيفية لذوي الأمراض المستعصية.
وقد جاء هذا المشروع الرائد بدعم كريم من أهل الخير 
– أفرادًا وشركات وجمعيات – حيث بلغت تكلفته أكثر 
من )5،313،785( دينارًا كويتيًا، ليقدّم خدمات علاجية 
ونفسية واجتماعية متميزة، تستهدف بشكل خاص 
كبار السن من مرضى السرطان والأمراض المزمنة، عبر 
92 سريرًا موزعة على أربعة أجنحة مجهزة بأحدث 

الإمكانات.
يمثّل هذا المركز نموذجًا متطورًا للرعاية الإنسانية 
الشاملة التي تعنى بالمرضى في أدق مراحل حياتهم، 
وقد وصفه الخبراء بأنه يضاهي المراكز العالمية من 

حيث جــودة الخدمة وتكاملها، إذ يجمع بين الرعاية 
الطبية المتقدمة والدعم النفسي والاجتماعي والروحي، 

بما يمنح المرضى حياةً أكثر طمأنينة وجودة.
شُيّد المركز على مساحة )6،602( متر مربع، ويمتد 
على أربعة طوابق، واستغرقت عملية إنشائه ست 
سنوات، منذ أن كانت فكرة على الورق حتى غدا واقعًا 

حيًا يُخفف آلام المرضى ويعيد إليهم الأمل. 
وبهذا الإنجاز الطبي الكبير، أثبتت الهيئة الخيرية 
دورها الريادي في قيادة المبادرات المجتمعية النوعية، 
وتعزيز الشراكة الفاعلة بين القطاعين الأهلي والحكومي 

في خدمة الوطن والإنسان.

مبادرة »نعمتي« نموذج رائد لإطعام المحتاجين

 واصلت مبادرة »نعمتي« نشاطها تحت مظلة الهيئة 
الخيرية خلال شهر رمضان المبارك لعام 2021م، من 
إحدى مرافق الهيئة، رافعة شعار »أعــطِ المحتاج ما لا 
تحتاج«، وقد حظيت المبادرة بتفاعل واسع وقبول كبير 
ــورّدي المواد  من المتطوعين وأهــل الخير، والتجار، وم

الغذائية، إلى جانب الجهات الرسمية والأهلية.
وتسعى المــبــادرة، التي دُشنت برعاية »مبرة البر 
الخيرية«، إلى تلبية احتياجات الأسر المتعففة داخل 
دولة الكويت من المواد الغذائية الأساسية، عبر توفير 
ســلال غذائية متنوعة ومتكاملة، مــن خــلال خمسة 
مسارات رئيسة: حفظ النعمة، وإطعام الطعام، وحماية 

البيئة، وتقليل الهدر، وتفعيل العمل التطوعي.
ومنذ انطلاقتها، نجحت »نعمتي« في حفظ أكثر من 
3000 طن من المــواد الغذائية، استفادت منها 6800 
أسرة، كما وزّعت مليونًا و250 ألف وجبة، بمشاركة 
2400 متطوع ومتطوعة، بما ساهم في حفظ ملايين 

الدنانير من موارد الدولة.
وتجسّد المــبــادرة نمــوذجًــا رائـــدًا للعمل الإنساني 
المستدام، يربط بين إطعام المحتاجين، وصون النعمة، 
وحماية البيئة، ويعزّز ثقافة التكافل الاجتماعي والعمل 

التطوعي بأسلوب احترافي ومنظّم.

الخيري القطاع  في  العاملين  أداء  لتطوير  »تمكين«  مبادرة 

منذ تدشينها في أكتوبر 2018، بــرزت مبادرة 
»تمكين« لتطوير أداء العاملين في القطاع الخيري 
بوصفها إحدى المبادرات النوعية الرائدة التي أطلقتها 
الهيئة الخيرية، بالشراكة الاستراتيجية مع وزارة 

الشؤون الاجتماعية، بهدف بناء القدرات المؤسسية، 
وتعزيز التميز المهني، وحماية سمعة العمل الخيري.

وخلال الفترة الممتدة من انطلاقتها وحتى يوليو 
2025، نفذت المبادرة 49 برنامجًا تدريبيًا نوعيًا، 
ــين ورش عــمــل ودورات ومــحــاضــرات  تــنــوعــت ب
متخصصة، واستهدفت آلاف العاملين في الجمعيات 
والمؤسسات الخيرية داخل دولة الكويت وخارجها، 
وأسهمت في رفع كفاءاتهم المهنية، وتعزيز وعيهم 
بمفاهيم الحوكمة والامتثال وإدارة المخاطر، وترسيخ 

ثقافة مؤسسية حديثة في القطاع الثالث.
وتنوعت محاور برامج »تمكين« لتشمل التميز 
المؤسسي والحوكمة، وإدارة المشاريع والتنمية 
المستدامة، والتقنية الحديثة والذكاء الاصطناعي، 
وخــدمــة المتبرعين وتجــربــة المــانــحــين، والتواصل 
والإعلام، والسلامة والالتزام المالي والقانوني، إلى 
جانب تنمية القدرات الشخصية والشرعية، فضلًا 
عن أنشطة تفاعلية وتأهيلية ربطت بين الجانبين 
النظري والتطبيقي. كما تميّزت البرامج بمشاركة 
نخبة من الخبراء والمتخصصين المحليين والدوليين، 
من ذوي الخبرات الأكاديمية والميدانية المتنوعة، من 
بينهم ممثلون عن اللجنة الدولية للصليب الأحمر، 
ومنظومة الأمم المتحدة، ووحــدة التحريات المالية، 
إلــى جانب خبراء في مجالات الحوكمة، والذكاء 
الاصطناعي، والاتصال المؤسسي، وإدارة السمعة، 

وفقه الزكاة والعمل الخيري.
ــادرة »تمــكــين« إلــى تطوير أدوات  ــب وتــهــدف م
الاتصال المؤسسي، وتعزيز ثقة الجمهور والمتبرعين، 
وترسيخ مبادئ الشفافية والحوكمة الرشيدة، وبناء 
كوادر مؤهلة قادرة على مواكبة المتغيرات المتسارعة 
في بيئة العمل الخيري، بما يضمن استدامة الأثر 
وتعظيم الــدور الحضاري والإنساني للمؤسسات 

الخيرية. 

دور الهيئة الخيرية دوليًا

واصلت الهيئة الخيرية حضورها الفاعل في الساحة 
الإنسانية الدولية، حاملةً عطاء أهل الكويت إلى أصحاب 
الحاجة في شتى بقاع العالم، ومعززةً صورة الكويت 

كداعم رئيس للسلام والتنمية المستدامة.
 ومن خلال شراكاتها مع المنظمات المحلية والدولية، 
وانطلاقًا من إيمانها العميق بقيم الاستدامة والتنمية، 
أسهمت الهيئة في تعزيز الــدور الريادي للكويت في 

ميدان المساعدات الدولية. 
وبذلك قدّمت الهيئة نموذجًا مؤسسيًا مشرفًا، يعكس 
ــة الكويت العميق تجــاه قضايا الإنسان  الــتــزام دول
والتنمية في مختلف أنحاء العالم، ويضعها في مقدمة 
الدول السباقة إلى تقديم العون وقت الأزمات والكوارث، 
من خــلال منظومة متكاملة من المــبــادرات والمشاريع 
النوعية، وفيما يلي عرض لأبرز الأمثلة والنماذج التي 

تجسّد هذا الالتزام.

المؤتمرات الدولية والمبادرات الإنسانية

بتوجيهات سامية من القيادة السياسية الكويتية، 
لعبت الهيئة الخيرية دورًا محوريًا في دعم القضايا 
الإنسانية العالمية من خلال استضافة وتنظيم مؤتمرات 
دولية ومبادرات إنسانية كبرى، تعكس التزام الكويت 

برسالتها الإنسانية.

 مؤتمر شرق السودان 2010م
 استضافت الهيئة مــؤتمــرًا دولــيًــا للمنظمات غير 
الحكومية لإعادة إعمار وتنمية شرق السودان، بلغت 
التزامات تلك المنظمات 120 مليون دولار، بالتوازي مع 
المؤتمر الدولي للمانحين والمستثمرين الذي استضافته 

الكويت حينها.
 دعم الوضع الإنساني في سوريا )2013-2016م(

 بالتوازي مع المؤتمرات الدولية للمانحين رعتها 
الكويت بالتعاون مع الأمم المتحدة، احتضنت الهيئة 
أربعة مؤتمرات للمنظمات الإنسانية المحلية والإقليمية 
والدولية غير الحكومية، وبلغت قيمة التزاماتها 1.3 

مليار دولار لدعم المتضررين من الأزمة السورية.

2018م  مؤتمر إعادة إعمار العراق 
 وفــي فبراير 2018م، حشدت الهيئة عشرات 
المنظمات غير الحكومية التي تعهدت بتقديم 337 
مليون دولار لدعم الوضع الإنساني في العراق، 
بالتوازي مع المؤتمر الدولي لإعــادة إعمار العراق 

الذي استضافته الكويت.

2018م  مبادرة إطعام مليار جائع 
أطلقت الهيئة الخيرية خلال المؤتمر السنوي الثامن 
للشراكة الفعالة وتبادل المعلومات، مبادرة عالمية تحت 
ــدة ضد الجـــوع«، بمشاركة 43  شعار »إنسانية واح

منظمة محلية وإقليمية ودولية. 
وحققت المبادرة على مدار عام كامل نحو 3 مليارات 
وجبة، و332 ألف مشروع، و2468 شراكة في مجالات 

التنمية المستدامة ومكافحة الجوع وسوء التغذية.

 مبادرة »سند« لدعم قطاع غزة

 فــي مــايــو 2024م، دشــنــت الهيئة الخــيــريــة، 
بالتنسيق مع مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون 
الإنسانية )أوتشا(، مبادرة »سند« لتعزيز التدخلات 
الإنسانية والتعافي المبكر في قطاع غــزة، بهدف 
توحيد الجهود الدولية والخاصة لمواجهة الكارثة 

الإنسانية وتقديم دعم مستدام للمتضررين.
وجــاءت المبادرة ضمن فعاليات المؤتمر التاسع 
للشراكة الفاعلة تحت شعار »شراكة إنسانية«، 
بمشاركة 147 منظمة محلية وإقليمية ودولية من 
48 دولة.  وخصصت المبادرة إعلان برامج إنسانية 
بقيمة ملياري دولار، شملت مجالات الإغاثة الطارئة، 
الإيـــواء، الصحة، التعليم، والتمكين الاقتصادي، 
لتقديم الدعم المنقذ للحياة وتعزيز التعافي المبكر 

لسكان القطاع المتضرر.

متطوعو مبادرة »نعمتي« خلال توزيع مواد غذائية
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انشاء مجمع خيري تنموي في اليمن

فزعة اهل الكويت لمساعدة اللاجئين في تركياشكرا للهيئة.. من سكان المخيمات 

المساعدات الغذائية لم تنقطع عن غزة خلال الحرب

تواصل الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية عطاءها 
الدولي من خلال مشاريع تعليمية وصحية وإغاثية 
نوعية في باكستان وال��س��ودان وفلسطين وسوريا 
وإندونيسيا وجيبوتي واليمن، م��ع التركيز على 
تمكين المجتمعات الأش��د حاجة، ونشر الوسطية من 
خلال مشاريع مثل الشفيع والمركز العالمي للدراسات، 
لترسخ رسالة الكويت الإنسانية في بناء الإنسان 

والتنمية المستدامة.
وانطلاقًا من رؤيتها العالمية، تبنّت الهيئة نهجًا 
استراتيجيًا يرتكز على المشاريع النوعية ذات الأثر 
المستدام، حيث وجّهت جهودها إلى تنفيذ مشروعات 
تنموية نموذجية في المجالات الاقتصادية والتعليمية 
والصحية والاجتماعية، مستهدفةً المجتمعات الأشد 
احتياجًا، وفق رؤية واضحة ومنظومة عمل مؤسسية 
تقوم على الحوكمة الرشيدة، وال��دراس��ات العلمية 
والميدانية، والشراكات الفاعلة مع كبرى المنظمات 

الإنسانية. 
وقد أسهم هذا العطاء المتواصل في رفع اسم الكويت 
عاليًا بين الأمم، بوصفها داعمًا أصيلًا للسلام والتنمية، 
حتى اقترن ذكرها في المحافل الدولية بقيم الخير 

والعطاء، والتراحم والتكافل، والبناء والعمران.
مجمع هاريبور التعليمي - باكستان

 أحد أهم المشاريع التعليمية النوعية والتنموية 
التي تفخر بها الهيئة، يقع هذا المشروع في جمهورية 
باكستان الإسلامية، وتحديدًا في منطقة »هاريبور«، 
ويبلغ إجمالي تكلفته 562،142 دي��ن��ارًا كويتيًّا، 
ويستفيد منه استفادة مباشرة نحو 7،000 مستفيد، 
ويتكون من: سكن للأيتام، ومدرسة للتدريب المهني، 
ومدرسة تعليمية، ووحدة صحية، ومخبز وفرن آلي، 
وبئر ارت��وازي كبير، يتبعه خزان مياه يغذي المجمع 
بالكامل، بالإضافة إلى محطة لتوليد الطاقة الشمسية 

يستفيد منها المجمع.
 مجمع دار الخير في ولاية كسلا 

– السودان
 ي��ع��دُّ أح��د المجمعات الكبيرة ل��رع��اي��ة وتأهيل 
الأي��ت��ام؛ حيث بلغ إج��م��ال��ي تكلفته 1،808،920 
دي��ن��ارًا كويتيًّا، أسهمت الهيئة في بنائه بإجمالي 
مبلغ وق��دره 600،000 دينار كويتي، ويستفيد منه 
ن من  استفادة مباشرة نحو 1000 مستفيد، ويتكوَّ
مسجد، وروض���ة أط��ف��ال، وم��درس��ت��ين أساسيتين، 
ومدرسة ثانوية، ومركز حرفي، وسكن داخلي للأيتام، 
ومبنى الخدمات ال��ذي يتكون من: المطبخ، والمخبز، 
وصالة متعددة الأغ��راض )صالة طعام/ مسرح(، 
ومستوصف، وقاعة ضيافة، ومبنى الإدارة، بالإضافة 

لمخازن، وسكن للإدارة والإشراف التربوي. 
مركز الكويت للأشعة التشخيصية 

– فلسطين
 يُعدّ المركز أحد المشاريع الصحية النوعية الكبرى 
التي أنُشئت بدعم كويتي في قطاع غزة، وقد شكّل عند 
افتتاحه إضافة استراتيجية للقطاع الصحي في قطاع 
غزة، لما تميّز به من تجهيزات متطورة تُعدّ الأولى من 
نوعها على مستوى القطاعين الحكومي والخ��اص، 
وبلغت تكلفة إنشائه وتجهيزه بأحدث أجهزة الأشعة 
التشخيصية كأجهزة الأشعة المقطعية )CT( والرنين 
المغناطيسي )MRI(، أكثر من 3 ملايين دولار أمريكي، 

وكان يخدم نحو 24 ألف مريض سنويًا.
أسهم المركز في سدّ فجوة كبيرة في خدمات الأشعة 
التشخيصية المتقدمة، في ظل افتقار غزة إلى مركز 
متخصص، وم��ا تعانيه المستشفيات الحكومية من 
نقص الأجهزة الحديثة وطول فترات الانتظار، الأمر 
الذي كان يضطر كثيرًا من المرضى إلى اللجوء للقطاع 

الخاص بتكاليف تفوق قدرتهم.
غير أن ه��ذا ال��ص��رح الصحي الإن��س��ان��ي تعرّض 
للتدمير خلال العدوان على قطاع غ��زة، ما أدى إلى 
خروجه عن الخدمة وحرمان آلاف المرضى من خدمات 
تشخيصية حيوية، في مشهد يجسّد حجم الخسائر 
التي لحقت بالبنية الصحية، ويؤكد في الوقت ذاته 
أهمية هذه المشاريع الإنسانية ودوره��ا المح��وري في 

حماية حق الإنسان في العلاج والحياة.
مدينة صباح الأحمد – سوريا

 تقع مدينة صباح الأح��م��د السكنية ف��ي الشمال 
ال���س���وري، وق���د ب��ل��غ��ت إج��م��ال��ي تكلفة إنشائها 
$1،800،000 دولار أمريكي، وتتكون من عدد 1،800 
بيت، بالإضافة إلى مرافقها الأساسية والتمكينية؛ 
وأبرزها: 5 مساجد، و3 مراكز لتحفيظ القرآن الكريم، 
و3 آب��ار ارت��وازي��ة، و4 م��دارس ابتدائي واع���دادي، 
ومخبز، وسوقين تجاريين، ومستوصفين صحيين، 
ويبلغ عدد المستفيدين استفادة مباشرة 1،800 أسرة 

من الأسر النازحة، بخاصة أسر الأيتام والأرامل.
 وتوفر المدينة التي أسهمت في إنشائها الهيئة 
الخيرية بالتعاون مع جمعيات ومؤسسات خيرية 
محلية ودولية 1،000 فرصة عمل للنازحين، ويبلغ 
العمر الاف��ت��راض��ي للبيوت فيها م��دة 10 سنوات، 
وتج��ل��ت أه��داف��ه��ا ف��ي: الح��د م��ن ال��ه��ج��رة الداخلية 
والخارجية بين السوريين، وتنشيط الاقتصاد المحلي، 

والتقليل من المشكلات الاجتماعية.
قرية الشيخ صباح الأحمد – إندونيسيا

 أنشئت قرية صاحب السمو الشيخ صباح الأحمد 
الجابر الصباح -رحمه الله- في العام 2011م، ويبلغ 
إجمالي مساحتها 130،000 متر مربع، وتضم عددًا 
من الأيتام يبلغ 450 يتيمًا ويتيمة، ويبلغ عدد الطلاب 
فيها 2،383 طالبًا وطالبة، يتوفر على خدمتهم كادر 
تعليمي من 233 معلمًا ومعلمة، وق��د بلغ إجمالي 
تكلفة القرية أكثر من 6،500،000 دولار أمريكي، 
وتتكون من: 7 دور أيتام، و9 مدارس، و8 سكن للطلاب 
والطالبات، و3 مساجد، وصالة متعددة الأغ��راض، 
ومستوصف، ومركزين تدريبيين، ومطبخين مركزيين، 

و20 بيتًا للمدرسين.
معهد الوسطية وثقافة السلام 

– جيبوتي
 مؤسسة تعليمية متخصصة أنشأتها الهيئة 
الخيرية الإسلامية العالمية في جمهورية جيبوتي، 
ضمن رؤيتها الاستراتيجية الهادفة إلى بناء الإنسان 
وتمكينه ثقافيًا وتعليميًا، ون��ش��ر قيم الاع��ت��دال 

والتسامح والتعايش السلمي في المجتمعات.
يُعنى المعهد بتأهيل ال��دع��اة والأئ��م��ة والخطباء 
وفق منهج الوسطية، من خلال ترسيخ فقه المقاصد 
والكليات وفقه الموازنات، وربط الخطاب الديني بواقع 
المجتمع ومتطلبات العصر، بما يعزز الأم��ن الفكري 

والسلم الأهلي.
يحتضن المعهد نحو 360 طالبًا في بيئة تعليمية 
حديثة، ويقع على مساحة تقارب 1794 مترًا مربعًا، 
ويقدّم برامج تعليمية وبحثية نوعية، إل��ى جانب 
تنظيم المؤتمرات والملتقيات العلمية والدعوية على 

المستويين الإقليمي والدولي.
وقد تم إنشاء المعهد بتمويل كريم من عوائد وقفية 
الراحل علي صالح اللهيب – رحمه الله، ليكون منارة 
علمية مستدامة، ومنصة عطاء معرفي تسهم في خدمة 

المجتمع الجيبوتي والأمة الإسلامية.

قرية إيلاف السكنية في اليمن
ف��ي منطقة ع��زل��ة ال��زه��اري بم��دي��ري��ة الم��خ��ا في 
محافظة تعز اليمنية، دشنت الهيئة الخيرية المرحلة 
الأولى من مشروع »إيلاف السكنية« بالتعاون مع 
فريق تراحم التطوعي، ليكون شعاع أمل لعشرات 
الأس��ر النازحة تحت شعار »الكويت بجانبكم«، 
بالتعاون مع جمعية الوصول الإنساني للشراكة 

والتنمية.
يمثل المشروع تحولًا جذريًا في حياة الأسر التي 
عانت التشرد والنزوح بسبب الصراع المستمر في 
اليمن، حيث انتقلت من أكواخ مهترئة وعشش بدائية 
إل��ى بيئة سكنية مستقرة تضم 50 وح��دة سكنية 
مصممة وفق معايير هندسية، لكل وح��دة غرفتان 
وفناء ومطبخ ودورة مياه، لتضمن الشعور بالأمان 

والراحة والخصوصية.
تتضمن القرية م��راف��ق متكاملة ت��دع��م الحياة 
اليومية للسكان، منها مسجد يتسع ل� 300 مصلٍ 

لتعزيز الاستقرار الروحي، ومركز صحي متكامل 
لتوفير الرعاية الصحية، بالإضافة إلى شبكة مياه 
نظيفة، ونظام طاقة شمسية، وأعمال تشجير وإنارة 
وش��وارع ممهدة، مما يحسن جودة الحياة ويضفي 

جمالًا وراحة على المكان.
وتمثل قرية »إيلاف السكنية« نموذجًا يحتذى به 
في توفير الإيواء الكريم وتحسين الظروف المعيشية 

للأسر النازحة.

مشروع الشفيع
 انطلقت فكرة مشروع الشفيع لتحفيظ القرآن 
الكريم وعلومه من قناعة راسخة ل��دى نخبة من 
العلماء بأهمية إنشاء مركز تربوي تعليمي متكامل، 
يُعنى بتحفيظ كتاب الله وتعليم علوم القرآن، 
مستفيدًا من الوسائل العصرية والتقنيات الحديثة. 

 وقد انضم المشروع للعمل تحت مظلة الهيئة في 
يناير 2011م، مستهدفًا كفالة ألف حافظ وحافظة 
سنويًا، حيث أسهمت أنشطته المتميزة في نشر 

الخير وإشاعة نور القرآن في مختلف بقاع العالم.
ويهدف المشروع إلى تخريج الحافظ أو الحافظة 
خلال أربع سنوات، بإشراف معلمين ومعلمات من 

ذوي الكفاءة والخبرة.
وقد وصل عدد الحفّاظ والحافظات المتخرّجين من 
مراكز الشفيع المنتشرة في 25 دولة حول العالم إلى 

11،398 حافظًا وحافظة.
ولم يقتصر دور المشروع على الحفظ فحسب، 
بل توسّع ليشمل رعاية الحفّاظ الموهوبين، ودعم 
الطلبة المبدعين والمتميزين، إل��ى جانب برنامج 
الفرحة الذي يهدف إلى تقديم الرعاية الاجتماعية 

لأسر الحفّاظ من ذوي الدخل المحدود.
المركز العالمي لدراسات العمل الخيري

 منذ بدايات مبكرة آمنت الهيئة الخيرية بأهمية 
البحوث وال��دراس��ات والعمل الخيري المتخصص 
المستند إلى البحث العلمي، فصدر القرار الإداري رقم 
)123/ 2007( بخصوص إنشاء مركز الدراسات 
الخيرية في الهيئة الخيرية في شهر فبراير من عام 

2007م. 
 وحرصًا على تفعيل دور المركز على نطاق أوسع، 
وبذل الدعم اللازم لتحقيق أهدافه؛ أوصى مجلس 
الإدارة في أحد اجتماعاته بتأكيد » أهمية البحث 
العلمي والدراسات الخيرية؛ من أجل تحقيق الأثر 
الإيجابي ال��ذي تسعى إليه الهيئة والجمعيات 

الخيرية«.
 وبناء على تلك التوصية انطلق المركز تحت اسم 
جديد هو »المركز العالمي لدراسات العمل الخيري«، 
ص في أن يكون: »مرجعًا  وبرؤية طموحة تتلخَّ
عالميًا في دراس���ات العمل الخيري والإنساني«، 
لتحقيق رسالته التي تتمثَّل ف��ي: »خدمة العمل 
الخيري والإنساني وتطويره من خ��لال البحوث 

صة«. والدراسات المتخصِّ
وقد بلغ إنتاج المركز حاليًا أكثر من )174( عنوانًا 
بحثيًّا من الدراسات واستطلاعات ال��رأي وتقدير 
الموقف، مع عدد من سلاسل النشر الشهري كنشرة 
»أثر«، و«خلاصات معرفية«، بالإضافة إلى عشرات 
الإصدارات الداخلية لدعم القرار في المجال الخيري، 
وكذلك الفعاليات ذات الصلة بالبحث والدراسات 

في القطاع الخيري.
الخطاب الإعلامي للهيئة الخيرية 

وقيادتها
 تحرص الهيئة الخيرية في خطابها الإعلامي على 
إبراز اسم الكويت، والتأكيد على التوجيهات السامية، 
والاحتفاء بالمناسبات الوطنية، مع تسليط الضوء على 
الموقف الإنساني المشرّف للكويت وريادتها في الأعمال 
الإنسانية والإغاثية على مستوى العالم، وسجلها 

الحافل بالمبادرات والمواقف الإنسانية.
 كما تح��رص الهيئة، من خ��لال مجلتها الشهرية 
المتخصصة »العالمية« والتي بلغ عدد إصداراتها حتى 
اليوم 417 ع��ددًا، إلى جانب مطبوعاتها ومنصاتها 
الإعلامية المختلفة، على إب��راز دور العمل الخيري 
في الكويت بوصفه ركيزة محورية في سياستها 
الخارجية، ومكوّنًا أصيلًا من دعائم دبلوماسية العمل 

الإنساني التي أرساها حكّام الكويت عبر تاريخها.
 وأسهم هذا الحضور الإعلامي في تسليط الضوء 
على المكانة المتقدمة التي تحتلها الكويت بين الدول 
المانحة عالميًا، ودوره���ا ال��ري��ادي في دع��م وتعزيز 

التعاون الإنساني الدولي.

المساعدات الإغاثية الكويتية إلى النازحين والمحتاجين
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مجمعات تنموية ومدن سكنية ومراكز بحثية ترسخ بصمة الهيئة عالمياً

 منارات الخير الكويتي
 تضيء  دروب المحتاجين

معهد الوسطية وثقافة السلام في  جيبوتي

7000 مستفيد »هاريبور« بباكستان.. صرح تعليمي ومهني يخدم 

1.8 مليون دينار دار الخير بالسودان لرعاية الأيتام بتكلفة تتجاوز 

مركز غزة للأشعة شريان طبي حيوي دمره العدوان 

و1000  سكنية  وح��دة   1800 بسوريا..  الأحمد«  »صباح  مدينة 
فرصة عمل 

2383 طالباً  قرية صباح الأحمد بإندونيسيا تحتضن 

معهد الوسطية بجيبوتي رؤية استراتيجية لنشر قيم الاعتدال

إيلاف باليمن: شعاع أمل لإغاثة النازحين.. »الكويت بجانبكم« 

25 دولة يرفعون راية القرآن 11398 حافظاً في  »الشفيع«: 

»ال��ع��الم��ي��ة«  م��ن  ع����دداً  و417  ال���دراس���ات  لم��رك��ز  بحثياً  ع��ن��وان��اً   174
لترسيخ الدبلوماسية الإنسانية

تدشين »مدينة صباح الأحمد الخيرية« في سوريا

مجمع هاريبور التعليمي في باكستان مجمع دار الخير في السودان
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Conference of Islamic Banks and received wide support and 
embrace from the Kuwaiti people, who believed in its noble 
humanitarian and developmental mission.

In 1984, the organization held its first founding meeting on the 1st 
of Ramadan, 1404 AH (June 17, 1984), attended by approximately 
160 philanthropists, scholars, and public figures from across the 
Islamic world, marking the beginning of a pioneering cross-border 
humanitarian journey embodying the values of cooperation and 
solidarity among Muslims.

The meeting was chaired by former Minister of Awqaf and 
Islamic Affairs, Yousuf Jassim Al-Hajji – may God have mercy on 
him – under the patronage of Minister Ahmad Saad Al-Jasser, and 
included a distinguished group of founders. The meeting resulted 
in key resolutions, including approval of IICO’s general objectives, 
discussion and ratification of its statutes, establishment of Kuwait 
as its headquarters, and selection of its Board of Directors.

Legal Establishment

Recognizing the urgent need for an organized institutional 

charitable entity and in line with Kuwait’s longstanding 
humanitarian orientations, Law No. 64 of 1986 was issued to 
formally establish IICO. The explanatory memorandum stated:

«Since the intended organization is global in nature and its 
activities extend to many Islamic and other countries, it falls 
outside the scope of Kuwait’s Public Benefit Associations Law 
No. 24 of 1962 and its amendments. Therefore, its establishment 
and legal personality require a dedicated law, with operations 
governed by its statutes issued by decree.»

This historical step was further reinforced by an Amiri Decree 
establishing IICO’s statutes, issued during the reign of the late Emir 
Sheikh Jaber Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah on 4 Jumada Al-Akhirah 
1407 AH (February 3, 1987), marking the start of its blessed 
institutional journey, carrying Kuwait’s humanitarian mission 
worldwide.

The decree emphasized that IICO’s creation was driven by the 
harsh conditions facing Islamic communities, including poverty, 
ignorance, disease, and deprivation, prompting a group of 
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religious boundaries and embodying the noble values of solidarity 
and compassion.

Al-Wasat also noted Kuwait’s significant record of humanitarian 
initiatives, alleviating the suffering of affected populations, 
supporting humanitarian causes, responding to disasters, 
and promoting health, education, and job creation through 
developmental projects worldwide. The newspaper emphasized 
that IICO, which has enjoyed continuous support from the political 
leadership, remains a beacon of authentic Kuwaiti humanitarian 
work and demonstrates that giving knows no boundaries.

Enhancing Kuwait’s Humanitarian Standing

The newspaper highlighted that charitable work represents a 
key pillar in enhancing Kuwait’s humanitarian standing regionally 
and internationally. In this context, IICO’s pioneering role is 
evident, having embodied over four decades the spirit of initiative 
and humanitarian responsibility through high-impact, sustainable 

projects worldwide.

Al-Wasat also showcased the names and photos of IICO’s founding 
members globally, who are considered symbols of moderation 
and balance and played a pivotal role in establishing IICO and 
reinforcing its mission based on mercy, solidarity, and disciplined 
institutional work. This strengthened its global presence and 
distinguished position in humanitarian and charitable fields.

160 Distinguished Figures

With a qualitative presence of founders numbering around 160 
intellectual, scientific, and public figures, IICO has cemented its 
position as a model for institutional charitable work, reflecting the 
core humanitarian mission of Kuwait in serving those in need and 
supporting development, culture, education, and relief under the 
motto: “Kuwait by Your Side.”

IICO was conceived in Kuwait in 1983 during the Second 

في مسيرة العمل الإنساني الكويتي الرائد، تبرز 
الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية كنموذج مؤسسي 
يجسد الريادة في خدمة الإنسانية، حيث انطلقت 
من فكرة نبيلة عام 1983 لترسخ حضور الكويت 

الإنساني عالمياً تحت شعار »الكويت بجانبكم«.
يشكّل العمل الخيري ركيزة أساسية في تعزيز 
المكانة الإنسانية لدولة الكويت على المستويين 
الإقليمي والدولي، وفي هذا الإط��ار يتجلى الدور 
الريادي للهيئة الخيرية الإسلامية العالمية، حيث 
جسّدت على مدى أكثر من أربعين عامًا روح المبادرة 
والمسؤولية الإنسانية من خلال مشاريع نوعية 
ومبادرات مستدامة امتدت آثارها إلى شتى بقاع 

العالم. 
 وبهذا الحضور الفاعل، أصبحت الهيئة الخيرية 
مثالً يحتذى في العمل الخيري المؤسسي، الذي 
يعكس جوهر الرسالة الإنسانية لدولة الكويت 
في خدمة أصحاب الحاجة، ودعم قضايا التنمية، 
والثقافة، والتعليم، والإغاثة، تحت شعار: »الكويت 
بجانبكم«.بزغت فكرة إنشاء الهيئة الخيرية على 
أرض الكويت في عام 1983م، خلال أعمال المؤتمر 
الثاني للمصارف الإسلامية، ولقت ترحيبًا واسعًا 
ا من قبل الشعب الكويتي، الذي آمن  واحتضانًا حارًّ

برسالتها الإنسانية والتنموية النبيلة. 
وما إن حلّ عام 1984م، حتى انعقد الجتماع 
التأسيسي الأول للهيئة الخيرية في دولة الكويت، 
وذل��ك ف��ي الأول م��ن شهر رم��ض��ان الم��ب��ارك لعام 
1404ه�، الم��واف��ق 17 يونيو 1984م، بحضور 
ح��وال��ي 160 شخصية م��ن رواد العمل الخيري 
والعلماء والشخصيات العامة من مختلف أقطار 
العالم الإسلامي؛ إيذانًا بانطلاق مسيرة إنسانية 
رائدة عابرة للحدود، تجسّد قيم التعاون والتكافل 

بين أبناء الأمة الإسلامية. 
ت���رأسّ الج��ت��م��اع التأسيسي وزي���ر الأوق���اف 
والشؤون الإسلامية الأسبق يوسف جاسم الحجي 
– رحمه الله –، تحت رعاية وزير الأوقاف والشؤون 
الإسلامية آن��ذاك أحمد سعد الجاسر، وبمشاركة 
نخبة من المؤسسين، حيث أسفر الجتماع عن جملة 
من القرارات والتوصيات المحورية، من أبرزها إقرار 
الأهداف العامة للهيئة الخيرية ومناقشة مشروع 
النظام الأساسي والموافقة عليه، واعتماد دولة 
الكويت مقرًا رئيسًا للهيئة، واختيار أعضاء مجلس 

إدارة الهيئة.
وتقديرًا لحاجة الأم��ة الماسّة إل��ى كيان خيري 
مؤسسي منظم، وانطلاقًا من التوجهات الإنسانية 
ال��راس��خ��ة ل��دول��ة ال��ك��وي��ت، ص��در ال��ق��ان��ون رقم 
)1986/64م( بتأسيس الهيئة الخيرية رسميًا، 
وقد ورد في المذكرة الإيضاحية لهذا القانون: »لما 
كانت هذه الهيئة المزمع إنشاؤها ذات طابع عالمي، 
ونشاط يشمل كثيرًا من الدول الإسلامية وغيرها، 
وفقًا لطبيعة نشاطها وتكوينها فإنها تخرج عن 
إط��ار جمعيات النفع العام بالكويت، وبالتالي 
عن إط��ار القانون رق��م 24 لسنة 1962 في شأن 
جمعيات النفع العام وتعديلاته؛ ولذلك فإنه يلزم 
لإنشائها ومنحها الشخصية العتبارية أن يكون 
ذلك بقانون، على أن يكون مباشرتها لنشاطها وفقًا 

للنظام الأساسي الذي يصدر بمرسوم«.
ج��ت ه��ذه الخ��ط��وة التاريخية بصدور   ث��م تُ��وِّ
مرسوم أميريّ بنظامها الأساسي، في عهد الأمير 

الراحل الشيخ جابر الأحمد الجابر الصباح – طيّب 
الله ث��راه – بتاريخ 4 ج��م��ادى الآخ���رة 1407ه� 
الموافق 3 فبراير 1987م، لتبدأ الهيئة مسيرتها 
المؤسسية المباركة، حاملةً رسالة الكويت الإنسانية 

إلى مختلف أصقاع العالم. 
وقد ورد في حيثيات مرسوم إنشائها أنه صدر 
»نتيجةً للظروف القاسية التي تحيط بشعوب 
العالم الإسلامي، وما أفرزته من فقرٍ وجهلٍ ومرضٍ 
وحرمان، الأمر الذي دفع ع��ددًا من المخلصين من 
أبناء الأمة إلى التنادي لوضع حدٍّ لهذه الأوضاع؛ 
استجابةً لأمر الله تعالى، وتطبيقًا لدعوة الإسلام 
في الح��ضِّ على التعاون والتكافل، فالمسلمون 
جسدٌ واحد؛ إذا اشتكى منه عضوٌ تداعى له سائر 

الجسد بالسهر والحمّى«. 
وقد اختار مجلس إدارة الهيئة الخيرية الوزير 
الأس��ب��ق ي��وس��ف ج��اس��م الح��ج��ي – رح��م��ه الله 
– رئيسًا له، فتولّى رئاسة المجلس لمدة خمسةٍ 
وعشرين عامًا منذ تأسيس الهيئة وتمكّن خلال 
هذه الفترة، وبالتعاون مع مجلس الإدارة الذي 
يضم 21 ع��ض��وًا، والجمعية العامة، والجهاز 
التنفيذي، من توسيع نشاط الهيئة ومجالت 
عملها، بما أسهم في تحقيق أهدافها وغاياتها 

النبيلة والطموحة.
وفي السادس والعشرين من جمادى الأولى عام 
1431ه�، الموافق العاشر من مايو 2010م، انتخب 
مجلس إدارة الهيئة الخيرية الدكتور عبد الله 

المعتوق رئيسًا للمجلس، وجُ��دِّدت الثقة به لعدة 
دورات متتالية، إلى أن تقدّم باستقالته في التاسع 

من ديسمبر عام 2025م.
وبذلك، تبلورت رؤية نخبةٍ من رجالت الخير 
في دولة الكويت والعالم الإسلامي حول ضرورة 
إنشاء كيانٍ مؤسسيٍّ راس��خ، يتجاوز المعالجات 
الآنية إلى عملٍ منظمٍ ومستدام، يواجه تحديات 
الفقر والحاجة، ويعمل على تمكين الإنسان علميًا 
وثقافيًا وتنمويًا واجتماعيًا، انطلاقًا من قيم 

التكافل والتضامن الإنساني.
ومنذ ذلك الحين، أخذت مسيرة الهيئة الخيرية 
في التساع والمتداد، لترسّخ للكويت حضورًا 
إنسانيًا وتنمويًا فاعلًا على الساحة الدولية، وقد 

نالت ثلاث عشرة شخصية من الأعضاء المؤسسين 
للهيئة جائزة الملك فيصل لخدمة الإس���لام، من 
بينهم: الشيخ يوسف الح��ج��ي، وال��دك��ت��ور عبد 
الرحمن السميط، والمشير عبد الرحمن محمد 
سوار الذهب، والدكتور شيخ أحمد ليمو، والشيخ 
صالح بن عبد الرحمن الحصيّن، والدكتور عبد 
الله بن عمر نصيف، والشيخ سليمان بن عبد 
العزيز الراجحي، وهو ما يعكس المكانة المرموقة 
التي تحتلها الهيئة في العالم الإسلامي، بوصفها 
منصةً جامعة تستقطب رموز العتدال والوسطية، 
وتسهم بفاعلية في خدمة الإنسان وتعزيز قيم 

الخير والتنمية المستدامة.
ومع اقتراب عام 2025 من نهايته، شهدت الهيئة 
الخيرية الإسلامية العالمية تطورات مهمة تعكس 

استمراريتها وتكيفها مع التحديات العالمية.
 في ديسمبر 2025، انتخب مجلس إدارة الهيئة 
المهندس جمال عبدالخالق النوري رئيساً جديداً 
خلفاً للدكتور عبدالله المعتوق، الذي قدم استقالته 

لظروف خاصة بعد مسيرة حافلة بالإنجازات.
 أطلقت الهيئة في ديسمبر 18، 2025، منظومة 
منح إلكترونية حديثة لتنظيم العلاقة مع الشركاء 
الميدانيين وفق أعلى المعايير الدولية، مع التركيز 

على الحوكمة الحديثة، الكفاءة، والشفافية. 
 كما أكدت على دور الأوقاف كمصدر مستدام، مع 
تجاوز 13 وقفية متنوعة تدعم التعليم والصحة 

والإغاثة.
في نوفمبر 2025، ركزت الهيئة على مشاريع 
الطاقة المتجددة، مثل تزويد محطات مياه في 
السودان بأنظمة شمسية، لمواجهة التغير المناخي.

 وف��ي أك��ت��وب��ر، ش��ارك��ت ف��ي م��ؤتم��رات دولية 
للتعليم، م��ؤك��دة أن التنمية البشرية أس��اس 
التمكين.مع اق��ت��راب ع��ام 2026، تخطط الهيئة 
لتوسيع برامج »تمكين« و«نعمتي«، مع التركيز 
على ال��ذك��اء الصطناعي ف��ي إدارة المساعدات، 
وتعزيز الشراكات مع الأمم المتحدة للاستجابة 

للأزمات في غزة وسوريا واليمن. 
هذه الخطوات تؤكد أن الهيئة، بعد أربعة عقود، 
جاهزة لعقد جديد من العطاء، محافظة على إرث 

المؤسسين ومستجيبة لتحديات العصر.
كما أكدت الهيئة في 2025، على استدامة الوقف 
كأساس لمواردها، حيث تجاوزت أوقافها الثلاثة 
عشر وقفية متنوعة، منها نور على الأرض، كفالة 
الأي��ت��ام، وقطرة م��اء، مما يبقي بصمة الواقفين 

ممتدة عبر الأجيال.
من المشاريع الحديثة، تزويد ست محطات مياه 
وم��راف��ق صحية في ال��س��ودان بمنظومات طاقة 
شمسية متكاملة في 2025، مما يعزز خدمات 

المياه والصحة في المناطق النائية. 
كما تواصل الهيئة تعزيز الشراكات مع منظمات 
دولية مثل الأمم المتحدة والبنك الإسلامي للتنمية، 
م��ع الح��ف��اظ على استقلاليتها وتركيزها على 

التمكين المستدام.
ه��ذه التحديثات تؤكد أن الهيئة، بعد أربعة 
عقود، ل تزال تتطور لمواجهة التحديات الجديدة 
مثل التغير المناخي والأزم���ات الإنسانية، مع 
الح��ف��اظ على ج��ذوره��ا الإس��لام��ي��ة والكويتية 
الأص��ي��ل��ة، وت��وس��ي��ع أث��ره��ا ليصل إل��ى ملايين 

المحتاجين حول العالم.
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160  قامة خيرية وعلمية دولية شاركت في التأسيس  

الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية.. 
  حضور إنساني فاعل حول العالم  

25 عامًا على تأسيسها سمو أمير البلاد الشيخ مشعل الأحمد والأميران الراحلان الشيخ صباح الأحمد والشيخ نواف الأحمد والمشير سوار الذهب لدى مشاركتهم في احتفال الهيئة بمرور  الأمير الراحل الشيخ جابر الأحمد لدى استقباله العم يوسف الحجي والعم عبدالله المطوع والعم أحمد بزيع الياسين والعم أحمد الجاسر إبان مرحلة التأسيس

هدية تذكارية إلى سمو الأمير الراحل الشيخ جابر الأحمد من مجلس إدارة الهيئة

سمو الأمير الراحل الشيخ جابر الأحمد طيّب الله ثراه متصفحًا إحدى مطبوعات الهيئة الخيرية خلال إحدى فعالياتها، بحضور الحجي رحمه الله.
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رجال حملوا الرسالة الإنسانية من الكويت إلى العالم

قيادات صنعت الأثر.. وحوكمة ترسّخ استدامة العمل الخيري
الحجي.. إمام  العمل الخيري

يُعد العم يوسف الحجي - رحمه الله - أحد أعلام 
العمل الخيري في العالم الإسلامي، حيث قاد مسيرة 
امتدت قرابة نصف قرن في خدمة القضايا الإنسانية 
والخيرية، محققًا بصمات ب��ارزة على الصعيدين 

المحلي والدولي.
وُلد الحجي في 21 أغسطس 1923م )1341ه�( 
في الكويت، ونشأ في بيت علم وحكمة، متأثرًا 
بالعلماء والوجهاء، أسهم في تكوين شخصيته 

الملتزمة بالقيم الإسلامية والوسطية.
ب��دأ مسيرته الوظيفية في وزارة الصحة عام 
1944م، وتدرج في المناصب حتى أصبح أول وكيل 
ل��وزارة الصحة العامة في الكويت ع��ام 1963م، 
مسهمًا في تطوير الخدمات الصحية وتوسيعها 

لتشمل المناطق النائية.
ت��رأس الحجي مجلس إدارة الهيئة الخيرية 
لمدة 25 عامًا، حيث ساهم، إلى جانب المؤسسين، 
ف��ي وض��ع أس��س مؤسسة عريقة للعمل الخيري 
والإنساني، وصلت مشاريعها إل��ى مختلف بقاع 

العالم في مجالات الإغاثة والتنمية والتعليم والصحة.
كما ترأس عددًا من الجمعيات والمؤسسات الخيرية، منها اللجنة الكويتية المشتركة 
للإغاثة التي أصبحت الجمعية الكويتية للإغاثة، وجمعية الإص��لاح الاجتماعي، 
وجمعية الشيخ عبدالله النوري الخيرية، وأسهم في تأسيس بيت التمويل الكويتي، 

وكان عضوًا في مجالس أمناء جامعات وهيئات خيرية دولية.
نال الحجي تقديرًا واسعًا محليًا ودوليًا، وحصل على جوائز عدة، من بينها: وسام 
رواد العمل الخيري في الكويت، الوسام الذهبي للعمل الخيري من البوسنة، جائزة الملك 
فيصل لخدمة الإسلام، جائزة العمل الإنساني لدول مجلس التعاون الخليجي، ووسام 

الكويت ذو الوشاح من الدرجة الأولى.
توفي الحجي في 25 مارس 2020م )5 شعبان 1441ه�(، تاركًا للأجيال إرثًا خيريًا 

وإنسانيًا عظيمًا، ومثالًا يُحتذى به في الالتزام بالعمل التطوعي وخدمة الإنسان.

العم يوسف جاسم الحجي

المعتوق.. شخصية محورية
في تعزيز سمعة الكويت دولياً 

 تولى د. عبدالله المعتوق قيادة الهيئة الخيرية 
خلفًا للعم يوسف الحجي – رحمه الله – في عام 
2010، وأعُيد انتخابه لفترات متتالية حتى قدم 
استقالته في التاسع من ديسمبر 2025 لظروف 
خاصة، وظل طوال هذه الفترة شخصية محورية 
في تعزيز سمعة الكويت على الساحة الإنسانية 

العالمية.
وق��د تقلّد د. المعتوق حقيبة وزارة الأوق��اف 
وال��ش��ؤون الإسلامية م��ن يونيو 2003م حتى 
مارس 2007م، كما شغل منصب وزير العدل من 
فبراير 2006م وحتى مارس 2007م، إضافة إلى 
عمله مستشارًا في الديوان الأميري خلال الفترة 

من 2010م حتى 2021م.
 ج��اب العالم شرقًا وغ��ربً��ا مناصرًا للقضايا 
الإنسانية، وداعمًا للشراكات مع الوكالات الأممية 
والمنظمات الإنسانية الدولية، وب��رز حضوره 
الإنساني عالميًا من خلال شغله منصب مبعوث 
الأمين العام للأمم المتحدة للشؤون الإنسانية لمدة 

أربع سنوات متتالية )2012 – 2016( في عهد الأمين العام السابق بان كي مون، وهو 
أول مسؤول عربي يتولى هذا الموقع الرفيع. 

خلال هذه الفترة، كان له دور بارز في تعزيز الحراك الإنساني الدولي، وترسيخ 
مكانة الكويت كمركز إنساني عالمي، وهو الإنج��از الذي أفضى إلى تتويج أميرها 
الراحل الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح – رحمه الله – بلقب القائد الإنساني عام 

.2014
مع تولي الأمين العام للأمم المتحدة أنطونيو غوتيريس مهامه، اختير د. المعتوق 
في مارس 2017 مستشارًا خاصًا برتبة وكيل أمين عام، ليواصل تمثيل الكويت في 
القضايا الإنسانية الدولية، مؤكدًا الدور الريادي للكويت في العمل الإنساني على 

مستوى العالم.
وخ��لال فترة رئاسته للهيئة، أسهم في تعزيز جهود التنسيق والتعاون بين 
المؤسسات الخيرية الكويتية الرسمية والأهلية، ودعم الاستجابة الإنسانية الدولية 
في الدول المنكوبة، ما عزز مكانة الكويت واحترامها في المجتمع الدولي، وجعلها 

نموذجًا يحتذى به في العمل الخيري والإنساني.

الدكتور عبدالله المعتوق

النوري.. خبرة مهنية واسعة
في العمل الخيري

يُ��ع��دّ المهندس ج��م��ال عبدالخالق ال��ن��وري من 
الشخصيات الكويتية ال��ب��ارزة في مجالي العمل 
الإنساني والإدارة المؤسسية، ويتمتع بخبرة مهنية 
طويلة جمعت بين القيادة التنفيذية في قطاع النفط 

والعمل الخيري المنظم محليًا ودوليًا.
تولّى رئاسة مجلس إدارة الهيئة الخيرية خلفًا 
للدكتور عبدالله المعتوق الذي قدم استقالته في 9 
ديسمبر 2025، مستكملًا مسيرة الهيئة في مواصلة 
دوره��ا ال��ري��ادي في العمل الإنساني والتنموي، 
وتعزيز حضورها المؤسسي، وتوسيع شراكاتها 
الإقليمية والدولية، بما يخدم رسالتها القائمة على 

الاستدامة وتعظيم الأثر الإنساني.
 يشغل ال��ن��وري منذ ع��ام 2014 منصب رئيس 
مجلس إدارة جمعية الشيخ عبدالله ال��ن��وري 
الخيرية، وأسهم خلال رئاسته في تطوير برامجها 
وتوسيع نطاق تدخلاتها الإنسانية، لا سيما في 
مجالات دعم اللاجئين والنازحين، وبناء الشراكات 
مع المنظمات الدولية، وفي مقدمتها مفوضية الأمم 

المتحدة لشؤون اللاجئين )UNHCR(، التي منحته عام 2023 لقب »رائد العطاء« 
تقديرًا لدعمه السخي والمستمر للقضايا الإنسانية. 

كما يشارك في العمل الخيري والمؤسسي من خلال عضويته في مجالس إدارات عدد 
من الجهات، من بينها الهيئة الخيرية وجمعية النجاة الخيرية، والجمعية الكويتية 
للإغاثة، إلى جانب توليه منصب أمين سر مجلس إدارة الجمعية الكويتية للتواصل 

الحضاري.
وعلى الصعيد المهني، شغل النوري مناصب قيادية رفيعة في القطاع النفطي 
الكويتي، أبرزها رئيس مجلس إدارة شركة البترول الوطنية الكويتية، وع��دد من 
المناصب التنفيذية في مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة، ما أكسبه خبرة 

استراتيجية في الإدارة والتخطيط والحوكمة.
يحمل النوري درجة البكالوريوس في الهندسة الصناعية وبحوث العمليات من 
جامعة سيراكيوز بالولايات المتحدة الأمريكية )1978(، وتنعكس خلفيته الهندسية 
والإداري��ة في أسلوبه القيادي القائم على التخطيط المؤسسي، والانضباط، وتعزيز 

الكفاءة والاستدامة في العمل الخيري.

المهندس جمال النوري

مـــؤسســـــون مـــن الــعــالــــــــم

شارك في تأسيس الهيئة الخيرية 
ثلّةٌ من كبار رجالات العمل الخيري 
في الكويت، جاء في طليعتهم: يوسف 
جاسم الحجي، وعبدالله علي المطوع، 
وأحمد بزيع الياسين، وأحمد سعد 
الجاسر، ومحمد ناصر الحمضان، 

ود. عبدالرحمن حمود السميط. 
كما أسهم في تأسيس الهيئة أيضًا 
عددٌ من العلماء والوجهاء الكويتيين، 
م��ن بينهم: الدكتور جاسم مهلهل 

الياسين، ود. خالد عبدالله المذكور، 
ود.عجيل جاسم النشمي، وط��ارق 
سامي سلطان العيسى، وعبدالرزاق 
أحمد البحر، وعبداللطيف العلي 
الشايع، ود.ف���ؤاد عبدالله العمر، 
ود.محمد أحمد الشرهان، وفيصل 
سعود المقهوي، ون��ادر عبدالعزيز 
ال��ن��وري، ون��اص��ر محمد الساير، 

ونجيب عبدالوهاب العثمان.
 وق���د ش���ارك ه����ؤلاء، إل���ى جانب 

نخبة من كبار علماء الأمة الإسلامية 
ح��ول ال��ع��ال��م ف��ي ذل��ك ال��وق��ت، في 
دعم مشروع إنشاء الهيئة الخيرية 
وت��رس��ي��خ رس��ال��ت��ه��ا الإن��س��ان��ي��ة، 
ومنهم الدكتور يوسف القرضاوي 
والشيخ محمد الغزالي والدكتور 
زغلول النجار وسليمان عبد العزيز 
ال��راج��ح��ي وص��ال��ح ع��ب��دال��رح��م��ن 
الح��ص��ين ود. م��ن��اع خليل القطان 
ود. أح��م��د ت��وت��ونج��ي وال��ش��ي��خ 

عبدالرحمن ب��ن عقيل ود. صالح 
الوهيبي، وعبدالرحمن بن عبدالله 
المحمود ود. عبدالعزيز السبيعي، 
والمشير عبدالرحمن س��وار الذهب 
ود. جعفر شيخ إدري���س، ومحمد 
صالح الريس والشيخ أبو الحسن 
الندوي وعبدالسلام الهراس وأبو 
ال���ك���لام م��ح��م��د ي��وس��ف وال��ش��ي��خ 
عبدالمجيد الزنداني والشيخ أحمد 

ليمو وغيرهم.

د. يوسف القرضاوي د. عبدالعزيز بن عبدالله السبيعي الشيخ سليمان الراجحي الشيخ محمد الغزالي

الصميط.. أعاد توجيه البوصلة
نحو بناء الإنسان والتنمية المستدامة
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يشغل المهندس ب��در سعود الصميط 
منصب المدير العام للهيئة الخيرية منذ 
مايو 2016، ويُعد من القيادات الإداري��ة 
التي جمعت بين الخبرة المؤسسية والعمل 
الإنساني.   بدأ مسيرته في المجال الخيري 
والتطوعي منذ عام 2015 من خلال العمل 
الإغاثي مع اللاجئين والنازحين، قبل أن 

يتولى قيادة الجهاز التنفيذي للهيئة.

قاد الصميط خلال فترة إدارته مرحلة 
تطوير نوعية، أع��اد فيها توجيه نشاط 
الهيئة م��ن الإغ��اث��ة الم��ب��اش��رة إل��ى بناء 
الإن��س��ان والتنمية المستدامة، وأش��رف 
على إع��داد وتنفيذ الخطة الاستراتيجية 
)2022–2026(، إلى جانب إعادة الهيكلة 
الإداري�����ة والم��ال��ي��ة، وت��ع��زي��ز الحوكمة 
والشفافية، ورفع كفاءة الأداء المؤسسي، 

وتوسيع نطاق الشراكات، بما عزز من أثر 
الهيئة الإنساني محليًا ودوليًا 

ويمتلك الصميط خبرة مهنية تمتد ل� 
29 عامًا في القطاع النفطي، تقلّد خلالها 
مناصب قيادية ف��ي مؤسسة البترول 
الكويتية وشركاتها التابعة، وأسهم 
في إدارة مشاريع استراتيجية كبرى.  
وهو حاصل على بكالوريوس الهندسة 

الكيميائية وماجستير إدارة الأعمال، ما 
أضفى على أدائه في العمل الخيري بعدًا 
احترافيًا يجمع ب��ين ال��رؤي��ة الإنسانية 

والإدارة المؤسسية الحديثة. 

المهندس بدر سعود الصميط

الشيخ جعفر إدريسالشيخ أحمد ليمود. أحمد توتونجي الشيخ أبو الحسن الندوي

المشير عبدالرحمن سوار الذهبالشيخ عبدالمجيد الزندانيد. عبدالسلام الهراسأبو الكلام محمد يوسف

مصــرقطـــــــرالسعوديةمصــر

السـوداننيجيرياالعــراقالهنــــد

السـوداناليمـــنالمغــربالهنــــد
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Honoring Its Pioneering Humanitarian Journey and Developmental Contributions Locally and Globally

Al-Wasat Daily Chooses IICO as "Personality of the 
Year 2025"

Personality of the Year

"A journey of four decades of giving.. The 
history, icons, and distinguished initiatives 
of IICO

■ ■ ■
A strategic approach with sustainable, 
high-impact projects targeting the most 
vulnerable communities"

In a new achievement added to its record of 
giving, Al-Wasat Daily, Kuwait, has chosen the 
International Islamic Charity Organization (IICO) 
as Personality of the Year 2025, in recognition of 
its pioneering humanitarian and developmental 
role, and its distinguished contributions to serving 
affected communities and advancing sustainable 
development at regional and international levels.

The selection of IICO, in the issue of Al-Wasat 
dated December 25, 2025, was based on a set of 
precise objective criteria, including the scale of 
humanitarian impact, program sustainability, the 
geographic scope of its projects, commitment to 
institutional governance and transparency, and high 
readiness for rapid and effective response to complex 
humanitarian crises.

An Advanced Model for Institutional Work

Al-Wasat noted that IICO represents an advanced 
model of institutional charitable work that goes 
beyond traditional relief to sustainable development 
projects addressing human needs and restoring 
dignity and self-reliance.

IICO was initially established as a waqf-based 
initiative grounded in Islamic and humanitarian 
values. Over the decades, it has transformed from an 
idea and a mission into a global organization with a 
significant presence in dozens of countries.

Through strategic planning and institutional work, 
IICO successfully aligned its ethical mission with 
the requirements of modern humanitarian work, 
including international partnerships, governance, 
and impact assessment.

Al-Wasat dedicated a special feature to IICO, starting with an 
editorial on its front page, stating:

«Al-Wasat has never been distant from Kuwaiti charitable work 
and will remain a media supporter of it and all its institutions. 
Therefore, our choice of the IICO as Personality of the Year 2025 
reflects the organization’s history of nearly 40 years in serving 
humanity, developing human capacities, and alleviating suffering.»

The newspaper highlighted that IICO has become one of the 
largest charitable organizations in the Islamic world, operating 
through 10 overseas offices in Asia and Africa in partnership 
with more than 200 accredited local, regional, and international 
humanitarian organizations, surpassing geographic, racial, and 
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تمتلك دولة الكويت رصيداً ضخماً وسجلاً حافلاً بالمبادرات 
الخيرية والإنسانية في رفــع معاناة الشعوب المنكوبة 
ونصرة القضايا الإنسانية ومواجهة الكوارث والمحن التي 
تتعرض لها كافة الــدول دون تمييز، إلى جانب الاهتمام 
بالصحة والتعليم وإيجاد فرص العمل عبر إقامة المشاريع 

التنموية في شتى بقاع العالم.
وفي هذا الإطار ، لم تكن »الوسط« بعيدة يوما عن العمل 
الخــيــري الكويتي ، بــل كانت وستظل داعــمــاً إعلامياً له 
ولمؤسساته كافة ، فاختارت العم يوسف الحجي رحمه 
الله شخصية العام 2009 ، والراحل عبدالرحمن السميط 
رحمه الله شخصية العام 2012 ، وجمعية الهلال الأحمر 
عام 2018، لذا فإن اختيارنا للهيئة الخيرية الإسلامية 

العالمية ، شخصية العام 2025 ، يعكس ما تملكه الهيئة 
من تاريخ امتد لنحو 40 عاماً في خدمة الإنسان وتنمية 
قدراته وتخفيف معاناته ، حتى أصبحت واحدة من كبريات 
المنظمات المانحة في العالم الإسلامي التي تمارس نشاطها 
الخيري والإنساني عبر 10 مكاتب خارجية، في آسيا 
وأفريقيا، بالشراكة مع أكثر من 200 منظمة إنسانية دولية 
وإقليمية ومحلية معتمدة، متجاوزة الحــدود الجغرافية 
والعرقية والدينية، ومجسدة القيم النبيلة للتكافل 

والتراحم..   
أنُشئت الهيئة بموجب القانون رقم )64( لسنة 1986م، 
وصــدر مرسوم أميري بنظامها الأساسي في عام 1987م 
من سمو الأمير الراحل الشيخ جابر الأحمد الجابر الصباح، 

طيّب الله ثــراه، لتكون بذلك الجهة الوحيدة التي أنُشئت 
بمرسوم أميري. وشهدت الكويت على مدى العامين السابقين 
لإنشاء الهيئة عدداً من الاجتماعات التحضيرية والتأسيسية 
بمشاركة 160 شخصية من رواد العمل الخيري والعلماء 
والشخصيات العامة من مختلف دول العالم الإسلامي ، حتى 
أبصرت النور ، وترأس مجلس إدارتها العم يوسف الحجي 
رحمه الله لأكثر من 25 عاماً ، ثم الدكتور عبدالله المعتوق 

لنحو 15 عاماً، ويتسلم الراية اليوم المهندس جمال النوري.
ستظل الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية منارة للعمل 
الإنساني الكويتي الأصيل، شاهداً على أن العطاء لا يعرف 
ــدوداً، وسيظل العمل الخيري أحد ركائز أمن واستقرار  ح

دولة الكويت.

2025 شخصـيـــــــة الـــعـــــــام 
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Leadership Journey

Contributing to Strengthening Kuwait’s Pioneering Humanitarian Role

Dr. Al-Mutawaq..Nearly 16 Years of Dedicated 
Service in Leading IICO

The International Islamic Charity Organization (IICO), 
under its long-standing mission, extended its reach 
across the world, east and west, to support humanitarian 
situations, launch development projects, and strengthen 
partnerships with specialized UN agencies and active 
organizations in various fields of humanitarian work.

In this context, the journey of Dr. Abdullah Al-Muttawaq, 
Chairman of IICO from May 10, 2010, to December 9, 2025, 
stands out. He is recognized as one of Kuwait’s foremost 
humanitarian leaders, who played a pivotal role in shaping 
the local, regional, and international humanitarian 
landscape, leaving a profound impact on institutionalizing 
the organization’s approach, enhancing its global presence, and reinforcing 
Kuwait’s leading humanitarian status.

Dr. Al-Muttawaq led the organization during a period marked by complex 
humanitarian crises, increasing needs, and rising demands for governance 
and transparency. His leadership became a model of conscious humanitarian 
management, overseeing institutional restructuring, enhancing operational 
efficiency, and linking relief efforts to sustainable development objectives. 
He guided the transition from emergency response to building resilience 
and empowering the most vulnerable groups.

This journey culminated in the adoption of IICO’s Strategic Vision (2022–
2026), which established a reference framework for integrating relief and 
development programs and aligning interventions with the priorities of 
affected communities and humanitarian effectiveness standards.

During his tenure, IICO became an international humanitarian 
coordination platform. Dr. Al-Muttawaq played a pivotal role in mobilizing 
international humanitarian funding, with four NGO conferences raising 
approximately $1.3 billion to support the humanitarian situation in Syria.

From 2014 to 2017, he also chaired the periodic meetings of the group 
of major international donors, in coordination with the Kuwaiti Ministry 
of Foreign Affairs and the UN Office for the Coordination of Humanitarian 
Affairs (OCHA), a pioneering experience that established systematic 
mechanisms to monitor commitments and ensure efficient and transparent 
allocation of funds.

He also led other NGO conferences that resulted in pledges of $337 million 
to support Iraq and $120 million for the reconstruction of eastern Sudan. 
Additionally, he launched major humanitarian initiatives, including the 
“Feeding One Billion Hungry” campaign, which delivered 2.4 billion meals 
benefiting 76 million people, and the “Sand” initiative, which announced 
humanitarian programs valued at nearly $2 billion to support the Gaza 
Strip.

Dr. Al-Muttawaq’s leadership coincided with his international 
engagement, serving as the UN Secretary-General’s Humanitarian Envoy 
(2012–2016), the first Arab to hold this post, helping to establish Kuwait 
as a global humanitarian hub. This achievement was recognized in 2014 

when Kuwait was honored, and its late Emir, Sheikh Sabah 
Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah – may God rest his soul – was 
named a global humanitarian leader.

Since March 2017, he has served as Special Adviser to the 
UN Secretary-General with the rank of Under-Secretary-
General, in recognition of his role in strengthening 
international humanitarian partnerships and representing 
the Arab and Islamic charitable voice at UN forums.

Thus, Dr. Al-Muttawaq’s career represents a distinguished 
humanitarian journey marked by dedication and 
achievement, contributing to international humanitarian 
coordination and cementing Kuwait’s leading role, making 

it a model in global charitable and humanitarian work.

Board Commends Dr. Al-Mutawaq’s Efforts
IICO Board Elects Al-Nouri as New 
Chairman

The Board of Directors of IICO, during its seventy-third regular 
meeting held on December 9, 2025, elected Eng. Jamal Al-Nouri as 
Chairman of the Board, succeeding Dr. Abdullah Al-Mutawaq, who 
submitted his resignation for personal reasons.
The Board expressed its deep appreciation for Dr. Al-Mutawaq’s 
contributions during his tenure, affirming that his efforts had a 
significant impact on strengthening IICO’s global presence and 
expanding the scope of its humanitarian projects to reach millions 
of beneficiaries across dozens of countries. The Board described 
the legacy he left as a fundamental pillar supporting IICO’s future 
journey.
The Board further explained that Al-Nouri’s selection was based 
on his extensive experience in management and institutional 
charitable work, in addition to his developmental vision, which is 
expected to support the IICO’s strategy, enhance its regional and 
international presence, and reinforce the humanitarian leadership 
role of the State of Kuwait.
In its statement, IICO affirmed that the coming phase will witness 
continued efforts to strengthen governance and transparency 
frameworks and to develop high-impact programs serving those 
in need around the world, while extending sincere gratitude to Dr. 
Al-Mutawaq for his dedicated service and best wishes to the new 
Chairman for continued success in advancing the mission of giving.
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Leadership Journey

His record is rich with professional and administrative experience

Al-Nouri as Chairman of the Board of IICO

At a critical juncture in the course of charitable and humanitarian 
action, Engineer Jamal Abdulkhaleq Abdullah Al-Nouri assumed the 
position of Chairman of the Board of the International Islamic Charity 
Organization, succeeding Dr. Abdullah Al-Muttawa. He was also selected 
by the World Islamic Council for Da‘wah and Relief as Vice President of 
the Council, under the leadership of His Eminence the Grand Imam of Al-
Azhar, Sheikh Dr. Ahmed Al-Tayeb. He brings to this role a broad reservoir 
of leadership and administrative experience, and a long professional and 
humanitarian career that has positioned him among the leaders capable 
of combining institutional professionalism with a profound humanitarian 
mission.

Al-Nouri’s assumption of this role—truly a worthy successor to a worthy 
predecessor—represents a natural extension of a distinguished leadership 
journey spanning more than four decades. Throughout this period, he held 
senior leadership positions in Kuwait’s oil sector before moving into the 
field of institutional charitable work, acquiring deep expertise in strategic 
planning, governance, efficient resource management, and building 
sustainable institutions with long-term impact.

Born in the State of Kuwait on July 1, 1958, Al-Nouri earned a bachelor’s 
degree in Industrial Engineering and Operations Research from Syracuse 
University in the United States in 1978. He spent more than thirty years in 
the oil sector—one of the most vital and sensitive sectors—where he held 
senior executive positions at the Kuwait Petroleum Corporation and Kuwait 
Petroleum International.

His responsibilities spanned strategic planning and global marketing. 
He served as Managing Director for Global Marketing from 2004 to 2007, 
followed by Managing Director for Planning from 2007 to 2009. He also held 
the position of Chief Executive Officer of Kuwait Petroleum International 
and Vice Chairman of its Board. Prior to that, he pursued a progressive 
professional career at Kuwait National Petroleum Company since the 
early 1980s, a journey that strengthened his capacity to manage large 
institutions, operate in multi-stakeholder environments, and formulate 
long-term strategies.

Following his retirement from the oil sector, Al-Nouri transitioned to 
humanitarian work, dedicating his accumulated expertise to serving the 
humanitarian mission and transferring his administrative experience 
to a field that demands the highest standards of professionalism and 
governance.

At Sheikh Abdullah Al-Nouri Charity Society, his journey did not begin at 
the presidency. Rather, he progressed through responsibility, serving as a 
Board Member (2007–2012), Secretary-General (2012–2014), and Director 
General (2010–2014), before assuming the position of Chairman of the 
Board in 2014.

In addition, Al-Nouri joined the Board of Directors of the International 
Islamic Charity Organization in May 2022, as well as the Audit and Risk 
Committee emanating from the Board in the same year. He has also been 
a Board Member of Al-Najat Charity Society since 2010, a member of the 
Committee for Introducing Islam since the same year, a member of the 
Kuwait Higher Relief Committee (2014–2016), and a Board Member of the 

Kuwait Relief Society since 2016. He further serves as Secretary-General of 
the Board of the Kuwaiti Society for Cultural Communication since February 
2015.

Al-Nouri’s contributions have not been limited to administrative and 
executive domains; they extend to the intellectual sphere through 
his participation as a speaker and lecturer at numerous international 
conferences addressing issues of energy and economics, humanitarian 
action, the role of civil society in achieving the Sustainable Development 
Goals, and issues related to orphans in the Islamic world. He has also 
delivered lectures at the Command and Staff College on the efforts of non-
governmental organizations.

Al-Nouri possesses a notable ability to build strategic partnerships 
with international and regional organizations. Foremost among these 
partnerships is his institutional relationship with the United Nations High 
Commissioner for Refugees (UNHCR), which honored him with the title 
“Pioneer of Giving” during the Global Refugee Forum in Geneva in 2023, 
in recognition of his generous and sustained support for refugee and 
displaced persons protection programs.

He has also contributed to expanding cooperation with a range of Gulf, 
Arab, and Islamic organizations, driven by his conviction in the importance 
of unifying cross-border humanitarian efforts, including collaboration with 
the Humanitarian Relief Foundation for Human Rights and Freedoms (IHH) 
in Turkey.

Accordingly, Al-Nouri’s assumption of the chairmanship of the International 
Islamic Charity Organization represents a continuation of a pioneering 
institutional journey and the culmination of decades of accumulated 
experience, qualifying him to contribute effectively to strengthening the 
Organization’s path and sustaining its leading humanitarian role at a stage 
that requires enhanced strategic planning and integrated efforts.
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In recent years, IICO has taken the lead in developing project 
management methodologies and implementation and evaluation 
mechanisms, while adopting advanced Enterprise Resource Planning 
(ERP) systems to manage and record financial transactions. This 
integration with other charitable systems has enhanced operational 
efficiency and accuracy and strengthened IICO’s capacity to measure 
impact and continuously improve performance.

As part of its efforts to enhance institutional awareness, IICO launched 
a training and awareness program addressing the roles and objectives 
of the Compliance Officer, the relationship between this function and 
other oversight roles, and its importance in combating money laundering 
and terrorist financing. This program was implemented within the 
framework of the Tamkeen Initiative, launched by IICO in cooperation 
with the Ministry of Social Affairs in 2018, reflecting its leadership role in 
developing the charitable sector.

Driven by a strong sense of responsibility, IICO has repeatedly expressed 
its determination to place its accumulated expertise and institutional 
capabilities at the service of the charitable sector in the State of Kuwait 
and to share its pioneering governance experience—contributing to 
the enhancement of Kuwait’s charitable reputation internationally and 
reinforcing the country’s leading role in humanitarian action.

The selection of IICO as Personality of the Year 2025 stands as a renewed 
testament to confidence in its institutional performance and serves as a 
powerful incentive to continue operating in accordance with the highest 
professional standards—safeguarding its institutional reputation, 
preserving its noble humanitarian mission, and further strengthening 
Kuwait’s regional and international standing in the field of humanitarian 
work.

Through this approach, IICO continues its work within a comprehensive 
system of institutional controls and standards that embody its firm 
commitment to transparency, accountability, and professionalism, 
affirming its determination to advance its humanitarian mission in line 
with best institutional practices and the highest governance standards—
ensuring sustainable humanitarian impact, maximizing operational 
efficiency, and solidifying the reputation of Kuwaiti charitable work as a 
leading model of integrity, compliance, and social responsibility.

In this context, it is fitting to record our deep appreciation and gratitude 
for the leadership role of the former Chairman of the Board, Dr. Abdullah 
Al-Mutawa, who played a pivotal role in laying the foundations of IICO 
and building a robust institutional framework—continuing the legacy of 
the late former Chairman Yousef Jassim Al-Hajji, and paving the way for a 
sustainable path of disciplined institutional work.

Building upon this firmly rooted institutional legacy, and in continuation 
of a leadership approach based on responsibility and integration, the role 
of the current Chairman of the Board, Eng. Jamal Al-Nouri, stands out in 
advancing this journey with competence and professionalism through 
effective engagement with official and regulatory bodies and close 
oversight of institutional requirements—reflecting the Organization’s 
steadfast commitment to professionalism, wisdom, and responsibility.

May God protect the State of Kuwait, bless it with lasting security and 
stability, and keep it forever a haven of goodness and generosity and a 
humanitarian beacon radiating mercy and peace. May He safeguard it 
from all trials, apparent and hidden, and grant Kuwait and all Muslim 
countries safety, prosperity, and enduring stability.

IICO.. Four Decades of Institutional Giving
With the dawn of a new year, hopes are renewed and responsibilities 

grow, as charitable work continues to fulfill its noble mission as a bridge 
of compassion and solidarity, an effective instrument for development, 
and a humanitarian lifeline extending its reach to people wherever they 
may be.

The International Islamic Charitable Organization (IICO) welcomes 
the new year with a heightened awareness of the rapidly evolving 
humanitarian challenges facing the world, and with a firm conviction 
that organized, institutional, and sustainable giving remains the most 
genuine path to creating real and lasting impact.

Since its establishment four decades ago under Law No. (64) of 1986, 
IICO has laid the foundations of an integrated development approach 
centered on empowering individuals, safeguarding human dignity, and 
strengthening self-reliance and future-building capacities.

Over these four decades, this vision has been translated into 
programs and initiatives that go beyond emergency relief, establishing 
a development model that addresses the root causes of poverty and 
vulnerability, and invests in people as both the means and the ultimate 
objective of development.

In line with this approach, Al-Alamiya Magazine continues to fulfill its 
media and documentation role by highlighting impactful initiatives, 
inspiring experiences, and effective partnerships that transform the 
values of solidarity into life-sustaining projects, restore hope to the 
most vulnerable, and promote awareness of the importance and 
developmental dimensions of institutional charitable work.

Within this context, Al-Alamiya reflects on the selection by Al-Wasat 
daily newspaper of IICO as Personality of the Year 2025—a recognition 
that represents well-deserved appreciation for its pioneering institutional 
journey and its advanced model in promoting governance, transparency, 
and institutional charitable work as a driver of sustainable development 
rather than a temporary response to urgent needs.

IICO has demonstrated an early and sustained commitment to fulfilling 
governance requirements since 2022, particularly in the areas of financial 
management, oversight, and operational processes—reflecting the 
maturity of its institutional experience, the strength of its organizational 
structure, and its ability to balance its humanitarian mission with 
disciplined institutional performance.

Further reinforcing this approach, IICO has established an integrated 
governance framework encompassing the Board of Directors, the 
General Assembly, and all operational processes, including fundraising 
activities, grant management, and financial, administrative, and 
oversight policies—within a system that upholds the highest standards 
of transparency and accountability and strengthens institutional trust in 
its performance and practices.

IICO has also fulfilled institutional compliance requirements through the 
appointment of a Compliance Officer since 2021 and the establishment of 
an independent Internal Audit Office in 2019. Operating in accordance 
with internationally recognized standards and reporting directly to the 
Audit and Risk Committee of the Board of Directors, these measures have 
enhanced the confidence of official authorities and stakeholders and 
contributed to strengthening IICO’s institutional reputation.

Supporting this integrated framework, IICO has consistently appointed 
a leading international audit firm from among the global “Big Four” 
as its external auditor—selected from firms approved by the Capital 
Markets Authority—thereby reinforcing the credibility of its financial 
performance and strengthening confidence in the accuracy and integrity 
of its financial statements.

The Foreword
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