




يطلـّ علينا شهر رمضان المبارك, شهر الخير والرحمة والمغفرة, حاملاـً معه 
في  دد  وتجـُ العطاء,  روح  القلوب  في  يي  تحـُ ربانية,  ونسائم  إيمانية  نفحات 
ا في زمن تتعاظم فيه  ا وحياة نابضة, خصوصـً ا أخلاقيـً العمل الخيري زخمـً
ل فيه قيم التكافل والتراحم  الأزمات الإنسانية, وتتسع دوائر الحاجة, وتتحوـّ

والتعاضد والتكاتف إلى واجب إنساني وأخلاقي.
ا إلى  في هذا الموسم السنوي, يتسابق أهل الخير إلى ميادين العطاء, سعيـً
الرسالة  تلك  الإنسانية;  الرسالة  جوهر  واستعادة  المحتاجين,  حاجات  سدـّ 
ا, ومن مدـّ يد  ا ساميـً علي من قيمة الإنسان, وتجعل من كرامته مقصدـً التي تـُ

. ا نبيلاـً ا وإيمانيـً العون إليه فعلاـً إنسانيـً
دوا معاني الخير  جسـّ لقد اعتاد أهل الكويت, في هذا الشهر الفضيل, أن يـُ
جسر  إلى  رمضان  شهر  لوا  يحوـّ وأن  والتراحم,  التضامن  صور  أبهى  في 
قسوة  ومن  الكرامة,  سعة  إلى  المعاناة  ضيق  من  بالضعفاء  يعبر  أخلاقي, 

الحرمان إلى رحابة العطاء.
ا من هذه المعاني النبيلة, تطلق الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية  انطلاقـً
إنسانية متكاملة تجمع  «للعالم خير», بوصفها منصة  الرمضانية  حملتها 
والتعليمية,  التنموية  والمبادرات  الثقافية,  والبرامج  الموسمية,  المشاريع  بين 
في إطار مؤسسي يربط بين أهل القلوب الصادقة في العطاء, والمجتمعات 
للحدود  عابرة  رسالة  الكويتي  الخير  ليبقى  العالم,  حول  ا  احتياجـً الأشد 

والجغرافيا.
وفي قلب هذه الحملة, يبرز مشروع إفطار الصائم كأحد أصدق صور العطاء 
التي تتماهى مع روح الشهر الفضيل, حيث تسعى الهيئة الخيرية من خلاله 
إلى إيصال وجبات الإفطار والسلال الغذائية للأسر المتعففة والصائمين في 
الاحتياجات الحقيقية ويحفظ  والمتضررة, بما يلامس  الفقيرة  المجتمعات 

حيي الشعائر الإسلامية. كرامة الإنسان, ويـُ
هذا العام, تمتد جهود الحملة لتشمل 13 دولة, من بينها الأسر المتعففة 
العطاء  رسالة  وأن  ا,  حدودـً يعرف  لا  الخير  أن  برهن  لتـُ الكويت,  دولة  في 
الإنساني قادرة على تجاوز المسافات والحدود, لتصل إلى المحتاجين في كل 
الفضيل في كل وجبة  الشهر  والكرامة, ونفحات  مكان, حاملة معها الأمل, 

ع. وزـّ م, وكل سلة غذائية تـُ قدـّ إفطار تـُ
التي  الكبيرة  للإنجازات  ا  طبيعيـً ا  امتدادـً الرمضانية  الحملة  هذه  تأتي 
كل  رغم  شهد,  الذي  العام   ,2025 عام  خلال  الخيرية  الهيئة  حققتها 
ا في حجم ونطاق المشاريع الإنسانية والتنموية, مع  ا نوعيـً التحديات, توسعـً
ترسيخ نهج الحوكمة والشفافية في إدارة الموارد, وضمان تحقيق الأثر المرجو 

على المستفيدين.
ا  مشروعـً  4,513 تنفيذ  في  الخيرية  الهيئة  الماضي, نجحت  العام  خلال 
38.6 تكلفة تجاوزت  بإجمالي  العالم,  دولة حول   55 في  ا  وتنمويـً ا  إنسانيـً
مليون دولار, أسهمت في تحسين واقع الحياة لأكثر من 4.2 مليون مستفيد, 
والرعاية  الاقتصادي,  والتمكين  التعليم,  نوعية شملت مجالات  برامج  عبر 
ويعزز  الثقافي, في نموذج متكامل يستجيب للحاجة  والدعم  الاجتماعية, 

الاستدامة.
ثم   – االله  توفيق   – لولا  تتحقق  أن  الإنسانية  الإنجازات  لهذه  كان  وما 
الشراكة الفاعلة مع المتبرعين والداعمين, الذين جعلوا من عطائهم رافعة 
الهيئة  أمانة مضاعفة تدفع  المجتمعات, ومن ثقتهم  للتغيير الإيجابي في 

الخيرية نحو مزيد من الالتزام والانضباط المؤسسي.

يتحول  حيث  الخير,  جهود  لتكامل  ا  حيـً ا  سد نموذجـً الشراكة تجـُ هذه  إن 
نبراس  بمثابة  دعم  كل  ويصبح  ملموس,  جماعي  أثر  إلى  الفردي  العطاء 
يضيء الطريق أمام المبادرات الإنسانية ويضاعف أثرها في حياة المحتاجين.

الخيرية  الهيئة  د  تجدـّ المتواصلة,  الإنسانية  التحديات  ظل  وفي  واليوم, 
النابضة  القلوب  وأصحاب  شركائها  جميع  إلى  دعوتها  العالمية  الإسلامية 
ا  مباشرـً ا  دعمـً عطاؤهم  ليكون  المباركة,  المسيرة  هذه  في  للمشاركة  بالخير 
ويترجم  الرحمة,  قيم  يعكس  مستدام  أثر  لصناعة  وفرصةـً  للمحتاجين, 

المسؤولية إلى واقع ملموس.
العطاء في رمضان يتجاوز كونه مجرد فعل خيري; فهو استثمار حقيقي 
يبث الأمل في نفوس المستفيدين, ويحفظ كرامتهم, ويؤكد أن الخير, حين 
إلى  ل  يتحوـّ الحوكمة,  من  متكاملة  منظومة  إلى  ويستند  بمسؤولية  دار  يـُ
الواقع, وتعزيز الاستقرار الاجتماعي, وتحقيق  قوة فاعلة قادرة على تغيير 

أهداف الرسالة الإنسانية النبيلة.
التبرعات  العالمية  الإسلامية  الخيرية  الهيئة  تستقبل  المناسبة,  وبهذه 
الإلكترونية  منصاتها  وعبر  المحافظات,  في  وفروعها  الرئيس,  مقرها  في 
ل إلى أثر إنساني ملموس  ووسائلها الرقمية المعتمدة, مؤكدة أن كل تبرع يتحوـّ
وأن كل شراكة  بكرامة,  العيش  المستفيدين من  ن  العمل الخيري ويمكـّ يعزز 
حقيقية مع الهيئة تسهم في صناعة الأمل وإحداث فرق حقيقي في حياة 

المستفيدين.
ل المرحلة المقبلة دعوةـً متجددة لصياغة فصل جديد  من هذا المنطلق, تمثـّ
مع مقتضيات  الرحمة  قيم  فيه  تلتقي  المؤسسي; فصل  العطاء  من فصول 
ليظل  الامتثال,  معايير  أعلى  مع  الإنساني  الواجب  فيه  ويتوازن  العصر, 
الإنسان,  بناء  في  رسالته  أداء  على  ا  وقادرـً ا,  موثوقـً  , فاعلاـً الخيري  العمل 

ا. ا, واجتماعيـً ا, وثقافيـً ا, وتعليميـً وتمكينه اقتصاديـً
العطاء  من  طويلة  مسيرة  لتستكمل  الجديدة  المرحلة  هذه  تأتي  كما 
والنازحين في مخيمات  الفقراء  الملايين من  الخيري, مسيرة تلامس حياة 

اللجوء والنزوح, الذين يعانون آثار الفقر والعوز جراء الأزمات الممتدة.
فرص  إلى  التحديات  وتحويل  الإنساني,  للتضامن  حقيقية  فرصة  إنها 
الإنساني  أثره  تعظيم  أوسع  آفاق  إلى  الخيري  العمل  ونقل  للعطاء, 
في  ويزرع  مكان,  كل  في  المستفيدين  إلى  الوصول  والاجتماعي, بما يضمن 

النفوس قيم الرحمة والتكافل.
بلاد  وسائر   , رخاءـً سخاءـً  ا,  مطمئنـً ا  آمنـً ا  بلدـً الكويت  بلدنا  اجعل  اللهم 
المسلمين,  وتقبل من أهل الخير عطاءهم, وبارك جهود العاملين في الحقل 

الخيري.
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بالشراكة بين الشؤون الاجتماعية والهيئة الخيرية و"نماء الخيرية"

تعاون مؤسسي.. تكامل الجهود لخدمة المجتمع 
وتعزيز مسيرة العمل الخيري

بروتوكولات تعاون

" د. الحويلة: حريصون على ترسيخ 
مكانة الكويت منارة للعمل ا�نساني 

وتوجيه الطاقات نحو المشاريع 
المستدامة

■ ■ ■
العجمي: فخورون بالشراكة مع الهيئة 

الخيرية ومؤسسات العمل الخيري نبراس 
في ميادين العطاء

■ ■ ■
النوري: التعاون المشترك يقدم حلولًا 

مستدامة ويعكس الوجه الحضاري 
للكويت ورسالتها ا�نسانية الرائدة "

وقعـت  الجهـود,  وتوحيـد  المؤسسـي  التكامـل  تعزيـز  إطـار  فـي 
الهيئـة الخيريـة الإسـلامية العالميـة ووزارة الشـؤون الاجتماعيـة 
يهـدف  مشـترك  تعـاون  بروتوكـول  الخيريـة  نمـاء  وجمعيـة 
الرعايـة  لـدور  المخصصـة  المبانـي  وصيانـة  تأهيـل  إعـادة  إلـى 
بيئـة  وتهيئـة  التشـغيلية  جاهزيتهـا  يضمـن  بمـا  الاجتماعيـة, 
التعافـي  مسـارات  دعـم  فـي  تسـهم  وآمنـة  إنسـانية  علاجيـة 

المتكاملـة. الرعايـة  وتقـديم 

وقـع  حيـث  واسـع,  إعلامـي  حضـور  وسـط  التوقيـع  وجـرى 
البروتوكـول كل مـن وكيـل وزارة الشـؤون الاجتماعيـة, د. خالـد 
الصميـط,  بـدر  م.  الخيريـة,  للهيئـة  العـام  والمديـر  العجمـي, 
العتيبـي,  سـعد  الخيريـة,  نمـاء  لجمعيـة  التنفيـذي  والرئيـس 
الأسـرة  وشـؤون  الاجتماعيـة  الشـؤون  وزيـرة  وحضـور  برعايـة 
الهيئـة  إدارة  مجلـس  ورئيـس  الحويلـة,  أمثـال  د.  والطفولـة, 
الخيريـة, م. جمـال النـوري, وبمشـاركة نخبـة مـن قيـادات الـوزارة 

الخيـري. العمـل  اد  وروـّ

وأكـدت د. الحويلـة علـى هامـش توقيـع البروتوكـول أهميـة توطـين العمـل الخيـري 
رت  ا إلى توجيهات القيادة السياسـية ومجلس الوزراء, التي سـخـّ داخل البلاد, اسـتنادـً
للعمـل  ومنـارة  للإنسـانية  ا  بلـدـً الكويـت  مكانـة  لترسـيخ  كافـة  والطاقـات  الإمكانـات 

الإنسـاني تمتـد رسـالتها إلـى مختلـف دول العالـم.

الـوزارة  إليـه  تسـعى  الـذي  الرئيـس  الهـدف  الخيـري  العمـل  اسـتدامة  إن  وقالـت 
النطـاق  مـن  الخـروج  إلـى  الخيريـة  الجمعيـات  داعيـة  الاسـتراتيجية,  وفـق خطتهـا 
التقليـدي للعمـل الخيـري, وتوجيـه الطاقـات نحـو المشـاريع المسـتدامة التـي تخـدم 

والمواطنـين. الوطـن 

العمـل  مياديـن  فـي  رائـدة  بأنهـا  الكويتيـة  الخيريـة  الجهـات  الوزيـرة  ووصفـت 
العمـل  اسـتدامة  ترسـيخ  نحـو  ينطلـق  الكويـت  فـي  ـه  التوجـّ أن  مؤكـدة  الإنسـاني, 
الخيري, لا الاكتفاء بتقديم مساعدات مالية آنية, بل الخروج من الإطار التقليدي 

مسـتدامة. تنمويـة  مشـاريع  إلـى  عليـه  المتعـارف 

ـه يفتـح المجـال للإسـهام فـي مشـروعات متعـددة  وأوضحـت الحويلـة أن هـذا التوجـّ
تسـهم فـي تشـغيل الأيـدي العاملـة مـن المواطنـين والمحتاجـين, بـدلاـً مـن تقـديم مبالـغ 
مقطوعـة, بمـا يتيـح لهـم الاندمـاج فـي قطاعـات إنتاجيـة مسـتدامة, وإقامـة «مصانـع 

للعمـل الخيـري» ذات أهـداف وطنيـة وتنمويـة.

■ قيادات وزارة الشؤون والهيئة الخيرية و«نماء الخيرية» خلال مراسم التوقيع

دت علـى أهميـة تمكـين الأفـراد وتعليمهـم الاعتمـاد علـى أنفسـهم, مشـيرة إلـى  وشـدـّ
أن بصمـة الكويـت فـي العمـل الإنسـاني باتـت واضحـة ومؤثـرة, وأن مـا يجمـع الجميـع 
فة, الأمـر  هـو حـب الوطـن والعمـل بإخـلاص مـن أجلـه, والحفـاظ علـى سـمعته المشـرـّ

ـا لتقـديم المزيـد مـن المبـادرات الخيريـة داخـل الكويـت وخارجهـا. ل دافعـً الـذي يشـكـّ

أساسـية  ركيـزة  عـد  يـُ والإنسـاني  الخيـري  العمـل  أن  العجمـي,  د.  أكـد  مـن جانبـه, 
ا إلـى أن الـوزارة تهـدف إلـى توطـين  فـي خطـة عمـل وزارة الشـؤون الاجتماعيـة, مشـيرـً
العمـل الخيـري وتطويـره, والعمـل علـى ترسـيخ اسـتدامة بصمـة الكويـت الإنسـانية  ■ الصميط والعتيبي أثناء توقيع البروتوكول
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" الصميط: علاقتنا ممتدة مع الشؤون 
الاجتماعية وشراكتنا تدعم المسيرة 

ا�نسانية وتعزز استدامتها

■ ■ ■
العتيبي: مستمرون في تنفيذ برامج 

اجتماعية وصحية وتعليمية نوعية تعزّز 
الاستقرار المجتمعي

■ ■ ■
العلي: اتفاقيات التعاون نموذج متقدّم 

الحكومية والمؤسسات الخيرية "للشراكة المؤسسية بين الجهات 

ا مع التوجيهات الداعمة لتعزيز  على المستويين الداخلي والخارجي, وذلك انسجامـً
العمل الخيري والإنسـاني, والسـعي إلى توطينه داخل دولة الكويت.

وأضـاف العجمـي: «نحـن فخـورون بالشـراكة مـع الهيئـة الخيريـة, عقـب انضمامهـا 
تحـت مظلـة وزارة الشـؤون الاجتماعيـة, ومـع جمعيـة نمـاء الخيريـة وكافـة مؤسسـات 
ـا فـي مياديـن العطـاء, ونتطلـع  ـا مضيئـً العمـل الخيـري الكويتيـة, التـي تمثـل نبراسـً
التعـاون مـع شـركاء العمـل الخيـري بمـا يسـهم فـي توطـين وتطويـر  إلـى مزيـد مـن 

العمـل الخيـري والإنسـاني فـي دولـة الكويـت».

ولفـت إلـى أن جميـع الجهـات الخيريـة فـي الكويـت حريصـة علـى هـذه التفاهمـات 
ا علـى أهميـة تضافـر الجهـود, لمـا لذلـك مـن أثـر بالـغ فـي  ا, مشـددـً التـي تحققـت مؤخـرـً
تعزيـز أهـداف العمـل الخيـري داخـل الكويـت, وتمكينـه مـن تقـديم مختلـف أشـكال 

الدعـم الاجتماعـي والإنسـاني.

لتطويـر  الخيريـة»  «نمـاء  مـع  تعـاون  بروتوكـول  توقيـع  إلـى  العجمـي  أشـار  كمـا 
وتحديـث قسـم العـلاج الطبيعـي فـي مركـز فـرح التخصصـي لخدمـة كبـار السـن, بمـا 
أعلـى  وفـق  المقدمـة,  والاجتماعيـة  الصحيـة  الخدمـات  بجـودة  الارتقـاء  فـي  يسـهم 

المعتمـدة. المهنيـة  المعاييـر 

مـن جانبـه, أعـرب النـوري عـن اعتـزاز الهيئـة بهـذه الاتفاقيـة التـي تسـهم فـي توطين 
ا للشراكات المسؤولة  ا عمليـً ا أنها تمثل نموذجـً العمل الخيري وتعزيز مسيرته, معتبرـً
أن قيمـة الاتفاقيـات الحقيقيـة  ا  أولوياتهـا, ومؤكـدـً فـي صميـم  التـي تضـع الإنسـان 

قـاس بمـا تحققـه مـن أثـر ملمـوس ونتائـج فعليـة علـى أرض الواقـع. تـُ

وأوضـح أن هـذه الشـراكة تسـعى إلـى تعزيـز كفـاءة البرامـج الاجتماعيـة, وتحقيـق 
ا إلـى أن الاتفاقيـة تعكـس  ـا علـى المجتمـع, مشـيرـً أثـر إنسـاني حقيقـي ينعكـس إيجابـً
ويعـزز  التحديـات,  يواكـب  منظـم,  مؤسسـي  نهـج  وفـق  العمـل  علـى  الشـركاء  حـرص 
مفاهيـم الشـفافية والاسـتدامة, بمـا ينسـجم مـع رؤيـة دولـة الكويـت التنمويـة ويخـدم 

الصالـح العـام.

عـد ركيـزة محوريـة  وأكـد النـوري أن هـذا التعـاون بـين القطاعـين الرسـمي والخيـري يـُ
فـي بنـاء منظومـة إنسـانية متكاملـة, قـادرة علـى الاسـتجابة بفاعليـة للاحتياجـات 
ـد الوجـه  الاجتماعيـة, وتقـديم حلـول مسـتدامة, وتحقيـق أثـر طويـل المـدى, بمـا يجسـّ

الحضـاري لدولـة الكويـت ويعكـس رسـالتها الإنسـانية الرائـدة.

تمتـد  الاجتماعيـة  الشـؤون  وزارة  مـع  العلاقـة  أن  الصميـط  أكـد  ناحيتـه,  ومـن 
ا إلـى اتفاقيـة مبـادرة «تمكـين» لتطويـر  لسـنوات طويلـة مـن الشـراكة الفاعلـة, مشـيرـً
عتها الهيئة مع وزارة الشؤون عام  أداء وقدرات العاملين في القطاع الخيري, التي وقـّ

■ جانب من مراسم توقيع البروتوكول بحضور وزيرة الشؤون الاجتماعية

ـا  2018, وأسـفرت حتـى اليـوم عـن تنفيـذ أكثـر مـن 50 برنامجـً
ـا. ـا متخصصـً تدريبيـً

إلـى وزارة  وأوضـح أن انتقـال الإشـراف علـى الهيئـة الخيريـة 
المشـترك,  للتعـاون  أوسـع  ـا  آفاقـً سـيفتح  الاجتماعيـة  الشـؤون 
ويعـزز إطـلاق مشـاريع نوعيـة تخـدم المجتمـع الكويتـي بمختلـف 
ـا  عمقـً أكثـر  شـراكات  المقبلـة ستشـهد  المرحلـة  أن  ا  مؤكـدـً فئاتـه, 

مسـتدامة. تنمويـة  وبأبعـاد  ا,  وتأثيـرـً

وأشـار الصميـط إلـى أن الهيئـة كان لهـا دور ريـادي فـي إنشـاء 
وتنفيـذ العديـد مـن المشـاريع النوعيـة داخـل الكويـت, مـن أبرزهـا 
التلطيفيـة  الرعايـة  ومستشـفى  اللغـة,  ثنائيـة  الرؤيـة  مدرسـة 
التخصصـي  الحسـاوي  ومركـز  الطبيـة,  الصبـاح  منطقـة  فـي 
الشـؤون  وزارة  مـع  الشـراكة  أن  ا  معتبـرـً حطـين,  منطقـة  فـي 
الاجتماعيـة ستسـهم فـي دعـم هـذه المسـيرة الإنسـانية, وتعزيـز 
المقدمـة  والاجتماعيـة  الصحيـة  الخدمـات  وتطويـر  اسـتدامة 

الكويتـي. المجتمـع  فئـات  لمختلـف 

محطـة  تمثـل  الاتفاقيـة  هـذه  إن  العتيبـي  قـال  وبـدوره, 
الشـراكات  أهميـة  وتعكـس  المؤسسـي,  العمـل  تطويـر  فـي  مهمـة 
الاسـتراتيجية فـي تحويـل القيـم الإنسـانية إلـى مشـاريع عمليـة 

ا إلى أن «نماء الخيرية» تواصل توطين العمل الخيري داخل  ذات أثر مسـتدام, مشـيرـً
الكويـت, وتنفيـذ برامـج نوعيـة فـي مجـالات الرعايـة الاجتماعيـة والصحـة والتعليـم, 

بمـا يسـهم فـي تعزيـز الاسـتقرار المجتمعـي.

هـذه  إن  فقـال  العلـي,  حمـد  الاجتماعـي,  الإصـلاح  لجمعيـة  العـام  الأمـين  أمـا 
الحكوميـة  الجهـات  بـين  المؤسسـية  للشـراكة  ـا  متقدمـً ـا  نموذجـً تجسـد  الاتفاقيـات 
المنظومـة  دعـم  فـي  تسـهم  الخيريـة»  «نمـاء  أن  إلـى  ا  مشـيرـً الخيريـة,  والمؤسسـات 
أعلـى معاييـر الجـودة والحوكمـة,  وفـق  نفـذ  تـُ نوعيـة  المجتمعيـة مـن خـلال مبـادرات 

الرسـمية. الجهـات  مـع  الكامـل  وبالتنسـيق 

وأضـاف العلـي أن هـذه الشـراكات, إلـى جانـب اتفاقيـات سـابقة مـع الهيئـة العامـة 
العمـل  بـأن  الخيريـة»  «نمـاء  إيمـان  تعكـس  الداخليـة,  ووزارة  الإعاقـة  ذوي  لشـؤون 
الأثـر  يعظـم  بمـا  الدولـة,  مؤسسـات  مـع  التكامـل  علـى  يقـوم  المسـتدام  المجتمعـي 

ومسـؤولية. بكفـاءة  مسـتحقيها  إلـى  الخدمـات  وصـول  ويضمـن 
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تتويجًا لمسار تعليمي استراتيجي

«بيان» ا�يطالي يحتفل بتخريج دفعته ا�ولى.. 
دعم الهيئة الخيرية يصنع ا�ثر

مشاريع تعليمية

الخيريـــة  الهيئـــة  مـــن  وتمويـــل  بدعـــم   
الإســـلامية العالميـــة, احتفـــى المعهـــد الإيطالـــي 
«بيـــان»  والإنســـانية  الإســـلامية  للدراســـات 
درجـــة  حملـــة  مـــن  الأولـــى  الدفعـــة  بتخريـــج 
البكالوريـــوس فـــي الدراســـات الشـــرعية, ضمـــن 
الإســـلامية  الجمعيـــة  مـــع  مؤسســـية  شـــراكة 
ا  تجســـيدـً والمرشـــدين,  للأئمـــة  الإيطاليـــة 
إعـــداد  إلـــى  تهـــدف  وإنســـانية  علميـــة  لرؤيـــة 
كـــوادر مؤهلـــة تجمـــع بـــين الأصالـــة المعرفيـــة 

الحضـــاري. والانفتـــاح 

فيرونـــا  بجامعـــة  الكبـــرى  القاعـــة  وشـــهدت 
يـــوم 31 ينايـــر 2026 حفـــل التخـــرج, بحضـــور 
االله  عبـــد  د.  أوروبـــا  مســـلمي  مجلـــس  رئيـــس 
الإســـلامية  الجمعيـــة  ورئيـــس  منصـــور,  بـــن 
الإيطاليـــة للأئمـــة والمرشـــدين الشـــيخ وجيـــه 
ــور النهمـــي,  ــد د. أنـ ســـعد حســـن, ورئيـــس المعهـ
ونائـــب المديـــر العـــام للاتصـــال المؤسســـي فـــي 
الهيئـــة الخيريـــة عبـــد الرحمـــن المطـــوع, إلـــى 
والمراكـــز  المؤسســـات  رؤســـاء  مـــن  عـــدد  جانـــب 

إيطاليـــا. فـــي  الإســـلامية 

جـــاءت هـــذه المناســـبة لتعكـــس المكانـــة المتقدمـــة للتعليـــم الشـــرعي الرصـــين, بوصفـــه 
ا للتفاهـــم الإنســـاني وأداة لتعزيـــز قيـــم التعايـــش والاندمـــاج الإيجابـــي, وترســـيخ  جســـرـً

الحضـــور المعرفـــي المســـؤول للمســـلمين فـــي المجتمعـــات الأوروبيـــة.

ضمـــن  نوعـــي,  وتكوينـــي  علمـــي  لمســـار  ـــا  تتويجـً الأولـــى  الدفعـــة  تخريـــج  ويأتـــي 
الرؤيـــة الاســـتراتيجية للهيئـــة الخيريـــة, الهادفـــة إلـــى التعريـــف بالثقافـــة الإســـلامية 
الوســـطية, وتعزيـــز حضورهـــا المعرفـــي والإنســـاني فـــي أوروبـــا, عبـــر إعـــداد كـــوادر علميـــة 
ـــاء,  تمتلـــك أدوات الفهـــم الرشـــيد, وخطـــاب الاعتـــدال, ومهـــارات الحـــوار الحضـــاري البنـّ

ــا يســـهم فـــي بنـــاء جســـور التفاهـــم والتعايـــش الإيجابـــي. بمـ

ر بنحـــو  ـــا للمشـــروع يقـــدـّ ـــا ماليـً وفـــي هـــذا الإطـــار, خصصـــت الهيئـــة الخيريـــة دعمـً
ـــه لتغطيـــة الرســـوم الدراســـية للطلبـــة, إلـــى جانـــب إعـــداد وإنتـــاج  جـّ 400 ألـــف يـــورو, وـُ
إيطاليـــا  فـــي  للمعهـــد  التعليمـــي  الأداء  اســـتمرارية  لضمـــان  الأكاديميـــة,  المناهـــج 
وأوروبـــا, وتخريـــج نخـــب علميـــة قـــادرة علـــى التعريـــف بالثقافـــة الإســـلامية ونقـــل 

رســـالة الإســـلام الإنســـانية إلـــى العالـــم.

ــا,  ـ واســـتفاد مـــن هـــذا الدعـــم خـــلال الســـنوات الأربـــع الماضيـــة أكثـــر مـــن 380 طالبـً
إلـــى  الأولـــى,  الدفعـــة  ضمـــن  ـــا  طالبـً  23 منهـــم  تخـــرج  ا,  دراســـيـً مكفولـــون  بينهـــم 
الثقافـــة  نشـــر  إلـــى  الهادفـــة  الموازيـــة  التأهيليـــة  البرامـــج  مـــن  مســـتفيدين  جانـــب 

الإســـلامية وتعزيـــز الوعـــي المجتمعـــي.

ــاء  ل ركيـــزة أساســـية لبنـ ــكـّ وأكـــد القائمـــون علـــى المعهـــد أن دعـــم الهيئـــة الخيريـــة شـ
التأصيـــل  بـــين  الجمـــع  علـــى  القائـــم  منهجـــه  وترســـيخ  للمعهـــد,  العلمـــي  المشـــروع 

" إعداد كوادر مؤهلة تجمع بين ا�صالة 
المعرفية والانفتاح الحضاري.. و380

طالبًا استفادوا خلال 4 سنوات "

جن مسيرتهن العلمية بحصولهن على درجة البكالوريوس ■ جانب من خريجات معهد بيان وهن يتوـّ

العلمـــي والانفتـــاح الإنســـاني, بمـــا يســـهم فـــي إعـــداد أئمـــة ومرشـــدين قادريـــن علـــى أداء 
أدوارهـــم التربويـــة والدعويـــة وفـــق مقاربـــات معاصـــرة تســـتجيب لتحديـــات الســـياق 

الأوروبـــي.

ا فـــي التعليـــم الإســـلامي المتخصـــص, حيـــث  ــيـً ــا مؤسسـ ـ ــان» نموذجـً ــدـّ معهـــد «بيـ عـ ويـُ
ـــا, وتعزيـــز مفاهيـــم الاعتـــدال والعيـــش  ـــا وقيميـً يركـــز علـــى تكويـــن الإنســـان معرفيـً
اندمـــاج  الســـمحة ويعـــزز  الثقافـــي, بمـــا يعكـــس صـــورة الإســـلام  المشـــترك والحـــوار 

فـــي مجتمعاتهـــم. المســـلمين الإيجابـــي 

ويمثـــل هـــذا الحفـــل محطـــة مهمـــة فـــي مســـيرة المعهـــد, وبدايـــة مرحلـــة جديـــدة 
ترجـــم مخرجـــات هـــذا الاســـتثمار المعرفـــي إلـــى أثـــر ملمـــوس فـــي مياديـــن التعليـــم  تـُ
نتظـــر أن يكونـــوا ســـفراء للعلـــم والقيـــم  والتكويـــن والإرشـــاد, مـــن خـــلال خريجـــين يـُ

وجســـور تواصـــل حضـــاري داخـــل الفضـــاء الأوروبـــي.
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ا لدورها الداعم للمعهد■ مشاركة واسعة من النخب الإسلامية في إيطاليا وأولياء أمور الخريجين ■ درع الشراكة الاستراتيجية للهيئة  يتسلمه المطوع  تقديرـً

معهد «بيان».. الحيز الجغرافي 
والديمغرافي

شــمالي  الفينيتــو  لإقليــم  التابعــة  ڤيرونــا  مدينــة  فــي  «بيــان»  معهــد  يقــع 
إيطاليــا, علــى المحــور الحيــوي الرابــط بــين مدينتــي البندقيــة وميلانــو, وهــو مــن 
أكثــر الأقاليــم الإيطاليــة كثافــةـً للجاليــات المســلمة. ويأتــي اختيــار موقــع المعهــد 
تعليميــة  واعيــةـً لحاجــات  اســتجابةـً  النشــط  الجغرافــي  الحيــز  هــذا  قلــب  فــي 

متزايــدة. ودعويــة 

عــدـّ الإســلام ثانــي أكبــر  ويبلــغ عــدد ســكان إيطاليــا نحــو 60 مليــون نســمة, ويـُ
ل المواطنون الإيطاليون  الديانات في البلاد, بما يقارب 2٫7 مليون مســلم, يشــكـّ
منهــم نحــو 47%, ســواء مــن الإيطاليــين الأصليــين أو المتجنســين. كمــا يضــم 
المجتمــع الإســلامي فــي إيطاليــا قرابــة 2000 مركــز وجمعيــة إســلامية وثقافيــة, 

ع أنشــطته. بمــا يعكــس حيويــة حضــوره الدينــي والثقافــي وتنــوـّ

عــدـّ  وتشــهد منطقــة الفينيتــو كثافــة ســكانية تقــارب 4٫76 ملايــين نســمة, وتـُ
مــن أغنــى الأقاليــم الإيطاليــة بالمعالــم التاريخيــة والمواقــع الأثريــة, الأمــر الــذي 
نهــم مــن التفاعــل  ــر لطلبــة معهــد «بيــان» بيئــة ثقافيــة وحضاريــة غنيــة, تمكـّ يوفـّ
الإيجابــي مــع المجتمــع, وتعزيــز الفهــم المتبــادل, والانفتــاح الواعــي علــى الســياق 

الأوروبــي.

■ معهد بيان في إيطاليا

برامج أكاديمية متكاملة لخدمة 
المسلمين والباحثين

يستهدف معهد «بيان» أبناء المسلمين في إيطاليا وأوروبا, إضافة إلى 
الباحثين والمهتمين بالعلوم الإسلامية والإنسانية, من خلال برامج أكاديمية 

متخصصة تجمع بين التأصيل العلمي والانفتاح الثقافي بما يتلاءم مع 
السياق الأوروبي.

ومســؤولي  والمرشــدات,  والمرشــدين  بالأئمــة  ــا  خاصـً ــا  اهتمامـً المعهــد  ويولــي 
العلميــة  كفاءتهــم  تعــزز  تكوينيــة  برامــج  عبــر  الإســلامية,  والمراكــز  المؤسســات 
وفــق منهــج وســطي  الدعويــة والإرشــادية  أدوارهــم  أداء  نهــم مــن  والمهنيــة, وتمكـّ
العربيــة  المــدارس  فــي  والمعلمــات  المعلمــين  المســتفيدين  يشــمل  كمــا  معاصــر. 
والقرآنيــة, مــن خــلال مســارات تعليميــة وتدريبيــة تدعــم تطويــر العمليــة التربويــة 

الناشــئة. للأجيــال 

عبــر  الإســلام,  علــى  بالتعــرف  والمهتمــين  الباحثــين  إلــى  المعهــد  دور  ويمتــد 
مــع  الحــوار  وتعــزز  الموضوعــي  الفهــم  آفــاق  تفتــح  وإنســانية  معرفيــة  برامــج 
المجتمــع الأكاديمــي والبحثــي. ويمنــح المعهــد درجــات البكالوريــوس فــي الدراســات 
الإســلامية والإرشــادية, والدراســات الإنســانية والتربويــة والاجتماعيــة, إضافــة 
دوره  يرســخ  بمــا  التخصصيــة,  والــدورات  والمهنيــة  الأكاديميــة  الدبلومــات  إلــى 

والمجتمــع. الإنســان  رائــدة لخدمــة  تعليميــة  كمؤسســة 

■ خريجو معهد بيان يحصدون ثمرة الاجتهاد والمثابرة
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تكوين وتأهيل ا�ئمة 
والمرشدين

يهــدف معهــد «بيــان» إلــى تكويــن وتأهيــل الأئمــة والمرشــدين تأهيــلاـً متكامــلاـً 
ز دورهــم الفاعــل فــي خدمــة مجتمعاتهم,  ــي احتياجــات مســلمي إيطاليــا, ويعــزـّ يلبـّ
وترســيخ قيــم العيــش المشــترك والتعايــش الســلمي, بمــا يعكــس الصــورة الوســطية 

للإســلام.

ف  بالتعــرـّ والمهتمــين  للباحثــين  أكاديميــة متخصصــة  بيئــة  المعهــد  ــر  يوفـّ كمــا 
ــا بالدراســات والبحــوث العلميــة المرتبطــة بقضايــا  علــى الإســلام, ويولــي اهتمامـً
ــا, بمــا يســهم فــي إثــراء المعرفــة وتصحيح  مســلمي أوروبــا والمجتمــع الأوروبــي عمومـً

المفاهيــم المغلوطــة.

فــي  البكالوريــوس  برامــج  تشــمل  متنوعــة  علميــة  شــهادات  المعهــد  ويمنــح 
الدراســات الإســلامية والإرشــادية, والدراســات الإنســانية والتربوية والاجتماعية, 
إلــى جانــب الدبلومــات الأكاديميــة والــدورات المهنيــة والتخصصيــة, وفــق معاييــر 

الجــودة الأكاديميــة الإيطاليــة والأوروبيــة.

ــز معهــد «بيــان» بتطبيــق نظــام التعليــم المدمــج, الــذي يجمع بين الدراســة  ويتميـّ
ا إلــى كفــاءات علميــة مــن حملــة الدكتــوراه  عــد, مســتندـً الحضوريــة والتعليــم عــن بـُ
والماجســتير, وشــراكات تعليميــة فاعلــة تضمــن اعتمــاد الشــهادات, وتطويــر جــودة 

العمليــة التعليميــة.

معهد «بيان».. استجابة 
أكاديمية لحاجة المسلمين

أكد عميد معهد «بيان», د. أنور 
عبد الباقي النهمي, أن التنامي 

المستمر للوجود الإسلامي في 
إيطاليا وحيوية المراكز والمؤسسات 

الإسلامية يستلزم مؤسسات 
تعليمية جامعية متخصصة في 

العلوم الإسلامية والإنسانية, 
لتلبية احتياجات المسلمين في 

التعليم والإرشاد الديني والعمل 
الثقافي, واستقبال الباحثين 

ف على الإسلام. المهتمين بالتعرـّ

تأســيس  أن  إلــى  النهمــي  وأشــار 
مســتقلة  كمؤسســة  جــاء  المعهــد 
إعــداد  إلــى  تهــدف  ــا,  وإداريـً ــا  ماليـً
أئمــة ومرشــدين ومعلمــين يتمتعــون بفهــم راســخ للإســلام ووعــي عميــق بالســياق 
وبنــاء  مجتمعهــم  مــع  الإيجابــي  التفاعــل  علــى  قادريــن  والأوروبــي,  الإيطالــي 

وإنســاني. معرفــي  تواصــل  جســور 

والانفتــاح  العلمــي  التأصيــل  بــين  يجمــع  ــا  أكاديميـً ــا  نموذجـً المعهــد  ويقــدم 
الثقافــي, بمــا يعــزز الوســطية والاعتــدال, ويرســخ دور الخطــاب الدينــي الرشــيد 
فــي دعــم التعايــش والحــوار وتصحيــح الصــور النمطيــة عــن الإســلام, عبــر برامــج 

تعليميــة وتكوينيــة تراعــي خصوصيــة الســياق الأوروبــي.

■ د. أنور عبد الباقي النهمي

أكد استمرار الهيئة في دعم المبادرات 
التعلمية الرصينة

المطوع: معهد «بيان» نموذج 
لرؤية تعليمية رشيدة في أوروبا

شــارك نائــب المديــر العــام للاتصــال المؤسســي فــي الهيئــة الخيريــة الإســلامية 
الدفعــة  فــي حفــل تخريــج  الهيئــة,  عــن  المطــوع, ممثــلاـً  الرحمــن  العالميــة عبــد 
الــذي  والإنســانية,  الإســلامية  للدراســات  الإيطالــي  «بيــان»  معهــد  مــن  الأولــى 

البكالوريــوس. درجــة  يمنــح 

واعيــة, وعمــلٍ  لرؤيــة  ناضجــة  ثمــرة  ــل  هــذا الحــدث يمثـّ أن  كلمتــه  فــي  وأكــد 
مؤسســي جــاد, وإيمــانٍ راســخ بــدور العلــم فــي بنــاء الإنســان وصناعــة المســتقبل, 
فــي خدمــة  تســهم  مؤهلــة  علميــة  كــوادر  إعــداد  فــي  المعهــد  رســالة  ــد  بمــا يجسـّ

والمعرفيــة. الإنســانية  القيــم  وتعزيــز  مجتمعاتهــا, 

عــدـّ المدخــل الأبــرز لتحقيــق التنميــة المســتدامة,  وأضــاف المطــوع أن التعليــم يـُ
ا إلــى حــرص الهيئــة الخيريــة الإســلامية العالميــة علــى توفيــر منــح دراســية  مشــيرـً
نظاميــة فــي التخصصــات الشــرعية الإســلامية عبــر جامعــات معتــرف بهــا, بهــدف 
ــا, وقــادرة علــى  ــا ومهاريـً ــا ومنهجيـً لــة علميـً إعــداد قيــادات علميــة متخصصــة, مؤصـّ
توطــين برامــج التعريــف بالثقافــة الإســلامية, وضمــان اســتدامتها, وتحقيــق أثــر 

إيجابــي ملمــوس فــي مجتمعاتهــا ومؤسســاتها.

وأوضــح المطــوع أن هــذا الدعــم ينــدرج ضمــن الاســتراتيجية الشــاملة للهيئــة 
قيــادات علميــة متخصصــة,  إعــداد  إلــى  الهادفــة  العالميــة,  الإســلامية  الخيريــة 
ــا, وقــادرة علــى توطــين واســتدامة برامــج التعريــف  ــا ومهاريـً ــا ومنهجيـً راســخة علميـً
بالثقافــة الإســلامية فــي الســياق الأوروبــي, وفــق المنهــج الوســطي المعتــدل, وبمــا 

ا عــن الغلــو والتعصــب. يجســد قيــم الاعتــدال والاتــزان, بعيــدـً

ــا كســفراء  ا محوريـً ا أنهــم يحملــون دورـً ــه تهانيــه الحــارة للخريجــين, مؤكــدـً ووجـّ
للمعرفــة والقيــم, وفاعلــين مؤثريــن فــي مجــالات التعليــم, والإرشــاد, والحــوار 
الثقافــي, ومواجهــة الصــور النمطيــة, وبنــاء خطــاب يعكــس جوهــر الإســلام فــي 

عدلــه, ورحمتــه, وإنســانيته, ووســطيته.

كمــا أعــرب المطــوع عــن شــكره وتقديــره للجمعيــة الإســلامية الإيطاليــة للأئمــة 
والمرشــدين, وإدارة معهــد «بيــان», وهيئتــه الأكاديميــة والإداريــة, علــى مــا بذلــوه 
مــن جهــود صادقــة وعمــل مهنــي رفيــع, أســهم فــي بلــورة رؤيــة واضحــة أثمــرت هــذا 

الإنجــاز العلمــي, وهــذه الكوكبــة المباركــة مــن الخريجــين.

وفــي ختــام كلمتــه, أكــد المطــوع اســتمرار الهيئــة الخيريــة فــي دعــم المبــادرات 
التعليميــة الرصينــة, وتعزيــز الشــراكات المؤسســية الهادفــة التــي تخــدم الإنســان 
ــا, بمــا ينســجم  ــا وعــدلاـً وتفاهمـً أينمــا كان, وتســهم فــي صناعــة مســتقبل أكثــر وعيـً
مــع اســتراتيجية الهيئــة الراميــة إلــى تمكــين الإنســان علــى المســتويات التعليميــة, 

والثقافيــة, والاقتصاديــة, والاجتماعيــة.

ا خلال حفل التخرج  ■ المطوع متحدثـً
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  فـــي ظـــل واحـــدة مـــن أقســـى الأزمـــات 
فـــي  العالـــم  يشـــهدها  التـــي  الإنســـانية 
العصـــر الحديـــث, يعيـــش قطـــاع غـــزة منـــذ 
مســـبوقة  غيـــر  حالـــة   2023 أكتوبـــر 
مقومـــات  فـــي  الشـــامل  الانهيـــار  مـــن 
الحيـــاة الأساســـية, وفـــي مقدمتهـــا الأمـــن 
الكامـــل,  الحصـــار  نتيجـــة  الغذائـــي, 
وتدميـــر البنيـــة التحتيـــة, وإغـــلاق المعابـــر, 
ــل  ــا جعـ ــية, مـ ــواد الأساسـ ــود والمـ ــحـّ الوقـ وشـ
ـــا  يوميـً ـــا  تحديـً الغـــذاء  علـــى  الحصـــول 

الســـكان. حيـــاة  يهـــدد 

ومـــع توقـــف المخابـــز المدعومـــة مـــن قبـــل 
ونقـــص  الحصـــار  بســـبب  المتحـــدة  الأمم 
ـــرم مئـــات آلاف الأســـر  الدقيـــق والوقـــود, حـُ
والأكثـــر  الأساســـي  الغـــذاء  الخبـــز,  مـــن 

ا. وتزامـــن ذلـــك مـــع ارتفـــاع غيـــر مســـبوق فـــي أســـعار دقيـــق القمـــح, إذ تجـــاوز  اســـتهلاكـً
ـــا  ســـعر الكيـــس الواحـــد (25 كجـــم) 100 دولار أمريكـــي, مـــا جعـــل رغيـــف الخبـــز حلمـً

بعيـــد المنـــال لغالبيـــة الســـكان.

استجابة إنسانية عاجلة

ا  أمـــام هـــذا الواقـــع, أطلقـــت الهيئـــة الخيريـــة مشـــروع تشـــغيل ودعـــم 25 مخبـــزـً
ـــا فـــي قطـــاع غـــزة, بالشـــراكة مـــع برنامـــج الأغذيـــة العالمـــي, فـــي اســـتجابة إنســـانية  عامـً
عاجلـــة تهـــدف إلـــى إعـــادة توفيـــر الخبـــز المجانـــي بوصفـــه خـــط الدفـــاع الأول ضـــد 

الجـــوع, وركيـــزة أساســـية لصمـــود الأســـر النازحـــة.

والمـــواد الأساســـية  القمـــح  مـــن دقيـــق  ـــا  190 طنـً المشـــروع علـــى توفيـــر  ويعتمـــد 
اللازمـــة للإنتـــاج, وتشـــغيل المخابـــز لمـــدة شـــهر كامـــل, بمـــا يضمـــن توزيـــع الخبـــز بشـــكل 

ـــا فـــي مختلـــف مناطـــق القطـــاع. يومـــي ومنتظـــم علـــى 19,019 نازحـً

ـــا, فيمـــا تشـــير  ا كويتيـً وتبلـــغ التكلفـــة الإجماليـــة للمشـــروع نحـــو 183,263 دينـــارـً
التقديـــرات إلـــى أن 305 دنانيـــر كويتيـــة تكفـــي لتوفيـــر الخبـــز لــــ 1000 شـــخص, مـــا 

يعكـــس كفـــاءة عاليـــة فـــي تحويـــل الدعـــم إلـــى أثـــر إنســـاني مباشـــر.

ومـــن المتوقـــع أن يســـتفيد مـــن المشـــروع بشـــكل مباشـــر وغيـــر مباشـــر نحـــو 570,570
ا, وهـــو رقـــم يعكـــس الامتـــداد الواســـع للأثـــر الإغاثـــي فـــي بيئـــة تعانـــي مـــن  شـــخصـً

فجـــوات غذائيـــة حـــادة.

لا يقتصـــر أثـــر المشـــروع علـــى توفيـــر الغـــذاء فحســـب, بـــل يمتـــد ليشـــمل البعـــد 
الصحـــي والنفســـي والاجتماعـــي, إذ يســـهم فـــي الحـــد مـــن تفاقـــم ســـوء التغذيـــة, 
ا مـــن الاســـتقرار النســـبي  ـــر عنصـــرـً ويخفـــف الضغـــط علـــى القطـــاع الصحـــي, ويوفـّ

للأســـر التـــي تعيـــش فـــي ظـــل قلـــق دائـــم وانعـــدام اليقـــين.

بالشراكة مع برنامج ا�غذية العالمي

معًا لتوفير رغيف الخبز ..مشروع تشغيل 
ودعم 25 مخبزًا عامًا في قطاع غزة

مشاريع إغاثية

ــزة لا يعنـــي فقـــط  ــز فـــي غـ ــروع أن دعـــم تشـــغيل المخابـ ــد القائمـــون علـــى المشـ ويؤكـ
إطعـــام الجائعـــين, بـــل إنقـــاذ الأرواح, وحمايـــة الكرامـــة الإنســـانية, وترميـــم الأمـــل فـــي 

واحـــدة مـــن أحلـــك الأزمـــات الإنســـانية المعاصـــرة.

ـــا فـــي طوابيـــر طويلـــة بانتظـــار رغيـــف  وفـــي وقـــت يقـــف فيـــه آلاف الغزيـــين يوميـً
ا علـــى أن العمـــل الإنســـاني, حـــين يلامـــس جوهـــر  خبـــز, يظـــل هـــذا المشـــروع شـــاهدـً

ا علـــى صناعـــة الفـــارق, مهمـــا بلغـــت التحديـــات. الحاجـــة, يبقـــى قـــادرـً

بحســـب تقاريـــر أمميـــة حديثـــة, يعانـــي 100 % مـــن ســـكان قطـــاع غـــزة مـــن انعـــدام 
الأمـــن الغذائـــي, فيمـــا وصـــل نحـــو 470 ألـــف شـــخص إلـــى مســـتويات الجـــوع الكارثـــي 
(المرحلـــة الخامســـة وفـــق تصنيـــف IPC) مـــع نهايـــة مـــارس 2025, فـــي مؤشـــر خطيـــر 
يعكـــس حجـــم المأســـاة الإنســـانية التـــي يعيشـــها القطـــاع, حيـــث لـــم يعـــد الجـــوع مجـــرد 

ا للحيـــاة. ا مباشـــرـً أزمـــة معيشـــية, بـــل تهديـــدـً

لـــذا, تناشـــد الهيئـــة الخيريـــة المتبرعـــين وأهـــل الخيـــر مواصلـــة الوقـــوف إلـــى جانـــب 
أهـــل غـــزة, ودعـــم مشـــاريعها الإنســـانية والإغاثيـــة, للإســـهام فـــي إعـــادة بنـــاء الأمـــل فـــي 

قلـــوب المتضرريـــن بعـــد مـــا عانـــوه طويـــلاـً مـــن ويـــلات الحـــرب.

ذكـــر أن الهيئـــة الخيريـــة دأبـــت منـــذ نشـــأتها قبـــل أكثـــر مـــن أربعـــة عقـــود, علـــى دعـــم  يـُ
الأوضـــاع الإنســـانية والتنمويـــة فـــي فلســـطين, مـــن خـــلال تنفيـــذ المشـــاريع الخيريـــة 
والإنســـانية, إلـــى جانـــب تقـــديم الدعـــم والمســـاندة للمحتاجـــين مـــن أبنـــاء الشـــعب 

الفلســـطيني فـــي أماكـــن اللجـــوء والشـــتات.

الهيئـــة  قيـــادة  مـــن  واســـع  باهتمـــامٍ  الفلســـطيني  الإنســـاني  الملـــف  ويحظـــى 
ـــا مـــن عدالـــة القضيـــة  ا لمبـــدأ التكافـــل الإنســـاني, وانطلاقـً وإدارتهـــا التنفيذيـــة, تعزيـــزـً
مـــن حضـــورٍ  الفلســـطينية, ومشـــروعية متطلباتهـــا الإنســـانية, فضـــلاـً عمـــا تمثلـــه 
راســـخ فـــي الوجـــدان العربـــي والإســـلامي, ومـــا يتمتـــع بـــه المســـجد الأقصـــى المبـــارك 

وأكنافـــه مـــن مكانـــة عظيمـــة فـــي عقيـــدة المســـلمين.

الهيئة الخيرية تواصل  العمل على توفير الخبز لأهل غزة ■
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مشاريع مياه

استجابةً للاحتياجات العاجلة ل�سر المتضررة والنازحة

دعم مشاريع المياه في غزة.. تدخلات إنسانية عاجلة 
لدعم الصمود و الحد من المخاطر الصحية
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المخاطـــر الصحيـــة فـــي واحـــدة مـــن أكثـــر البيئـــات هشاشـــة فـــي العالـــم, رغـــم التحديـــات 
واللوجســـتية. الميدانيـــة 

كمـــا تدعـــو الهيئـــة الخيريـــة أهـــل الخيـــر والمحســـنين إلـــى دعـــم مشـــاريع الميـــاه فـــي 
غـــزة, والإســـهام فـــي اســـتدامة خدمـــات الميـــاه للأســـر النازحـــة, مؤكـــدة أن كل إســـهام 
ــاذ الأرواح وبـــثـّ الأمـــل فـــي  ــا فـــي إنقـ ـ ـــا حقيقيـً فـــي هـــذه المشـــاريع الحيويـــة يمثـــل فارقـً

نفـــوس المتضرريـــن.

يشـــهدها  التـــي  القســـوة  بالغـــة  الإنســـانية  الأوضـــاع  ظـــل  فـــي 
قطـــاع غـــزة, واســـتمرار تداعيـــات تدهـــور البنيـــة التحتيـــة الحيويـــة, 
الهيئـــة  أطلقـــت  الصحـــي,  والصـــرف  الميـــاه  ســـيما منظومـــة  ولا 
الخيريـــة حزمـــة مـــن مشـــاريع دعـــم الميـــاه اســـتجابةـً للاحتياجـــات 
ـــا مـــن حرصهـــا علـــى  العاجلـــة للأســـر المتضـــررة والنازحـــة, وانطلاقـً
ا أصيـــلاـً لا غنـــى عنـــه  ـــا إنســـانيـً توفيـــر الميـــاه النظيفـــة بوصفهـــا حقـً

للحيـــاة والصحـــة.

شبكات المياه وترميم الآبار

فـــي هـــذا الســـياق, أعلنـــت الهيئـــة الخيريـــة عـــن تنفيـــذ مشـــروع 
دعـــم وتشـــغيل وصيانـــة شـــبكات الميـــاه وترميـــم الآبـــار فـــي قطـــاع 
الصالحـــة  الميـــاه  مصـــادر  فـــي  الحـــاد  النقـــص  لمعالجـــة  غـــزة, 

بالنازحـــين. المكتظـــة  المناطـــق  فـــي  ـــا  خصوصـً للاســـتخدام, 

رئيســـة,  آبـــار  ثلاثـــة  وتجديـــد  صيانـــة  المشـــروع  ويســـتهدف 
تشـــمل تنفيـــذ أعمـــال إصـــلاح شـــاملة, وتوفيـــر المـــواد والمســـتلزمات 
ــاه, وذلـــك  ــة, إلـــى جانـــب تركيـــب نقـــاط لتوزيـــع الميـ ــة اللازمـ الفنيـ
والنصيـــرات  المغـــازي  ـــي  ومخيمـَ يونـــس,  خـــان  محافظـــة  فـــي 
فـــي المحافظـــة الوســـطى, بمـــا يضمـــن وصـــول الميـــاه بشـــكل آمـــن 

المتضـــررة. للأســـر  ومســـتدام 

ـــا,  ا كويتيـً وتبلـــغ التكلفـــة الإجماليـــة للمشـــروع 111,543 دينـــارـً
ر عـــدد المســـتفيدين بنحـــو 80,000 فـــرد, الأمـــر الـــذي  قـــدـَّ فيمـــا يـُ
بصـــورة  ويســـهم  الأســـر,  لآلاف  حقيقـــي  حيـــاة  شـــريان  يجعلـــه 
مـــن  والحـــد  اليوميـــة,  معاناتهـــم  مـــن  التخفيـــف  فـــي  مباشـــرة 

المخاطـــر الصحيـــة والأوبئـــة المرتبطـــة بشـــحـّ الميـــاه وتلوثهـــا.

مشروع «سقيا غزة»

الهيئـــة  أطلقـــت  العاجلـــة,  الإغاثيـــة  الاســـتجابة  إطـــار  وفـــي 
للنازحـــين  الآمنـــة  الشـــرب  ميـــاه  لتوفيـــر  غـــزة»  «ســـقيا  مشـــروع 
الميـــاه  لمنظومـــة  الكامـــل  شـــبه  الانهيـــار  ظـــل  فـــي  والمتضرريـــن, 
والصـــرف الصحـــي, وخـــروج أكثـــر مـــن 85% مـــن مرافـــق الميـــاه عـــن 
الخدمـــة, مـــا جعـــل 9 مـــن كل 10 أشـــخاص غيـــر قادريـــن علـــى 

الوصـــول إلـــى ميـــاه شـــرب آمنـــة.

مـــن ميـــاه  لتـــر  2٫5 مليـــون  توزيـــع نحـــو  المشـــروع  ويســـتهدف 
احتياجـــات  لتغطيـــة  (تناكـــر),  متنقلـــة  صهاريـــج  عبـــر  الشـــرب 
الســـكنية  والتجمعـــات  الإيـــواء  مراكـــز  فـــي  أســـرة   62,500

ـــا. كويتيـً ا  دينـــارـً  58,850 بلغـــت  إجماليـــة  بكلفـــة  المتضـــررة, 

ـــا تســـهم فـــي توفيـــر 1000 ا كويتيـً وأوضـــح القائمـــون علـــى المشـــروع أن كل 25 دينـــارـً
ـــا, فـــي تجســـيد عملـــي لقيـــم التكافـــل والتراحـــم,  لتـــر مـــن الميـــاه للأســـر الأشـــد احتياجـً

ا لقولـــه [: «أفضـــل الصدقـــة ســـقي المـــاء». واســـتلهامـً

والإنســـانية  الإغاثيـــة  برامجهـــا  تنـــدرج ضمـــن  المشـــاريع  هـــذه  أن  الهيئـــة  وتؤكـــد 
مـــن  والحـــد  الإنســـانية,  الكرامـــة  وصـــون  الأرواح,  حمايـــة  إلـــى  الهادفـــة  العاجلـــة 
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حصاد العام

حصاد إنساني وتنموي للهيئة الخيرية في 2025

4,513 مشروعًا إنسانيًا وتنموياً تنبض بالحياة 
وأكثر من 4٫2 مليون مستفيد في 55 دولة

والإجرائيــــــة,  التنظيميــة  التحديــات  رغــم 
العالميـــــة  الإسلاميــــــة  الخيريـــــة  الهيئــــة  واصلــــــت 
فــي عـــــام 2025 أداء رســالتها الإنــســانيــــــة بــــــروح 
مــــؤسسيـــــة عاليــــــــة, مــدركـــــة أن تــرسيــــخ قــواعـــــــد 
لاســتدامة  ــا  أساسـً ل  يشــكـّ والشفافيــــــة  الحوكمــة 
المــدى  علــى  أثــره  وتعظيــم  الإنســاني  العمــل 

الطويــل.

–2022 الاســتراتيجية  رؤيتهــا  إلــى  ا  واســتنادـً
ــزت الهيئــة جهودهــا علــى نشــر الثقافــة  2026, ركـّ
الاعتــدال,  قيــم  وتعزيــز  الوســطية  الإســلامية 
الفــرص  توفيــر  عبــر  الإنســان  إلــى جانــب تمكــين 
للفئــات  والتأهيليــة  والاقتصاديــة,  التعليميــة, 
المســتحقة, وبنــاء القــدرات الداخليــة للمؤسســات 
أهميــة  الهيئــة  أولــت  كمــا  الشــريكة.  الميدانيــة 
خاصــة لاســتدامة المــوارد الماليــة, وتنميــة الأصــول 

عــن  فضــلاـً  المبتكــرة,  والخدمــات  الاســتراتيجية  الشــراكات  وتطويــر  الاســتثمارية, 
المؤسســي. الأداء  مســتوى  لرفــع  البشــرية  كوادرهــا  تأهيــل 

حرصــت الهيئــة كذلــك علــى تعزيــز قــدرات كوادرهــا ومتطوعيهــا, وخلــق بيئــة عمــل 
الإتقــان,  الاحتســاب,  الوســطية,  الجوهريــة:  قيمهــا  علــى  ترتكــز  جاذبــة  مؤسســية 
لــكل  التواصــل الفعــال, الحوكمــة, والإبــداع, لتكــون الأســاس الأخلاقــي والإنســاني 

أنشــطتها.

وفــي هــذا الســياق, ترصــد مجلــة «العالميــة» أبــرز الإنجــازات والنتائــج التــي حققتهــا 
الهيئــة خــلال العــام, فــي إطــار التزامهــا بمســؤولياتها الإنســانية والاجتماعيــة داخــل 

الكويــت وخارجهــا, وبمــا يترجــم رؤيتهــا المؤسســية فــي العمــل الخيــري المســتدام.

ــا فــي 55 ا وتنمويـً ا إنســانيـً خــلال العــام المنصــرم, نفــذت الهيئــة 4,513 مشــروعـً
دولــة, بإجمالــي تكلفــة تجــاوزت 38.6 مليــون دولار أمريكــي, اســتفاد منهــا أكثــر مــن 
4.2 مليــون شــخص, فــي مجــالات متنوعــة تشــمل التعليــم, والتمكــين الاقتصــادي, 

والرعايــة الاجتماعيــة, والثقافيــة.

3,964 البرامــج التنمويــة كانــت الأبــرز مــن حيــث عــدد المشــاريع, إذ تم تنفيــذ 
مجــالات  شــملت  ا,  مســتفيدـً  274,423 منهــا  اســتفاد  دولــة,   29 فــي  ا  مشــروعـً
الميــاه, والأمــن الغذائــي, والتمكــين المهنــي, ودعــم المشــاريع الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر, 

بهــدف تعزيــز الاعتمــاد علــى الــذات وإحــداث أثــر مســتدام يحــدـّ مــن دائــرة الفقــر.

اســتفاد  دولــة,   39 فــي  ا  مشــروعـً  328 الهيئــة  نفــذت  الاجتماعــي,  المجــال  وفــي 
منهــا نحــو 3.9 مليــون شــخص, تضمنــت برامــج إفطــار الصائــم, والأضاحــي, وكســوة 
الشــتاء, والمســاعدات الإغاثيــة, ودعــم الأســر المتعففــة, ورعايــة الأيتــام, وترميــم المنــازل, 
العاجلــة  والاســتجابة  الاجتماعــي  التكافــل  يعــزز  بمــا  الغذائيــة,  الطــرود  وتوزيــع 

والكــوارث. للأزمــات 

ة والازمات ■ التكافل الاجتماعي حاضر في أوقات الشدـّ

أمــا القطــاع التعليمــي فقــد حظــي بأولويــة خاصــة, حيــث تم تنفيــذ 110 مشــاريع 
بنــاء وتجهيــز  شــملت  ا,  19,356 مســتفيدـً مــن  أكثــر  منهــا  اســتفاد  دولــة,   36 فــي 
المــدارس, وكفالــة الطــلاب, وتعليــم الأيتــام, والتدريــب التربــوي, لتوفيــر بيئــة تعليميــة 

آمنــة ومســتقرة تفتــح آفــاق المســتقبل أمــام الأجيــال الصاعــدة.

ا فــي 39 دولة, اســتفاد  وفــي الإطــار الثقافــي والدعــوي, نفــذت الهيئــة 111 مشــروعـً
منهــا 101,901 شــخص, تضمنــت بنــاء المســاجد والمراكــز الإســلامية, وكفالــة الدعــاة, 
الثقافيــة  الهويــة  يعــزز  بمــا  العلميــة,  والمؤتمــرات  الكــريم  القــرآن  مشــاريع  وتنفيــذ 

والقيــم الأخلاقيــة, ويرســخ مفاهيــم الوســطية والتعايــش الإيجابــي.

واصلــت الهيئــة دعمهــا للفئــات الأشــد حاجــة, بتنفيــذ 15,109 كفــالات شــملت 
ــا لرؤيتهــا فــي رعايــة  ا عمليـً ــا و8,719 طالــب علــم فــي 25 دولــة, تجســيدـً 6,390 يتيمـً

ــا. ا واجتماعيـً ــا ونفســيـً الإنســان علميـً

ا كفالات تعليمية تصنع مسار حياة جديدـً ■
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شكر وتقدير لشركاء الخير
ـــه الهيئـــة الخيريـــة بأســـمى آيـــات الشـــكر والامتنـــان إلـــى شـــركاء الخيـــر مـــن  تتوجـّ
ا  المتبرعـــين والجهـــات الميدانيـــة والداعمـــين لرســـالتها الإنســـانية والتنمويـــة, تقديـــرـً

لدورهـــم المحـــوري فـــي إنجـــاح مســـيرتها ومبادراتهـــا المختلفـــة.

الركيـــزة  يـــزال  ولا  كان  الغاليـــة  وثقتهـــم  المتبرعـــين  دعـــم  أن  الهيئـــة  ـــدت  وأكـّ
ا  ا متجـــددـً الأساســـية لتنفيـــذ برامجهـــا ومشـــاريعها التنمويـــة والإغاثيـــة, ورافـــدـً
لبـــثـّ الأمـــل, وتعزيـــز قيـــم التكافـــل والتضامـــن الإنســـاني فـــي المجتمعـــات الأشـــد 

ـــا. احتياجـً

ـــل حجـــر الزاويـــة فـــي  وأشـــارت إلـــى أن الشـــراكة المســـتدامة مـــع الداعمـــين تمثـّ
مســـؤولية  الخيـــري  العمـــل  بـــأن  راســـخة  قناعـــة  ـــد  وتجسـّ الإنســـانية,  رحلتهـــا 
جماعيـــة, تتكامـــل فيهـــا الجهـــود لإحـــداث أثـــر حقيقـــي, وتغييـــر حيـــاة المســـتفيدين, 

الإنســـانية. كرامتهـــم  وصـــون 

كفالة الطلاب تفتح أفاق الأمل أمام الأجيال الصاعدة ■

ز الاعتماد على الذات وتفتح أبواب الرزق الكريم مشاريع تنموية تعزـّ ■

شراكات استراتيجية

لتعزيز ا�داء المؤسسي

الشؤون الاجتماعية 
بحثت مع وفد «تمكين» 

سبل تطوير قدرات 
العاملين بالقطاع الخيري

 فـــي إطـــار تعزيـــز الشـــراكة المؤسســـية وتطويـــر العمـــل الخيـــري, اســـتقبلت الوكيـــل 
المســـاعد للرعايـــة والتنميـــة الاجتماعيـــة بالتكليـــف, مديـــرة الإدارة العامـــة للتنميـــة 
الاجتماعيـــة إيمـــان العنـــزي, وفـــد مبـــادرة «تمكـــين» برئاســـة نائـــب المديـــر العـــام للاتصـــال 
المؤسســـي بالهيئـــة الخيريـــة الإســـلامية العالميـــة ورئيـــس المبـــادرة عبدالرحمـــن عبدالعزيـــز 
المطـــوع, يرافقـــه منســـق أول المبـــادرة ذكـــرى أحمـــد الحـــدي, وذلـــك بحضـــور مديـــر إدارة 

ــال. ــد المخيـ ــرات عبدالمحســـن حمـ ــة والمبـ ــات الخيريـ الجمعيـ

وجـــرى خـــلال اللقـــاء بحـــث آفـــاق تعزيـــز التعـــاون بـــين وزارة الشـــؤون الاجتماعيـــة 
فـــي  المهنـــي  بـــالأداء  والارتقـــاء  المؤسســـية  القـــدرات  تطويـــر  وســـبل  «تمكـــين»,  ومبـــادرة 
للـــوزارة  الاســـتراتيجية  التوجهـــات  مـــع  ينســـجم  بمـــا  والإنســـاني,  الخيـــري  القطـــاع 

المســـتدامة. التنميـــة  ومتطلبـــات 

فـــي  ملمـــوس  أثـــر  مـــن  ومـــا حققتـــه  المبـــادرة  إســـهامات  الجانبـــان  اســـتعرض  كمـــا 
ترســـيخ الوعـــي المؤسســـي وتعزيـــز الممارســـات المهنيـــة لـــدى العاملـــين فـــي القطـــاع الخيـــري 
والإنســـاني, إلـــى جانـــب مناقشـــة التوجهـــات المســـتقبلية للبرامـــج التدريبيـــة وآليـــات دعـــم 

ــا. اســـتدامتها وتعظيـــم أثرهـ

ــادات  ــر القيـ ــادرة فـــي تطويـ ــة العمـــل المشـــترك لدعـــم المبـ ــاء أهميـــة مواصلـ وأكـــد اللقـ
والعاملـــين, وتعزيـــز الأداء المؤسســـي, بمـــا يســـهم فـــي رفـــع مســـتوى التميـــز والاحترافيـــة 

فـــي القطـــاع الخيـــري.

وفـــي ختـــام اللقـــاء, أعـــرب وفـــد مبـــادرة «تمكـــين» عـــن شـــكره وتقديـــره لـــوزارة الشـــؤون 
الاجتماعيـــة,  للتنميـــة  العامـــة  لـــلإدارة  المســـاعد  الوكيـــل  فـــي  ممثلـــة  الاجتماعيـــة, 
علـــى حفـــاوة الاســـتقبال والدعـــم المســـتمر, مؤكديـــن حرصهـــم علـــى اســـتمرار التعـــاون 
بمـــا يحقـــق أهـــداف المبـــادرة ويســـهم فـــي تعزيـــز الأداء المؤسســـي فـــي القطـــاع الخيـــري 

والإنســـاني.

ذكـــر أن مبـــادرة «تمكـــين» أـُطلقـــت فـــي أكتوبـــر 2018 بالشـــراكة مـــع وزارة الشـــؤون  يـُ
الاجتماعيـــة, وتهـــدف إلـــى بنـــاء القـــدرات المؤسســـية وتعزيـــز التميـــز المهنـــي, حيـــث نفـــذت 
ا  ا, محققـــة أثـــرـً ـــا, اســـتفاد منهـــا 2,614 مشـــاركـً ـــا نوعيـً ـــا تدريبيـً حتـــى اليـــوم 51 برنامجـً

ـــا فـــي تطويـــر الأداء المؤسســـي للجمعيـــات الخيريـــة. إيجابيـً

■ لقاء يجمع إيمان العنزي ووفد مبادرة تمكين لبحث أليات التعاون

ــا فــي اســتدامة العطــاء, حيــث خصصــت الهيئــة  ا مهمـً كمــا شــكلت الأوقــاف محــورـً
المشــاريع  لدعــم  كويتــي,  دينــار  ملايــين   3 قــدره  ــا  مبلغـً «وقفكــم»  برنامــج  ضمــن 
وتأمــين ديمومــة  اســتمرارية الخيــر  يعــزز  دولــة, بمــا   18 فــي  والتنمويــة  الإنســانية 

الإنســانية. المشــاريع 

اعتمــدت الهيئــة فــي تنفيــذ برامجهــا علــى كادر بشــري مؤهــل ضــم 208 موظفــين, 
ــا ومبــادرة, بالإضافــة إلــى  ــا تطوعيـً ــا, يعملــون ضمــن 37 فريقـً إلــى جانــب 716 متطوعـً
شــبكة واســعة مــن الشــركاء الميدانيــين, لضمــان كفــاءة التنفيــذ وســرعة الاســتجابة 

والالتــزام بأعلــى معاييــر الجــودة والحوكمــة.

تعكــس إنجــازات عــام 2025 ثقــة المحســنين والشــركاء فــي النهــج المؤسســي للهيئــة, 
ا للعمــل الخيــري القائــم علــى الشــفافية والحوكمــة وتعظيــم  ــا رائــدـً وترســخ نموذجـً
, ويظــل الإنســان محــور الاهتمــام وغايــة كل  الأثــر المســتدام, ليبقــى العطــاء متصــلاـً

جهــد إنســاني.
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مشاريع إنتاجية

من خلال إنشاء مشاريع صغيرة مدرّة للدخل

صندوق ا�سر المنتجة ل�يتام.. من الكفالة 
التقليدية لليتيم إلى تمكين أسرته اقتصادياً

آلات نقل للتوزيع على الأسر اليمنية المتعففة ■

تمكين الأسر الصومالية وتحويل التحديات إلى فرص ■

منظومــة  علــى  يرتكــز  بــل  فحســب,  التمويــل  علــى  الصنــدوق  يقتصــر نجــاح  ولا 
متكاملــة تشــمل التدريــب والتأهيــل المســبق, والمتابعــة الميدانيــة, والتقييــم الــدوري 
المشــاريع  اســتدامة  فــي ضمــان  تســهم  فاعلــة  محليــة  شــراكات  جانــب  إلــى  للأســر, 
هــا. كمــا يتميــز البرنامــج بقابليتــه العاليــة للتوســع والتكــرار فــي دول جديــدة, أو  ونموـّ

ا. ا وتأثيــرـً تطويــر المشــاريع القائمــة لتصبــح أكثــر اتســاعـً

وتتجلــى الأبعــاد الإنســانية للمشــروع فــي قصــص نجــاح ملهمــة, مــن بينهــا قصــة 
”ختــام“ التــي وجــدت نفســها مســؤولة عــن أســرتها بعــد فقــدان المعيــل, قبــل أن تتحــول 
نهــا مــن  ــا, مكـّ ــر لهــا دخــلاـً ثابتـً مــن متلقيــة للمســاعدة إلــى صاحبــة دكان صغيــر وفـّ
أنتظــر  أن  مــن  بــدلاـً  أعطــي  «أصبحــت  بثقــة:  لتقــول  الجامعــي,  تعليمهــا  مواصلــة 

العطــاء».

ل نوعــي يعكــس نضــج العمــل الخيــري  فــي تحــوـّ
وتطــوره نحــو الاســتدامة, تواصــل الهيئــة الخيرية 
فــي  متقــدم  نمــوذج  ترســيخ  العالميــة  الإســلامية 
رعايــة الأيتــام, يتجــاوز مفهــوم الكفالــة التقليديــة 

ليصــل إلــى التمكــين الاقتصــادي والاجتماعــي.

الاحتياجــات  بتأمــين  يكتفــي  لا  نمــوذج 
يرافــق  بــل  الطفولــة,  ســنوات  خــلال  الأساســية 
لاـً  محــوـّ الرشــد,  ســن  بلــوغ  بعــد  وأســرته  اليتيــم 
اســتقلال. إلــى  والمســاعدة  إنتــاج,  إلــى  الرعايــة 

عــد مشــروع «صنــدوق الأســر  فــي هــذا الســياق, يـُ
المنتجــة للأيتــام» أحــد أبــرز تجليــات هــذا التحــول, 
إلــى  ا يهــدف  ــا رائــدـً ــا تنمويـً حيــث يمثــل برنامجـً
ــا فــي تســع دول حــول  تمكــين أســر الأيتــام اقتصاديـً
ة  العالــم, مــن خــلال إنشــاء مشــاريع صغيــرة مــدرـّ
ــدار بأيــدي المســتفيدين أنفســهم, بمــا  للدخــل, تـُ
يضمــن لهــم حيــاة كريمــة ومســتقرة ومســتدامة.

مــن  الهيئــة  لــدى  المشــروع  فلســفة  تنطلــق 
إيمانهــا بــأن رعايــة اليتيــم لا تقتصــر علــى توفيــر 

نــه مــن بنــاء مســتقبله والاعتمــاد  نفقــة آنيــة, بــل تقــوم علــى إتاحــة فرصــة حقيقيــة تمكـّ
ــا عبــر  علــى ذاتــه, وذلــك فــي إطــار رؤيــة متكاملــة تســتهدف دعــم الفئــات الأكثــر احتياجـً

ا طويــل الأمــد. حلــول مســتدامة تكفــل لهــم حيــاة كريمــة واســتقرارـً

ــت الهيئــة مقاربــة جديــدة فــي العمــل الخيــري, تقــوم علــى  وضمــن هــذا الإطــار, تبنـّ
الانتقــال مــن الرعايــة المؤقتــة إلــى التمكــين طويــل الأمــد, عبــر توفيــر مصــادر دخــل 
مســتدامة لأســر الأيتــام بعــد انتهــاء الكفالــة, وتأهيــل المســتفيدين وإكســابهم مهــارات 

الإدارة والإنتــاج, وإنشــاء مشــاريع اقتصاديــة حقيقيــة تضمــن الاســتقلال المالــي.

ومنــذ إطــلاق المشــروع عــام 2021, حقــق «صنــدوق الأســر المنتجــة للأيتــام» نتائــج 
الواقــع  أرض  علــى  أحدثــه  الــذي  والتنمــوي  الإنســاني  الأثــر  عكســت حجــم  لافتــة 
مــن خــلال التعامــل مــع 11 جهــة ميدانيــة شــريكة, حيــث تم تنفيــذ 809 مشــاريع 
ــا وأفــراد أســرهم, بحجــم اســتثمارات  إنتاجيــة فــي 9 دول, اســتفاد منهــا 4,849 يتيمـً
ا  ــنـً بلــغ 1.24 مليــون دولار أمريكــي, فيمــا أظهــرت دراســات قيــاس الأثــر الميدانيــة تحسـّ

فــي جــودة الحيــاة بنســبة %85 لــدى الأســر المســتفيدة.

ــذ مشــاريع الصنــدوق فــي بيئــات مختلفــة تشــمل فلســطين, واليمــن, والأردن,  نفـّ وتـُ
والســودان, وتونــس, والنيجــر, والصومــال, ولبنــان, وســوريا, مــع مراعــاة خصوصيــة كل 
عــت مجــالات المشــاريع لتشــمل الأنشــطة  مجتمــع واحتياجاتــه الاقتصاديــة. وقــد تنوـّ
التجاريــة, والمشــاريع الإنتاجيــة المنزليــة, والمشــاريع الزراعيــة والحيوانيــة, إلــى جانــب 

المشــاريع الخدميــة والحرفيــة, بمــا يضمــن مرونــة عاليــة وفــرص نجــاح أكبــر.

إلــى  وترتفــع  كويتــي,  دينــار   500 نحــو  الــدول  أغلــب  فــي  المشــروع  قيمــة  وتبلــغ 
ا لاختــلاف التكاليــف التشــغيلية والظــروف  1000 دينــار فــي فلســطين والأردن, نظــرـً

الاقتصاديــة, فــي إطــار سياســة مرنــة تــوازن بــين العدالــة والكفــاءة.
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وقفيات

■وقفية السهم المبارك

بناء قدرات ا�سر المستفيدة
يركــز المشــروع علــى دعــم الأســر التــي ترعــى الأيتــام مــن خــلال توفيــر التمويــل 
الــلازم لإنشــاء مشــروعات صغيــرة مــدرة للدخــل, مــع تقــديم الإرشــاد والتدريــب 

واســتمراريتها. المشــروعات  هــذه  لنجــاح  اللازمــين 

ــا ببنــاء قــدرات الأســر المســتفيدة, مــن أجــل تعزيــز  ــا خاصـً وتولــي الهيئــة اهتمامـً
مهاراتهــا فــي إدارة المشــاريع وتســويق المنتجــات وتحقيــق اســتقلال مالــي ينعكــس 

ــا علــى حيــاة الأيتــام ومســتقبلهم. إيجابـً

يذكــر أن الهيئــة اســتطاعت مــن خــلال شــراكاتها الواســعة مــع المؤسســات المانحــة 
ــن عشــرات الأســر مــن  والجهــات الإنســانية فــي دول عــدة, توفيــر دعــم نوعــي مكـَّ
إطــلاق مشــاريع حرفيــة منزليــة وصناعــات بســيطة وأســواق صغيــرة, ممــا أســهم فــي 
تحســين مســتوى الدخــل وتلبيــة الاحتياجــات الأساســية للأيتــام فــي تلــك الأســر.

دعوة المانحين لدعم الصندوق
دعــم  إلــى  الخيــر  وأهــل  المانحــة  للمؤسســات  دعوتهــا  الخيريــة  الهيئــة  دت  جــدـّ
مشــروع صنــدوق الأســر المنتجــة لمــا لــه مــن أثــر إيجابــي مباشــر علــى حيــاة الأيتــام, 

مــن خــلال تمكــين أســرهم ومنحهــم فرصــة عادلــة للعيــش الكــريم.

التزامهــا المســتمر بالانتقــال مــن العمــل  ــر عــن  وأكــدت الهيئــة أن المشــروع يعبـّ
الإغاثــي التقليــدي إلــى العمــل التنمــوي المســتدام, بمــا يعــزز الاســتقرار الاجتماعي 

والاقتصــادي للفئــات الهشــة.

ل حلــم حائــك بســيط إلــى ورشــة خياطــة نابضــة بالحيــاة, بــدأت  وفــي اليمــن, تحــوـّ
أفــراد الأســرة,  13 ماكينــة يعمــل عليهــا  إلــى  أن تتوســع  قبــل  بســت مكائــن فقــط, 
اليتيــم  أبوبكــر,  فقــد نجــح  النيجــر,  فــي  أمــا  ومســتقر.  كــريم  رزق  لتصبــح مصــدر 
ــر لــه الاســتقلال المالــي فحســب,  الســابق, فــي تأســيس محــل خياطــة خــاص بــه, لــم يوفـّ

نــه مــن توظيــف شــابين مــن أبنــاء منطقتــه. بــل مكـّ

وإنســانية  اجتماعيــة  ا  أبعــادـً ليشــمل  الاقتصــادي  الجانــب  المشــروع  أثــر  ويتجــاوز 
عميقــة, مــن بينهــا إعــادة بنــاء الثقــة بالنفــس لــدى أســر الأيتــام, وتمكــين الفتيــات 
والشــباب مــن إدارة مشــاريع ناجحــة, وتخفيــف الضغــوط المعيشــية عــن الأســر التــي 
فقــدت معيلهــا, إضافــة إلــى حمايــة آلاف الأطفــال مــن التســرب التعليمــي بفضــل 

توفــر دخــل ثابــت للأســرة.

ــد «صنــدوق الأســر المنتجــة للأيتــام» نقلــة نوعيــة فــي مســار رعايــة  وبذلــك, يجسـّ
الأيتــام, ويعكــس رؤيــة الهيئــة الخيريــة الإســلامية العالميــة فــي صناعــة الإنســان المنتــج, 
القــادر علــى الاعتمــاد علــى نفســه, وتحويــل التحديــات إلــى فــرص, والعمــل الخيــري 

إلــى تنميــة مســتدامة.

عــدـُّ الوقــف الخيــري مــن أعظــم أبــواب الصدقــة الجاريــة, لمــا يتيحــه مــن تمكــين  يـُ
أساســية  دعامــة  ثــل  ويمـُ للواقفــين,  والثــواب  للأجــر  واســتمرار  للنفــع,  واســتدامة 

لدعــم المشــاريع الخيريــة والتنمويــة علــى المــدى الطويــل.

فــي إطــار رؤيتهــا نحــو الاســتدامة الماليــة والمؤسســية, أطلقــت الهيئــة الخيريــة 
المؤسســي  العمــل  تعزيــز  إلــى  يهــدف  مبتكــر  نمــوذج  وهــو  المبــارك,  الســهم  وقفيــة 
والخيــري, وتطويــر القــدرات التشــغيلية للهيئــة, ليعــود أثــره بشــكل مباشــر علــى 

مــن خدماتهــا. النهائــي  المســتفيد 

ومــن أهــداف «الســهم المبــارك», تحقيــق الاســتدامة الماليــة عبــر إنشــاء أصــل مالــي 
ســتثمر ريعــه الســنوي لتغطيــة التكاليــف التشــغيلية والمصاريــف الإداريــة  بــس ويـُ حـَ يـُ

المباشــرة وغيــر المباشــرة, بمــا يضمــن اســتمرار الهيئــة فــي أداء رســالتها الإنســانية.

كمــا يســعى الوقــف إلــى تعزيــز الكفــاءة المؤسســية مــن خــلال نشــر ثقافــة الوقــف 
الــكادر  ودعــم  والجــودة,  المخاطــر  إدارة  وتطويــر  العالميــة,  الممارســات  أفضــل  وفــق 
ــا  ا دائمـً البشــري المؤهــل, إلــى جانــب الاســتثمار فــي التنميــة المســتدامة, ليكــون رافــدـً
ا علــى المجتمــع  ــا مســتمرـً ا إيجابيـً للمشــاريع التنمويــة والخيريــة, بمــا يحقــق أثــرـً

المســتهدفة. والفئــات 

وتؤكــد الهيئــة أن وقفيــة الســهم المبــارك مســار اســتراتيجي مهــم يضمــن اســتمرار 
ــا جديــدة نحــو التمكــين والتطويــر,  العمــل الخيــري والجــودة المؤسســية, ويفتــح آفاقـً

مــع ضمــان أثــر دائــم ومســتدام لــكل مشــروع ومبــادرة تنفذهــا.

وتطــور  1984م,  عــام  فــي  العالميــة  الإســلامية  الخيريــة  الهيئــة  انطــلاق  ومنــذ 
رقــم  أميــري  ثــم مرســوم  بإشــهارها,  1986م  لســنة   64 قانــون  مســيرتها بصــدور 
4 جمــادى الآخــرة 1407هـــ (3 فبرايــر 1987م) بشــأن نظامهــا الأساســي, أطلقــت 
فــي  المســتدامة  التنميــة  مشــاريع  لدعــم  الخيريــة  الوقفيــات  مــن  العديــد  الهيئــة 

المجــالات. مختلــف 

وقفية السهم 
المبارك.. نموذج 

للاستدامة 
المؤسسية

ا للأسر الفلسطينية مشاريع إنتاجية توفر دخلاـً ثابتـً ■
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عبر برامج ومبادرات تهدف إلى كسر الحواجز وتمكين المستفيدين

الكندري يرصد قصة نجاح فريق ا�رادة.. دمج 
ذوي الاحتياجات الخاصة في المجتمع

فرق تطوعية

■ هشام الكندري رئيس الفريق

وتشـــمل رســـالتنا تأهيـــل وتدريـــب كـــوادر منهـــم ليصبحـــوا دعـــاة 
لحقوقهـــم وحقـــوق أوليـــاء أمورهـــم, مـــع العمـــل علـــى إزالـــة الحواجـــز 
المجتمعيـــة مـــن خـــلال دورات تدريبيـــة, ولقـــاءات توعويـــة, وبرامـــج 
متنوعـــة تضمـــن تمكـــين المســـتفيدين وتعزيـــز مشـــاركتهم الفاعلـــة 

فـــي جميـــع المجـــالات.

تناغم مع رسالة الهيئة

ــالة  ــالة الفريـــق مـــع رسـ ــا مـــدى توافـــق وانســـجام رسـ مـ
ــة? ــة الخيريـ الهيئـ

ـــا مـــع الأهـــداف العليـــا للهيئـــة  ـــا تمامـً جـــاء تأســـيس الفريـــق متوافقـً
ا مســـتمرة لدعـــم فئـــة ذوي الإعاقـــة فـــي  الخيريـــة, التـــي تبـــذل جهـــودـً

جميـــع المجـــالات الخيريـــة والثقافيـــة.

ثـــم الدعـــم الكامـــل مـــن مســـؤولي الهيئـــة وتذليلهـــم لجميـــع  ولـــولا توفيـــق االله, 
العقبـــات, لمـــا تمكـــن الفريـــق مـــن تحقيـــق النجاحـــات الكبيـــرة فـــي مشـــاريعه, ولمـــا أصبـــح 

ا علـــى إحـــداث أثـــر ملمـــوس ومســـتدام فـــي المجتمـــع. ــادرـً ــا قـ ـ نموذجـً

"  نهدف إلى نشر ثقافة العمل التطوعي 
بين ذوي ا�عاقة وأهاليهم وإتاحة الفرصة 

ليكونوا عناصر فاعلة 

■ ■ ■

تمكين ذوي الاحتياجات الخاصة مسؤولية 
مجتمعية مشتركة تعكس وعي المجتمع 

ونضجه ا�نساني

■ ■ ■

لولا توفيق ا� ثم دعم الهيئة الخيرية 
وتذليلها العقبات لما تمكن الفريق من 

تحقيق نجاحاته "

ا  رائـــدـً ـــا  التطوعـــي نموذجـً قـــدم فريـــق الإرادة 
مـــن  الخاصـــة,  الاحتياجـــات  ذوي  دعـــم  فـــي 
خـــلال تلبيـــة احتياجاتهـــم الأساســـية وتمكينهـــم 

ـــا. وثقافيـً ـــا  اجتماعيـً

تحـــت  الفريـــق  يعمـــل   ,2021 عـــام  تأسيســـه  منـــذ 
ا  ـــزـً مركـّ العالميـــة,  الإســـلامية  الخيريـــة  الهيئـــة  مظلـــة 
جهـــوده علـــى دمـــج ذوي الإعاقـــة فـــي المجتمـــع وتعزيـــز 
مبتكـــرة  ومبـــادرات  برامـــج  عبـــر  الفاعلـــة  مشـــاركتهم 

المســـتفيدين. وتمكـــين  الحواجـــز  كســـر  إلـــى  تهـــدف 

هشـــام  الفريـــق,  رئيـــس  يشـــاركنا  الحـــوار,  هـــذا  فـــي 
وأبـــرز  الفريـــق,  ورســـالته  الفريـــق  رؤيـــة  الكنـــدري, 
الإنجـــازات التـــي تحققـــت, والتحديـــات التـــي واجهتهـــم, 

إلـــى جانـــب الخطـــط والمشـــاريع المســـتقبلية التـــي يســـعى الفريـــق لإطلاقهـــا لتوســـيع 
المجتمـــع. فـــي  الإنســـاني  أثـــره 

البداية والدافع

ــاء  ــم أعضـ ــن هـ ــي? ومـ ــق التطوعـ ــيس الفريـ ــرة تأسـ ــدأت فكـ ــى بـ متـ
ذوي  قضايـــا  علـــى  التركيـــز  وراء  الأساســـي  الدافـــع  ومـــا  الفريـــق? 

الخاصـــة? الاحتياجـــات 

انطلقـــت فكـــرة تأســـيس الفريـــق التطوعـــي فـــي عـــام 2021, وجـــاءت ثمـــرة لإيمـــان 
راســـخ بأهميـــة العمـــل المتخصـــص فـــي قضايـــا ذوي الاحتياجـــات الخاصـــة. ويضـــم 
الفريـــق فـــي غالبيتـــه نشـــطاء مـــن ذوي الإعاقـــة أنفســـهم, يتمتعـــون بخبـــرة واســـعة 
فـــي العمـــل التطوعـــي والمجتمعـــي, إلـــى جانـــب داعمـــين يؤمنـــون برســـالة الفريـــق 

وأهدافـــه.

أمـــا الدافـــع الأساســـي وراء هـــذا التوجـــه, فيكمـــن فـــي الســـعي إلـــى دمـــج الأشـــخاص 
ذوي الإعاقـــة فـــي المجتمـــع مـــن خـــلال برامـــج وأنشـــطة متنوعـــة, وتمكينهـــم مـــن 
المشـــاركة الفاعلـــة فـــي مختلـــف مجـــالات الحيـــاة, بمـــا يعـــزز حضورهـــم الإيجابـــي 

س مبـــدأ تكافـــؤ الفـــرص. ويكـــرـّ

الرؤية والرسالة

مـــا الرؤيـــة والرســـالة التـــي ينطلـــق منهـــا الفريـــق فـــي برامجـــه 
المســـتقبلية? وخططـــه 

ينطلـــق الفريـــق فـــي برامجـــه وخططـــه المســـتقبلية مـــن رؤيـــة واضحـــة تهـــدف إلـــى 
نشـــر ثقافـــة العمـــل التطوعـــي بـــين ذوي الإعاقـــة وأهاليهـــم, وإتاحـــة الفرصـــة لهـــم 

ليكونـــوا عناصـــر فاعلـــة فـــي المجتمـــع.
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أبرز البرامج والمبادرات

ـــا لخدمـــة ذوي  مـــا أهـــم البرامـــج والمبـــادرات التـــي يقدمهـــا الفريـــق حاليـً
الاحتياجـــات الخاصـــة?

ـــا مجموعـــة متنوعـــة مـــن البرامـــج والمبـــادرات التـــي تســـتهدف  يقـــدم الفريـــق حاليـً
تلبيـــة احتياجـــات ذوي الاحتياجـــات الخاصـــة علـــى المســـتويين الموســـمي والدائـــم. 
ففـــي الجانـــب الموســـمي, أطلـــق الفريـــق مشـــاريع مثـــل كوبونـــات رمضـــان وأضاحـــي 
خـــلال  والمالـــي  الغذائـــي  الدعـــم  لتوفيـــر  وأهاليهـــم,  الإعاقـــة  ذوي  لمســـتحقي 

المناســـبات.

أمـــا المشـــاريع غيـــر الموســـمية, فتركـــز علـــى تلبيـــة الاحتياجـــات الأساســـية مـــن الأجهـــزة 
التعويضيـــة لمختلـــف الإعاقـــات, إلـــى جانـــب مبـــادرات مجتمعيـــة نوعيـــة, مثـــل نشـــر لغـــة 
الإشـــارة بـــين أفـــراد المجتمـــع, بهـــدف تعزيـــز التواصـــل والدمـــج الاجتماعـــي وتمكـــين 

الأشـــخاص ذوي الإعاقـــة مـــن المشـــاركة الفاعلـــة فـــي الحيـــاة اليوميـــة.

أثر البرامج

مون أثر هذه البرامج على المستفيدين وأسرهم? قيـّ كيف تـُ

ـــا لهـــذه البرامـــج علـــى المســـتفيدين, يبـــدأ بإدخـــال  ا بالغـً الله الحمـــد, لاحظنـــا أثـــرـً
احتياجاتهـــم  تلبيـــة  خـــلال  مـــن  الإعاقـــة  ذوي  الأشـــخاص  وجـــوه  علـــى  البســـمة 

لتحقيقـــه. ـــا  دائمـً نســـعى  الـــذي  الأهـــم  الأثـــر  وهـــو  الأساســـية, 

كمـــا أســـهمت البرامـــج المجتمعيـــة, مثـــل نشـــر لغـــة الإشـــارة, فـــي تعزيـــز دمـــج الأفـــراد 
أفضـــل, ممـــا  مـــع ذوي الإعاقـــة بشـــكل  التعامـــل  المجتمـــع, وتوعيتهـــم بكيفيـــة  فـــي 
ــر  ــاة الأسـ ــي حيـ ــرق ملمـــوس فـ ــداث فـ ــا, وإحـ ـ ــا ودعمـً ـ ــر تفهمـً ــة أكثـ ــاء بيئـ ــي بنـ ــاهم فـ سـ

والمســـتفيدين علـــى حـــد ســـواء.

رصد الاحتياجات

ـــل لديكـــم آليـــات محـــددة لرصـــد الاحتياجـــات الفعليـــة لهـــذه الفئـــة  ه
قبـــل تصميـــم البرامـــج?

بالتأكيـــد, فقـــد نشـــأ الفريـــق علـــى أســـاس رصـــد احتياجـــات ذوي الإعاقـــة بشـــكل 
ل رؤيتنـــا الأساســـية فـــي تصميـــم جميـــع برامجنـــا, ســـواء الموســـمية  دقيـــق, وهـــو مـــا شـــكـّ

أو غيـــر الموســـمية.

كمـــا نحـــرص علـــى أن تشـــمل برامجنـــا المجتمعيـــة مختلـــف فئـــات الإعاقـــة, لضمـــان 
تلبيـــة الاحتياجـــات الفعليـــة وتقـــديم الدعـــم المناســـب لـــكل حالـــة, بمـــا يضمـــن تحقيـــق 

أثـــر ملمـــوس ومســـتدام فـــي حيـــاة المســـتفيدين.

اختيار المتطوعين

ـــار المتطوعـــين وتدريبهـــم للعمـــل مـــع ذوي الاحتياجـــات  كيـــف يتـــم اختي
الخاصـــة?

يعتمـــد الفريـــق فـــي آليـــة اختيـــار المتطوعـــين علـــى تصنيفهـــم إلـــى ثلاثـــة أقســـام 
رئيســـة: أشـــخاص مـــن ذوي الإعاقـــة أنفســـهم, وأوليـــاء أمـــور ذوي الإعاقـــة, إلـــى جانـــب 

متطوعـــين داعمـــين لرســـالة الفريـــق.

ويجـــري اختيـــار هـــؤلاء بعنايـــة, بمـــا يضمـــن قدرتهـــم علـــى دعـــم الأشـــخاص ذوي 
الإعاقـــة والمســـاهمة الفاعلـــة فـــي كســـر الحواجـــز المجتمعيـــة.

كمـــا نحـــرص علـــى توفيـــر الـــدورات والبرامـــج التدريبيـــة اللازمـــة لمـــن يحتاجهـــا, 
بهـــدف تأهيـــل المتطوعـــين وتمكينهـــم مـــن أداء أدوارهـــم بكفـــاءة وإنســـانية عاليـــة, بمـــا 

ينســـجم مـــع أهـــداف الفريـــق ورؤيتـــه.

المهارات والمؤهلات

ما أهم المهارات أو المؤهلات التي تبحثون عنها في المتطوعين?

نركـــز فـــي اختيـــار المتطوعـــين علـــى المهـــارات العمليـــة والجاهزيـــة الميدانيـــة أكثـــر مـــن 
التركيـــز علـــى المؤهـــلات الأكاديميـــة.

عـــد الرغبـــة الصادقـــة فـــي التعامـــل مـــع الأشـــخاص ذوي الإعاقـــة, والقـــدرة علـــى  وتـُ
كســـر الحواجـــز النفســـية والمجتمعيـــة, مـــن أهـــم المهـــارات التـــي نبحـــث عنهـــا.

كمـــا نؤمـــن بـــأن المهـــارة يمكـــن اكتســـابها بالتعلـــم والتدريـــب, لذلـــك نحـــرص علـــى 
تأهيـــل المتطوعـــين وتزويدهـــم بـــأي مهـــارات يحتاجـــون إليهـــا, بمـــا يضمـــن أداءـً فاعـــلاـً 

ا ينســـجم مـــع رســـالة الفريـــق وأهدافـــه. وإنســـانيـً

روح المبادرة والالتزام

كيف تعززون روح المبادرة والالتزام بين أعضاء الفريق?

ـــا نحـــرص علـــى ترســـيخه  ا ثابتـً منـــذ تأســـيس الفريـــق, جعلنـــا المبـــادرة والالتـــزام شـــعارـً
بـــين جميـــع الأعضـــاء.

ـــا فـــي إطـــلاق عشـــرات المبـــادرات والمشـــاريع التـــي  وقـــد انعكـــس هـــذا التوجـــه عمليـً
ـــا, ســـواء علـــى مســـتوى التوزيـــع المباشـــر أو مـــن خـــلال البرامـــج  ـــا لافتـً حققـــت نجاحـً

والمعـــارض. المجتمعيـــة 

ونؤمـــن بـــأن إشـــراك المتطوعـــين فـــي صناعـــة المبـــادرة وتحميلهـــم مســـؤولية الأثـــر 
وتقـــديم  المســـتمر  الالتـــزام  إلـــى  ويدفعهـــم  والعمـــل الجماعـــي,  الانتمـــاء  روح  يعـــزز 

أفضـــل مـــا لديهـــم لخدمـــة المجتمـــع.

الشراكات

مـــاذا عـــن طبيعـــة شـــراكاتكم مـــع المؤسســـات الحكوميـــة والقطـــاع الخـــاص 
والجهـــات ذات التخصـــص?

" نحرص على بناء شراكات فاعلة مع 
المؤسسات الحكومية والقطاع الخاص 

بما يعزز ا�ثر المجتمعي"

■ من أنشطة فريق الإدارة التطوعي
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ـــا فـــي شـــؤون ذوي الإعاقـــة, علـــى  ـــا متخصصـً يحـــرص فريـــق الإرادة, بوصفـــه فريقـً
ذات  والجهـــات  الخـــاص  والقطـــاع  الحكوميـــة  المؤسســـات  مـــع  فاعلـــة  شـــراكات  بنـــاء 

العلاقـــة, بمـــا يحقـــق تكامـــل الأدوار ويعـــزز الأثـــر المجتمعـــي.

ونشـــارك بشـــكل مســـتمر فـــي المعـــارض والجامعـــات ومؤسســـات المجتمـــع المدنـــي, إلـــى 
ــارة فـــي أوســـاط الشـــركات  ــة الإشـ ــر لغـ ــة لنشـ ــة وتدريبيـ ــادرات توعويـ جانـــب تنفيـــذ مبـ

والـــوزارات.

وتمكـــين  المقدمـــة,  الخدمـــات  جـــودة  فـــي تحســـين  الشـــراكات  هـــذه  أســـهمت  وقـــد 
الأشـــخاص ذوي الإعاقـــة مـــن اســـتخدام الأجهـــزة التعويضيـــة والتواصـــل بفاعليـــة 
داخـــل المؤسســـات, بمـــا يعـــزز دمجهـــم الحقيقـــي ويضمـــن حصولهـــم علـــى حقوقهـــم 

وكرامـــة. بكفـــاءة  وخدماتهـــم 

قصص نجاح

ـــا  ا خاصـً ـــرـً ـــت أث ـــي ترك ـــض قصـــص النجـــاح الت ـــن أن تشـــاركنا بع ـــل يمك ه
لـــدى الفريـــق أو لـــدى المســـتفيدين?

ـــا فـــي  ا عميقـً تزخـــر مســـيرتنا بالعديـــد مـــن قصـــص النجـــاح الملهمـــة التـــي تركـــت أثـــرـً
نفـــوس الفريـــق والمســـتفيدين علـــى حـــد ســـواء.

مـــن بينهـــا قصـــة فتـــاة كفيفـــة اســـتطاعت, بدعـــم وتشـــجيع مســـتمرين, أن تبـــرز 
موهبتهـــا الفنيـــة لتصبـــح مـــن أفضـــل الرســـامات, وتعـــرض أعمالهـــا فـــي معـــارض فنيـــة 

ــور. ــاب الجمهـ نالـــت إعجـ

ى ظروفـــه بعـــد حـــادث أقعـــده علـــى كرســـي متحـــرك,  كمـــا نفخـــر بقصـــة رجـــل تحـــدـّ
ـــا وشـــخصية إعلاميـــة مؤثـــرة. ل تجربتـــه إلـــى مصـــدر إلهـــام, ويصبـــح بطـــلاـً رياضيـً ليحـــوـّ

ــاز,  ــا واســـعة للإبـــداع والإنجـ ـ هـــذه النمـــاذج تؤكـــد أن التمكـــين الحقيقـــي يفتـــح آفاقـً
وأن الإعاقـــة لا تلغـــي الطمـــوح ولا تحـــدـّ مـــن القـــدرة علـــى النجـــاح.

المشاريع المستقبلية

ما خططكم ومشاريعكم المستقبلية التي تسعون لإطلاقها?

نســـعى خـــلال المرحلـــة المقبلـــة إلـــى إطـــلاق حزمـــة مـــن المشـــاريع التـــي تســـتجيب 
ــا مشـــروع  ــار الســـن, وفـــي مقدمتهـ ــة وكبـ ــة مـــن ذوي الإعاقـ ــات فئـــات مختلفـ لاحتياجـ
الســـلة الطبيـــة المخصصـــة لكبـــار الســـن وذوي الإعاقـــة الشـــديدة, بمـــا يضمـــن لهـــم 

ا. رعايـــة صحيـــة أكثـــر اســـتقرارـً

كمـــا نعمـــل علـــى توفيـــر أجهـــزة خاصـــة للصـــم, تشـــمل أجهـــزة تنبيـــه وســـماعات 
إلـــى تحســـين جـــودة الحيـــاة  تهـــدف  إلـــى جانـــب مشـــاريع أخـــرى  الســـمع,  لضعـــاف 

الاســـتقلالية. وتعزيـــز 

وتنـــدرج هـــذه المبـــادرات ضمـــن رؤيتنـــا الهادفـــة إلـــى تقـــديم حلـــول عمليـــة ومســـتدامة 
ـــا وتلبـــي الاحتياجـــات الحقيقيـــة للمســـتفيدين. ا ملموسـً ـــدث أثـــرـً تحـُ

ما أبرز التحديات التي تواجهكم, وكيف تعملون على تجاوزها?

لا شـــك أن التحديـــات حاضـــرة فـــي أي عمـــل تطوعـــي, ســـواء علـــى مســـتوى الإمكانـــات 
أو الوعـــي المجتمعـــي أو طبيعـــة العمـــل الميدانـــي ذاتـــه, إلا أننـــا تعاملنـــا معهـــا بـــروح 

إيجابيـــة وإرادة قويـــة.

وبفضـــل االله ثـــم دعـــم الهيئـــة الخيريـــة وتوجيهاتهـــا المســـتمرة, تمكنـــا مـــن كســـر 
العديـــد مـــن الحواجـــز وتجـــاوز كثيـــر مـــن الصعوبـــات التـــي واجهتنـــا فـــي مســـيرتنا.

ـــا فـــي تعزيـــز قدرتنـــا علـــى التطويـــر وتحويـــل  ا محوريـً ل هـــذا الدعـــم عنصـــرـً وقـــد شـــكـّ
التحديـــات إلـــى فـــرص للنمـــو.

استدامة العمل التطوعي

كيـــف تضمنـــون اســـتدامة العمـــل التطوعـــي واســـتمرارية الأثـــر علـــى 
المـــدى البعيـــد?

ا ســـواء داخـــل دولـــة  ـــا اســـتراتيجيـً منـــذ تأســـيس الفريـــق, وضعنـــا الاســـتدامة هدفـً
الكويـــت أو خارجهـــا, وقـــد حرصنـــا علـــى ترجمـــة هـــذا التوجـــه إلـــى ممارســـات عمليـــة 
مـــن خـــلال تنفيـــذ خمـــس رحـــلات خيريـــة خارجيـــة حتـــى اليـــوم, بمـــا يعكـــس التزامنـــا 

ــاني. ــر الإنسـ ــاق الأثـ ــيع نطـ ــاء وتوسـ ــتمرارية العطـ ــي باسـ الحقيقـ

مـــع الجهـــات  الشـــراكات  وتعزيـــز  كـــوادر تطوعيـــة مؤهلـــة,  بنـــاء  علـــى  نعمـــل  كمـــا 
ا علـــى  ا قـــادرـً ا مســـتدامـً ـــا مؤسســـيـً الداعمـــة, لضمـــان أن يبقـــى العمـــل التطوعـــي نهجـً

إحـــداث فـــرق حقيقـــي ومتواصـــل.

رسالة للداعمين

ـــور حـــول  ـــة والجمه ـــات الداعم ـــا للجه ـــودون توجيهه ـــي ت ـــا الرســـالة الت م
ـــين ذوي الاحتياجـــات الخاصـــة? ـــة تمك أهمي

نؤمـــن بـــأن تمكـــين ذوي الاحتياجـــات الخاصـــة مســـؤولية مجتمعيـــة مشـــتركة تعكـــس 
وعـــي المجتمـــع ونضجـــه الإنســـاني, وفـــي هـــذا الإطـــار, لقـــد أســـهم دعـــم الهيئـــة الخيريـــة 
ــة, وترســـيخ  ــية والمجتمعيـ ــز النفسـ ــر فـــي كســـر الحواجـ ــة بشـــكل كبيـ ــا التطوعيـ وفرقهـ

قناعـــة بـــأن ذوي الإعاقـــة يمثلـــون إضافـــة حقيقيـــة وقيمـــة لأي عمـــل مؤسســـي.

ومـــن هـــذا المنطلـــق, ندعـــو الجهـــات الداعمـــة والجمهـــور إلـــى النظـــر إليهـــم كشـــركاء 
فاعلـــين فـــي التنميـــة, ومنحهـــم الفـــرص الكاملـــة للمشـــاركة والإبـــداع, بمـــا يضمـــن 

ا. ــكـً ــة وتماسـ ــر عدالـ ــع أكثـ ــاء مجتمـ ــهم فـــي بنـ ــم الحقيقـــي ويسـ اندماجهـ

ا في قوافل الأمل ■ فريق الإرادة مشاركـً
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مشاريع إغاثية

ضمن مشروع «شتاء دافئ» لتخفيف معاناة النازحين

توزيع كسوة وحقائب شتوية على 900 أسرة 
في قطاع غزة

فــي ظــل واحــد مــن أقســى فصــول الشــتاء التــي تمــر علــى قطــاع غــزة, 
نفــذت الهيئــة الخيريــة مشــروعها الإنســاني «شــتاء دافــئ»; اســتجابةـً 
لحالــة إنســانية غيــر مســبوقة يعيشــها مئــات الآلاف مــن النازحــين 
القــارس  البــرد  مــع  مباشــرة  مواجهــة  فــي  أنفســهم  وجــدوا  الذيــن 
أبســط  إلــى  تفتقــر  إيــواء  ومراكــز  خيــام  داخــل  الغزيــرة,  والأمطــار 
مقومــات الحيــاة الكريمــة, وذلــك بالشــراكة مــع الجمعيــة الخيريــة 

الفلســطينية. الأســرة  لدعــم 

يأتــي تنفيــذ المشــروع فــي وقــت تشــير فيــه تقاريــر أمميــة إلــى أن قرابــة 
مليونــي شــخص فــي قطــاع غــزة اضطــروا إلــى النــزوح القســري, يعيــش 
ــرة  كثيــر منهــم فــي خيــام متهالكــة أو دون مــأوى فعلــي, فــي بيئــة مدمـّ
اختلطــت فيهــا ميــاه الأمطــار بميــاه الصــرف الصحــي, وســط انهيــار 

شــبه كامــل للبنيــة التحتيــة والمنظومــة الصحيــة.

ومــع دخــول فصــل الشــتاء, تضاعفــت المخاطــر الصحيــة, لا ســيما 
علــى الأطفــال, والنســاء الحوامــل والمرضعــات, وكبــار الســن, فــي ظــل 
انعدام مصادر الطاقة, وغياب الملابس والأغطية الشــتوية, واســتمرار 

ا عاجــلاـً  ــا إنســانيـً لت دافعـً آثــار المجاعــة وســوء التغذيــة, هــذه الظــروف مجتمعــة شــكـّ
لتحــرك الهيئــة الخيريــة, بهــدف الحــد مــن كارثــة صحيــة وإنســانية وشــيكة.

ــزت علــى تلبيــة  وجــاء مشــروع (شــتاء دافــئ) ليشــكل اســتجابة إنســانية عمليــة, ركـّ
الاحتياجــات الأساســية للنازحــين خــلال فصــل الشــتاء, عبــر مســارين متكاملــين 
لا توزيــع كســوة شــتوية عائليــة, وتوفيــر حقائــب مســتلزمات شــتوية تســهم فــي  ــمـِ شـَ

حمايتهــم مــن البــرد والأمطــار القاســية.

ذلــك  فــي  بمــا  وحاجــة,  ا  فقــرـً الأشــد  الأســر  مــن  أســرة   500 المشــروع  اســتهدف 
الأســر التــي عــادت إلــى شــمال القطــاع, أو تلــك العالقــة فــي جنوبــه. وقــد تم توفيــر 

حقيبــة كســوة شــتوية متكاملــة لــكل أســرة, تلبــي احتياجــات جميــع أفرادهــا مــن كبــار 
قســائم  الأســر  نحــت  مـُ المســتفيدين, حيــث  كرامــة  آليــة مرنــة تضمــن  عبــر  وصغــار, 
شــرائية لاختيــار الملابــس المناســبة لأعمارهــم واحتياجاتهــم مــن معــارض معتمــدة, 
تحــت إشــراف لجــان رقابيــة مــن الجمعيــة لضمــان جــودة الأصنــاف والالتــزام بالأســعار 

المتفــق عليهــا.

"  تدخل إنساني يواكب تحديات الشتاء 
وانهيار البنية التحتية

■ ■ ■
مبادرة لتخفيف ا�عباء الصحية والنفسية 

عن ا�سر النازحة"

■ المشروع استهدف الأسر النازحة في المخيمات

كمــا اســتفادت 400 أســرة نازحــة مــن حقائــب مســتلزمات شــتوية متكاملــة, شــملت 
ســتخدم  ر) تـُ بطانيــات فــرو وصــوف, وفرشــات إســفنجية, وقطــع نايلــون عازلــة (شــوادـِ
ظــل  فــي  الصمــود  علــى  القــدرة  يعــزز  بمــا  والريــاح,  الأمطــار  مــن  الخيــام  لحمايــة 

القاســية. الظــروف الجويــة 

حرصــت الهيئــة الخيريــة علــى تنفيــذ المشــروع وفــق أعلــى المعاييــر الإداريــة والماليــة, 
ا بإعــداد كشــوفات المســتفيدين,  ا مــن طــرح العطــاءات واعتمــاد المورديــن, مــرورـً بــدءـً
ــا, مــع إعــداد تقاريــر  وانتهــاءـً بتوريــد المــواد وتوزيعهــا فــي مواقــع النــزوح شــمالاـً وجنوبـً

توثيقيــة وإعلاميــة شــاملة لــكل مراحــل التنفيــذ.

لــم يقتصــر أثــر مشــروع «شــتاء دافــئ» علــى توفيــر الملابــس والأغطيــة فحســب, بــل 
أســهم فــي تحســين الظــروف الصحيــة والنفســية للأســر النازحــة, وخفــف مــن وطــأة 
القلــق والخــوف المرتبطــين بالبــرد والمطــر, خاصــة لــدى الأطفــال, كمــا عــزز مــن شــعور 
التضامــن والأمــل فــي واحــدة مــن أحلــك مراحــل الحيــاة التــي يمــر بهــا ســكان قطــاع 

غــزة.

ا مــن التــزام  ويؤكــد القائمــون علــى المشــروع أن هــذا التدخــل الإنســاني يمثــل جــزءـً
معاناتــه,  مــن  والتخفيــف  الفلســطيني,  الشــعب  بدعــم  الثابــت  الخيريــة  الهيئــة 
والإســهام فــي صــون الكرامــة الإنســانية, وإعــادة بنــاء الثقــة والأمــل فــي مســتقبل أكثــر 

ا, رغــم قســوة الواقــع وتحدياتــه المســتمرة. اســتقرارـً الفرق الميدانية أثناء توزيع مستلزمات الشتاء ■
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شخصيات لها بصمات

انتقـــل إلـــى رحمـــة االله تعالـــى عضـــو مجلـــس إدارة الهيئـــة الخيريـــة وجمعيتهـــا 
الهنـــد,  فـــي  الموضوعيـــة  الدراســـات  مركـــز  ورئيـــسـُ  وأحـــد مؤسســـيها,  العامـــة, 
مـــة محمـــد منظـــور عالـــم, فجـــر يـــوم الثلاثـــاء الموافـــق 13 ينايـــر 2026م,  العلاـّ
ـــا, بعـــد مســـيرة علميـــة وإنســـانية  فـــي مدينـــة دلهـــي, عـــن عمـــرٍ ناهـــز 80 عامـً

س خلالهـــا جهـــوده لخدمـــة قضايـــا الإســـلام والمســـلمين. حافلـــة كـــرـّ

عـــدـّ الفقيـــد - رحمـــه االله - مـــن الشـــخصيات العلميـــة والفكريـــة البـــارزة فـــي  يـُ
ــات  ــاء مؤسسـ ــود فـــي بنـ ــم الإســـلامي, حيـــث أســـهم علـــى مـــدى عقـ ــد والعالـ الهنـ
معرفيـــة وتعليميـــة, وكان لـــه حضـــور مؤثـــر فـــي مياديـــن البحـــث العلمـــي والدعـــوة 
والعمـــل المجتمعـــي, إلـــى جانـــب دوره الريـــادي فـــي دعـــم العمـــل الخيـــري المؤسســـي.

ـا فـي الأوسـاط العلميـة والاجتماعيـة والخيريـة  ا بالغـً ـف رحيلـه أثـرـً وقـد خلـّ
واعتـدال  ونزاهـة  إخـلاص  مـن  عنـه  ـرف  عـُ لمـا  وخارجهـا,  الهنـد  فـي  والدعويـة 
ا إلـى فهـم عميـق  فكـري, وسـعي دؤوب لخدمـة الإنسـان وصـون كرامتـه, مسـتندـً

وقيـم الإسـلام الجامعـة. الشـريعة  لمقاصـد 

وعلـى الرغـم مـن صراعـه مـع المـرض فـي سـنواته الأخيـرة, لـم ينقطـع عـن 
ا بأن قيمة العالم تكمن فيما يقدمه لتمكين الإنسـان ونشـر  أداء رسـالته, مؤمنـً

المعرفـة.

الفكريـة  وبإسـهاماته  ونزاهتـه,  بتواضعـه   - االله  رحمـه   - الفقيـد  ـرف  عـُ
ا فـي  ا مشـهودـً والعلميـة البـارزة فـي مشـاريع «إسـلامية المعرفـة», حيـث تـرك أثـرـً
مسارات البحث العلمي, وأسهم في تكوين أجيال من الباحثين الذين استناروا 
بـين  ـا  جامعـً الاجتماعيـة,  والعدالـة  الإسـلامي  الاقتصـاد  مجـالات  فـي  بفكـره 
العمق المعرفي والالتزام بقضايا الإنسـان والمجتمع, والعناية بشـؤون الأقليات.

لـد الدكتـور منظـور عالـم عبدالجليـل فـي 9 أكتوبـر 1945م, فـي رامبـور,  وـُ
جامعـة  فـي  العالـي  تعليمـه  وتلقـى  بالهنـد,  بيهـار  بولايـة  مادوبانـي  مقاطعـة 
وامتـد  فـي الاقتصـاد.  الدكتـوراه  عليكـرة الإسـلامية, حيـث حصـل علـى درجـة 
الإسـلامية,  الاجتماعيـة  العلـوم  إلـى  الأكاديميـة  مسـيرته  خـلال  اهتمامـه 

الهيكليـة. المسـاواة  عـدم  معالجـة  فـي  المعرفـة  ودور  الاقتصـادي,  والإصـلاح 

فقـد  وخارجهـا;  الهنـد  فـي  المناصـب  مـن  العديـد  المهنيـة  مسـيرته  وشـملت 
ا للاقتصـاد  ا مشـاركـً ـا لـوزارة الماليـة السـعودية, ثـم أسـتاذـً ا اقتصاديـً عمـل مستشـارـً
الإسـلامي فـي جامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود بالريـاض, وشـغل منصـب المنسـق 
الرئيس لترجمة القرآن الكريم في مجمع الملك فهد للطباعة بالمدينة المنورة.

العالميـة  فـي الجامعـة الإسـلامية  للهنـد  الرئيـس  الممثـل  كمـا شـغل منصـب 
ا فـي لجنـة برنامـج المنـح الدراسـية للبنـك الإسـلامي للتنميـة,  بماليزيـا, وعضـوـً
ا فـي اللجنـة العامـة للبنـك الإسـلامي للتنميـة لشـؤون  وفـي الهنـد, كان عضـوـً
ا فـي مجلـس جامعـة عليكرة  الجاليـات المسـلمة فـي الـدول غيـر الأعضـاء, وعضـوـً

الإسـلامية لدورتـين متتاليتـين.

من الشخصيات العلمية والفكرية البارزة في الهند والعالم ا�سلامي

رحيل د. منظور عالم .. صاحب دور ريادي 
في بناء مؤسسات معرفية وتعليمية ودعم 

مسيرة العمل الخيري

" مسيرة الراحل شاهدة على عقود من 
العطاء في رعاية التعليم ونشر قيم 

العدالة والمساواة والتعايش المجتمعي

■ ■ ■
مؤسس معهد الدراسات الموضوعية 

في الهند وملهم �جيال من الباحثين في 
مجالات الاقتصاد والعدالة الاجتماعية 

■ ■ ■
اشتهر الفقيد بأدوار قيادية في الهند 
وشغل مناصب استشارية وإدارية في 

منظمات إسلامية حول العالم"

■ د. محمد منظور عالم - رحمه الله
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تمكين المهمشين.. سيرة 
مفكر آمن بالعدالة طريقًا للنهضة

بـرع  الطبقيـة,  الفجـوات  وتتسـع  الاجتماعيـة  التحديـات  فيـه  تتزايـد  زمـن  فـي 
الراحـل الدكتـور منظـور عالـم فـي الدفـاع عـن المهمشـين, وهـو الموضـوع الـذي تناولـه 
كتاب «تمكين المهمشـين», إذ يقدم صورة ملهمة لمسـيرة رجل جعل من العدالة مشـروع 

حيـاة, ومـن التعليـم أداة لتحريـر الإنسـان مـن الفقـر والتهميـش.
ره الصحفـي المعـروف أي. يـو. آصـف وصـدر فـي نيودلهـي, يرصـد  الكتـاب, الـذي حـرـّ
أكثر من نصف قرن من العطاء الفكري والإنساني للدكتور عالم, أحد أبرز المفكرين 
الذين جمعوا بين العمل الأكاديمي والممارسـة الميدانية في الدفاع عن حقوق الفئات 

ا. ا واجتماعيـً ـا واقتصاديـً الضعيفـة وتمكينهـا معرفيـً
لت وعيـه الإنسـاني  تبـدأ سـيرة د. عالـم مـن حادثـة بسـيطة فـي طفولتـه, لكنهـا شـكـّ
ـا لكرامتـه,  ا فـي منزلـه احترامـً المبكـر; حـين منـح أحـد زملائـه مـن طبقـة فقيـرة مقعـدـً
فـي مجتمـع لا يـزال أسـير الفـوارق الطبقيـة. ومنـذ تلـك اللحظـة, اختـار أن يكـون 

ـا عـن المسـاواة والعدالـة والكرامـة الإنسـانية. ـا للمسـتضعفين, مدافعـً صوتـً
ـا فـي  لت البـذرة الأولـى لمسـيرته الفكريـة, التـي أثمـرت لاحقـً هـذه الـروح المبكـرة شـكـّ
معنـي  رائـد  بحثـي  مركـز  وهـو  نيودلهـي,  فـي  الموضوعيـة  الدراسـات  معهـد  تأسـيس 

لهـم. الأقليـات وتطويـر سياسـات عادلـة ومنصفـة  أوضـاع  بتحليـل 
ولا يكتفـي د. عالـم بالتنظيـر أو التحليـل, بـل يترجـم أفـكاره إلـى مبـادرات واقعيـة 
ـا فـي مجتمعـات الهنـد  ا ملموسـً عبـر مؤسسـات بحثيـة وتعليميـة وإنسـانية تركـت أثـرـً
وخارجهـا. فقـد آمـن بـأن التمكـين لا يتحقـق بالمسـاعدات المؤقتـة, بـل بالمعرفـة التـي 

تفتـح أبـواب الفـرص وتكسـر قيـود التهميـش.
فـي  أسـهم  مرموقـة,  دوليـة  مؤسسـات  مـع  وتعاونـه  الأكاديمـي  عملـه  خـلال  ومـن 
بنـاء  إلـى  وسـعى  المسـتدامة,  للتنميـة  كركيـزة  الاجتماعيـة  العدالـة  مفهـوم  ترسـيخ 
أن  يـرى  وكان  الإنسـاني.  والانفتـاح  الفكريـة  الأصالـة  بـين  يـوازن  حضـاري  نمـوذج 
العدالـة لا تنفصـل عـن احتـرام التعدديـة وحقـوق المواطنـة, وأن قـوة الأوطـان تكمـن 

مواطـن. لـكل  الأساسـية  الحقـوق  وصـون  التنـوع  احتضـان  علـى  قدرتهـا  فـي 
ويبـرز الكتـاب تمسـكه الدائـم بمبـادئ الدسـتورية والفدراليـة, وإيمانـه بـأن سـيادة 
ة الإنسـانية يجـب  القانـون هـي الضمانـة الأولـى لحمايـة الفئـات الضعيفـة, وأن الأخـوـّ

أن تتجـاوز الحـدود الدينيـة والعرقيـة.
يمثل الكتاب شهادة موثقة على مسيرة فكرية وإنسانية نادرة, ويكشف عن ملامح 
الميدانـي.  قائـد فكـري هـادئ, صـاغ مشـروعه الإصلاحـي بالبحـث والتعليـم والعمـل 
م صـورة  وفـي فصولـه الخمسـة, تتداخـل السـيرة الشـخصية مـع الرؤيـة الفكريـة, لتقـدـّ
ـا بـأن الكلمـة والبحـث والعمـل  ـا لمبادئـه حتـى اللحظـة الأخيـرة, مؤمنـً لإنسـان ظـلـّ وفيـً

المشـترك يمكـن أن يغيـر واقـع المهمشـين ويعيـد إليهـم مكانتهـم فـي نسـيج المجتمـع.
وفي نهاية المطاف, لا يقتصر كتاب «تمكين المهمشين» على توثيق مسيرة أكاديمية 
فحسـب, وإنمـا يقـدم رؤيـة فلسـفية وإنسـانية لمشـروع التمكـين فـي أعمـق معانيـه. فقـد 
ـا لمفكـر جمـع  كتـب د. عالـم فصـول حياتـه بالفعـل والعمـل والإيمـان, ليصبـح نموذجـً
بـين الضميـر والفكـر والعمـل, وجعـل مـن العدالـة الاجتماعيـة بوصلـة لمسـيرته فـي 

بنـاء الإنسـان والمجتمـع.

■ كتاب تمكين المهمشين في أحد المعارض

ـــا مناصـــب استشـــارية وإداريـــة عالميـــة, منهـــا عضويـــة  وشـــغل منظـــور عالـــم أيضـً
مجلـــس إدارة المعهـــد الدولـــي للفكـــر الإســـلامي فـــي الولايـــات المتحـــدة, والعضويـــة 
المؤسســـة للهيئـــة الخيريـــة الإســـلامية العالميـــة فـــي الكويـــت, والمشـــاركة فـــي محادثـــات 
إســـطنبول ضمـــن منصـــة التضامـــن المدنـــي فـــي تركيـــا, وعضويـــة مجموعـــة الشـــخصيات 

ــارزة فـــي المنتـــدى الإســـلامي العالمـــي. البـ

أدوار قيادية

التعـــاون, والمجلـــس  فـــي مؤسســـة  القياديـــة  بـــأدواره  الفقيـــد  اشـــتهر  الهنـــد,  فـــي 
الوطنـــي الهنـــدي, ومنتـــدى التعـــاون الاقتصـــادي الهنـــدي العربـــي, والرابطـــة الهنديـــة 
لعلمـــاء الاجتمـــاع المســـلمين, وعضويتـــه فـــي مجلـــس الأحـــوال الشـــخصية الإســـلامية 

لعمـــوم الهنـــد.

وامتـــدت مشـــاركته المؤسســـية لتشـــمل النشـــر الأكاديمـــي والإعلامـــي, حيـــث شـــغل 
ا فـــي مجلـــس  ــوـً ــات فـــي نيودلهـــي, وكان عضـ ــدد مـــن المنظمـ ــر الإداري لعـ منصـــب المديـ
ا فـــي مجلـــس إدارة اللجنـــة الوطنيـــة  أمنـــاء اتحـــاد وســـائل الإعـــلام الجماهيريـــة, وعضـــوـً

للإنصـــاف القانونـــي والعدالـــة.

معهد الدراسات الموضوعية

أســـس منظـــور عالـــم معهـــد الدراســـات الموضوعيـــة عـــام 1986م, وتولـــى أمانتـــه 
الفكـــري  التمكـــين  إلـــى  المعهـــد بمثابـــة مركـــز فكـــري وبحثـــي يهـــدف  العامـــة, وكان 
للمســـلمين الهنـــود وغيرهـــم مـــن الفئـــات المهمشـــة. وتحـــت قيادتـــه, أنجـــز المعهـــد أكثـــر 
1230 مـــن  أكثـــر  ونظـــم  منشـــورات,   405 وأصـــدر  بحثيـــة,  مشـــاريع   410 مـــن 
مؤتمـــراـً ونـــدوة وورشـــة عمـــل أكاديميـــة, شـــارك فيهـــا باحثـــون وصنـــاع سياســـات مـــن 

الهنـــد وخارجهـــا.

اهتـــم الفقيـــد بالبحـــث العلمـــي الأخلاقـــي والدقـــة المنهجيـــة, والتفاعـــل العملـــي 
ا أجيـــالاـً عديـــدة مـــن الباحثـــين والأكاديميـــين,  مـــع التحديـــات الاجتماعيـــة, مرشـــدـً
وعمـــل عـــن كثـــب مـــع كبـــار المفكريـــن والمصلحـــين المســـلمين, ومـــن بينهـــم إســـماعيل 
ـــال مـــع صانعـــي  راجـــي فاروقـــي وعبدالحميـــد أبـــو ســـليمان, وحافـــظ علـــى تعـــاون فعـّ
الاقتصـــاد  كتاباتـــه  تناولـــت  العالـــم.  أنحـــاء  جميـــع  فـــي  والباحثـــين  السياســـات 
الإســـلامي, وحقـــوق الأقليـــات, والتعليـــم, والحـــوار بـــين الأديـــان, والتمثيـــل الإعلامـــي 

ـــا إلـــى إنشـــاء منصـــات مســـتقلة للمجتمعـــات المهمشـــة. والســـرديات العالميـــة, داعيـً

وإســـهامات  احتفـــالاـً بحيـــاة  نيودلهـــي  فـــي  الدســـتور  نـــادي  شـــهد  رحيلـــه,  وقبـــل 
مـــن  الفكريـــة  والقيـــادات  والمفكريـــن  العلمـــاء  مـــن  نخبـــة  حضـــره  عالـــم,  الدكتـــور 
داخـــل الهنـــد وخارجهـــا. وتم خـــلال الحفـــل إطـــلاق كتـــاب الصحفـــي أي. يـــو. آصـــف 
ا مـــن  بعنـــوان «الدكتـــور محمـــد منظـــور عالـــم: تمكـــين المهمشـــين», الـــذي يوثـــق عقـــودـً
ــاواة والتعايـــش  ــز التعليـــم ونشـــر قيـــم العدالـــة والمسـ ــاء العالـــم الجليـــل فـــي تعزيـ عطـ

المجتمعـــي.

ا للقائـــد المفكـــر  ـــا فريـــدـً ل نموذجـً وأجمعـــت كلمـــات المتحدثـــين علـــى أن د. عالـــم شـــكـّ
للتغييـــر  المعرفـــة وســـيلة  مـــن  والميدانـــي, وجعـــل  العلمـــي  العمـــل  بـــين  الـــذي جمـــع 
ـــا بـــأن العلـــم هـــو  والتمكـــين. فقـــد كـــرس حياتـــه للنهـــوض بالمجتمعـــات المهمشـــة, مؤمنـً

ــة. ــة وقويـ ــات عادلـ ــاء مجتمعـ ــق لبنـ ــق الأوثـ الطريـ

وأشـــار المتحدثـــون إلـــى أن معهـــد الدراســـات الموضوعيـــة لـــم يكـــن مجـــرد مؤسســـة 
م علـــى مـــدى العقـــود الماضيـــة  ـــا متكامـــلاـً قـــدـّ ا نهضويـً بحثيـــة, بـــل منـــارة فكريـــة ومشـــروعـً
دراســـات ومبـــادرات نوعيـــة تناولـــت قضايـــا الهويـــة والعدالـــة والتنميـــة والتعايـــش, حتـــى 

ا لمراكـــز التفكيـــر المســـتقلة فـــي الهنـــد والعالـــم الإســـلامي. ـــا رائـــدـً أصبـــح نموذجـً

وإذ نســـتذكر هـــذه الســـيرة العطـــرة للدكتـــور عالـــم, نســـأل االله العلـــي القديـــر أن 
اتـــه مـــع النبيـــين والصديقـــين  ـــد الفقيـــد بواســـع رحمتـــه, وأن يســـكنه فســـيح جنـّ يتغمـّ
لهـــم أســـرته  م للإســـلام والمســـلمين, وأن يـُ ـــا قـــدـّ والشـــهداء, وأن يجزيـــه خيـــر الجـــزاء عمـّ

ــاب. ــلوان وحســـن الاحتسـ ــر الجميـــل والسـ ــه الصبـ ــه ومحبيـ وذويـ

م 1447  فبراير 2026 رمضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

ـــــــدد 419 21الــــــــعـــــــ 



العمل الخيري الكويتي نموذج 
إنساني راسخ في الهند

كان د. عالـم – رحمـه االله – يؤكـد أن جـذور العمـل الخيـري الكويتـي فـي الهنـد 
ضاربـة فـي العمـق, ويعـود تاريخهـا إلـى زمـن بعيـد, وقـد لمـس المجتمـع الهنـدي 
ثمارها الإنسانية منذ البدايات الأولى للنشاط الخيري الذي انطلق من معهد 

الدراسـات الموضوعيـة ومؤسسـة التعـاون فـي الهنـد.

هذه الجهود – كما كان يراها- اتسمت بطابع إنساني خالص, أفادت مختلف 
الفئـات المسـتحقة مـن المحتاجـين والفقـراء والمسـاكين والأرامـل والمعوزيـن وذوي 
التعليميـة  المؤسسـات  آلاف  فـي تمكـين  وأسـهمت  والنفسـية,  الجسـدية  الإعاقـة 
والتقنية, والمراكز الصحية, ودور الأيتام من الاستمرار في أداء رسالتها وترسيخ 
ـن  أنشـطتها, مـا أتـاح لأجيـال متعاقبـة التمتـع بتعليـم جيـد وتربيـة حسـنة, ومكـّ

المرضـى مـن الحصـول علـى الرعايـة الصحيـة والعافيـة.

تمثلـت   - تقديـره  فـي   – الكويتـي  الخيـري  العمـل  لمؤسسـات  الأبـرز  والسـمة 
فـي شـموليتها وعـدم اقتصارهـا علـى اسـتهداف شـريحة بعينهـا, إذ انطلقـت مـن 
منطلق إنسـاني جامع, فاسـتفادت من ثمارها مختلف شـرائح المجتمع الهندي, 

دون تمييـز علـى أسـاس الديـن أو اللغـة أو المنطقـة.

وكان – رحمـه االله - يـرى أن مجـالات العمـل الخيـري الكويتـي تنوعـت واتسـع 
ودعـم  المشـافي,  وبنـاء  الإسـكان,  وإعـادة  والتأهيـل,  الإغاثـة,  ليشـمل  نطاقهـا 
المـدارس, ودعـم المؤسسـات التربويـة, وغيرهـا مـن المجـالات الإنسـانية, مـا انعكـس 
أثـره بوضـوح فـي محـو الأميـة, وتخفيـف حـدة الفقـر, وتحسـين أوضـاع الفئـات 

الهنـدي. المجتمـع  فـي  الأضعـف 

تحديات التعليم والتنمية لدى 
مسلمي الهند

التحـدي  بـأن  راسـخة  قناعـة  مـن  عالـم  منظـور  د.  الهنـدي  العالـم  ينطلـق 
الرئيسـي الـذي يواجـه المسـلمين فـي الهنـد, وهـم ثانـي أكبـر تجمـع سـكاني فـي 
نهضـة  الحقيقـي لأي  المدخـل  بوصفـه  التعليمـي,  التحـدي  فـي  يتمثـل  البـلاد, 

مسـتدامة. وتنمويـة  إنسـانية 

شـريحة  وحرمـان  التعليـم,  فـرص  ضعـف  أن  يـرى   – االله  رحمـه   – وكان 
إلـى  الوصـول  إلـى جانـب محدوديـة  العالـي,  التعليـم  مـن  المسـلمين  مـن  واسـعة 
الثقافـة المعاصـرة والمهـارات المهنيـة المطلوبـة لسـوق العمـل, قـد أسـهمت مجتمعـة 
فـي  تمثيلهـم  وانخفـاض  العصـر,  متطلبـات  مواكبـة  علـى  قدرتهـم  تراجـع  فـي 
عـن  فضـلاـً  الحكوميـة,  والدوائـر  التجاريـة  والمؤسسـات  الاقتصاديـة  القطاعـات 

الحديثـة. التقنيـة  المجـالات  فـي  حضورهـم  محدوديـة 

ـا  تحديـً لان  يشـكـّ رفـي  الحـِ التأهيـل  وغيـاب  المدقـع  الفقـر  أن  يؤكـد  كان  كمـا 
متكامـل  تعليمـي  نمـوذج  ـي  تبنـّ خـلال  مـن  إلا  معالجتـه  يمكـن  لا  ـا,  مضاعفـً
يمـزج بـين التعليـم العصـري والتعليـم الدينـي, ويعيـد الاعتبـار لـدور المؤسسـات 
التعليميـة التـي يديرهـا المسـلمون, عبـر تطويـر مناهجهـا, ورفـع كفاءتهـا, وربـط 

التنميـة. ومتطلبـات  الواقـع  باحتياجـات  مخرجاتهـا 

جهـود  إطـلاق  إلـى  الدعـوة  عالـم  منظـور  د.  ـى  تبنـّ الرؤيـة,  هـذه  إطـار  وفـي 
اسـتراتيجية طويلـة المـدى تمتـد حتـى عـام 2050م, تهـدف إلـى تمكـين كل مسـلم 
فـي الهنـد مـن الحصـول علـى تعليـم نوعـي شـامل, بمـا يضمـن عـدم حرمـان أي 
طفـل مسـلم مـن حقـه فـي التعليـم الجيـد, والتربيـة السـليمة, والتعليـم العالـي, 

التـي تؤهلـه للاندمـاج الإيجابـي فـي مجتمعـه. المهـارات الاحترافيـة  واكتسـاب 

لتشـمل  التعليـم  مجـالات  توسـيع  أهميـة  علـى   – االله  رحمـه   – د  شـدـّ كمـا 
إلـى  التطبيقيـة,  والعلـوم  والتكنولوجيـا,  المحامـاة,  مثـل  حيويـة  تخصصـات 
جانـب تقـديم التـراث الإسـلامي, والتاريـخ الإسـلامي, والحضـارة الإسـلامية بلغـة 
عصريـة وأسـلوب معاصـر, يحفـظ الهويـة ويجعلهـا قـادرة علـى التفاعـل مـع روح 

ومتغيراتـه. العصـر 

مبادرات تدريبية

مـت مبـادرة «تمكـين» التابعـة للهيئـة الخيريـة الإسـلامية العالميـة, بالتعـاون مـع وزارة الشـؤون  نظـّ
الاجتماعية, ورشـة تعريفية بعنوان «نشـرة الإعلانات الدورية الصادرة عن مجموعة العمل المالي 

مهـا مديـر مكتـب الامتثـال وإدارة المخاطـر فـي الهيئـة عمـر عـز الديـن عمران. لعـام 2025», قدـّ
واسـتهدفت الورشـة مسـؤولي الالتـزام وإدارة المخاطـر, وأعضـاء الإدارة العليـا ومجالـس الإدارات 
ـا مـن المشـاركين الذيـن أكـدوا اسـتفادتهم مـن  فـي المؤسسـات غيـر الربحيـة, وشـهدت تفاعـلاـً لافتـً

الطـرح العملـي والمحتـوى التطبيقـي القابـل للتنفيـذ داخـل مؤسسـاتهم.
وتأتـي هـذه الورشـة فـي إطـار جهـود الهيئـة الخيريـة لتعزيـز الامتثـال للمعاييـر الدوليـة فـي 
التـي  التوعويـة  المبـادرات  مـن  سلسـلة  ضمـن  الإرهـاب,  وتمويـل  الأمـوال  غسـل  مكافحـة  مجـال 
تطلقهـا مبـادرة تمكـين, بهـدف رفـع مسـتوى الوعـي المؤسسـي لـدى العاملـين فـي القطـاع الخيـري 

.(FATF) الدوليـة  المالـي  العمـل  عـن مجموعـة  الصـادرة  المسـتجدات  بأحـدث  والإنسـاني 
وهدفـت الورشـة إلـى تقـديم رؤيـة شـاملة حـول دور مجموعـة العمـل المالـي وآليـة عملها, وطبيعة 
الإعلانات الدورية التي تصدرها, وانعكاساتها على المؤسسات غير الربحية, لا سيما فيما يتعلق 
بتصنيـف الـدول, ومعالجـة أوجـه القصـور فـي أنظمـة مكافحـة غسـل الأمـوال وتمويـل الإرهـاب, 

إضافـة إلـى بيـان أثـر ذلـك علـى العمليـات والبرامـج الإنسـانية.
وخـلال الورشـة, اسـتعرض عمـران جملـة مـن المحـاور الأساسـية, مـن بينهـا آليـة تصنيـف الـدول 
وفـق معاييـر الالتـزام الدوليـة, وأهميـة المتابعـة الدوريـة لإعلانـات مجموعـة العمـل المالـي وفهـم 
مضامينهـا, والتدابيـر الواجـب اتخاذهـا عنـد العمـل فـي دول تعانـي مـن أوجـه قصـور في أنظمتها, 
الشـفافية  يضمـن  بمـا  الداخلـي  والامتثـال  الحوكمـة  تطبيـق  فـي  الممارسـات  أفضـل  عـن  فضـلاـً 

ويحمـي المؤسسـات مـن المخاطـر القانونيـة والماليـة.
ـا للتدابيـر الواجـب علـى المؤسسـات غيـر الربحيـة الالتـزام  ا تفصيليـً كمـا تناولـت الورشـة إطـارـً
بهـا, شـملت تعزيـز الحوكمـة والامتثـال الداخلـي مـن خـلال التقييـم الـدوري للمخاطـر, ووضـع 
سياسـات واضحـة للإبـلاغ عـن المعامـلات المشـبوهة, والتحقـق مـن المسـتفيدين والشـركاء والجهـات 

الممولـة, مـع الفصـل بـين الأنشـطة الإنسـانية والأنشـطة عاليـة الخطـورة.
الأمـوال  مصـادر  توثيـق  أهميـة  علـى  الورشـة  شـددت  والتمويـل,  العمليـات  يخـص  وفيمـا 
واسـتخداماتها, وتتبـع التحويـلات الماليـة والتأكـد مـن اكتمـال بياناتهـا, والالتـزام بعـدم التعامـل 
مـع الأفـراد أو الكيانـات المدرجـة علـى قوائـم العقوبـات الدوليـة, خاصـة فـي مناطـق النـزاع والـدول 

المخاطـر. عاليـة 
وأكـدت الورشـة كذلـك ضـرورة الالتـزام بمتطلبـات التقاريـر والتواصـل, مـن خـلال الإبلاغ عن أي 
معامـلات مشـبوهة إلـى وحـدة التحريـات الماليـة فـي دولـة الكويـت, والاحتفـاظ بالسـجلات لمـدة لا 
تقـل عـن خمـس سـنوات, والتعـاون الكامـل مـع الجهـات الرقابيـة والاسـتعداد لعمليـات التفتيـش 

والتدقيق.
للموظفـين,  دوريـة  تدريبيـة  برامـج  تنفيـذ  إلـى  الورشـة  دعـت  والتوعيـة,  التدريـب  وفـي جانـب 
وتوعيـة الشـركاء المحليـين والمنفذيـن بالالتزامـات الدوليـة, مـع التأكيـد علـى الالتـزام بتوصيـات 
مجموعة العمل المالي, وعلى رأسـها التوصية رقم (8) الخاصة بحماية القطاع غير الربحي من 

مخاطـر الاسـتغلال دون الإضـرار بـدوره الإنسـاني.
وإدارة  الامتثـال  بمجـال  المشـاركين  لـدى  والمعرفـة  الوعـي  مسـتوى  رفـع  فـي  الورشـة  وأسـهمت 
المخاطـر, وتعزيـز قدرتهـم علـى التعامـل مـع الإعلانـات الدوريـة لمجموعـة العمـل المالـي بفعاليـة, 

الربحيـة. المؤسسـات غيـر  أداء  فـي  والثقـة  الشـفافية  المؤسسـية, ويعـزز  بمـا يدعـم الحوكمـة 
والهيئـة  تمكـين  مبـادرة  بـه  تضطلـع  الـذي  المحـوري  الـدور  علـى  بالتأكيـد  الورشـة  تمـت  واختـُ
الخيريـة الإسـلامية العالميـة فـي دعـم الامتثـال للمعاييـر الدوليـة, وتعزيـز ثقـة الجهـات الرقابيـة 
ـا  محليـً وفاعليتـه  الإنسـاني  العمـل  اسـتدامة  يضمـن  بمـا  الخيـري,  بالقطـاع  الدولـي  والمجتمـع 

ـا. وإقليميـً

في إطار جهود الهيئة لتعزيز الامتثال للمعايير الدولية

مبادرة تمكين تنظم ورشة حول 
«نشرة ا�علانات الدورية لمجموعة 

العمل المالي 2025»
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قامة اقتصادية رفيعة تركت إرثًا ممتدًا في ميادين الخير

المحسن نجيب الملا.. مسيرة عطاء متواصلة في 
دعم مشاريع الهيئة الخيرية

شخصيات لها بصمات

فـــي مســـيرته, لـــم يكـــن النجـــاح الاقتصـــادي غايـــة منفصلـــة عـــن قيـــم الخيـــر والبـــذل 
والعطـــاء; إذ ارتبـــط تفوقـــه فـــي عالـــم الأعمـــال بالتـــزام أخلاقـــي يضـــع الإنســـان فـــي صـــدارة 

الاهتمـــام, وينحـــاز إلـــى إنصـــاف الضعفـــاء, ويســـهم فـــي توســـيع آفـــاق الأمـــل أمامهـــم.

إنـــه رجـــل الأعمـــال والمحســـن الكـــريم نجيـــب عبـــداالله المـــلا - رحمـــه االله - الـــذي غـــادر 
ـــا, بعـــد مســـيرة حافلـــة بالعطـــاء,  دنيانـــا فـــي 13 ينايـــر 2026, عـــن عمـــر ناهـــز 85 عامـً
ا علـــى  جمـــع خلالهـــا بـــين النجـــاح الاقتصـــادي والعمـــل الخيـــري, لتبقـــى جهـــوده شـــاهدـً

ـــد الذكـــر الحســـن. خلـّ أن القيـــم, حـــين تحكـــم المســـار المهنـــي, تصنـــع الإلهـــام وتـُ

ـــرت فـــي نعيهـــا  أمـــام هـــذا المصـــاب الجلـــل, اســـتحضرت الهيئـــة الخيريـــة, كمـــا عبـّ
ـــا  ـــه لأســـرة الراحـــل, ســـيرةـَ محســـنٍ اقتـــرن اســـمه بالخيـــر والعمـــل الإنســـاني اقترانـً الموجـّ
ا,  ا مســـتدامـً ا وأثـــرـً ترجـــم الإحســـان ســـلوكـً ا, فـــكان مثـــالاـً للعطـــاء الـــذي يـُ ـــا وممتـــدـً صادقـً

ـــا مـــن حاجـــات النـــاس وآمالهـــم. ا عـــن الأضـــواء, قريبـً بعيـــدـً

 بـــدأت مســـيرته المباركـــة فـــي دعـــم أعمـــال الهيئـــة الخيريـــة منـــذ عـــام 1998م, واســـتمر 
عطـــاؤه علـــى مـــدى ســـنوات طويلـــة بـــروح مخلصـــة, وإيمـــان عميـــق برســـالة العمـــل 

ــاء المجتمعـــات الأكثـــر هشاشـــة.  ــان وبنـ ــة الإنسـ ــره فـــي صـــون كرامـ الخيـــري وأثـ

ـــز عطـــاؤه بالاســـتمرارية, إذ أســـهمت تبرعاتـــه المباركـــة, فـــي دعـــم طيـــف واســـع مـــن   تميـّ
المجـــالات الإنســـانية والتنمويـــة, شـــملت الرعايـــة الصحيـــة, وخدمـــة القـــرآن الكـــريم, 
والبرامـــج الإغاثيـــة, وكفالـــة الطلبـــة, وبنـــاء المســـاجد, وتأمـــين الســـكن الكـــريم للأرامـــل 

والأســـر المتعففـــة, فضـــلاـً عـــن دعـــم مشـــاريع ثقافيـــة إســـلامية.

ا  ـــدـً امتـــد أثـــر هـــذا العطـــاء ليطـــال آلاف المســـتفيدين فـــي عـــدد مـــن الـــدول, مجسـّ
ـــا  ـــا, ومـــن الخيـــر رســـالةـَ حيـــاة, وصنـــع فرقـً ســـيرةـَ محســـنٍ جعـــل مـــن العطـــاء نهجـً

ـــا فـــي حيـــاة البســـطاء حيثمـــا كانـــت الحاجـــة أشـــد. حقيقيـً

مسيرة مهنية ناجحة

ل فـــي ســـنٍ مبكـــرة, حـــين حـــرص والـــده علـــى  بـــدأت ملامـــح مســـيرته المهنيـــة تتشـــكـّ
ـــا, فأرســـله, وهـــو فـــي الثامنـــة مـــن عمـــره إلـــى «فكتوريـــا كوليـــدج»  ـــا ومعرفيـً إعـــداده علميـً
بمدينـــة الإســـكندرية, حيـــث أمضـــى خمســـة أعـــوام, قبـــل أن ينتقـــل إلـــى إنجلتـــرا لمواصلـــة 

ا قيـــم الانضبـــاط والثقافـــة الواســـعة. ا مبكـــرـً تعليمـــه فـــي مدرســـة داخليـــة, مكتســـبـً

ـــى شـــقيقه الأكبـــر مســـؤوليات العائلـــة, فيمـــا  وعقـــب وفـــاة والـــده عـــام 1955, تولـّ
انتقـــل الراحـــل إلـــى سويســـرا حيـــث درس اللغـــات لعـــدة ســـنوات, صقـــل خلالهـــا مهاراتـــه 
التواصليـــة وانفتاحـــه علـــى الثقافـــات المختلفـــة, قبـــل أن يعـــود إلـــى الكويـــت عـــام 1960

ـــا فـــي الشـــركة التـــي أسســـها والـــده عـــام 1938, فـــي  ليبـــدأ مســـيرته العمليـــة موظفـً
خطـــوة عكســـت شـــغفه بالتعلـــم وبنـــاء القـــدرات وكســـب الخبـــرات التـــي جعلتـــه مؤهـــلاـً 

للوصـــول إلـــى القمـــة بجـــدارة واســـتحقاق.

ـــا فـــي تطـــور  ا واضحـً لت تلـــك المرحلـــة البـــذرة الأولـــى لمســـيرة ناجحـــة تركـــت أثـــرـً  وشـــكـّ
ـــا فـــي ترســـيخ حضورهـــا المؤثـــر, ضمـــن رؤيـــة  تجـــارة مجموعـــة المـــلا, وأســـهمت لاحقـً

■ نجيب الملا - رحمه الله

جمعـــت بـــين الخبـــرة المتراكمـــة والانفتـــاح علـــى 
العالـــم.

قيادة اقتصادية  

ـــا  الراحـــل نموذجـً ل  مـــدى عقـــود, شـــكـّ علـــى 
حـــدود  عنـــد  يقـــف  الـــذي لا  الأعمـــال  لرجـــل 
الإنجـــاز المؤسســـي, بـــل يتجاوزهـــا إلـــى صناعـــة 
الأثـــر, وترســـيخ قيـــم المســـؤولية الاجتماعيـــة 

والإنســـانية.

أبـــرز التكتـــلات التجاريـــة  المـــلا برؤيـــة ثاقبـــة جعلـــت منهـــا أحـــد  وقـــاد مجموعـــة 
ـــعها, حتـــى غـــدت  الخاصـــة فـــي الكويـــت والمنطقـــة, وأســـهم فـــي تنويـــع أنشـــطتها وتوسـّ

علامـــة فارقـــة فـــي تاريـــخ الاقتصـــاد الوطنـــي.

يـــه رئاســـة مجلـــس الإدارة  ودخلـــت مســـيرة المجموعـــة مرحلـــة مفصليـــة عقـــب تولـّ
واســـتكمال  الأمانـــة  حمـــل  واصـــل  حيـــث  المـــلا,  بـــدر  لشـــقيقه  ـــا  خلفـً  ,1969 عـــام 
ـــا, مـــن خـــلال تنميـــة  ا ملحوظـً مســـيرة البنـــاء, فشـــهدت المجموعـــة فـــي ظـــل قيادتـــه نمـــوـً
مصادرهـــا, وتطويـــر مشـــاريعها, وتوســـيع نطـــاق أعمالهـــا, ضمـــن رؤيـــة متوازنـــة تجمـــع 

بـــين الطمـــوح والحكمـــة.

وفـــي عـــام 1972, أســـس شـــركة «المســـيلة» التجاريـــة المتخصصـــة فـــي صناعـــة المنشـــآت 
تحـــول  نقطـــة   1978 عـــام  ل  شـــكـّ فيمـــا  الصناعـــي,  والتطـــور  الحديثـــة  والتقنيـــة 
مهمـــة فـــي مســـيرة المجموعـــة, نحـــو تنويـــع واســـع, إذ انتقلـــت مـــن تركيزهـــا الأولـــي 

" الهيئة الخيرية تستحضر في نعيها 
للراحل سيرة محسن كريم اقترن اسمه 

بالخير اقترانًا صادقًا وممتدًا 

■ ■ ■

الفقيد ترك سجلاً مشرفًا  من المبادرات 

الخيرية والتنموية وسيرته ستظل مصدر 

إلهام ل�جيال  "
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إصدارات إنسانية

علـــى قطاعـــي الســـيارات والأجهـــزة 
مــجـــــالات  إلــــــى  الكهــربــــائـــــيــــــة, 
الماليـــة,  والخدمـــات  الهندســـة, 
الصحيـــة,  والرعايـــة  والتأجيـــر, 

والتعليـــم.

عضويـــة  الفقيـــد  وشـــغل    
المـــلا  بـــدر  شـــركة  إدارة  مجلـــس 
الشـــركات  إحـــدى  وإخوانـــه, 
المـــلا,  مجموعـــة  فـــي  الأساســـية 
كمـــا أشـــرف علـــى تشـــكيل مجلـــس 
عـــام  الجنســـيات  متعـــدد  إدارة 
ت آنـــذاك  ـــدـّ 1978, فـــي خطـــوة عـُ
رائـــدة لشـــركة عائليـــة فـــي المنطقـــة, 
المهنيـــة  الإدارة  تعزيـــز  بهـــدف 

المؤسســـية. القيـــم  وترســـيخ 

حضور مؤسسي ومجتمعي

مناصـــب  الراحـــــل  ــــــى  تولـّ
رئيـــس  نائـــب  بينهـــا  مـــن  عـــدة, 
المســـتثمر  شـــركة  إدارة  مجلـــس 
مجلـــس  وعضويـــة  الدولـــي, 
وصناعـــة  تجـــارة  غرفـــة  إدارة 
مجموعـــة  وعضويـــة  الكويـــت, 
المساهمين الاســـتراتيجية التابعة 
لـ«إنفســـتكورب», فضـــلاـً عن شـــغله 
الفخـــري  القنصـــل  منصـــب 
للحكومـــة النرويجيـــة في الكويت 
بـــين عامـــي 1969 و1976, إلـــى 
مجالـــس  فـــي  عضويتـــه  جانـــب 

أخـــرى. شـــركات  إدارات 

المـــلا,  نجيـــب  العـــم  برحيـــل   
اقتصاديـــةـً  قامـــةـً  الكويـــت  فقـــدت 
علـــى  لت  شـــكـّ رفيعـــة,  وإنســـانيةـً 
ـــا  وطنيـً ـــا  نموذجـً عقـــود  مـــدى 
الجـــاد,  العمـــل  فـــي  حتـــذى  يـُ
ا مـــن  ـــا ممتـــدـً والعطـــاء, وتركـــت إرثـً
والمجتمعيـــة  الخيريـــة  المبـــادرات 
اســـمه  ســـتبقي  التـــي  والتنمويـــة, 
الكويـــت,  ذاكـــرة  فـــي  ا  حاضـــرـً
للأجيـــال  إلهـــام  مصـــدر  وســـيرته 

القادمـــة.

هـــذا  الخيريـــة  الهيئـــة  آلـــم  وإذ 
المصـــاب الجلـــل, فإنهـــا تتقـــدم إلـــى 
أســـرة الفقيـــد بخالـــص التعـــازي 
وصـــادق المواســـاة, ســـائلة المولـــى عـــزـّ 
ـــده بواســـع رحمتـــه,  وجـــل أن يتغمـّ
أعمالـــه,  منـــه صالـــح  ـــل  يتقبـّ وأن 
ميـــزان  فـــي  م  قـــدـّ مـــا  يجعـــل  وأن 

حســـناته.

القائــد  دليــل  الدولــي:  الإنســاني  «العمــل  كتــاب  ــا  حديثـً صــدر 
والمتطــوع للعمــل الإنســاني الدولــي» للدكتــور ســلمان بــن عبــداالله 
الأهليــة  الجمعيــات  لمجلــس  الســابق  العــام  الأمــين  المطيــري, 
للمكتبــة  نوعيــة  إضافــة  م  ليقــدـّ الســعودية,  العربيــة  بالمملكــة 
ا علــى المســتوى  ا وتشــابكـً العربيــة فــي أحــد أكثــر المجــالات تعقيــدـً

الدولــي.

بــن  عبدالرحمــن  الدكتــور  مــن  كل  لــه  م  قــدـّ الــذي  الكتــاب 
عبدالعزيــز الســويلم, الرئيــس الســابق للهــلال الأحمــر الســعودي, 
والبروفيســور فــوزي أوصديــق أســتاذ القانــون الدولــي والمنظمــات 
معرفيــة  لحاجــة  اســتجابةـً  يأتــي  الســوربون,  بجامعــة  الدوليــة 
ــة, تتمثــل فــي غيــاب مرجــع عربــي يجمــع فــي ســياق  ومهنيــة ملحـّ
والمهــارات  القانونــي,  والإطــار  المفاهيمــي,  التأصيــل  بــين  واحــد 

الدولــي. الإنســاني  للعمــل  الاســتراتيجية  والرؤيــة  الميدانيــة, 

بالقــارئ  ينتقــل  إذ  الواضــح,  المنهجــي  ببنائــه  الكتــاب  ــز  ويتميـّ
القانــون  بـــ  ا  مــرورـً الإنســانية,  والمبــادئ  الأساســية  المفاهيــم  مــن 
الدولــي الإنســاني والمعاييــر المهنيــة, وصــولاـً إلــى القيــادة الميدانيــة, 
النفســي,  والاتــزان  الأزمــات,  وإدارة  الإنســانية,  والدبلوماســية 
وقيــاس الأثــر, والرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي, فــي طــرح يجمــع 

التطبيقــي. والبعــد  النظــري  العمــق  بــين 

فــي  المعتمــد  الأســلوب  علــى  الكتــاب  بنــاء  فــي  المؤلــف  يعتمــد 
وأدلــة   ,(Sphere) أســفير  دليــل  مثــل  الدوليــة,  المهنيــة  الأدلــة 
 ,(UNOCHA) مكتــب الأمم المتحــدة لتنســيق الشــؤون الإنســانية
والمعيــار الإنســاني الأساســي للجــودة والمســاءلة (CHS), إلــى جانــب 

مدونــات الســلوك المعتمــدة فــي المنظومــة الإنســانية الدوليــة.

وقــد انعكــس ذلــك فــي لغــة واضحــة, ومنهجيــة مترابطــة, مــع 
نهايــة  فــي  المؤسســية  المراجــع  الأكاديمــي, ووضــع  الإغــراق  ــب  تجنـّ
الكتــاب بمــا يحافــظ علــى تركيــز القــارئ علــى الجوانــب العمليــة.

ومــن أبــرز ميــزات الكتــاب تخصيــص دراســة حالــة تطبيقيــة بعــد 
ميدانيــة  ممارســات  إلــى  والمعاييــر  المفاهيــم  لتحويــل  فصــل,  كل 
ــا للعاملــين  واقعيــة, وهــو مــا يمنحــه قيمــة تدريبيــة عاليــة, خصوصـً
فــي المشــاريع الإنســانية, والمتطوعــين الدوليــين, والقــادة الميدانيــين.

ــص الكتــاب فصــلاـً مســتقلاـً لعــرض التجربــة الســعودية  ويخصـّ
ــا يجمــع بــين القيــم  فــي العمــل الإنســاني الدولــي, بوصفهــا نموذجـً
الإنســانية, والحوكمــة المؤسســية, والحضــور المؤثــر فــي الســاحات 
فــي الاســتجابة الإنســانية  المملكــة  دور  إبــراز تطــور  مــع  الدوليــة, 

والإغاثــة الصحيــة والتنمويــة.

المحليــة  الجمعيــات  تأهيــل  مســارات  الكتــاب  يتنــاول  كمــا 
الجاهزيــة  حيــث  مــن  الدولــي,  الإنســاني  العمــل  فــي  للانخــراط 
يجعلــه  بمــا  للمعاييــر,  والامتثــال  القــدرات,  وبنــاء  النظاميــة, 
ــا للمنظمــات الســاعية للانتقــال مــن العمــل المحلــي  ــا مهمـً مرجعـً

الدولــي. الإنســاني  الفضــاء  إلــى 

المؤلف اعتمد أسلوب ا�دلة المهنية الدولية

«العمل ا�نساني الدولي».. دليل عربي 
يؤسّس للمعرفة ويقود إلى الممارسة

■غلاف الكتاب
وعلــى الرغــم مــن المســتوى العلمــي والمنهجــي الرفيــع الــذي يتســم 
ــا قــد  بــه الكتــاب, فــإن بعــض القــراء مــن غيــر المتخصصــين أكاديميـً
بالقانــون  المرتبطــة  التأسيســية  المداخــل  تعزيــز  مــن  يســتفيدون 
ذات  القانونيــة  المفاهيــم  اســتيعاب  ــر  ييسـّ الإنســاني, بمــا  الدولــي 

ــا للقــارئ العــام. الطابــع الفنــي, ويجعلهــا أكثــر قربـً

كمــا أن البعــد التطبيقــي الغالــب فــي محتــوى الكتــاب يجعلــه 
ــا إلــى الممارســين الميدانيــين, وقــادة المشــاريع, ومســؤولي  هـً أكثــر توجـّ
الشــراكات الإنســانية, مقارنــة بالكــوادر ذات الاختصــاص الإداري 
الاعتبــار  فــي  أخذهــا  ينبغــي  إيجابيــة  ملاحظــة  وهــي  البحــت, 
عنــد تحديــد الفئــة المســتهدفة أو اعتمــاد الكتــاب كمرجــع تدريبــي 

متخصــص.

الدولــي» خارطــة  «العمــل الإنســاني  كتــاب  م  يقــدـّ فــي المحصلــة, 
طريــق متكاملــة لــكل مــن يســعى إلــى فهــم العمــل الإنســاني الدولــي 
والانخــراط فيــه بوعــي ومســؤولية واحتــراف. وهــو عمــل يجمــع 
بــين الأســس الفكريــة والقانونيــة, والمهــارات القياديــة والميدانيــة, 
تطبيقــي  إطــار  ضمــن  الوطنيــة,  والتجربــة  الحديثــة,  والتقنيــة 
يربــط الجهــد بالأثــر, ويضــع الإنســان فــي قلــب المعادلــة الإنســانية.

والقــادة  للمتطوعــين,  ــا  مهمـً ــا  مرجعـً الكتــاب  هــذا  ل  يشــكـّ كمــا 
الإنســانيين, والمنظمــات المحليــة, والمؤسســات التدريبيــة, وكل مــن 
يســعى إلــى ممارســة العمــل الإنســاني الدولــي وفــق المعاييــر المهنيــة 

المعتمــدة, وبفهــم أعمــق لطبيعتــه وتحدياتــه ومســتقبله.
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قضايا إنسانية

على أبواب رمضان.. غزة تستصرخ ضمير ا�نسانية! 
والرحمة  الخير  شهر  المبارك,  رمضان  شهر  اقتراب  مع 
القسوة  بالغ  غزة  في  الإنساني  الواقع  يظل  والمغفرة, 
على  العميق  الدمار  آثار  تطغى  حيث  الوطأة,  وشديد 
شوارع  بين  السكان  يعيش  و  اليومية,  الحياة  تفاصيل 
مدمرة, وخيامٍ ممزقة, وبيوتٍ آيلة للسقوط, ومراكز إيواء 
مكتظة وسط أجواء مناخية صعبة, في مشهد يختصر 
د قسوة الظروف التي  دين, ويجسـّ معاناة النازحين والمشرـّ

ا. يواجهونها يوميـً

لم  الذي  غزة,  في  النار  إطلاق  لوقف  اتفاقٍ  من  شهورٍ  بعد 
ا, تتصاعد الأسئلة المثقلة بالألم  يكتمل ولم يتوقف نزيفه فعليـً
العمق  وأين  القاسي?  المشهد  هذا  يستمر  متى  إلى  والانتظار: 
العربي والإسلامي مما يجري? وأين يقف المجتمع الدولي أمام 

ترك الأرواح وحدها في مواجهة الموت ? هذا الجرح المفتوح? بل أين الإنسانية حين تـُ

الواقع الإنساني

ا في الخدمات الأساسية, إلى جانب تفاقم معدلات الفقر  ا حادـً يعاني السكان شحـّـً
والبطالة, واستمرار الأزمات الصحية والنفسية, في ظل تباطؤ جهود إعادة الإعمار 
وضعف الاستجابة الإنسانية, الأمر الذي يجعل الحياة أقرب إلى كفاح يومي من 

أجل البقاء منها إلى مرحلة تعافٍ حقيقية ومستدامة.

الدخل  مصادر  فقدان  نتيجة  القسوة  شديدة  ا  أوضاعـً السكان  يواجه  ا,  اقتصاديـً
وارتفاع معدلات البطالة والفقر, في ظل شحـّ فرص العمل وتباطؤ حركة الإعمار, 
تزال  لا  التي  الإنسانية  المساعدات  على  العائلات  من  واسعة  شريحة  تعتمد  فيما 

محدودة وغير منتظمة.

أما في الجانب الصحي, فالقطاع الصحي يعاني أصلاـً من نقص حاد في الأدوية 
والمعدات والكوادر منذ بدء الحرب, وما يزال الوضع على حاله, بل يزيد صعوبة, ما 

يزيد من معاناة المرضى والجرحى, خاصة أصحاب الأمراض المزمنة.

والنقص  الصحية,  والمراكز  المستشفيات  ر  تضرـّ نتيجة  ا  بالغـً ا  إنهاكـً يعاني  كما 
والإمكانات.  الكوادر  محدودية  جانب  إلى  الطبية,  والمستلزمات  الأدوية  في  الحاد 
المزمنة والجرحى, على  ولا يحصل كثير من المرضى, ولا سيما أصحاب الأمراض 
التغذية  وسوء  المياه  ث  تلوـّ بفعل  الصحية  الأوضاع  تتفاقم  فيما  اللازمة,  الرعاية 

وقسوة الظروف المعيشية, الأمر الذي يرفع من مخاطر انتشار الأمراض والأوبئة.

يبدو حال السكان في المناطق المنخفضة أشد قسوة وهشاشة; إذ تغرق خيام النازحين 
ل المنازل  ة البرد, بينما تتحوـّ ا من شدـّ دـً بمياه الأمطار, ويفقد أطفال حياتهم تجمـّ
رة من القصف السابق, إلى خطرٍ داهم ينهار على ساكنيها. الآيلة للسقوط, المتضرـّ

ويعيش الناس في ظروف تفتقر إلى أبسط مقومات الكرامة الإنسانية, مع انعدام 
ا  تعقيدـً والخدمات  المساعدات  إلى  الوصول  يزداد  كما  الصحي,  للأمان  كامل  شبه 
ق  ويعمـّ السكان  معاناة  يضاعف  ما  الطرق,  ووعورة  التحتية  البنية  غياب  ظل  في 

هشاشتهم.

ضت شبكات المياه والكهرباء  ا; تعرـّ رـً وعلى صعيد البنية التحتية, القطاع الأكثر تضرـّ
الطرق  رت  فيما تضرـّ تعمل بصورة جزئية,  باتت  أو  واسع  لدمار  الصحي  والصرف 

بشكل كبير, وأصبحت خدمات الاتصالات غير مستقرة.

د وصول الخدمات  وينعكس هذا الانهيار على مختلف تفاصيل الحياة اليومية, ويعقـّ
ا بإطلاق عملية  والمساعدات الإنسانية, ليجعل أي حديث عن تعافٍ حقيقي مشروطـً

إعادة إعمار شاملة ومستدامة.

وضعٍ  مع  المأساوي  والواقع  الإنسانية  الخدمات  هشاشة  تترافق 
أمني لا يرقى إلى مستوى وقفٍ حقيقي لإطلاق النار; إذ لا يزال 
ا, ولا يمكن وصفه بالاستقرار, بل هو حالة  ا وصعبـً دـً المشهد معقـّ
رة تنعكس مباشرة على حياة  هشة ومتوترة تتخللها خروقات متكرـّ

المدنيين وسير الحياة اليومية.

ق تقارير الجهات الرسمية في غزة مئات, بل آلاف الانتهاكات  وتوثـّ
التنفيذ,  ز  حيـّ دخولها  منذ  الاحتلال  جيش  قبل  من  للتهدئة 
ا, وإطلاق نار مباشر, وغارات متفرقة,  ا ومدفعيـً ا جويـً شملت قصفـً
يقارب  ما  إلى  مئات  عن  الإبلاغ  تم  المعلنة,  الإحصاءات  ووفق 
الألف خرق لاتفاق وقف إطلاق النار, أسفرت عن مئات الإصابات 

والشهداء.

البضائع  حركة  وإعاقة  المعابر,  لعمل  الممنهج  التقييد  ل  شكـّ ويـُ
التجارية والمساعدات الإنسانية, ومنع إدخال الكرفانات ومستلزمات إعادة الإعمار 
النار,  إطلاق  وقف  لاتفاق  ا  واضحـً ا  انتهاكـً الإنسانية,  للحياة  اللازمة  المواد  وكافة 
م الاحتلال في أدق تفاصيل الحياة في غزة, وصولاـً إلى حرمان السكان  س تحكـّ ويكرـّ

من الدواء والعلاج والغذاء.

رؤية شاملة ومسؤولة

في غزة, لم يعد الدور الإنساني المطلوب يقتصر على الاستجابة الطارئة, بل بات 
لتعافٍ  وتؤسس  كرامته  وتحفظ  الإنسان  نقذ  تـُ ومسؤولة  شاملة  رؤية  إلى  يحتاج 

حقيقي. ويتمثل هذا الدور في عدة مسارات متكاملة:

والطبية  الغذائية  المساعدات  ق  تدفـّ ضمان  عبر  العاجلة  الإنسانية  الاستجابة 
والوقود والمياه بشكل كافٍ ومنتظم, وفتح المعابر دون قيود تعيق وصول الاحتياجات 

الأساسية لكل المناطق, مع إعطاء الأولوية للفئات الأكثر هشاشة.

حماية المدنيين من خلال توفير بيئات آمنة, ومراقبة أي انتهاكات, والضغط لضمان 
احترام القانون الدولي الإنساني وعدم استخدام الحصار أو التجويع أو الاستهداف 

كوسائل ضغط.

الأدوية  وتوفير  الصحية,  والمراكز  المستشفيات  تأهيل  بإعادة  الصحي  القطاع  دعم 
عبر  أو  غزة  داخل  والمرضى  الجرحى  علاج  وضمان  والكوادر,  الطبية  والمستلزمات 

تسهيل سفرهم عند الحاجة.

إنقاذ العملية التعليمية عبر إعادة فتح المدارس والجامعات وتأهيلها, وتوفير بيئة 
ا لمنع ضياع جيل كامل. ا وتربويـً تعليمية آمنة, ودعم الطلبة نفسيـً

عمل,  فرص  وخلق  الإعمار,  إعادة  خلال  من  التعافي  إلى  الإغاثة  من  الانتقال 
ودعم سبل العيش, بما يخفف الاعتماد على المساعدات ويعيد للناس قدرتهم على 

الاعتماد على أنفسهم.

دور عربي فاعل ومؤثر

التعاطف  حدود  يتجاوز  والمأمول  المتوقع  فإن  والإسلامي,  العربي  المستوى  على 
والتضامن اللفظي, ليصل إلى دور فاعل ومؤثر يرقى إلى حجم المأساة الإنسانية 

في غزة, ويمكن تلخيصه في عدة مسارات أساسية:

لا  ومستدام  منظم  إنساني  دعم  وتقديم  قيود,   دون  المساعدات  أمام  المعابر  فتح 
تشمل  الأمد  طويلة  إغاثة  برامج  إلى  يتحول  بل  الطارئة,  الحملات  على  يقتصر 
وفاعلة  شفافة  آليات  عبر  الإعمار,  وإعادة  والإيواء,  والتعليم,  والصحة,  الغذاء, 

تضمن وصول الدعم إلى مستحقيه.

البنية  ودعم  الإعمار,  إعادة  مشاريع  تمويل  خلال  من  وتنموي  اقتصادي  إسناد 

■ بقلم الدكتور عصام يوسف
رئيس الهيئة الشعبية 
العالمية لدعم غزة
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أضواء على الوقف

نموذج «اللهيب» الوقفي.. أيقونة لنجاح 
الهيئة الخيرية في إدارة الوصايا وا�وقاف

علـــي  الشـــيخ  قريـــة  ـــل  تمثـّ
التعليميـــة  اللهيـــب  صالـــح 
فـــي الجمهوريـــة الإندونيســـية 
اســـتثنائية,  نجـــاح  قصـــة 
العمـــل  حـــدود  تتجـــاوز 
لتغـــدو  التقليـــدي,  الإنشـــائي 
هندســـة  فـــي  ـــا  ملهمـً ـــا  نموذجـً
الأثـــر  واســـتدامة  الوصايـــا 
وقـــف  قصـــة  إنهـــا  الوقفـــي. 
المحســـن علـــي صالـــح اللهيـــب 
بـــدأت  التـــي   – االله  رحمـــه   –
دولـــة  فـــي  الأولـــى  فصولهـــا 

الكويـــت, وأثمـــرت اليـــوم نهضـــة تعليميـــة وتنمويـــة فـــي قلـــب 
الإندونيســـية. القـــرى 

وتعـــود جـــذور هـــذه القصـــة إلـــى الرؤيـــة الاســـتباقية للراحـــل, 
الـــذي لـــم ينتظـــر دنـــو الأجـــل ليصنـــع أثـــره, بـــل بـــادر وهـــو فـــي 
ا لـــدى وزارة العـــدل  كامـــل صحتـــه إلـــى توثيـــق وصيتـــه رســـميـً
مالـــه  ثلـــث  ـــا  صـً مخصـّ 1987م),  (ديســـمبر  1408هــــ  عـــام 

ومحفظتـــه العقاريـــة والنقديـــة لأعمـــال البـــر.

العالميـــة  الإســـلامية  الخيريـــة  الهيئـــة  المرحـــوم  واختـــار 
ا مصارفـــه  ا علـــى هـــذا الوقـــف, محـــددـً ـــا وناظـــرـً ا ومؤتمنـً شـــريكـً
والمستشـــفيات  والمـــدارس  المســـاجد  بنـــاء  فـــي  الاســـتراتيجية 
الأرض  عمـــارة  تســـتهدف  متكاملـــة  رؤيـــة  فـــي  الآبـــار,  وحفـــر 

الإنســـان. وخدمـــة 

ويبـــرز نمـــوذج «اللهيـــب» الوقفـــي بوصفـــه حالـــة ملهمـــة لكبـــار 
المتبرعـــين, لمـــا تضمنـــه مـــن مرونـــة إنســـانية وحكمـــة تشـــريعية 
فـــي صياغـــة الشـــرط الوقفـــي; إذ أوقـــف منزلـــه الكائـــن فـــي 
ا بوعـــي عميـــق  منطقـــة ضاحيـــة عبـــد االله الســـالم, مشـــترطـً
بقـــاء زوجتـــه فـــي الســـكن مـــدى حياتهـــا, ليـــؤول العقـــار بعـــد 

ذلـــك إلـــى المســـار الخيـــري.

عـــد التـــزام الهيئـــة بتنفيـــذ هـــذا الشـــرط بدقـــة متناهيـــة,  ويـُ
الوقـــف  أن  علـــى  ـــا  ـــا عمليـً برهانـً الورثـــة,  مـــع حفـــظ حقـــوق 
ا دون المســـاس  ـــا مســـتدامـً ا أخرويـً عبرهـــا يضمـــن للمحســـن أجـــرـً
ز الثقـــة بالمؤسســـية  بــــ الأمـــان الاجتماعـــي للأســـرة, وهـــو مـــا يعـــزـّ

ــا. ــة التـــي تنتهجهـ والحوكمـ

ولا يقـــف نجـــاح هـــذا النمـــوذج عنـــد حـــدود التوثيـــق الشـــرعي, 
ـــا فـــي إندونيســـيا, حيـــث يخـــدم المشـــروع  ـــا حيـً بـــل يتجســـد واقعـً
ـــا  التعليمـــي فـــي إقليـــم بانـــتن اليـــوم أكثـــر مـــن 1,150 طالبـً
ا لهـــم الســـكن والتعليـــم النظامـــي, والتدريـــب  ـــرـً وطالبـــة, موفـّ

المهنـــي, وحفـــظ القـــرآن الكـــريم.

ل أوراق الوصايـــا  ـــا علـــى تحـــوـّ ويمثـــل هـــذا المشـــروع مثـــالاـً عمليـً
ـــز  إلـــى مشـــاريع تنمويـــة كبـــرى تبتعـــد عـــن الحلـــول المؤقتـــة, وتركـّ
علـــى صناعـــة الإنســـان, مـــن خـــلال التعليـــم, وبنـــاء المهـــارات, 

فـــي  الإســـهام  علـــى  القـــادرة  الأجيـــال  وتأهيـــل 
مجتمعاتهـــا. نهضـــة 

وحفـــر  والمستشـــفيات  المســـاجد  بنـــاء  ومـــن 
التدريـــب  وورش  المـــدارس  تأســـيس  إلـــى  الآبـــار, 
المهنـــي, أثبتـــت الهيئـــة قدرتهـــا علـــى تحويـــل أصـــل 
الوقـــف إلـــى دورة اقتصاديـــة وتنمويـــة مســـتدامة, 
شـــرط  وتحقـــق  الفقيـــرة  المجتمعـــات  يـــي  تحـُ

الواقـــف فـــي نفـــع الخلـــق ودوام الأجـــر.

هـــذا  أن  «اللهيـــب»  اســـتعراض نمـــوذج  ويؤكـــد 
الإنجـــاز ليـــس حالـــة فرديـــة معزولـــة, بـــل جـــزء مـــن منظومـــة 
ــا الهيئـــة الخيريـــة الإســـلامية العالميـــة,  وقفيـــة راســـخة تديرهـ
تضـــم محفظـــة متنوعـــة مـــن الأوقـــاف والوصايـــا التعليميـــة 

والتنمويـــة. والاجتماعيـــة  والثقافيـــة  والصحيـــة 

واســـع, يضمـــن  بانتشـــار جغرافـــي  المنظومـــة  هـــذه  ـــز  وتتميـّ
حـــول  ـــا  احتياجـً الأشـــد  المناطـــق  إلـــى  الأوقـــاف  ريـــع  وصـــول 
اســـتراتيجية, وحوكمـــة صارمـــة  العالـــم, مدعومـــة بشـــراكات 
ـــر آليـــات واضحـــة  ا, وتوفـّ يهـــا اســـتثماريـً تحمـــي الأصـــول وتنمـّ

النظـــارة وحفـــظ الحقـــوق عبـــر الأجيـــال. لانتقـــال 

الممتـــد  الأثـــر  هـــذا  علـــى  الضـــوء  تســـليط  خـــلال  ومـــن 
لأكثـــر مـــن أربعـــة عقـــود, تجـــدد الهيئـــة رســـالتها للمحســـنين 
الوصايـــا  علـــى  وموثوقـــة  أمينـــة  عالميـــة  مؤسســـة  باعتبارهـــا 
والأوقـــاف, وتعلـــن جاهزيتهـــا للانتقـــال إلـــى مرحلـــة جديـــدة 
الوقـــف  مقدمتهـــا  وفـــي  المبتكـــرة,  الوقفيـــة  المنتجـــات  مـــن 

المؤقـــت.

ويهـــدف هـــذا النمـــوذج إلـــى إحـــداث نقلـــة نوعيـــة فـــي مفهـــوم 
للمحســـن  الفرصـــة  إتاحـــة  خـــلال  مـــن  الجاريـــة,  الصدقـــة 
لحبـــس منفعـــة المـــال أو العقـــار لفتـــرة زمنيـــة محـــددة (ســـنة, 
خمـــس ســـنوات, أو أكثـــر) لصالـــح مشـــاريع الخيـــر, مـــع بقـــاء 

ا لـــه يعـــود إليـــه بعـــد انقضـــاء المـــدة. الأصـــل ملـــكـً

وتؤمـــن الهيئـــة بـــأن أبـــواب الخيـــر يجـــب أن تســـع الجميـــع, وأن 
الوقـــف المؤقـــت يفتـــح المجـــال لشـــريحة واســـعة مـــن المتبرعـــين 
الراغبـــين فـــي نيـــل أجـــر الوقـــف, مـــع احتفاظهـــم بحقوقهـــم 

المســـتقبلية فـــي الأصـــول أو توريثهـــا.

إنـــه حـــل شـــرعي مبتكـــر يجمـــع بـــين تعظيـــم الأجـــر وحفـــظ 
معاييـــر  أعلـــى  وفـــق  بتقديمـــه  الهيئـــة  وتلتـــزم  الحقـــوق, 
والشـــرعي,  الاســـتثماري  والضبـــط  والامتثـــال  الحوكمـــة 
ا مـــن إرث رواد العطـــاء, وفـــي مقدمتهـــم المحســـن علـــي  اســـتلهامـً

االله. رحمـــه   – اللهيـــب  صالـــح 

الأسر  وتمكين  عمل,  فرص  وخلق  التحتية, 
المتضررة, بما يساعد على استعادة الحد الأدنى 

من الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي.

استمرار  عبر  داعم,  ومجتمعي  شعبي  دور 
والمبادرات  والتبرعات,  التضامن,  حملات 
بالقضية  مستدام  وعي  وبناء  المدنية, 

الفلسطينية, وخاصة لدى الأجيال الشابة.

الانتقال  هو  ا  وإسلاميـً ا  عربيـً فالمأمول  لذا, 
الدعم  ومن  المؤثر,  الفعل  إلى  الفعل  ردـّ  من 
الموسمي إلى الشراكة الإنسانية الحقيقية, بما 
الإنسان في غزة ويمنحه حقه  كرامة  يحفظ 

في الحياة والأمان والمستقبل.

دور المجتمع الدولي

ا  ا وحاسمـً ا أساسيـً عد المجتمع الدولي عنصرـً يـُ
لضمان حياة كريمة للسكان وتحقيق استقرار 

مستدام, ويشمل عدة أبعاد متكاملة:

التأكيد  الإنساني:  الدولي  بالقانون  الالتزام 
عدم  وضمان  المدنيين,  حقوق  احترام  على 
وسائل  أي  أو  التجويع  أو  الحصار  استخدام 

حرب ضد السكان المدنيين.

المسؤولين:  ومحاسبة  الانتهاكات  مراقبة 
مثل  الدولية  بالاتفاقيات  الالتزام  متابعة 
أي  تجاه  إجراءات  واتخاذ  جنيف,  اتفاقيات 

طرف ينتهك هذه القوانين.

المعابر: ممارسة ضغط  فتح  لضمان  الضغط 
عن  المسؤولة  الجهات  على  موحد  دولي 
بشكل  فتحها  لضمان  المعابر  وقيود  الحصار 

دائم وفعال.

تقديم المساعدات الإنسانية والإغاثية: ضمان 
والمستلزمات الأساسية  والدواء  الغذاء  وصول 
بشكل كامل ومنتظم لكافة السكان دون تمييز, 
مع تفعيل آليات رقابية لمتابعة التدفق والتأكد 
دورية  تقارير  ونشر  يستحقه,  لمن  وصوله  من 
موثوقة عن الانتهاكات والاحتياجات الفعلية.

إعادة  التحتية:  والبنية  الإعمار  برامج  دعم 
والكهرباء  المياه  مثل  حيوية  مرافق  تأهيل 
والمستشفيات والمدارس, وتشجيع إعادة تشغيل 
مشاريع  وإقامة  والتجارة,  المحلي  الاقتصاد 
على  السكان  قدرة  تعزز  مستدامة  تنموية 

الاعتماد على أنفسهم.

لضمان  المبذولة  الجهود  إطار  في  ذلك  يأتي 
الإنسانية,  للمساعدات  وكافٍ  منتظم  تدفق 
وصولاـً إلى تحويل المعابر إلى ممرات إنسانية 
ا معابر تجارية  ا لأن تصبح لاحقـً آمنة, تمهيدـً
مستقرة وموثوقة. كل هذا يسهم في تخفيف 
الأزمة الإنسانية, ودعم صمود السكان, وتعزيز 
مقومات الحياة والاقتصاد في القطاع, ليبقى 
ا وسط التحديات, ويستعيد أهل  الأمل حاضرـً

ا. غزة حياتهم وكرامتهم تدريجيـً

■ بقلم جراح الزايد
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رؤى إنسانسة

قــد تكــون فكــرة بنــاء الإنســان هــي الاختبــار الأكبــر الذي 
ت بــه البشــرية; فــكلـُّ واحــدٍ منــا يولــد علــى الفطــرة  مــرـّ
أدوات  والرصــد  والمعايشــة  التجربــة  عــدـّ  وتـُ معرفــة,  دون 
بنــاء المعرفــة الأولــى والمبكــرة لــدى الإنســان. غيــر أن تلــك 
صناعــةٍ  إلــى  لــت  تحوـّ مــا  ســرعان  البســيطة  البدايــات 
تحتيــة  وبنــى  واســتثماراتٍ  سياســاتٍ  ــب  تتطلـّ ــدة  معقـّ

متشــابكة.

اء  القــرـّ مــن  كثيــرٍ  علــى  ت  مــرـّ ربمــا  بحكايــةٍ  ســأبدأ 
ابنــه  يشــغل  أن  أراد  العلمــاء  أحــد  أن  ــروى  يـُ اء:  الأعــزـّ
لهيــه لانشــغاله فــي تلــك اللحظــة, فأخــذ قصاصــةـً مــن  ويـُ
جريــدةٍ تحتــوي علــى خريطــةٍ للعالــم, فقــام بتقطيعهــا 
وخلــط قطعهــا, ثــم طلــب مــن طفلــه أن يعيــد تركيبهــا. 

نهــي خلالــه عملــه, لكــن بعــد بضــع  ــا يـُ ــا كافيـً كان يعتقــد أن المهمــة صعبــة وستســتغرق وقتـً
: «لقــد أنهيــت المهمــة». نظــر العالــم إلــى طفلــه باســتغرابٍ شــديد,  دقائــق نــاداه ابنــه قائــلاـً
ــدة فــي دقائــق معــدودة? فأجابــه  ــب هــذه الخريطــة المعقـّ وســأله: كيــف اســتطعت أن تركـّ
, ومــن يبنــي  الطفــل: «كانــت هنــاك صــورة إنســان فــي الخلــف, فبــدأت ببنــاء الإنســان أولاـً

الإنســان يبنــي العالــم».

تأكيــد حقيقــةٍ  إلــى  تهــدف  فإنهــا  مجازيــة,  أم  الحكايــة حقيقيــة  هــذه  أكانــت  ســواء 
ا قــادرٌ علــى بنــاء  جوهريــة مفادهــا أن الإنســان هــو مــن يبنــي العالــم, وأن مــن يبنــي إنســانـً

أي شــيء.

Man:) ا: الإنســان: الباني ا متقاربـً ا مــن الكتــب التــي تحمــل عنوانـً أذكــر أننــي قــرأتـُ عــددـً
The Builder), وهــي كتــب تتنــاول كيــف أن الإنســان هــو صانــع الحضــارة, وأنــه مــن دونــه 
لا يكــون لشــيء وجــود. وقــد شــغلتني هــذه الفكــرة فــي الآونــة الأخيــرة, ونحــن علــى أعتــاب 
نهايــة الفصــل الدراســي الأول, حيــث يســتعدـّ الطــلاب لدخــول الاختبــارات, فبــدأت أبحــث 
 : ــدة والمتشــابكة, متســائلاـً عــن معنــى بنــاء الإنســان داخــل هــذه العمليــة التعليميــة المعقـّ

ــا إن هــذه العمليــة تقــود إلــى بنــاء الإنســان? هــل يمكــن القــول حقـً

لقــد ربــط الطفــل, بفطرتــه الســليمة, بــين بنــاء الإنســان وبنــاء العالــم; وهــي فطــرة 
ــا يفتــرض أن  ا عميقـً ا فلســفيـً عــدـً عفويــة, لكنهــا صادقــة وشــفافة, وتعكــس فــي الوقــت ذاتــه بـُ

عــرف بـــ «التعليــم النقــدي». ينتبــه لــه المهتمــون بمــا يـُ

ســأحاول هنــا بيــان العلاقــة بــين التعليــم النقــدي – الــذي يعنــي القــدرة علــى التفكيــر 
ــل الظواهــر كمــا تبــدو فــي ظاهرهــا, والســعي إلــى ســبر أغوارهــا وتفكيكهــا مــن  وعــدم تقبـّ
ره الحكايــة. فجميــع الحضــارات  الداخــل – وبــين بنــاء الحضــارة, أو بنــاء العالــم كمــا تصــوـّ
لٍ كلــي أو جزئــي فيــه.  قامــت علــى نقــد المــدار الفكــري الســائد, والعمــل علــى إحــداث تحــوـّ
ــا فــي مرحلــة  ل هــذا المــدار إلــى حالــة مــن الســكون, تدخــل الحضــارة غالبـً وعندمــا يتحــوـّ

خمــول, ويغيــب عنهــا الابتــكار والإبــداع.

النقــدي, وليــس مجــرد  التعليــم  ك الأساســي لنمــو الحضــارة هــو  فــإن المحــرـّ وعليــه, 
«التفكيــر النقــدي» فحســب, وإن كان الأخيــر أحــد الأســس التــي يقــوم عليهــا أي تعليــم 
ــق بالكيفيــة التــي نصنــع بهــا جيــلاـً يمتلــك  يهــدف إلــى بنــاء الإنســان. فالقضيــة هنــا تتعلـّ
القــدرة علــى نقــد الواقــع وتفكيكــه, ويعمــل باســتمرار علــى تغييــره; لأن فلســفة التغييــر 
بهــا بنــاء الحضــارة ليســت لحظــة عابــرة, بــل عمليــة دائمــة ومســتمرة, تشــبه  التــي يتطلـّ

فــت الحيــاة. ــف, توقـّ جريــان الــدم فــي الجســد; فــإذا توقـّ

ــا يحتــاج إلــى تغذيــةٍ مســتمرة,  ــا حيـً وإذا مــا اعتبرنــا الحضــارة كائنـً
ــر والناقــد, الــذي يمتلــك قــدرات عقليــة وتقنيــة,  فــإن بنــاء الإنســان المفكـّ

يصبــح هــو الحــل.

ث منــذ قــرون عــن هــذا «الإنســان  قــد يقــول قائــل إن البشــرية تتحــدـّ
ــق علــى أرض الواقــع منــذ فجــر التاريــخ. حتــى  لــم» الــذي لــم يتحقـّ الحـُ
ــا يقــوم علــى نــوعٍ مــن  إن أفلاطــون, فــي كتابــه الجمهوريــة, طــرح نموذجـً
قصــى الفئــات  الانتخــاب البشــري, حيــث يبقــى الأذكيــاء والأقويــاء وتـُ
ر, إلا أنــه يكشــف عــن منطقــةٍ عميقــة  الأضعــف, ورغــم ظلــم هــذا التصــوـّ
ــل فــي الرغبــة فــي الوصــول إلــى  فــي اللاوعــي الجمعــي للبشــرية, تتمثـّ

نخبــةٍ مثاليــة قــادرة علــى بنــاء حضــارةٍ مثاليــة.

ومــع ذلــك, يمكــن الجــزم بــأن فطــرة «البنــاء» مغروســة بعمــق فــي الوجــدان الإنســاني; 
فلــم يوجــد بشــر فــي أي مرحلــة تاريخيــة دون شــكلٍ مــن أشــكال البنــاء العقلــي أو المــادي, 

ــا. حتــى وإن كان بدائيـً

طالمــا ســألت نفســي: مــن اختــرع التعليــم? ومــاذا كان يريــد مــن هــذا الاختــراع? وبطبيعــة 
الحــال, لا توجــد إجابــة دقيقــة عــن مثــل هــذا الســؤال, شــأنه شــأن كثيــرٍ مــن الأســئلة 
قــة ببدايــات الحضــارة الإنســانية. لكــن البشــر, مثــل ذلــك الطفــل, قادتهــم فطرتهــم  المتعلـّ

إلــى إدراك أن بنــاء الإنســان هــو الطريــق لبنــاء العالــم.

أن  إلــى   (Basic Needs) فــي مفهــوم الحاجــات الأساســية  الباحثــون  ــل  توصـّ وقــد 
ــز – دون ســائر الكائنــات  الإنســان يمتلــك غرائــز فطريــة تحافــظ علــى بقائــه, لكنــه يتميـّ
– بغرائــز عقليــة فائقــة أودعهــا االله فيــه, تدفعــه لتجــاوز حــدود الحاجــات الأساســية نحــو 

الحاجــات الفكريــة والروحيــة.

م إجابــة  ويمكــن هنــا الإشــارة إلــى هــرم «ماســلو» للحاجــات وتدرـّجهــا, إلا أن ذلــك لا يقــدـّ
شــافية عــن ســؤال: متــى نشــأ التعليــم? ومــن ابتدعــه? غيــر أن الثابــت هــو أن الإنســان 
ــم, وعلــى إدراك قيمــة تراكــم المعرفــة, وأن هــذه المعرفــة لا  يمتلــك قــدرة مذهلــة علــى التعلـّ

ــمٍ مســتمر. ث, لأنهــا فــي حالــة تضخـّ ــورـَّ بــد أن تـُ

لــم يكــن أمــام البشــرية طريــق ســوى التعليــم; الــذي بــدأ بوصفــه عمليــة لتــوارث المعرفــة, 
ــل الفاصــل  ــا إلــى عمليــة لإنتاجهــا. ونعتقــد أن هــذه النقلــة النوعيــة تمثـّ ل لاحقـً ثــم تحــوـّ
ــا فــي بنــاء  ا رئيسـً الحقيقــي بــين التعليــم التقليــدي والتعليــم النقــدي, الــذي كان ســببـً

الحضــارة الإنســانية.

لــت بالفعــل  ل عمليــة التعليــم – أو أنهــا قــد تحوـّ غيــر أن الخشــية اليــوم هــي أن تتحــوـّ
لــة, أشــبه بتــروسٍ داخــل ماكينــةٍ ضخمــة, ذات حركــةٍ رتيبــة,  – إلــى ممارســة روتينيــة مترهـّ

تحكمهــا قبضــة تنظيميــة صلبــة يصعــب تجاوزهــا.

ا  ا قــادرـً ويبقــى الســؤال الأهــم: هــل تســتطيع ميكانيكيــة التعليــم المعاصــر أن تبنــي إنســانـً
علــى مواجهــة المســتقبل الذكــي?

ث عــن بنــاء حضــارةٍ جديــدة بقــدر مــا نتســاءل عــن قــدرة الإنســان  ولعلنــا هنــا لا نتحــدـّ
ري مغايــر, تتجــه إليــه البشــرية بســرعة غيــر مســبوقة. ــف مــع نمــوذجٍ تطــوـّ علــى التكيـّ

■ د. مشاري عبدالله النعيم
أكاديمي وكاتب مهتم بالشأن الإنساني
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مستقبل العمل الخيري ..تحديات 
وفرص واعدة

فضاءات خيرية

يشهد العمل الخيري اليوم تحديات متراكبة, تتقاطع فيها العوامل 
التنظيمية مع تعقيدات الواقع الإنساني العالمي, إلى جانب التحولات 
الحوكمة  متطلبات  وتزايد  والتواصل,  العمل  أدوات  في  المتسارعة 

والشفافية.
لغي ما يحمله المستقبل من فرص واعدة,  ومع ذلك, فإن هذه التحديات لا تـُ
زت  بنى على استثمار واعٍ لنقاط القوة التاريخية والمؤسسية التي ميـّ شريطة أن يـُ

ا. ا ودوليـً خت حضورها الإنساني محليـً التجربة الخيرية الكويتية لعقود, ورسـّ

لقد أثبت العمل الخيري في الكويت قدرته على التأثير والاستدامة, غير أن 
إلى منطق  الظرفية  الانتقال من منطق الاستجابة  الراهنة تفرض  التحولات 

ا لا غنى عنه. ا استراتيجيـً الريادة المستدامة, بوصفه خيارـً

ر  ويستدعي هذا الانتقال إعادة تموضع فكري ومهني, يعيد تعريف الأهداف, ويطوـّ
خ الأثر طويل الأمد, ضمن رؤية متكاملة تقوم على أربعة محاور  رسـّ أدوات العمل, ويـُ

رئيسة:

: التخطيط الحقوقي.. الكرامة الإنسانية أساس العمل الخيري: أولاـً

مة فحسب, بل بمدى  قاس بحجم المساعدات المقدـَّ لم يعد العمل الخيري المعاصر يـُ
احترامه لحقوق الإنسان وصونه لكرامة المستفيدين.

للتدخلات  ا  ناظمـً ا  إطارـً بوصفه  الحقوقي  التخطيط  يبرز  المنطلق,  هذا  ومن 
ا للمعونة, بل  الإنسانية, يضع الإنسان في مركز العملية التنموية, لا باعتباره متلقيـً

ا فاعلاـً في مسار التعافي والتمكين. شريكـً

التي تعالج  البرامج طويلة الأمد,  إلى  المؤقتة  ويعني ذلك الانتقال من الحلول 
جذور الفقر والهشاشة, وتراعي مبادئ العدالة, وعدم التمييز, والمساءلة, والشفافية.

الجهات  أمام  الخيرية  المؤسسات  مصداقية  تعزيز  في  النهج  هذا  يسهم  كما 
ا  ا أكثر رسوخـً ا ومهنيـً ا أخلاقيـً الرقابية والشركاء الدوليين, ويمنح العمل الخيري بعدـً

واستدامة.

ا: التدريب والاحترافية.. الاستثمار في الإنسان قبل المشروع: ثانيـً

إن تعقيد الأزمات الإنسانية واتساع نطاق التدخلات يفرضان الحاجة إلى كوادر 
دولية  معايير  وفق  والتقييم  والتنفيذ  التخطيط  على  قادرة  ومحترفة,  مؤهلة 

واضحة.

فلم يعد العمل الخيري مجالاـً يعتمد على النوايا الحسنة وحدها, بل بات يتطلب 
المعرفة المتخصصة, والمهارات الفنية, وإدارة المخاطر, والحوكمة الرشيدة.

ل الاستثمار في التدريب المستمر للعاملين والمتطوعين حجر الزاوية في بناء  ويمثـّ
وضمان  الهشة,  البيئات  مع  والتعامل  الكبرى,  المشاريع  إدارة  على  قادرة  مؤسسات 

استدامة الأثر.

نفق,  كما تسهم الاحترافية في ترشيد الموارد, وتعظيم العائد الإنساني لكل دينار يـُ
بما يعزز ثقة المجتمع والمتبرعين, ويضمن استمرارية الدعم المؤسسي.

ا: التقنية والتحول الرقمي.. نحو عمل خيري أكثر كفاءة وشفافية: ثالثـً

في ظل التحول الرقمي العالمي, لم يعد من الممكن فصل العمل الخيري عن أدوات 
المشاريع, وتحليل  إدارة  وأنظمة  الرقمية,  المنصات  التقنية الحديثة. فقد أصبحت 
البيانات, عناصر أساسية في تطوير آليات جمع التبرعات, ومتابعة تنفيذ البرامج, 

وقياس الأثر الحقيقي للتدخلات الإنسانية.

المؤسسات  الرقمي  التحول  ويمنح 
إلى  الوصول  على  أكبر  قدرة  الخيرية 
شرائح جديدة من المتبرعين, ولا سيما فئة 
الشفافية,  مستويات  يعزز  كما  الشباب, 

وسرعة الاستجابة, ودقة التقارير.

والأهم من ذلك, أنه يتيح الانتقال من 
الاستباقي  العمل  إلى  التفاعلي  العمل 
القائم على البيانات والتوقعات, بما يرفع 

ن جودة التدخلات. كفاءة القرار ويحسـّ

الحضور  من  الدولية..  الشراكات  ا:  رابعـً
إلى التأثير العالمي:

ل البعد الدولي أحد أبرز مقومات القوة في التجربة الخيرية الكويتية, غير  يشكـّ
الخبرات,  تبادل  على  تقوم  أعمق,  استراتيجية  شراكات  تتطلب  المقبلة  المرحلة  أن 

وتكامل الأدوار, وبناء تحالفات فاعلة مع المنظمات الدولية والإقليمية.

وضمان  جودته,  تحسين  بل  العمل,  نطاق  توسيع  فقط  تعني  لا  فالشراكات 
انسجامه مع المعايير الإنسانية العالمية, وتعزيز فرص التأثير المستدام.

ا جديدة للتمويل, والتدريب, والتواجد في ساحات  كما تفتح هذه الشراكات آفاقـً
إنساني موثوق ومسؤول  الكويت كفاعل  خ موقع  الكبرى, بما يرسـّ العمل الإنساني 

على المستوى الدولي.

نحو أثر مستدام ورؤية شاملة

قاس بحجم العطاء المادي فحسب, بل  ا, فإن مستقبل العمل الخيري لا يـُ وختامـً
بقدرته على تحويل التحديات إلى فرص استراتيجية, وصناعة أثر مستدام يترك 

بصمة واضحة في حياة الإنسان والمجتمع.

تاريخية  متكاملة يمثل خطوة  شاملة  رؤية  إلى  الفردية  المبادرات  من  فالانتقال 
نحو مؤسسات قادرة على التخطيط طويل الأمد, وتفعيل الشراكات الذكية, وتعزيز 

الاحترافية, وترسيخ قيم الكرامة الإنسانية في كل مشروع وبرنامج.

إن الرؤية المستقبلية للعمل الخيري ترتكز على التخطيط الحقوقي, والاحترافية, 
فاعلية  أكثر  الإنساني  العمل  الدولية, بحيث يصبح  والشراكات  الرقمي,  والتحول 

وشفافية, ويتيح تحقيق الأثر الحقيقي على الأرض.

قبل  الإنسان  في  والاستثمار  الاستباقي,  التفكير  إلى  للمؤسسات  دعوة  وهي 
ا  محليـً الخيري  العمل  قيادة  على  الكويت  قدرة  تعكس  مبادرات  وصناعة  المشروع, 

ا. ودوليـً

فالعمل الخيري رسالة متجددة تزرع الأمل, وتعزز التضامن, وتؤكد التزام الكويت 
بالريادة الإنسانية المستدامة.

الأخلاقية,  والرؤية  المهنية  الإرادة  مع  الاستراتيجي  التخطيط  يجمع  وعندما 
ا  تتحول المؤسسات الخيرية إلى قوة فاعلة تغير واقع الأفراد والمجتمعات, وتترك إرثـً

ا للأجيال القادمة. ا مستدامـً حضاريـً

ا يحتذى به في العمل الإنساني, حيث يصبح  وبهذه الروح, تظل الكويت نموذجـً
العطاء رسالة لا تنقطع, والإنسان محور كل جهد, والابتكار أداة لتعظيم الأثر, مما 
يجعل من مستقبل العمل الخيري الكويتي فرصة تاريخية لصناعة مجتمع أكثر 

. , وإنسانية, وأملاـً عدلاـً

■ بقلم: إبراھیم البدر
نائب المدیر العام لقطاع المشاریع
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وإلـى جانـب هـذا البعـد الأخلاقـي, يمتـاز شـهرـُ رمضـان بتضاعـف الأجـر وسـموـّ العمـل 
ر حرص النبي [ على التهيؤ له والاستعداد المبكر لاستقباله,  الصالح فيه, وهو ما يفسـّ
ج  ا بأهمية التدرـّ ا عميقـً كما يظهر في إكثاره من الصيام في شـهر شـعبان, بما يعكس وعيـً

والاسـتعداد النفسـي والروحي لاسـتقبال هذا الموسـم الإيماني.

ومـن هـذا المنطلـق, يكتسـب الاسـتعداد لشـهر رمضـان أهميـة خاصـة, لأنـه يعكـس وعـي 
الإنسـان بقيمـة الزمـن, وإدراكـه لفـرص التغييـر التـي يحملهـا هـذا الشـهر; فـلا يقتصـر 
لممارسـة  النفـس  تهيئـة  يشـمل  بـل  وحدهـا,  التعبديـة  الجوانـب  علـى  الاسـتعداد  هـذا 
الإحسـان, والتخفـف مـن النزاعـات, وترميـم العلاقـات, واسـتحضار نيـة الخيـر العـام, بمـا 

د طقـسٍ عابـر. يجعـل مـن رمضـان مشـروع إصـلاح متكامـل لا مجـرـّ

ز هـذا المعنـى حـين نسـتحضر أن رمضـان هـو شـهر القـرآن, إذ ارتبـط نـزول الوحـي  ويتعـزـّ
ـره سـمةـً بـارزة فـي حيـاة النبـي [ والسـلف الصالـح,  بـه, فـكان الإقبـال علـى تلاوتـه وتدبـّ
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وإعـادة  الهدايـة  بالقـرآن بوصفـه شـهر  ارتبـط شـهرـُ رمضـان  الأولـى,  نزولـه  ومنـذ لحظـة 
ـل ممارسـة تعبديـة  ثـّ ـره لا يمـُ توجيـه البوصلـة الأخلاقيـة للإنسـان; فالإقبـال علـى تلاوتـه وتدبـّ
فحسـب, بـل هـو اسـتدعاء لمنظومـة قيميـة متكاملـة تؤكـد كرامـة الإنسـان, وتدعـو إلـى العـدل, 

ـخ مبـدأ المسـؤولية الفرديـة والجماعيـة. وتحـضـّ علـى الإحسـان, وترسـّ

ووفـرة  التـلاوة,  كثـرة  بـين  فجمعـوا  العميـق,  الترابـط  هـذا  الصالـح  السـلف  وعـى  وقـد 
ختـزل هدايته في  فصـل عـن الواقـع, ولا تـُ ا منهـم أن القـرآن لا يـُ العطـاء, وخدمـة النـاس, إدراكـً

ـى فـي السـلوك والمواقـف اليوميـة. الطقـوس, بـل تتجلـّ

ا  ر الإحسـان جوهر الرسـالة الإنسـانية لشـهر رمضان, ويتخذ صورـً وفي هذا الإطار, يتصدـّ
سـهم فـي حفـظ كرامـة الإنسـان, والتخفيـف  متعـددة تتجـاوز الصدقـة الماليـة إلـى كل مـا يـُ
ـل فـي الكلمـة الطيبـة والمواسـاة  مـن معاناتـه, وبـثـّ الأمـل فـي حياتـه; فالإحسـان بالقـول يتمثـّ
إطعـام  فـي  بالفعـل  الإحسـان  ـى  يتجلـّ بينمـا  والإقصـاء,  الكراهيـة  خطـاب  ونبـذ  والدعـاء, 
الصائمـين, ودعـم الأسـر المتعففـة, ورعايـة كبـار السـن, ومسـاندة الأرامـل واليتامـى, والمشـاركة 
علـى  بالأخـلاق  الإحسـان  يقـوم  حـين  فـي  التكافـل,  ز  تعـزـّ التـي  المجتمعيـة  المبـادرات  فـي 
ل أسـاس السـلم المجتمعـي  شـكـّ التسـامح, وكظـم الغيـظ, والعفـو, وهـي قيـم قرآنيـة راسـخة تـُ

الإنسـاني. والتعايـش 

وقد كان رسـول االله [ النموذج الأكمل لهذا الإحسـان الشـامل, إذ جمع بين عمق العبادة, 
ـد  ـا, ليجسـّ ا وأوسـع نطاقـً ـعة الجـود, وسـموـّ الخلـق, وكان عطـاؤه فـي شـهر رمضـان أبلـغ أثـرـً وسـَ
للإحسـان  متكاملـة  صـورة  م  ويقـدـّ الإنسـان,  وخدمـة  االله  مـن  القـرب  بـين  العميـق  التـلازم 
الكلمـة  لتشـمل  بـل تمتـد  المـادي,  العطـاء  فـي  ختـزل  تـُ لا  واعيـة  إنسـانية  بوصفـه ممارسـة 
ـخ المعنـى الحقيقـي للأخـلاق فـي الحيـاة  رسـّ الطيبـة, والموقـف النبيـل, والسـلوك الراقـي, بمـا يـُ

اليوميـة.

ـا,  ـا, فـإن رمضـان فـي جوهـره دعـوة مفتوحـة لتزكيـة النفـس, وبنـاء إنسـانٍ أكثـر وعيـً وختامـً
ا, وعلاقاتٍ إنسـانية تقوم على الرحمة والاحترام والمسـؤولية المشـتركة;  ومجتمعٍ أكثر تماسـكـً
ا مـع القيم التي نادى  فطوبـى لمـن جعـل مـن هـذا الشـهر نقطـة انطـلاق نحـو حيـاةٍ أكثر اتسـاقـً
التاريـخ, وطوبـى لمـن خـرج منـه  النبـي [, وعاشـها الصالحـون عبـر  ـدها  بهـا القـرآن, وجسـّ

, ويـدٍ ممـدودة بالخيـر, وروحٍ أقـرب إلـى معانـي الرحمـة والإنسـانية. بقلـبٍ نقـي, وسـلوكٍ راقٍ

أدبيات خيرية

معـه  حامـلاـً  رمضـان  شـهرـُ  يحـلـّ 
ـى  تتجلـّ خاصـة,  إيمانيـةـً  أجـواءـً 
والتكافـل,  الرحمـة  قيـم  فيهـا 
الإحسـان  معانـي  خلالهـا  وتسـمو 
فـي النفـوس; إذ يسـتقبله المسـلمون 
مـن  يمنحـه  لمـا  عميـق  بشـوقٍ 
متجـددة  وفـرصٍ  روحيـة,  طمأنينـة 
لمراجعـة الـذات وتعزيـز الصلـة بـاالله, 
مسـاحة  مـن  يتيحـه  ـا  عمـّ فضـلاـً 
إنسانية واسعة لفعل الخير وخدمة 
حضـوره  مـن  يجعـل  بمـا  الآخريـن, 
ـا يتجـاوز البعـد الزمنـي ليغـدو  حدثـً

متكاملـة. قيميـة  حالـة 

فيـه  ـا تتقاطـع  الفضيـل بوصفـه فضـاءـً قيميـً الشـهر  المعنـى, يحـلـّ  ـا مـن هـذا  وانطلاقـً
د خلالـه الأسـئلة  العبـادة مـع السـلوك, والـروح مـع الإنسـان, والفـرد مـع المجتمـع, فتتجـدـّ
الكبـرى حـول حـدود المسـؤولية الأخلاقيـة, ودور الإنسـان فـي التخفيـف مـن آلام غيـره, 

ـا للحيـاة المشـتركة. وترسـيخ قيـم الرحمـة والعـدل والتكافـل بوصفهـا أساسـً

وتبـرز مظاهـر  فيـه معانـي الإيمـان,  ـق  تتعمـّ ا  ـل رمضـان موسـمـً ثـّ السـياق, يمـُ وفـي هـذا 
التضامن الاجتماعي, وتغمر أيامه البركة والسـكينة, فيغدو مناسـبة سـنوية لاسـتحضار 
وتـلاوة  والدعـاء  الذكـر  علـى  والإقبـال  الصالـح,  بالعمـل  لهـا  والاسـتعداد  العليـا,  القيـم 
ـي  ا لسـرعة انقضـاء أيامـه, وحاجـة الإنسـان إلـى اسـتثمارها فيمـا يزكـّ القـرآن الكـريم, إدراكـً

ي الإحسـاس بالمسـؤولية تجـاه الآخريـن. النفـس ويقـوـّ

ذاتـه, لا فـي علاقتـه  أمـام الإنسـان فرصـة حقيقيـة لمراجعـة  ومـن هنـا, يفتـح رمضـان 
بربـه فحسـب, بـل فـي موقعـه مـن مجتمعـه, ومـدى التزامـه بقيـم التعاطـف والتضامـن 
والإنصـاف; ولهـذا ظـلـّ هـذا الشـهر, عبـر التاريـخ, محطـة إصـلاح فـردي وجماعـي, أعـاد 
فيهـا المسـلمون ترتيـب أولوياتهـم, وربطـوا الإيمـان بالفعـل, والعبـادة بالإحسـان, فـي صـورة 

متكاملـة مـن الوعـي الدينـي والإنسـاني.

لهـذا  اسـتثماره  فـي حسـن  المؤمـن الحقيقـي  ـى  يتجلـّ الشـامل,  الفهـم  هـذا  وفـي ضـوء 
الشـهر, إذ يـوازن بـين العبـادة والسـلوك; فيصـوم نهـاره, ويقـوم ليلـه, ويجاهـد نفسـه علـى 
ي بالصبر, واستحضار مراقبة االله في السرـّ والعلن, فالصيام في  ضبط الجوارح, والتحلـّ
ل إلى مدرسة أخلاقية  ختزل في الامتناع عن الطعام والشراب, بل يتحوـّ هذا الإطار لا يـُ

ـق الوعـي الإنسـاني. عمـّ ب السـلوك وتـُ هـذـّ تـُ

عيـد تشـكيل وعـي الإنسـان  تـُ تربويـة عميقـة  فـي جوهـره تجربـة  الصيـام  فـإن  ولذلـك, 
بذاتـه وبالآخريـن; فمـن خـلال الإحسـاس بالجـوع والعطـش, يتقاطـع الصائـم مـع معانـاة 
الامتنـاع  ل  ويتحـوـّ والمسـؤولية,  التعاطـف  مشـاعر  لديـه  ـد  وتتولـّ والمحرومـين,  الفقـراء 
ز قيـم الصبـر وضبـط  الجسـدي إلـى وعـيٍ أخلاقـي يرفـض الأذى, ويقـاوم الأنانيـة, ويعـزـّ

النفـس.

ـة», فـي إشـارةٍ بليغـة إلـى  نـّ ـص النبـي [ هـذا البعـد القيمـي بقولـه: «الصيـام جـُ وقـد لخـّ
دوره الوقائي في حماية الإنسـان من الانزلاق السـلوكي, وترسـيخ منظومة أخلاقية تقوم 
لم, وضبط الانفعال, واحترام الآخر, حتى في لحظات الاستفزاز أو الخصومة. على الحـِ

بقلم: د. بن يحيى بن عـيسى  ■
محدادي

باحث في الدراسات الإنسانية

شهر رمضان... حين يتحوّل ا�يمان
إلى فعل خيري وإنساني
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قضايا إنسانية

في بلد ينهشه الفقر وتتصارع على أرضه الأزمات المتشابكة, 
تصبح فرصة العمل أكثر من مجرد وسـيلة للكسـب; إنها نافذة 
بـه  يعبـر  وجسـر  الحاجـة,  اختنـاق  يبـدد  ومتنفـس  للحيـاة, 
إلـى القـدرة,  إلـى الإنتـاج, ومـن العجـز  الإنسـان مـن الاحتيـاج 
ومـن الاعتمـاد إلـى الاسـتقلال. واليمـن, الـذي يعانـي مـن أعلـى 
ـا  ـا صارخـً معـدلات البطالـة والفقـر فـي المنطقـة, يمثـل نموذجـً
عيد بناء قدرات الأفراد  لحاجة الشـعوب إلى برامج اقتصادية تـُ

وتمنحهـم فرصـة فعليـة للاندمـاج فـي سـوق العمـل.

بـين  الهائلـة  الفجـوة  حجـم  اليمنيـة  الأزمـة  كشـفت  لقـد 
تراجـع  فمـع  المتاحـة.  العمـل  وفـرص  المجتمـع  احتياجـات 
الاقتصـاد, وتوقـف آلاف المصانـع والشـركات, وانهيـار المؤسسـات 
الرسمية, وتقلص الاستثمارات, وجد الشباب – الذين يمثلون 

قرابـة 70% مـن السـكان – أنفسـهم فـي مواجهـة واقـع قـاسٍ يفتقـد لأبسـط مقومـات 
الاسـتقرار الاقتصـادي. وفـي ظـل هـذه الظـروف, بـرزت برامـج التمكـين الاقتصـادي 

ا. تأثـرـً الأشـد  للفئـات  ـا  ا حقيقيـً منقـذـً باعتبارهـا 

لا يمكـن خلـق فـرص عمـل دون بنـاء مهـارات حقيقيـة تتـواءم مـع متطلبـات السـوق. 
الإسـلامية  الهيئـة الخيريـة  رأسـها  وعلـى  الربحيـة  غيـر  المنظمـات  لعبـت  هنـا,  ومـن 
تشـمل  متنوعـة,  وحـرف  مهـن  علـى  والنسـاء  الشـباب  تدريـب  فـي  ا  بـارزـً ا  دورـً العالميـة 
المنزليـة  الأغذيـة  وإنتـاج  الأزيـاء  وتصميـم  والخياطـة  المحمولـة  الهواتـف  صيانـة 
ـرـَف اليدويـة والأعمـال الخشـبية والمهـارات التقنيـة  وإصـلاح الأجهـزة الكهربائيـة والحـِ

والإداريـة.

ـز علـى  ويتميـز هـذا التدريـب بأنـه عملـي ومباشـر, ويراعـي ظـروف المتدربـين ويركـّ
مهـارات قابلـة للتطبيـق الفـوري. وقـد أثبتـت التجـارب أن المتدربين لا يكتسـبون مهارة 
فقـط, بـل يكتسـبون ثقـة وقـدرة علـى مواجهـة سـوق العمـل, مـا ينعكـس مباشـرة علـى 

قدرتهـم علـى توليـد دخـل مسـتقر.

الـدول,  مـن  كثيـر  فـي  للاقتصـاد  الأكبـر  المحـرك  اليـوم  الصغيـرة  المشـاريع  وتمثـل 
برامـج  المنظمـات  ـت  تبنـّ لذلـك  الأسـر.  مـن  للعديـد  طـوق نجـاة  تشـكل  اليمـن,  وفـي 
لدعـم المشـاريع الصغيـرة ومتناهيـة الصغـر مـن خـلال: تقـديم قـروض صغيـرة بـدون 
فوائـد وإدراج المسـتفيدين فـي برامـج متابعـة وإشـراف وتوفيـر مـواد الإنتـاج الأساسـية 

المالـي. والتخطيـط  التسـويق  وتدريبهـم علـى 

وقـد كشـفت الدراسـات الميدانيـة أن هـذه المشـاريع – رغـم بسـاطتها – تشـكل مصـدر 
دخل ثابت لمئات الأسـر, وتخلق سلسـلة من فرص العمل غير المباشـرة داخل المجتمع 

المحلي.

النساء.. طاقة منتجة

ا في اليمن حيث تتحمل  ا في الأزمات, خصوصـً عد النسـاء من أكثر الفئات تضررـً تـُ
كثيـر مـن النسـاء مسـؤولية إعالـة أسـر كاملـة فـي غيـاب المعيـل, ومـن هنـا جـاءت برامـج 
تمكـين المـرأة لتمنحهـا القـدرة علـى إنتـاج الدخـل عبـر: مشـاريع الخياطـة وتحضيـر 
الوجبـات المنزليـة وصناعـة البخـور والعطـور وأعمـال التطريـز والحـرف اليدويـة, وقـد 
ا, إذ تحولت آلاف الأسـر من متلقية للمسـاعدة  ا ملحوظـً سـجلت هذه البرامج نجاحـً

إلـى أسـر منتجـة تعتمـد علـى نفسـها.

أسهمت بدور محوري في إنقاذ ملايين ا�رواح عبر التدخلات الطارئة

فرص العمل... نافذة حياة يفتحها التمكين الاقتصادي في اليمن

■ بقلم علي أحمد الفقيه
باحث يمني متخصص

في قضايا العمل الإنساني

ا  ـا, حيـث توفـر المنظمات تمويلاـً صغيرـً ـا ملهمـً تعـد برامـج تمكـين أسـر الأيتـام نموذجـً
أو أدوات إنتـاج تناسـب وضـع الأسـر, مثـل ماكينـات الخياطـة أو أدوات الطبـخ المنزلـي 
أو مسـتلزمات المشـاريع الصغيـرة. وتؤكـد النتائـج أن هـذه البرامـج تمنـح الأسـر الثقـة 

والقـدرة علـى الاسـتمرار دون الحاجـة إلـى مسـاعدات شـهرية مسـتمرة.

ربمـا يكـون الشـباب أكثـر الفئـات اسـتفادة مـن برامـج التمكـين الاقتصـادي. فبفضـل 
التدريـب والدعـم والتمويـل الصغيـر, أصبـح كثيـر مـن الشـباب قادريـن علـى إطـلاق 
وظائـف  يوفـر  ا  متوسـطـً ا  مشـروعـً ليصبـح  ـا  لاحقـً تطـور  بعضهـا  صغيـرة,  مشـاريع 
ـا  ـا واجتماعيـً اقتصاديـً ا  أثـرـً – تصنـع  بـدت بسـيطة  وإن   – التحـولات  لآخريـن. هـذه 
مسـتقبل  صنـع  علـى  والقـدرة  والانتمـاء  بالإنجـاز  ا  شـعورـً الشـباب  وتمنـح  ـا,  عميقـً

أفضـل.

الأثر الاجتماعي

لا تقتصر نتائج توفير فرص العمل على الجانب الاقتصادي فقط, بل تمتد إلى: 
تعزيـز الاسـتقرار الأسـري وخفـض معـدلات الفقـر وتقليـل الاعتمـاد علـى المسـاعدات 
ودعم التعليم من خلال قدرة الأسر على دفع الرسوم ورفع مستوى الصحة النفسية 
والاجتماعيـة وبنـاء طبقـة منتجـة تسـاهم فـي دعـم الاقتصـاد المحلـي, فالعمـل ليـس 
ا  ـا ودورـً مصـدر دخـل فقـط, بـل هـو قيمـة إنسـانية تعيـد للإنسـان كرامتـه وتمنحـه هدفـً

فـي المجتمع.

وخلاصـة الأمـر أن فتـح أبـواب العمـل لليمنيـين ليـس رفاهيـة, وإنمـا ضـرورة وجودية 
لمجتمع أنهكته الأزمات. وقد أثبتت برامج التمكين الاقتصادي أنها الطريق الأنجع 
لإعـادة بنـاء حيـاة النـاس, وتعزيـز اسـتقلالهم, ومنحهـم القدرة على مواجهة تحديات 
المسـتقبل. فالعمـل ليـس مجـرد وظيفـة, بـل هـو نافـذة حيـاة تشـرق مـن خلالهـا كرامـة 
الإنسـان وقيمتـه وقدرتـه علـى إعالـة نفسـه ومـن يعـول, وهـو الأسـاس الـذي تقـوم عليـه 

المجتمعات القوية والمسـتقرة.

" التمكين الاقتصادي مقاربة 
استراتيجية تسعى إلى نقل 

المجتمعات من دائرة الاحتياج إلى 
فضاء ا�نتاج
■ ■ ■

الحاجة إلى التمكين الاقتصادي في 
اليمن أكثر إلحاحًا في ظل سوق 

عمل شبه مشلول وبنية تحتية 
متدهورة"
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Amid one of the harshest humanitarian crises the world 
has witnessed in modern times, the Gaza Strip has been 
experiencing, since October 2023, an unprecedented collapse 
of basic life necessities—most notably food security—due to 
the total blockade, destruction of infrastructure, closure of 
crossings, and severe shortages of fuel and essential supplies. 
Access to food has thus become a daily struggle threatening the 
lives of the population.

With the suspension of UN-supported bakeries as a result 
of the blockade and the lack of flour and fuel, hundreds of 
thousands of families have been deprived of bread—the most 
basic and widely consumed food staple. This coincided with 
an unprecedented surge in wheat flour prices, with the cost 
of a single 25-kg bag exceeding USD 100, rendering bread an 
unattainable luxury for the majority of residents.

In response to this dire reality, the Islamic Charitable 
Organization (IICO)  launched the Project to Operate and 
Support 25 Public Bakeries in the Gaza Strip, in partnership with 
the World Food Programme (WFP), as an urgent humanitarian 
intervention aimed at restoring the provision of free bread 
as a first line of defense against hunger and a cornerstone of 
resilience for displaced families.

The project relies on supplying 190 tons of wheat flour and 
essential production materials, and operating the bakeries for a 
full month, ensuring the daily and regular distribution of bread 
to 19,019 displaced persons across various areas of the Gaza 
Strip.

The total cost of the project amounts to approximately KWD 
183,263, while estimates indicate that KWD 305 is sufficient 
to provide bread for 1,000 people, reflecting a high level of 
efficiency in transforming donations into direct humanitarian 
impact.

The project is expected to benefit, directly and indirectly, 
around 570,570 people, a figure that reflects the wide-reaching 
relief impact in an environment suffering from severe food gaps.

The project’s impact goes beyond food provision to include 
health, psychological, and social dimensions, as it contributes 
to reducing malnutrition, easing pressure on the healthcare 
system, and providing a degree of relative stability for families 
living amid constant anxiety and uncertainty.

Those overseeing the project affirm that supporting bakery 
operations in Gaza is not merely about feeding the hungry, but 
about saving lives, protecting human dignity, and restoring 

In partnership with the World Food Programme (WFP)

 Together to Provide Bread.. Project to Operate and 
Support 25 Public Bakeries in the Gaza Strip

Relief Projects

hope amid one of the darkest humanitarian crises of our time.

At a time when thousands of Gazans stand daily in long queues 
waiting for a loaf of bread, this project remains a testament to 
the fact that humanitarian action—when it directly addresses 
core needs—can still make a meaningful difference, regardless 
of the challenges.

According to recent UN reports, 100% of Gaza’s population 
is facing food insecurity, while approximately 470,000 people 
reached catastrophic hunger levels (IPC Phase 5) by the end 
of March 2025—an alarming indicator of the scale of the 
humanitarian catastrophe, where hunger is no longer merely a 
livelihood crisis but a direct threat to life.

Accordingly, IICO appeals to donors and benefactors to 
continue standing by the people of Gaza and to support its 
humanitarian and relief projects, contributing to the restoration 
of hope in the hearts of those who have endured prolonged 
suffering due to the ravages of war.

It is noteworthy that, since its establishment over four 
decades ago, IICO has consistently supported humanitarian 
and developmental conditions in Palestine, undertaking the 
implementation of charitable and humanitarian projects within 
the country, alongside providing aid and assistance to needy 
members of the Palestinian people in places of refuge and 
diaspora.

The Palestinian humanitarian cause continues to receive 
significant attention from the Organization’s leadership and 
executive management, in reinforcement of the principle of 
human solidarity, and in recognition of the just nature of the 
Palestinian cause and the legitimacy of its humanitarian needs, 
as well as its profound presence in Arab and Islamic collective 
consciousness, and the great significance of Al-Aqsa Mosque 
and its surroundings in Islamic belief.
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The project focuses on supporting families caring for orphans 
by providing the necessary funding to establish small income-
generating projects, along with guidance and training required 
for the success and sustainability of these projects.

The Organization places special emphasis on building the 
capacities of beneficiary families to enhance their skills in project 
management, product marketing, and achieving financial 
independence, positively impacting the lives of orphans and 
their future.

It is worth noting that through its extensive partnerships with 
donor institutions and humanitarian organizations in several 
countries, IICO has provided quality support that enabled 
dozens of families to launch home-based handicraft projects, 
simple industries, and small markets, contributing to improved 
income levels and meeting the basic needs of orphans within 
those families.

�������
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IICO renewed its call to donor institutions and benevolent 

individuals to support the Productive Families Fund project, 
due to its direct positive impact on the lives of orphans by 
empowering their families and granting them a fair opportunity 
for a dignified life.

The Organization emphasized that the project reflects its 
ongoing commitment to transitioning from traditional relief 
work to sustainable developmental work, thereby enhancing 
social and economic stability for vulnerable groups.

specific characteristics of each society and its economic needs. 
The project fields vary to include commercial activities, home-
based productive projects, agricultural and livestock projects, as 
well as service and handicraft ventures, ensuring high flexibility 
and greater chances of success.

The project value in most countries is approximately 500 
Kuwaiti Dinars, increasing to 1,000 Kuwaiti Dinars in Palestine 
and Jordan, due to differences in operating costs and economic 
conditions, within a flexible policy that balances fairness and 
efficiency.

The Fund’s success is not limited to financing alone; rather, it is 
based on an integrated system that includes prior training and 
qualification, field follow-up, periodic evaluation of families, and 
effective local partnerships that contribute to ensuring project 
sustainability and growth. The program is also characterized 
by its high scalability and replicability in new countries, or by 
developing existing projects to become broader in scope and 
impact.

The humanitarian dimensions of the project are reflected 
in inspiring success stories, including the story of Khitam, 
who found herself responsible for her family after losing the 
breadwinner, before transforming from a recipient of aid into 
the owner of a small shop that provided her with a stable income 
and enabled her to continue her university education. She says 
with confidence: “I have become someone who gives, instead of 
waiting to receive.”

In Yemen, the dream of a simple weaver turned into a vibrant 
tailoring workshop that started with only six sewing machines, 
before expanding to 13 machines operated by family members, 
becoming a source of dignified and stable income. In Niger, 
Abubakar, a former orphan, succeeded in establishing his own 
tailoring shop, which not only provided him with financial 
independence but also enabled him to employ two young men 
from his community.

The impact of the project goes beyond the economic aspect 
to include deep social and humanitarian dimensions, such as 
rebuilding self-confidence among orphan families, empowering 
girls and youth to manage successful projects, alleviating 
living pressures on families that have lost their breadwinner, 
and protecting thousands of children from dropping out of 
education thanks to the availability of a stable family income.

Thus, the Productive Families Fund for Orphans embodies a 
qualitative leap in the path of orphan care and reflects the vision 
of the International Islamic Charity Organization in shaping 
productive individuals capable of self-reliance, transforming 
challenges into opportunities, and turning charitable work into 
sustainable development.

م 1447  فبراير 2026 رمضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ـــــــدد34 419 الــــــــعـــــــ 



Productive Projects

Through Establishing Small Income-Generating Ventures

The Productive Families Fund for Orphans..
From Sponsorship to Family Empowerment

4,849 orphans and their family members, with total investments 
amounting to USD 1.24 million. Field impact assessment 
studies showed an 85% improvement in quality of life among 
beneficiary families.

The Fund’s projects are implemented in diverse environments, 
including Palestine, Yemen, Jordan, Sudan, Tunisia, Niger, 
Somalia, Lebanon, and Syria, while taking into account the 

In a qualitative transformation that reflects the 
maturity of charitable work and its evolution toward 
sustainability, the International Islamic Charity 
Organization (IICO) continues to consolidate an 
advanced model in orphan care that goes beyond 
the traditional concept of sponsorship to reach 
economic and social empowerment.

This model does not stop at securing basic 
needs during childhood, but rather accompanies 
the orphan and their family even after reaching 
adulthood, transforming care into productivity and 
assistance into independence.

Within this context, the “Productive Families 
Fund for Orphans” stands out as one of the most 
prominent manifestations of this shift. It represents 
a pioneering development program aimed at 
economically empowering families of orphans in 
nine countries worldwide by establishing small 
income-generating projects managed by the 
beneficiaries themselves, ensuring a dignified, 
stable, and sustainable livelihood.

The project’s philosophy at IICO stems from a firm belief 
that caring for orphans is not limited to providing temporary 
financial support, but rather to offering a genuine opportunity 
that enables them to build their future and rely on themselves, 
within an integrated vision that targets supporting the most 
vulnerable groups through sustainable solutions that ensure a 
decent life and long-term stability.

Within this framework, IICO has adopted a new approach to 
charitable work, based on transitioning from temporary care 
to long-term empowerment by providing sustainable income 
sources for orphan families after the sponsorship period ends, 
qualifying beneficiaries, equipping them with management and 
production skills, and establishing real economic projects that 
ensure financial independence.

Since its launch in 2021, the Productive Families Fund for 
Orphans has achieved remarkable results that reflect the scale 
of its humanitarian and developmental impact on the ground. 
Through cooperation with 11 partner field organizations, 809 
productive projects were implemented in 9 countries, benefiting 
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In the social sector, IICO carried out 328 projects in 39 countries, 

benefiting approximately 3.9 million people. These projects 

included Ramadan Iftar programs, Qurbani (sacrificial meat 

distribution), winter relief, emergency humanitarian aid, support 

for underprivileged families, orphan care, home rehabilitation, 

and food parcel distribution—enhancing social solidarity and 

ensuring rapid response to crises and disasters.

Education remained a key priority, with 110 projects 

implemented in 36 countries, benefiting more than 19,356 

individuals. These initiatives included the construction and 

equipping of schools, student sponsorships, orphan education, 

and teacher training programs, aimed at providing safe and stable 

learning environments and opening future horizons for younger 

generations.

Within the cultural and da‘wah framework, IICO implemented 

111 projects in 39 countries, benefiting 101,901 individuals. 

These included the construction of mosques and Islamic 

centers, sponsorship of preachers, Qur’an-related projects, and 

scientific and educational conferences—strengthening cultural 

identity, ethical values, and promoting moderation and positive 

coexistence.

IICO continued to support the most vulnerable groups through 

15,109 sponsorships, including 6,390 orphans and 8,719 students 

of knowledge in 25 countries, reflecting its holistic vision of 

nurturing individuals academically, psychologically, and socially.

Endowments have also played a key role in sustaining charitable 

giving, as IICO, through its “Waqfukum” program, allocated an 

amount of 3 million Kuwaiti Dinars to support humanitarian 

and developmental projects in 18 countries, thereby promoting 

the continuity of goodness and ensuring the sustainability of 

humanitarian initiatives.

Program implementation relied on a qualified human workforce 

comprising 208 employees, alongside 716 volunteers working 

within 37 volunteer teams and initiatives, in addition to a wide 

network of field partners—ensuring efficient execution, rapid 

response, and adherence to the highest standards of quality and 

governance.

The achievements of 2025 reflect the trust placed by donors and 

partners in IICO’s institutional approach and reinforce a leading 

model of charitable work founded on transparency, governance, 

and sustainable impact—ensuring that giving continues, and 

that people remain at the heart and ultimate purpose of every 

humanitarian effort.
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The International Islamic Charitable Organization extends 
its deepest appreciation and gratitude to its partners in 
goodness—donors, field partners, and supporters of its 
humanitarian and development mission—in recognition of 
their pivotal role in the success of its journey and initiatives.

The Organization affirms that donors’ generous support 
and invaluable trust have always been, and continue to be, 
the fundamental pillar for implementing its development 
and relief programs, and a renewed source of hope that 
strengthens the values of solidarity and human compassion 
within the world’s most vulnerable communities.

It further emphasizes that sustainable partnerships with 
its supporters represent the cornerstone of its humanitarian 
journey, embodying the firm conviction that charitable work 
is a shared responsibility—where collective efforts come 
together to create real impact, transform lives, and uphold 
human dignity.
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Annual Review

Humanitarian and Development Impact of IICO in 2025

4,513 humanitarian and development projects bringing 
life and hope to 55 countries, benefiting more than 4.2 
million people

Despite organizational and procedural 
challenges, the International Islamic 
Charitable Organization (IICO) continued in 
2025 to fulfill its humanitarian mission with 
a high level of institutional professionalism, 
fully aware that strengthening governance 
and transparency frameworks is the 
cornerstone of sustainable humanitarian 
work and long-term impact maximization.

Guided by its Strategic Vision 2022–2026, 
IICO focused its efforts on promoting 
moderate Islamic values and fostering a 
culture of balance and tolerance, alongside 
empowering individuals through 
educational, economic, and vocational 
opportunities for eligible groups. It also 
prioritized building the internal capacities 
of partner field institutions, ensuring 
financial sustainability, developing 
investment assets, expanding strategic 
partnerships, introducing innovative 
services, and investing in human capital to enhance institutional 
performance.

IICO further emphasized strengthening the capabilities of its 
staff and volunteers, and fostering an attractive institutional 
work environment grounded in its core values: moderation, 
accountability, excellence, effective communication, governance, 
and innovation—serving as the ethical and humanitarian 
foundation for all its activities.

In this context, Al-Alamiya Magazine highlights the most 
significant achievements and outcomes realized by IICO during 
the year, reflecting its commitment to humanitarian and social 
responsibilities both within Kuwait and internationally, and 
translating its institutional vision for sustainable charitable work 
into tangible results.

During the past year, IICO implemented 4,513 humanitarian and 
development projects across 55 countries, with a total expenditure 
exceeding USD 38.6 million, benefiting more than 4.2 million 
individuals across diverse sectors, including education, economic 
empowerment, social welfare, and cultural development.

Development programs accounted for the largest share in 

terms of project numbers, with 3,964 projects implemented in 

29 countries, benefiting 274,423 individuals. These initiatives 

covered water projects, food security, vocational empowerment, 

and support for small and micro-enterprises, aiming to strengthen 

self-reliance and generate sustainable impact that helps break the 

cycle of poverty.
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Relief Projects

Part of the «Warm Winter» Project to Alleviate the Suffering of Displaced Families

Distribution of winter clothing and kits to 900 families in 
the Gaza Strip

Amid one of the harshest winters in the Gaza Strip, the 
International Islamic Charity Organization (IICO) implemented 
its humanitarian project, “Warm Winter”, responding to an 
unprecedented humanitarian situation faced by hundreds of 
thousands of displaced people, who found themselves directly 
exposed to severe cold and heavy rainfall in tents and shelters 
lacking the most basic living necessities. The project was carried 
out in partnership with the Palestinian Family Support Charity 
Association.

The project was launched at a time when UN reports indicated 
that nearly two million people in Gaza had been forcibly displaced, 
many living in dilapidated tents or without proper shelter, in a 
devastated environment where rainwater mixed with sewage, 
amidst a near-total collapse of infrastructure and health systems.

With the onset of winter, health risks multiplied, especially for 
children, pregnant and breastfeeding women, and the elderly, amid 
lack of energy sources, absence of adequate clothing and winter 
blankets, and ongoing effects of famine and malnutrition. These 
combined circumstances provided an urgent humanitarian impetus 
for the charity to act, aiming to prevent an imminent health and 
humanitarian disaster.

The “Warm Winter” project provided a practical humanitarian 
response, focusing on meeting the basic needs of displaced families 
during the winter season through two integrated pathways: 
distributing family winter clothing and providing winter kits to 
protect against harsh cold and rain.

The project targeted 500 of the poorest and most vulnerable 
families, including those who returned to northern Gaza or those 
stranded in the south. Each family received a complete winter 
clothing kit for all members, adults and children alike, through a 
flexible mechanism that preserved the dignity of beneficiaries. 
Families were given vouchers to select clothing suitable for their 
age and needs from approved exhibitions, under the supervision of 
monitoring committees from the association to ensure quality and 
adherence to agreed prices.

�A humanitarian intervention addressing 
winter challenges and infrastructure col-

lapse

■ ■ ■
An initiative to ease the health and psy-

chological burdens on displaced families �
Additionally, 400 displaced families benefited from complete 

winter supply kits, including wool and fleece blankets, foam 
mattresses, and insulating plastic sheets (tarpaulins) used to protect 
tents from rain and wind, thereby enhancing their resilience under 
harsh weather conditions.

IICO ensured the project was implemented according to the 
highest administrative and financial standards, from tendering 
and supplier approvals to preparing beneficiary lists, delivering 
materials, and distributing them across displacement sites in the 
north and south, accompanied by comprehensive documentation 
and media reports at every stage.

The impact of “Warm Winter” went beyond providing clothing and 
blankets; it contributed to improving the health and psychological 
well-being of displaced families, alleviating the stress and fear 
associated with cold and rain, particularly among children, while 
reinforcing a sense of solidarity and hope during one of the darkest 
periods in Gaza.

Project coordinators emphasize that this humanitarian 
intervention represents part of the charity’s steadfast commitment 
to supporting the Palestinian people, alleviating their suffering, 
preserving human dignity, and rebuilding trust and hope for a more 
stable future, despite the harsh reality and ongoing challenges.
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Dr. Anwar Abdel-Baqi Al-Nahmi, Dean of Bayan Institute, 
emphasized that the growing Muslim presence in Italy 
and the vitality of Islamic centers necessitate specialized 
higher education institutions in Islamic and humanistic 
sciences to meet the educational, religious guidance, 
and cultural needs of Muslims and to accommodate 
researchers interested in learning about Islam.

He noted that the institute was established as an 
independent institution financially and administratively, 
aiming to prepare imams, guides, and teachers with a 
firm understanding of Islam and a deep awareness of 
the Italian and European context, capable of positively 
engaging with society and building bridges of intellectual 
and humanistic dialogue.

Bayan Institute offers an academic model that combines 
scholarly foundation with cultural openness, promoting 
moderation and balance, and reinforcing the role of 
responsible religious discourse in supporting coexistence, 
dialogue, and correcting stereotypes about Islam, through 
educational and training programs tailored to the 
European context.
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The institute targets Muslim youth in Italy and Europe, 
as well as researchers and those interested in Islamic and 
humanistic sciences, through specialized programs that 
combine scholarly rigor with cultural openness suitable 
for the European context.

Special attention is given to imams, guides, administrators 
of Islamic institutions and centers, through training 
programs that enhance their professional and scholarly 
competencies, enabling them to fulfill their educational 
and religious roles according to a contemporary moderate 
approach. The programs also include teachers in Arabic 
and Quranic schools, supporting the development of 
future generations.

The institute’s role extends to researchers and those 
interested in learning about Islam through educational 
and humanistic programs that open horizons for 
objective understanding and promote dialogue with 
the academic and research community. Bayan Institute 
awards Bachelor’s degrees in Islamic and guidance 
studies, humanities, education, and social studies, in 
addition to academic diplomas, professional certifications, 
and specialized courses, establishing itself as a leading 
educational institution serving individuals and society.
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Abdulrahman Al-Mutawa, Deputy Director General for Institutional 
Communication at IICO, representing the Charity, participated in the 
graduation of the first cohort of Bayan Institute students, which awards a 
Bachelor’s degree.

In his speech, Al-Mutawa affirmed that the event reflects the result of a 
mature vision, serious institutional work, and a firm belief in the role of 
knowledge in human development and shaping the future. It embodies 
the institute’s mission to prepare qualified scholars who serve their 
communities and promote humanistic and intellectual values.

He added that education is the most important gateway to sustainable 
development, highlighting IICO’s commitment to providing formal 
scholarships in Islamic studies through accredited universities, aiming to 
prepare specialized, methodologically and academically grounded leaders 
capable of localizing programs to promote Islamic culture and ensuring 
their sustainability, with a measurable positive impact on societies and 
institutions.

Al-Mutawa explained that this support is part of the IICO’s comprehensive 
strategy, aiming to prepare highly qualified scientific leaders capable 
of localizing and sustaining Islamic cultural programs in the European 
context, according to a moderate and balanced approach, reflecting the 
values of moderation and justice, far from extremism and fanaticism.

He extended warm congratulations to the graduates, emphasizing 
that they carry not only academic degrees but also the responsibility of 
conveying knowledge, being role models, and representing a cultural 
mission that reflects Islam in justice, mercy, humanity, and moderation. He 
called on them to be ambassadors of knowledge and values, influential in 
education, guidance, cultural dialogue, and challenging stereotypes.

Al-Mutawa also expressed his gratitude to the Italian Islamic Association 
for Imams and Guides, the administration of Bayan Institute, and its 
academic and administrative staff, for their sincere efforts and professional 
work, which contributed to shaping a clear vision resulting in this scientific 
achievement and this distinguished group of graduates.

He concluded by affirming IICO’s ongoing commitment to supporting 
solid educational initiatives, enhancing purposeful institutional 
partnerships that serve humanity wherever it is, and contributing to a more 
aware, just, and harmonious future, in line with the Charity’s strategy to 
empower individuals educationally, culturally, economically, and socially.
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Bayan Institute is located in the city of Verona, in the Veneto 
region of northern Italy, on the vital axis connecting Venice 
and Milan. This region hosts one of the highest concentrations 
of Muslim communities in Italy. The institute’s location 
reflects a conscious response to the increasing educational 
and religious needs of the local Muslim population.

Italy has approximately 60 million residents, with Islam 
being the second-largest religion, representing around 2.7 
million Muslims, of whom about 47% are Italian citizens, 
either native or naturalized. The Muslim community in Italy 
includes approximately 2,000 Islamic and cultural centers, 
reflecting the vitality and diversity of its religious and cultural 
presence.

The Veneto region has a population of about 4.76 million, 
and is one of Italy’s wealthiest regions in terms of historical 
and archaeological landmarks, providing Bayan Institute 
students with a rich cultural environment, enabling positive 
interaction with the broader society and fostering mutual 
understanding and a conscious engagement with the 
European context.
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Bayan Institute aims to provide comprehensive training 
for imams and guides, meeting the needs of Muslims in Italy, 
strengthening their active role in serving communities, and 
promoting values of coexistence and peaceful integration, 
reflecting the moderate image of Islam.

The institute also offers a specialized academic environment 
for researchers and those interested in learning about Islam, 
focusing on studies and research related to European Muslim 
communities and society at large, enriching knowledge and 
correcting misconceptions.

Bayan Institute awards various academic certificates, 
including Bachelor’s degrees in Islamic and Guidance Studies, 
Humanities, Education, and Social Studies, in addition to 
academic diplomas and professional and specialized courses, 
following Italian and European quality standards.

The institute implements a blended learning system, 
combining in-person and online education, relying on highly 
qualified faculty with PhDs and Master’s degrees, and active 
educational partnerships that ensure degree accreditation and 
enhance the quality of the learning process.
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Culmination of a Strategic Educational Path

Italy's "Bayan" Institute Celebrates the Graduation 
of Its First Cohort.. IICO's Support Makes a Real 
Impact

Educational Projects

With the support and funding of the Islamic Charitable 
Organization (IICO), the Italian Institute for Islamic and 
Humanistic Studies “Bayan” celebrated the graduation of its 
first cohort of Bachelor’s degree holders in Islamic Studies, 
within an institutional partnership with the Italian Islamic 
Association for Imams and Guides, reflecting a scientific and 
humanistic vision aimed at preparing qualified professionals 
who combine scholarly authenticity with cultural openness.

The graduation ceremony was held on January 31, 2026, 
at the Grand Hall of the University of Verona, attended by 
Dr. Abdullah bin Mansour, President of the Council of European 
Muslims, Sheikh Wajih Saad Hassan, President of the Italian Islamic 
Association for Imams and Guides, Dr. Anwar Al-Nahmi, President 
of the Institute, and Abdulrahman Al-Mutawa, Deputy Director 
General for Institutional Communication at IICO, alongside a 
number of leaders from Islamic institutions and centers in Italy.

This occasion highlighted the advanced status of authentic 
Islamic education as an effective bridge for human understanding, 
a tool to promote values of coexistence and positive integration, 
and a means to consolidate responsible intellectual presence for 
Muslims within European societies.

The graduation of the first cohort represents the culmination of a 
qualitative academic and formative path, in line with the strategic 
vision of IICO, which aims to promote moderate Islamic culture 
and enhance its intellectual and humanistic presence in Europe. 
The program prepares scholars equipped with critical thinking, a 
discourse of moderation, and skills for constructive intercultural 
dialogue, contributing to building bridges of understanding and 
peaceful coexistence.

Within this framework, IICO allocated approximately 400,000 
euros to support the institute’s programs, covering student 
tuition fees and the development and production of academic 
curricula, ensuring the sustainability of the institute’s educational 
performance in Italy and across Europe, and producing 
qualified graduates capable of conveying Islamic culture and its 
humanitarian message worldwide.

Over the past four years, more than 380 students have benefited 
from this support, including fully sponsored students, with 23 
students graduating in the first cohort, in addition to participants 
in parallel qualifying programs aimed at spreading Islamic culture 
and promoting community awareness.

The support also included the implementation of a 
comprehensive set of educational and community programs, such 
as the Foundations of Islamic Sciences program, the Professional 
Teacher Program for school teachers, Arabic language courses, 
the Leadership Training Program for Muslim Youth, as well as the 
Scientific and Cultural Camp, and scientific and cultural events in 
partnership with educational and social institutions, in addition to 
programs covering Umrah and visits to the holy sites, Imams and 
Preachers, and the Muslim Family.

Institute officials confirmed that IICO’s support was a 
cornerstone for building the academic project of the institute and 
consolidating its approach, which combines scholarly foundation 
with cultural openness, helping to prepare imams and guides 
capable of fulfilling their educational and religious roles according 
to contemporary approaches that meet the challenges of the 
European context.

Bayan Institute serves as an institutional model in specialized 
Islamic education, focusing on intellectual and ethical 
development, promoting concepts of moderation, coexistence, and 
cultural dialogue, reflecting the true image of Islam and enhancing 
the positive integration of Muslims in their communities.

This ceremony represents a significant milestone in the 
institute’s journey and marks the beginning of a new phase in 
which the outcomes of this educational investment will translate 
into tangible impact in education, training, and guidance, through 
graduates expected to become ambassadors of knowledge and 
values and bridges of cultural dialogue within Europe.

� Preparing qualified cadres that combine 
intellectual authenticity with cultural open-
ness.. 380 students benefited over 4 years�
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He added: “We are proud of our partnership with IICO after its integration 
under the Ministry of Social Affairs, along with Nama Charitable Society 
and all Kuwaiti charitable institutions, which represent a guiding light in 
the fields of giving. We look forward to further cooperation with charitable 
work partners to localize and develop charitable and humanitarian efforts 
in Kuwait.”

Dr. Al-Ajmi noted that all charitable organizations in Kuwait are committed 
to these recent understandings, emphasizing the importance of concerted 
efforts to strengthen the goals of charitable work and enable it to provide 
various forms of social and humanitarian support efficiently.

He also highlighted the signing of a protocol with Nama Charitable Society 
to develop and upgrade the physiotherapy department at Farah Specialized 
Center for the Elderly, contributing to improving the quality of healthcare 
and social services according to the highest professional standards.

Eng. Jamal Al-Nouri expressed IICO’s pride in this agreement, emphasizing 
that it contributes to localizing charitable work and strengthening its 
trajectory, considering it a practical model of responsible partnerships that 
put human beings at the core of priorities, and stating that the true value 
of agreements is measured by their tangible impact and real results on the 
ground.

He explained that this partnership aims to enhance the efficiency of social 
programs and achieve a real humanitarian impact reflected positively on 
society, noting that the agreement demonstrates the partners’ commitment 
to an organized institutional approach that addresses challenges 
and promotes transparency and sustainability, aligned with Kuwait’s 
developmental vision and serving the public interest.

Al-Nouri also confirmed that cooperation between the public and 
charitable sectors is a cornerstone in building an integrated humanitarian 
system capable of responding effectively to social needs, providing 
sustainable solutions, and achieving long-term impact, reflecting Kuwait’s 
civilized image and leading humanitarian mission.

Eng. Badr Al-Sumit pointed out that the relationship with the Ministry of 
Social Affairs has spanned many years of effective partnership, highlighting 
the “Tamkeen” initiative agreement in 2018 to develop the performance 
and capabilities of charitable sector workers, which has led to the 
implementation of over 50 specialized training programs to date.

He explained that transferring supervision of IICO to the Ministry will open 
wider horizons for joint cooperation and support the launch of specialized 

projects serving all segments of Kuwaiti society, stressing that 
the upcoming phase will witness deeper and more impactful 
partnerships with sustainable developmental dimensions.

Al-Sumit also highlighted IICO ’s pioneering role in establishing 
and implementing specialized projects in Kuwait, including Al-
Ro’ya Bilingual School, the Palliative Care Hospital in Sabah 
Medical Area, and Al-Hasawi Specialized Center in Hittin Area, 
noting that partnership with the Ministry of Social Affairs will 
support this humanitarian path and enhance the sustainability 
and development of healthcare and social services.

Saad Al-Otaibi described the agreement as an important 
milestone in developing institutional work, reflecting 
the importance of strategic partnerships in transforming 
humanitarian values into practical projects with sustainable 
impact, while continuing to implement social, health, and 

educational programs that enhance community stability and localize 
charitable work in Kuwait.

Finally, Hamad Al-Ali, Secretary-General of the Social Reform Society, 
said that these agreements represent an advanced model of institutional 
partnership between government bodies and charitable organizations, 
noting that Nama Charitable Society contributes to supporting the 
community system through specialized initiatives implemented according 
to the highest standards of quality and governance, in full coordination with 
official bodies.

He added that these partnerships, alongside previous agreements with 
the Public Authority for the Disabled and the Ministry of Interior, reflect 
Nama Charitable Society’s belief that sustainable community work depends 
on integration with state institutions, maximizing impact and ensuring 
services reach beneficiaries efficiently and responsibly.

�Eng. Al-Sumit: Our relationship with the 
Ministry of Social Affairs is long-standing, 
and our partnership supports the humani-
tarian journey and strengthens its sustain-
ability

■ ■ ■
Al-Otaibi: We continue to implement 
specialized social, healthcare, and 
educational programs that enhance 
community stability.

■ ■ ■
Al-Ali: Cooperation agreements represent 
an advanced model of institutional 
partnership between government bodies 
and charitable organizations�
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In partnership between the Ministry of Social Affairs, IICO, and “Namaa Charity”

Institutional cooperation.. integration of efforts 
to serve the community and enhance the 
charitable work journey

Cooperation Protocols

In the context of enhancing institutional integration and 
unifying efforts, the Islamic Charitable Organization (IICO), 
the Ministry of Social Affairs, and Nama Charitable Society 
signed a joint cooperation protocol aimed at rehabilitating 
and maintaining buildings designated for social care centers, 
ensuring their operational readiness and creating a humane 
and safe therapeutic environment that supports recovery 
pathways and comprehensive care.

The signing took place amid extensive media coverage, with 
the protocol signed by Undersecretary of the Ministry of Social 
Affairs, Dr. Khaled Al-Ajmi, Director General of IICO, Eng. Badr 
Al-Sumit, and CEO of Nama Charitable Society, Saad Al-Otaibi, under the 
patronage and presence of Minister of Social Affairs, Family, and Childhood, 
Dr. Amthal Al-Huweila, and Chairman of the Board of IICO, Eng. Jamal Al-
Nouri, with the participation of senior ministry officials and leading figures 
in charitable work.

On the sidelines of the signing, Dr. Al-Huweila emphasized the importance 
of localizing charitable work in Kuwait, in line with the directives of the 
political leadership and the Council of Ministers, which have mobilized all 
available resources and capacities to establish Kuwait as a humanitarian 
hub and beacon of humanitarian work extending its mission globally.

She highlighted that the sustainability of charitable work is a primary 
goal of the ministry’s strategic plan and called on charitable associations 
to move beyond traditional charity practices, directing their efforts toward 
sustainable projects that benefit the country and its citizens.

The minister described Kuwaiti charitable organizations as leaders in 
the field of humanitarian work, stressing that Kuwait aims to consolidate 
sustainable charitable initiatives rather than merely providing temporary 
financial aid, and to develop long-term developmental projects.

Dr. Al-Huweila added that this approach opens opportunities for 
employment projects for citizens and those in need, instead of providing 
one-time cash donations, allowing them to integrate into productive 
sectors and establish “charity factories” with national and developmental 
objectives.

She also stressed the importance of empowering individuals and 
teaching self-reliance, noting that Kuwait’s humanitarian imprint is clear 
and influential, and that what unites all parties is love of the country and 
sincere work for its welfare, preserving its honorable reputation, which 
motivates further charitable initiatives both within Kuwait and abroad.

Dr. Al-Ajmi described humanitarian and charitable work as a key pillar 
of the Ministry of Social Affairs’ work plan, emphasizing the ministry’s 
goal to localize and develop charitable work, and to reinforce Kuwait’s 
humanitarian footprint domestically and internationally, consistent with 
directives supporting humanitarian work.

�Dr. Al-Huweila: We are keen to consol-
idate Kuwait's position as a beacon of 
humanitarian work and to direct energies 
toward sustainable projects

■ ■ ■
Dr. Al-Ajmi: We are proud of the 
partnership with IICO, and charitable 
institutions represent a guiding light in the 
fields of giving

■ ■ ■
Eng. Al-Nouri: Joint cooperation provides 
sustainable solutions and reflects 
Kuwait's civilized image and its leading 
humanitarian mission.�
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These humanitarian achievements would not have been possible 
without—firstly, God’s guidance—and then the active partnership with 
donors and supporters, whose contributions serve as a lever for positive 
change in communities and whose trust is a doubled responsibility that 
drives IICO toward greater institutional discipline and commitment.

This partnership exemplifies the integration of charitable efforts, 
transforming individual generosity into tangible collective impact, where 
every contribution becomes a guiding light for humanitarian initiatives 
and multiplies its effect on the lives of those in need.

Today, amid ongoing humanitarian challenges, IICO renews its call to all 
partners and generous-hearted individuals to participate in this blessed 
journey, turning their contributions into direct support for the needy and 
an opportunity to create sustainable impact that reflects the values of 
mercy and translates responsibility into tangible outcomes.

Giving in Ramadan goes beyond being a mere charitable act; it is a true 
investment that instills hope in beneficiaries, preserves their dignity, 
and demonstrates that charity, when managed responsibly and within 
a comprehensive governance framework, becomes a powerful force 
capable of changing realities, enhancing social stability, and achieving 
the noble objectives of the humanitarian mission.

On this occasion, IICO receives donations at its headquarters, branches 
in various governorates, and through its accredited digital platforms, 
affirming that every contribution transforms into a tangible humanitarian 
impact, empowering beneficiaries to live with dignity, and that every 
genuine partnership with IICO contributes to creating hope and making 
a real difference in the lives of those in need.

From this perspective, the upcoming phase represents a renewed 
invitation to write a new chapter of institutional giving, where values of 
mercy meet modern requirements, and human duty balances with the 
highest standards of compliance, ensuring that charitable work remains 
effective, trustworthy, and capable of fulfilling its mission of building 
and empowering individuals economically, educationally, culturally, and 
socially.

This new phase continues a long legacy of humanitarian giving, 
touching the lives of millions of poor people and displaced individuals 
in refugee and displacement camps, who suffer from the effects of 
prolonged poverty and crises.

It is a true opportunity for human solidarity, transforming challenges 
into opportunities for giving, expanding the horizons of charitable work, 
and maximizing its humanitarian and social impact, ensuring that aid 
reaches beneficiaries everywhere and instilling values of mercy and 
solidarity in hearts.

O Allah, make our country, Kuwait, a safe and secure land, prosperous 
and abundant, and all the lands of Muslims. Accept the generosity of 
those who give, and bless the efforts of all who work in the field of charity.

The Blessed Month of Ramadan..
A Renewed Humanitarian Message

The blessed month of Ramadan arrives upon us as a season of goodness, 
mercy, and forgiveness, carrying with it spiritual inspirations and divine 
blessings that rekindle the spirit of giving in hearts and renew the ethical 
momentum and vitality of charitable work—especially at a time when 
humanitarian crises are intensifying, circles of need are widening, and 
the values of solidarity, compassion, mutual support, and collective 
responsibility are transformed into an urgent humanitarian and moral 
duty.

During this annual season, philanthropists compete to serve those in 
need, striving to meet the urgent needs of the vulnerable and to revive 
the essence of the humanitarian message—a message that elevates 
human dignity, making it a noble goal, and transforms extending a 
helping hand into a virtuous and noble humanitarian and spiritual act.

In Kuwait, the people have long embodied the meaning of generosity in 
Ramadan in its most beautiful expressions of solidarity and compassion, 
turning the holy month into an ethical bridge that carries the vulnerable 
from the hardship of deprivation to the expansiveness of dignity, and 
from the severity of need to the breadth of giving.

Building on these noble principles, the International Islamic Charity 
Organization (IICO) launches its Ramadan campaign, “Goodness to the 
World,” as an integrated humanitarian platform combining seasonal 
projects, cultural programs, and developmental and educational 
initiatives within an institutional framework that links generous hearts to 
the communities most in need around the world, ensuring that Kuwaiti 
generosity continues as a message beyond borders and geography.

At the heart of this campaign is the “Iftar for the Fasting” project, one 
of the truest expressions of giving aligned with the spirit of the holy 
month, through which IICO provides iftar meals and food baskets to 
needy families and fasting individuals in impoverished and affected 
communities, addressing real needs, preserving human dignity, and 
reviving Islamic rituals.

This year, the campaign’s efforts extend to 13 countries, including needy 
families in Kuwait, demonstrating that generosity knows no bounds, and 
that the message of humanitarian giving can transcend distances to 
reach those in need everywhere, carrying hope, dignity, and the spirit of 
Ramadan in every iftar meal and food basket distributed.

The Ramadan campaign represents a natural extension of IICO’s 
significant achievements during 2025, a year that witnessed, despite all 
challenges, a qualitative expansion in the scope and scale of humanitarian 
and developmental projects, alongside the consolidation of governance 
and transparency in resource management and the assurance of 
achieving tangible impact on beneficiaries.

Last year, IICO successfully implemented 4,513 humanitarian and 
development projects across 55 countries, with a total expenditure 
exceeding $38.6 million, improving the lives of more than 4.2 million 
beneficiaries through specialized programs covering education, 
economic empowerment, social care, and cultural support, in an 
integrated model that responds to needs and enhances sustainability.

The Foreword
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