




حين نتأمل مسيرة الكويت في ميدان العمل الخيري والإنساني، ندرك 
أن العطاء يشكّل جزءًا أصيلً من هوية هذا البلد ورسالته الحضارية، فمنذ 
بداياته الأولى، وحتى قبل اكتشاف النفط، كان المجتمع الكويتي مثالً في 
الإيثار والتكافل والفزعة والنجدة، يقدم من قوته المحدود ما يسد حاجة 
الفقير والمحتاج، مجسدًا قول الله تعالى: }ويؤثرون على أنفسهم ولو كان 

بهم خصاصة{.
ومع تعاقب الأجيال، اتخذ العطاء الكويتي أشكالً أكثر تنظيمًا ورسوخًا 
عالميًا  نموذجًا  اليوم  الكويت  غدت  حتى  الإنسانية،  الأزمات  في  وتداخلً 
يُشار إليه بالبنان، حيث توجتها الأمم المتحدة في 2014م »مركزًا للعمل 
الراحل الشيخ صباح الأحمد لقب قائد العمل  الإنساني«، وقلدت أميرها 

الإنساني، تقديرًا لدورها الريادي في دعم الشعوب المنكوبة.
وفي قلب هذه التجربة الرائدة، لم تكن فلسطين يومًا بعيدة عن وجدان 
عبر  الممتدة  البيضاء  أياديه  عن  بمعزل  غزة  تكن  ولم  الكويتي،  الشعب 
العقود، فمنذ بدايات العمل الخيري المؤسسي والمنظم، تبوأت الكويت موقع 
الريادة في نصرة القضية الفلسطينية، إيمانًا منها بأن الوقوف مع الأشقاء 

الفلسطينيين، واجب ديني ، وأخلاقي إنساني.
واليوم، وفي ظل حرب الإبادة الممنهجة ضد أهل غزة، وما ترتب عليها 
من مجاعة متعمدة بشهادة الأمم المتحدة، تؤكد الكويت من جديد مواقفها 
والأهلية  الرسمية  مؤسساتها  هبّت  فقد  والثابتة،  والمبدئية  الراسخة 
لتجسد أسمى معاني التضامن الأخوي والإنساني، فها هي غزة تستحوذ 

على أولوية الدعم والمساعدة.
بأبهى  الحقيقة  هذه  لتجسد  الأخيرة  لغزة«  »فزعة  حملة  جاءت  لقد 
أن  لتؤكد  واحد،  موقف  في  أطيافها  بكل  الكويت  وحّدت  فقد  صورها؛ 
التضامن فعل حيّ نابض وليس مجرد شعار أجوف، ففي ثلاثة أيام فقط، 
تدفق العطاء من أهل الكويت والمقيمين على أرضها الطيبة، ليجمع أكثر 
من 11 مليون دينار كويتي، تلك المبالغ التي تحوّلت إلى قوافل من الخير 
مع  بالتنسيق  المحاصرين،  غزة  أهل  إلى  والإيواء  والدواء  الغذاء  تنقل 

الجهات والأطراف المعنية في مصر والأردن.
وجدان  في  متجذرة  الفزعة  روح  بأن  واضحة  رسالة  يشكل  المشهد  هذا 
الكويتيين – قيادة وشعبًا – وأن هذا الموقف الإنساني النبيل لا يقتصر على 
مجرد تعبير عن التعاطف، بل يترجم القيم الدينية والأخلاقية والإنسانية 
السخي،  العطاء  في  تتجسد  ملموسة،  أفعال  إلى  المعطاء  الشعب  لهذا 
والتنظيم المؤسسي الفاعل، والتنسيق الحكومي والشعبي، لتصبح الكويت 

مصدر إلهام للأمم في كيفية تحويل التضامن إلى أثر حقيقي وملموس.
وفي قلب هذا العطاء الممتد، برز دور الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية، 
عبر مشاركتها الفاعلة في الحملة، ومواصلة نهجها الرئيس في دعم غزة، 
إذ اعتمدت الهيئة منذ اندلاع العدوان ونشوب الأزمة الإنسانية في القطاع 
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التنفيذ.
هذه المشاريع طالت كل جوانب الحياة في غزة من صحة وتعليم وإغاثة، 

محاولة الإسهام في تخفيف المعاناة وصناعة الأمل، حيث جسدت الهيئة 
الاستراتيجية  الرؤية  بين  يجمع  الذي  المؤسسي  للعطاء  الحقيقي  المعنى 
للأزمة،  العاجلة  الاستجابة  في  السرعة  بين  وزاوجت  التنفيذية،  والقدرة 
عبر  النتائج  في  والاستدامة  الطويل،  المدى  المشاريع على  أثر  في  والعمق 

تحقيق التنمية المستدامة.
كما عملت الهيئة بتنسيق مستمر مع المنظمات الفلسطينية والإقليمية 
المساعدات  وصول  وضمان  الخبرات،  وتبادل  الجهود،  لتوحيد  والدولية، 
للعمل  فريدًا  نموذجًا  بذلك  مترجمة  وشفافية،  بكفاءة  مستحقيها  إلى 
عالميًا  مركزًا  بوصفها  الكويت  لدولة  المشرقة  الصورة  يبرز  الذي  الإنساني 

للعمل الإنساني.
الأدوار بين  تكامل  »فزعة غزة« هو  الكويتية في  التجربة  ولعل ما يميز 
والدفاع  الخارجية  وزارات  في  ممثلة  فالحكومة،  المدني،  والمجتمع  الدولة 
الإغاثي،  الجوي  الجسر  وأمّنت  الجهود  نسّقت  الاجتماعية،  والشؤون 
بينما تحركت الجمعيات الخيرية والهلال الأحمر الكويتي بروح عالية من 

المسؤولية، مدعومة بثقة شعبية راسخة.
دعم  بين  جمع  الجماعي  التكاملي  العمل  من  الفريد  النموذج  هذا 
القيادة السياسية ومساندة المجتمع المدني، وبين العطاء الشعبي والآليات 

المؤسسية، وهو ما يعكس سر نجاح الكويت في ترسيخ مكانتها الإنسانية.
ثابت  لنهج  طبيعيًا  امتدادًا  تعد  غزة  لنداءات  الكويت  استجابة  إن 
من  أول  الكويت  كانت  المحنة،  اشتدت  فكلما  عقود،  منذ  الدولة  اختطته 
وتفتح  العون  يد  أو غيرها، تمد  فلسطين  في  الأشقاء، سواء  لنجدة  يهب 
قلبها ومؤسساتها، لتثبت أن التضامن الإنساني موقف أصيل ومتجذر في 

عقيدتها وقيمها وتوجهاتها وسياستها الخارجية.
محمّلة  تقلع  التي  الكويتية  الطائرات  مشاهد  نتابع  ونحن  اليوم،  إننا 
حجمه  في  صغير  بلد  الحقيقية،  الكويت  صورة  نرى  والدواء،  بالغذاء 
الجغرافي، عظيم في عطائه الإنساني، جعل من الخير لغة مشتركة، ومن 

الفزعة سبيلً لإحياء الأمل في قلوب المنكوبين.
ويبقى دور الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية نموذجًا يحتذى، وشاهدًا 
حيًا على أن الكويت لا تكتفي بالاستجابة الطارئة، بل تعمل على صناعة 
الأمل عبر مشاريع التعليم والتمكين، حتى يبقى العطاء ممتدًا، ويظل أثره 

حاضرًا في حياة الناس.
ستظل الكويت، بإذن الله تعالى، منارة مضيئة، وجسرًا إنسانيًا يربط بين 
الشعوب، ويعيد الاعتبار لقيم الأخوة والعدل والرحمة، وستبقى غزة في 
قلب الكويت كما كانت دائمًا، حاضرة في الدعاء والعطاء، شاهدة على أن 

الكويت »مركز للعمل الإنساني« بالفعل لا بالقول.
الكويت، ويديم عليها نعمة  أن يحفظ بلدنا الحبيب،  نسأل الله تعالى 
للرحمة  ومصدرًا  والخير،  للبر  جسرًا  دائمًا  ويجعلها  والاستقرار،  الأمن 
والتضامن، وواحة للأمل ونصرة المظلوم، ومركزًا للعمل الإنساني، ونموذجًا 
رائدًا في العطاء، وملاذًا للمحتاجين، وعنوانًا للأمة في وحدتها وتكافلها.

الكويت... جسر العطاء
إلى غزة
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صورة الغلاف

تعبر  المجلة  فـي  المنشورة  والآراء  المقالات 
ــهــــات نـــظـــر أصـــحـــابـــهـــا ولا تــعــبــر  عــــن وجــ

بالضرورة عن رأي المجلة

رئيس مجلس الإدارة
د. عبد الله معتوق المعتوق

رئيس التحرير
بدر سعود الصميـط

مدير التحرير
رجـب الدمنـهوري

تصدر عن الهيئة الخيرية الإسلامية 
مـــيـــادي شـــهـــر  كــــل  أول  الـــعـــالمـــيـــة في 

العدد )414(
سبتمبر 2025 م - 
ربيع الأول 1447 هـ

السنة السادسة والثلاثون

الإدارة  مجلـــس  تـــرأس 
منـــذ إصدارهـــا حتـــى 10 
 26 الموافق  2010 م  مايو 
جمـــادى الأولـــى 1431 هـ
الحجي جاســـم  يوســـف 

الهيئة الخيرية تختتم 
برنامجًا تدريبيًا صيفيًا 
لصقل مهارات طلبة 
»هيئة شؤون القصر«

15

الهيئة الخيرية تعزز 
مبادئ الحوكمة الرشيدة 

والشفافية بمنظومة 
رقابية متكاملة

04

قرية اللهيب التعليمية في إندونيسيا.. مشروع 
حضاري يجسد ريادة الكويت في دعم التعليم

إطلاق دليل »مهارات اليافعين«.. لتدريب المدربين 
وتعزيز أثر العمل الإنساني

12

07

بالشراكة مع وزارة الشؤون.. 
"تمكين" ترفد العمل الخيري 
بـ 49 برنامجًا تدريبيًا نوعيًا

08

كفالة 1000 طالب سوري 
في لبنان.. خطوة لإنقاذ 

جيل كامل من الضياع 
المعرفي
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الاشتراكات

فلس  500 الــكــويـــــت: 
ــالات ـــ ري  7 الــســعــوديـــــة: 
دراهـــــــم  7 الإمـــــــــــارات: 
بــيــســـــة  700 ــان:  ــ ــمـ ــ عُـ
فلس  700 ــن:  ـــ ــبــحــري ال

الكويت: 15 دينارًا كويتيًا
باقي أنحاء العالم: 35 دولارًا أمريكيًا

للمؤسسات والشركات:

الكويـــت ودول الخليـــج: 7 دنانيـــر 
ــا ــا يعادلهـ ــة أو مـ كويتيـ

باقي أنحاء العالم: 35 دولارًا أمريكيًا

للأفراد:

ثمن النسخة

هاتــف: 22274000
فاكس: 22274083
العنوان البريدي:

ص.ب 3434 الصفاة
الرمز البريدي 13035 الكويت

البريد الإلكتروني:
info@iico.org

الموقع الإلكتروني:
www.iico.org

تصميم وطباعة

للتـواصل

Khayriyanet

"نجوم 2".. برنامج ريادي 
لصقل مهارات الطلبة 

الروهنغيين في الجامعات 
التركية

"الكسب الطيب".. مبادرة 
لريادة الأعمال الصغيرة 

تصنع فرقًا في حياة 
الشباب اللبناني
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من الاعتماد إلى الإنتاج.. برنامج تدريبي يعيد الأمل 
لـ 100 أسرة سورية في تركيا

إصدار جديد من دار سعاد الصباح: "عبدالرحمن 
السميط.. أنموذج العمل الخيري" 35

20

"الحراثات اليدوية في 
سقطرى".. دعم التمكين 

الاقتصادي والكرامة 
الإنسانية

26

8 منظومات شمسية في 
السودان.. تعزيز خدمات 

المياه والصحة لـ 500 ألف 
نسمة

25



   إدارة رشيدة

أقرت منظومة متكاملة من الإجراءات الرقابية والمؤشرات

الهيئة الخيرية.. ترسيخ معايير الحوكمة 
الرشيدة والشفافية في إدارة الأعمال

قياس الأداء الإداري والرقابي

الإداريـــة  الحوكمـــة  معاييـــر  أعلـــى  بتطبيـــق  الخيريـــة  الهيئـــة  تلتـــزم  الســـياق،  هـــذا  فـــي 
والرقابيـــة لضمـــان الشـــفافية والنزاهـــة فـــي جميـــع عملياتهـــا، مـــن خـــال مجموعـــة مؤشـــرات 

الرقابيـــة. والأنظمـــة  والكـــوادر،  التنظيمـــي،  الهيـــكل  تغطـــي  دقيقـــة  وإجـــراءات 

1- الهيـــكل التنظيمـــي وتنـــوع الاختصاصـــات: اعتمـــدت الهيئـــة هيـــكلً تنظيميًـــا محـــدد 

الاختصاصـــات، يحقـــق الفصـــل بـــن الوظائـــف ويضمـــن تطبيـــق أنظمـــة الضبـــط الداخلـــي. 
وتشـــمل الأدلـــة المعتمـــدة تحديـــد مهـــام جميـــع الوحـــدات الإداريـــة، بالإضافـــة إلـــى الأوصـــاف 
الوظيفيـــة لـــكل منصـــب. وقـــد اســـتعانت الهيئـــة ببيـــت استشـــاري متخصـــص )KPMG( عنـــد 

وضـــع الهيـــكل التنظيمـــي، وســـلم الرواتـــب والدرجـــات الوظيفيـــة.

2- القيـــادة والإشـــراف الإداري: يقـــوم مجلـــس الإدارة بتعيـــن مديـــر عـــام للإشـــراف علـــى 

الأنشـــطة الماليـــة والإداريـــة، متخصـــص فـــي التخطيـــط الاســـتراتيجي وإدارة الأعمـــال، ويحظـــى 
بخبـــرة كبيـــرة فـــي القطـــاع النفطـــي والمؤسســـات الكبـــرى، مـــا يضمـــن توجيهًـــا مهنيًـــا رفيـــع 

المســـتوى لجميـــع عمليـــات الهيئـــة.

" نموذج يحتذى في الاستخدام الأمثل 
للموارد والمحافظة على ثقة المانحين

■ ■ ■
منظومة متكاملة من الحوكمة 

والإجراءات الرقابية ومؤشرات الأداء 
الدقيقة "

■ الهيئة الخيرية تلتزم بتطبيق أعلى معايير الحوكمة الإدارية والرقابية

ترســـيخ  العالميـــة  الإســـامية  الخيريـــة  الهيئـــة  تواصـــل 
معاييـــر الحوكمـــة الرشـــيدة والشـــفافية فـــي إدارة أعمالهـــا، مـــن 
خـــال منظومـــة متكاملـــة مـــن الإجـــراءات الرقابيـــة والمؤشـــرات 
التـــي تكفـــل الاســـتخدام الأمثـــل للمـــوارد وتعـــزز ثقـــة المانحـــن 
بمبـــادئ  العميـــق  التزامهـــا  يعكـــس  بمـــا  الرقابيـــة،  والجهـــات 
القطـــاع  فـــي  متميـــزًا  نموذجًـــا  ويجعلهـــا  والمســـاءلة،  النزاهـــة 

والإنســـاني. الخيـــري 

 وفـــي هـــذا الإطـــار، كانـــت الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة 
الحوكمـــة  قيـــاس  مؤشـــرات  اســـتيفاء  فـــي  ســـنوات  منـــذ  ســـبّاقة 
مؤخـــرًا،  الاجتماعيـــة  الشـــؤون  وزارة  أصدرتهـــا  التـــي  والالتـــزام 
قيـــم  يعـــزز  وتنظيميًـــا  رقابيًـــا  إطـــارًا  تشـــكّل  مؤشـــرات  وهـــي 
الشـــفافية والمهنيـــة والكفـــاءة المؤسســـية فـــي القطـــاع الخيـــري.

ويغطـــي هـــذا الالتـــزام مختلـــف جوانـــب العمـــل الإداري والمالـــي 
والرقابـــي، إضافـــةً إلـــى متابعـــة المشـــاريع المنفـــذة داخـــل الكويـــت 

وخارجهـــا.

قياس مؤشرات الأداء المالي

وضعـــت الهيئـــة نظامًـــا محاســـبيًا متطـــورًا )Microsoft Dynamics( يتيـــح إعـــداد 
موازيـــن مراجعـــة شـــهرية مرتبطـــة بأنظمتهـــا الخيريـــة المختلفـــة، بمـــا يعـــزز ســـرعة ودقـــة التدفـــق 

المالـــي.

كمـــا تصـــدر الهيئـــة تقاريـــر ماليـــة دوريـــة ومدققـــة مـــن مراقـــب الحســـابات الخارجـــي، تخضـــع 
بدورهـــا لمراجعـــة لجنـــة التدقيـــق والمخاطـــر قبـــل اعتمادهـــا مـــن مجلـــس الإدارة، إلـــى جانـــب 
ــة الماليـــة لقيـــاس الأداء مقابـــل الموازنـــة  ــادرة عـــن وحـــدة الرقابـ تقاريـــر شـــهرية وربـــع ســـنوية صـ

التقديريـــة.

ولضمـــان الاســـتدامة وتقليـــل الاعتمـــاد علـــى التبرعـــات المباشـــرة، عملـــت الهيئـــة علـــى تنويـــع 
مصـــادر التمويـــل مـــن خـــال الأصـــول الاســـتثمارية والوقفيـــة التـــي تـــدر عوائـــد ثابتـــة تُســـهم فـــي 

تمويـــل المشـــاريع الخيريـــة والإنســـانية.

مـــن   %12.5 تتجـــاوز  لا  بحيـــث  الإداريـــة  المصروفـــات  نســـبة  بضبـــط  الهيئـــة  تلتـــزم  كمـــا 
إجمالـــي التبرعـــات، مـــع انخفاضهـــا أحيانًـــا إلـــى 5%، بـــل وتصـــل إلـــى صفـــر فـــي بعـــض المشـــاريع، 

وهـــو مـــا يعكـــس كفـــاءة تشـــغيلية عاليـــة وإدارة رشـــيدة للمـــوارد.

أمـــا علـــى صعيـــد الإفصـــاح والشـــفافية، تلتـــزم الهيئـــة بتقـــديم التقاريـــر الماليـــة المدققـــة إلـــى 
اللجنـــة الرقابيـــة فـــي وزارة الأوقـــاف، إلـــى جانـــب نشـــر التقريـــر الســـنوي، وتقريـــر الاســـتدامة، 

وتقريـــر الوقفيـــات، وتقريـــر الـــزكاة والصدقـــات.

كمـــا أنشـــأت إدارة متخصصـــة لخدمـــة المتبرعـــن، تُعنـــى بتزويدهـــم بتقاريـــر تفصيليـــة عـــن 
أثـــر مســـاهماتهم، إضافـــة إلـــى مركـــز اتصـــال لتلقـــي استفســـاراتهم وتلبيتهـــا.

بهـــذه المنهجيـــة، رســـخت الهيئـــة الخيريـــة ثقافـــة الشـــفافية والمســـاءلة، وحققـــت توازنًـــا بـــن 
الإدارة الماليـــة الرشـــيدة وتحقيـــق رســـالتها الإنســـانية النبيلـــة.
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" الهيئة الخيرية توازن بين الإدارة 
المالية الرشيدة والرسالة الإنسانية 

النبيلة
■ ■ ■

الاستدامة المؤسسية تقتضي تعزيز 
الكفاءة الإدارية والرقابة الداخلية 

والشفافية
■ ■ ■

تبني أفضل ممارسات الحوكمة يعزز ثقة 
المتبرعين ويحقق أقصى أثر إنساني "

الماليـــة  للصلاحيـــات  شـــاملة  مصفوفـــات  الهيئـــة  اعتمـــدت  والصلاحيـــات:  اللوائـــح   -3
والإداريـــة وفـــق منهجيـــة RACI العالميـــة، تحـــدد بدقـــة المســـؤوليات بـــن الإعـــداد والتوصيـــة 

والموافقـــة والاعتمـــاد، مـــع الفصـــل الواضـــح بـــن المهـــام لضمـــان النزاهـــة والرقابـــة.

4- السياســـات والإجـــراءات الإداريـــة والماليـــة: تعمـــل جميـــع الوحـــدات الإداريـــة فـــي ظـــل 
سياســـات وإجـــراءات موثقـــة ومحدثـــة دوريًـــا، تضمـــن شـــمولية أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة.

كمـــا يشـــرف مكتـــب التخطيـــط والجـــودة علـــى إعـــداد وتحديـــث أدلـــة السياســـات والإجـــراءات 
وفـــق معاييـــر الجـــودة الشـــاملة.

5- الكـــوادر والتدريـــب: تخضـــع عمليـــة التوظيـــف لإجـــراءات محكمـــة لاســـتقطاب أفضـــل 
الكـــوادر، فيمـــا يتـــم تنفيـــذ برامـــج تدريبيـــة دوريـــة لصقـــل المهـــارات، ضمـــن نظـــام الجـــدارات 

المعتمـــد، مـــع الاســـتعانة ببيـــوت الخبـــرة لتحديـــد الاحتياجـــات التدريبيـــة.

كمـــا تتعـــاون الهيئـــة مـــع وزارة الشـــؤون عبـــر مبـــادرة تمكـــن لتطويـــر الكـــوادر فـــي مجـــالات 
الحوكمـــة، وإدارة المخاطـــر، ومكافحـــة غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب.

6- أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة: تمتلـــك الهيئـــة نظامًـــا رقابيًـــا متكامـــاً يضمـــن الشـــفافية 
والنزاهـــة فـــي جميـــع العمليـــات، بـــدءًا مـــن الجمعيـــة العامـــة ومجلـــس الإدارة وصـــولً للعمليـــات 

التشـــغيلية.

وتشـــمل هـــذه الأنظمـــة إنشـــاء وحـــدات رقابيـــة، مصفوفـــات الصلاحيـــات، ومكتـــب الامتثـــال 
وإدارة المخاطـــر الـــذي يرفـــع تقاريـــره مباشـــرة إلـــى لجنـــة التدقيـــق والمخاطـــر.

7- التدقيـــق الداخلـــي: أنشـــأت الهيئـــة مكتبًـــا للتدقيـــق الداخلـــي لضمـــان الاســـتقلالية 
والموضوعيـــة، بالاســـتعانة بشـــركات متخصصـــة مثـــل PROTIVITI وBDO لتقـــديم الدعـــم 
الفنـــي. كمـــا تم تفعيـــل التدقيـــق المســـبق عبـــر وحـــدة الرقابـــة الماليـــة ومدقـــق متخصـــص لمراجعـــة 

المعامـــات قبـــل اعتمادهـــا.

ــن  ــد مـ ــى التأكـ ــر علـ ــال وإدارة المخاطـ ــة: يشـــرف مكتـــب الامتثـ ــة والمتابعـ ــال الحوكمـ 8- امتثـ
التـــزام جميـــع الوحـــدات بالقوانـــن والأنظمـــة، ووضـــع أطـــر الحوكمـــة ومتابعتهـــا، مـــع إدارة 
المكتـــب مـــن قبـــل متخصصـــن يحملـــون شـــهادات مهنيـــة فـــي الالتـــزام المالـــي وإدارة المخاطـــر.

9- التواصـــل مـــع الجهـــات الرقابيـــة: تضمـــن الهيئـــة ســـرعة الـــرد علـــى استفســـارات الجهـــات 
الرقابيـــة عبـــر أجهـــزة داخليـــة مباشـــرة، ســـواء لـــوزارة الشـــؤون الإســـامية، أو وزارة الشـــؤون 

الاجتماعيـــة، أو وزارة الخارجيـــة، أو غيرهـــا مـــن الجهـــات المختصـــة.

عنـــه  المنبثقـــة  واللجـــان  الإدارة  مجلـــس  يعقـــد  الفعالـــة:  الإداريـــة  الاجتماعـــات   -10

اجتماعـــات دوريـــة كل ســـتة أشـــهر، إلـــى جانـــب اجتماعـــات أســـبوعية لمـــدراء الإدارات لمناقشـــة 
التحديـــات والعمليـــات التشـــغيلية، مـــع توثيـــق جميـــع الاجتماعـــات فـــي محاضـــر معتمـــدة.

ــا بـــن  بهـــذه الإجـــراءات، تجســـد الهيئـــة نموذجًـــا عمليًـــا للحوكمـــة الرشـــيدة، وتحقـــق توازنًـ
الكفـــاءة الإداريـــة، الرقابـــة الداخليـــة، وشـــفافية العمليـــات، مـــا يعـــزز الثقـــة لـــدى المتبرعـــن 

والجهـــات الرقابيـــة، ويضمـــن الاســـتدامة المؤسســـية لمشـــاريعها الإنســـانية والخيريـــة.

قياس مؤشرات الإشراف والمتابعة

لضمـــان  عليهـــا  والإشـــراف  النشـــاطات  بالغًـــا بمتابعـــة  اهتمامًـــا  الخيريـــة  الهيئـــة  تولـــي 
الالتـــزام بالخطـــط، الجـــودة، والقوانـــن المعمـــول بهـــا، بمـــا يعكـــس التزامهـــا بالحوكمـــة الرشـــيدة 

والمســـاءلة.

عقـــود  لإبـــرام  للهيئـــة  تقـــدم  التـــي  الخدمـــات  جميـــع  تخضـــع  والالتزامـــات:  العقـــود   -1
رســـمية تحـــدد طبيعـــة الالتزامـــات والحقـــوق بدقـــة. وتعـــد هـــذه العقـــود مـــن قبـــل مكتـــب الشـــؤون 
القانونيـــة، مـــع مراجعتهـــا مـــن ناحيـــة المخاطـــر والامتثـــال، إضافـــة إلـــى الرقابـــة الشـــرعية 
لضمـــان حقـــوق الهيئـــة. وتنفـــذ وحـــدة الخدمـــات عمليـــات الشـــراء وفـــق القـــرارات الصـــادرة مـــن 

لجنـــة المشـــتريات، مـــع اعتمـــاد نظـــام التأهيـــل المســـبق للمورديـــن.

2- متابعـــة نســـب الإنجـــاز والالتـــزام بالخطـــط الزمنيـــة: يتيـــح النظـــام الخيـــري الآلـــي 
ــا فـــي ذلـــك الالتـــزام بالبرنامـــج الزمنـــي  ــاريع علـــى مســـتوى كل مشـــروع، بمـ متابعـــة تقـــدم المشـ

المتفـــق عليـــه فـــي العقـــد، مـــع تحديـــد مســـؤوليات الهيئـــة والجهـــة المنفـــذة لـــكل مرحلـــة.

3- الامتثـــال لأنظمـــة الحوكمـــة واللوائـــح الداخليـــة: يقـــوم مكتـــب الامتثـــال بمراقبـــة فعاليـــة 
نظـــم الحوكمـــة والالتـــزام بالقوانـــن والأنظمـــة، مـــع رفـــع تقاريـــر دوريـــة إلـــى المديـــر العـــام، الـــذي 

يعرضهـــا بـــدوره علـــى مجلـــس الإدارة، لضمـــان الشـــفافية الكاملـــة فـــي جميـــع العمليـــات.

متابعة المشاريع الخارجية

تولـــي الهيئـــة الخيريـــة متابعـــة دقيقـــة للمشـــاريع الخارجيـــة لضمـــان تحقيـــق أهدافهـــا وفـــق 
المعاييـــر الزمنيـــة والماليـــة والفنيـــة، وتعزيـــز جـــودة الأداء لـــدى الجهـــات المنفـــذة.

1- نســـبة إنجـــاز المشـــروع مقارنـــة بالخطـــة الزمنيـــة: يتـــم توثيـــق مراحـــل تنفيـــذ المشـــاريع 
التنفيـــذ.  فـــي وثيقـــة  المتفـــق عليـــه  الزمنـــي  البرنامـــج  وفـــق  الآلـــي  النظـــام الخيـــري  ضمـــن 
ويُربـــط دفـــع المســـتحقات الماليـــة بمســـتوى الإنجـــاز الفعلـــي. كمـــا تُعـــد هـــذه المعطيـــات جـــزءًا 
مـــن منظومـــة تقييـــم المشـــاريع التـــي تقيـــس تحقيـــق المســـتهدفات، وتعـــد أحـــد مســـتويات مراقبـــة 

المخاطـــر الدوريـــة.

تواريـــخ لإنجـــاز  المشـــروع  وثيقـــة  المحـــدد: تحـــدد  الوقـــت  فـــي  الإنجـــاز  تقاريـــر  إصـــدار   -2
التقاريـــر، ويتـــم متابعـــة الجهـــات المنفـــذة لضمـــان جـــودة التقاريـــر وتســـليمها فـــي الوقـــت المحـــدد، 

بمـــا يعكـــس الالتـــزام بالشـــفافية والمســـاءلة.

للمشـــاريع  ميدانيـــة  إشـــرافية  زيـــارات  الهيئـــة  تنفـــذ  الميدانيـــة:  الإشـــرافية  الزيـــارات   -3
الخارجيـــة، ســـواء عبـــر طواقمهـــا الفنيـــة أو بالاســـتعانة بأطـــراف ثالثـــة متخصصـــة للتدقيـــق، 
وفـــق اتفاقيـــات محـــددة. وتوثـــق هـــذه الزيـــارات فـــي تقاريـــر رســـمية تُرفـــع لـــإدارة العليـــا لمتابعـــة 

ســـير العمـــل.

4- معـــدل الاســـتجابة لتوصيـــات الإشـــراف والمتابعـــة: تنتـــج عمليـــات الإشـــراف والتقييـــم 
عـــدم  حـــال  وفـــي  بشـــكل صـــارم.  تنفيذهـــا  متابعـــة  ويتـــم  المنفـــذة،  للجهـــات  دوريـــة  توصيـــات 
المشـــروع  اتفاقيـــة  إلغـــاء  تشـــمل  قـــد  والتـــي  اللازمـــة،  الإجـــراءات  الهيئـــة  تتخـــذ  الالتـــزام، 

الهيئـــة. حقـــوق  واســـترجاع 

5- مســـتوى التوثيـــق للمشـــاريع: تحـــدد الاتفاقيـــات الموحـــدة ووثائـــق التنفيـــذ متطلبـــات 
التوثيـــق مـــن صـــور وفيديوهـــات وتقاريـــر مكتوبـــة.

ويتـــم تقييـــم المشـــاريع بنـــاءً علـــى جـــودة وكميـــة التوثيـــق وفـــق دليـــل متكامـــل أعدتـــه الهيئـــة 

ربـــــــــــــيــــــــــــــــــــــع الأول �1447 سبتمبر 2025 م
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لضمـــان الشـــفافية والمصداقيـــة.

6- نســـبة التـــزام الجهـــة المنفـــذة بالعقـــود والجـــدول الزمنـــي: تشـــدد الهيئـــة علـــى التـــزام 
الجهـــات المنفـــذة بالعقـــود والبرامـــج الزمنيـــة، ويُســـمح بالتمديـــد فقـــط بعـــد موافقـــة رســـمية. 
كمـــا تُقيـــم الهيئـــة الجهـــات الشـــريكة عبـــر منظومـــة المنـــح مـــن حيـــث الجوانـــب الماليـــة والفنيـــة 

ومســـتوى الحوكمـــة.

7- جـــودة التواصـــل مـــع الجهـــات المنفـــذة: تعتمـــد الهيئـــة علـــى قنـــوات تواصـــل فعالـــة لضمـــان 
تحديثـــات مســـتمرة، وعلاقـــات اســـتراتيجية طويلـــة المـــدى مـــع الجهـــات الشـــريكة.

المنفـــذة، وبنـــاء شـــراكات  وتديـــر وحـــدة مخصصـــة داخـــل الهيئـــة للتواصـــل مـــع الجهـــات 
قويـــة مـــع المنظمـــات الدوليـــة مثـــل البنـــك الإســـامي للتنميـــة ووكالات الأمم المتحـــدة، لضمـــان 

التنســـيق المســـتمر وجـــودة الأداء.

أفضل الممارسات المهنية والإدارية

كمـــا تواصـــل الهيئـــة الخيريـــة تعزيـــز نظـــم الحوكمـــة الداخليـــة لضمـــان الشـــفافية، والمســـاءلة، 
وتحقيـــق أفضـــل الممارســـات المهنيـــة والإداريـــة. وتشـــمل جهـــود الهيئـــة فـــي هـــذا المجـــال مـــا يلـــي:

1- حوكمـــة الجمعيـــة العامـــة: تتـــم مـــن خـــال الالتـــزام بالنظـــام الأساســـي الـــذي يحـــدد 
مهـــام الجمعيـــة وصلاحياتهـــا، والعمـــل وفـــق ميثـــاق الجمعيـــة العامـــة، مـــع الاحتفـــاظ بســـجلات 
الاجتماعـــات ومحاضرهـــا وبيانـــات الأعضـــاء، إضافـــةً إلـــى تعيـــن مراقـــب حســـابات خارجـــي 

مســـتقل، واعتمـــاد مصفوفـــة الصلاحيـــات المرتبطـــة بنظـــام الحوكمـــة

العضويـــة لاختيـــار  تشـــكيل لجنـــة  مـــن خـــال  الإدارة:  متـــوازن لمجلـــس  بنـــاء هيـــكل    -2
أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة العليـــا مـــن ذوي الكفـــاءة، واعتمـــاد لائحـــة عمـــل 
اللجنـــة، والعمـــل وفـــق لائحـــة معتمـــدة لمجلـــس الإدارة. كمـــا يشـــمل ذلـــك تشـــكيل لجـــان رقابيـــة 
وإشـــرافية منبثقـــة عنـــه، مثـــل: لجنـــة العضويـــة، لجنـــة التدقيـــق والمخاطـــر، لجنـــة الاســـتثمار، 
لجنـــة التعليـــم والثقافـــة، وهيئـــة الفتـــوى والرقابـــة الشـــرعية. إضافـــةً إلـــى الاحتفـــاظ بســـجل 
للاجتماعـــات، وتحديـــد مهـــام أمـــن الســـر، واعتمـــاد لائحـــة عمـــل الأمانـــة واللجـــان المنبثقـــة.«

3-  التحديـــد الســـليم للمهـــام والمســـؤوليات: ويشـــمل اعتمـــاد جميـــع اللوائـــح التنظيميـــة، 
مثـــل: اللائحـــة الماليـــة، لائحـــة الشـــؤون الوظيفيـــة، لائحـــة الاســـتثمار، ولائحـــة المشـــتريات، 
واعتمـــاد  وتحديـــد   ،)2026–2022( للهيئـــة  الاســـتراتيجية  الخطـــة  اعتمـــاد  إلـــى  إضافـــةً 

صلاحيـــات الإدارة التنفيذيـــة بمـــا فـــي ذلـــك الصلاحيـــات الماليـــة.

4-  ضمـــان ســـامة ونزاهـــة التقاريـــر الماليـــة: يتـــم ذلـــك مـــن خـــال تشـــكيل لجنـــة التدقيـــق 
والمخاطـــر واعتمـــاد ميثـــاق عملهـــا، إلـــى جانـــب الإقـــرارات الدوريـــة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة 
واللجـــان والإدارة التنفيذيـــة، مـــع رفـــع تقاريـــر لجنـــة التدقيـــق والمخاطـــر بشـــكل دوري إلـــى 

الإدارة. مجلـــس 

5-  وضـــع نظـــم ســـليمة لإدارة المخاطـــر: تشـــمل اعتمـــاد مســـتوى المخاطـــر المقبـــول ومراقبتـــه 
بشـــكل دوري، وإعـــداد ســـجل للمخاطـــر فـــي كل وحـــدة إداريـــة، إلـــى جانـــب اعتمـــاد السياســـات 
ــاب.  ــل الإرهـ ــوال وتمويـ ــل الأمـ ــة غسـ ــال ومكافحـ ــر والامتثـ ــإدارة المخاطـ ــة بـ ــراءات الخاصـ والإجـ
كمـــا تتضمـــن تقييـــم مخاطـــر الجهـــات والـــدول المتعاملـــة مـــع الهيئـــة، واســـتخدام الوســـائل 

ــة الواجبـــة. الإلكترونيـــة فـــي الفحـــص والعنايـ

كذلـــك يتـــم اعتمـــاد خطـــط التدقيـــق الداخلـــي، ودليـــل السياســـات والإجـــراءات، وسياســـة 
الاحتفـــاظ بالوثائـــق وإتلافهـــا، فضـــاً عـــن تشـــكيل اللجـــان التشـــغيلية، وتشـــمل: لجنـــة البرامـــج 

والمشـــاريع، لجنـــة المشـــتريات، لجنـــة شـــؤون الموظفـــن، ولجنـــة المســـاعدات.

6- تعزيـــز الســـلوك المهنـــي والقيـــم الأخلاقيـــة: يشـــمل ذلـــك اعتمـــاد سياســـات الامتثـــال، 
وسياســـة تضـــارب المصالـــح، وسياســـة الإبـــاغ عـــن المخالفـــات وحمايـــة المبلغـــن، إلـــى جانـــب 
سياســـة أخلاقيـــات العمـــل وقواعـــد الســـلوك المهنـــي، مـــع تقييـــم حالـــة الحوكمـــة فـــي الهيئـــة 

دوري. بشـــكل 

7- الإفصـــاح والشـــفافية: يشـــمل اعتمـــاد سياســـة الإفصـــاح وتحديـــد المتحـــدث الرســـمي، 
ونشـــر بيانـــات أعضـــاء مجلـــس الإدارة واللجـــان المنبثقـــة وبيانـــات الإدارة التنفيذيـــة علـــى الموقـــع 
الإلكترونـــي. كمـــا يتـــم نشـــر سياســـات الحوكمـــة، ودليـــل التبـــرع، والتقاريـــر الســـنوية للحوكمـــة 

علـــى الموقـــع، مـــع إلـــزام جميـــع العاملـــن بالتوقيـــع علـــى إقـــرار الاطـــاع عليهـــا.

8- احتـــرام حقـــوق أصحـــاب العلاقـــة: مـــن خـــال بنـــاء منظومـــة إشـــراك أصحـــاب العلاقـــة 
وقيـــاس رضاهـــم، واعتمـــاد سياســـات التبـــرع، وسياســـات إدارة المتطوعـــن، والعلاقـــات مـــع وســـائل 

التواصـــل الاجتماعـــي، وسياســـة خصوصيـــة البيانـــات.

9- تعزيـــز وتحســـن الأداء عبـــر إعـــداد نمـــاذج تقييـــم أداء أعضـــاء مجلـــس الإدارة واللجـــان 
والإدارة التنفيذيـــة، ووضـــع برامـــج تدريبيـــة دوريـــة فـــي مختلـــف المجـــالات، بمـــا فـــي ذلـــك سياســـات 

الحوكمـــة، ومكافحـــة غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب، وتنفيـــذ ورش عمـــل لتثقيـــف الموظفـــن.

الخلاصـــة: مـــن خـــال هـــذا المنهـــج المتكامـــل، تؤكـــد الهيئـــة الخيريـــة ريادتهـــا فـــي تبنـــي أفضـــل 
ممارســـات الحوكمـــة، وضمـــان النزاهـــة، والشـــفافية، والكفـــاءة فـــي إدارة المـــوارد الماليـــة والإداريـــة 
والمشـــاريع المحليـــة والدوليـــة، بمـــا يعـــزز ثقـــة المتبرعـــن والشـــركاء، ويحقـــق أقصـــى أثـــر إنســـاني 

وخيـــري للمجتمـــع.

مبادرات رائدة في توطين العمل 
الخيري

تتميـــز الهيئـــة بمبـــادرات رائـــدة فـــي توطـــن العمـــل الخيـــري، مـــن أبرزهـــا: إنشـــاء 
مستشـــفى الرعايـــة التلطيفيـــة فـــي منطقـــة الصبـــاح الصحيـــة، وهـــو الأول مـــن 
فـــي  البـــاد، وتأســـيس مركـــز مبـــارك عبدالعزيـــز الحســـاوي الصحـــي  فـــي  نوعـــه 

منطقـــة حطـــن، كأكبـــر وأحـــدث مركـــز صحـــي خيـــري فـــي الكويـــت.

كمـــا عملـــت الهيئـــة علـــى قيـــادة جهـــود مواجهـــة وبـــاء كورونـــا عبـــر تنســـيق 5 
منصـــات تنســـيقية بـــن المؤسســـات الحكوميـــة والخيريـــة، لتوحيـــد الجهـــود ودعـــم 

الجهـــات المعنيـــة.

وواصلـــت الهيئـــة دعـــم الأســـر المتعففـــة والمعســـرة، خصوصًـــا فـــي مجـــال كفالـــة 
الطلبـــة وضمـــان اســـتمرار تعليمهـــم مـــن خـــال دفـــع الرســـوم الدراســـية، بالإضافـــة 
إلـــى تنظيـــم المؤتمـــرات الدوليـــة للمنظمـــات غيـــر الحكوميـــة المانحـــة، بالتعـــاون مـــع 

الدولـــة، لدعـــم الـــدول المتضـــررة مـــن الكـــوارث مثـــل ســـوريا، العـــراق، والســـودان.

  تعزيز حوكمة عمليات المنح
حوكمـــة  لتعزيـــز  متخصصـــة  إلكترونيـــة  منصـــة  الخيريـــة  الهيئـــة  أطلقـــت 
الخارجيـــة  للجهـــات  الحوكمـــة  سياســـات  توضيـــح  إلـــى  تهـــدف  المنـــح،  عمليـــات 

والدوليـــة. الوطنيـــة  بالمعاييـــر  التزامهـــا  وضمـــان 

لجميـــع   )due diligence( شـــاملً  فنيًـــا  تقييمًـــا  العمـــل  آليـــة  وتشـــمل 
الجهـــات الممنوحـــة، وتنظيـــم اســـتقبال المشـــاريع وفـــق مجـــالات محـــددة وتقييمهـــا 

علـــى أســـاس الأثـــر والجـــدوى الماليـــة والقانونيـــة.

ــر  ــاريع عـــن كثـــب، مـــع التأكـــد مـــن اســـتلام تقاريـ ــة تنفيـــذ المشـ ــا تتابـــع الهيئـ كمـ
الإنجـــاز فـــي مواعيدهـــا والتدقيـــق علـــى تنفيذهـــا وفـــق النطـــاق والأثـــر المســـتهدف.

منظومة شاملة لإدارة المخاطر
اعتمـــدت الهيئـــة الخيريـــة منـــذ عـــام 2021 منظومـــة شـــاملة مـــن منهجيـــات 
إدارة المخاطـــر وفـــق معاييـــر عالميـــة مثـــل COSO وISO31000:2018، بدعـــم 

مـــن خبـــراء واستشـــاريين وشـــركات عالميـــة. 

وتتيـــح المنظومـــة رصـــد المخاطـــر المحتملـــة لـــكل وحـــدة إداريـــة، ووضـــع خطـــط 
لتخفيـــف تأثيرهـــا، مـــع إعـــداد تقاريـــر دوريـــة تُرفـــع إلـــى لجنـــة التدقيـــق والمخاطـــر 

لمتابعـــة مســـتمرة وضمـــان الالتـــزام بمعاييـــر النزاهـــة والشـــفافية.

ربـــــــــــــيــــــــــــــــــــــع الأول �1447 سبتمبر 2025 م ـــــــدد6
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برامج تدريبية

تجربة تعليمية تفاعلية تُرسخ التعلم الذاتي وروح العمل الجماعي

إطلاق دليل »مهارات اليافعين«.. لتدريب 
المدربين وتعزيز أثر العمل الإنساني

■ الاستثمار في بناء القدرات أحد ركائز رؤية الهيئة 

الاجتماعيــن  والمرشــدين  الطلابيــة،  الأنشــطة  مشــرفي  المــدارس،  معلمــي  الأيتــام، 
اليافعــن. بتنميــة  والمهتمــن  والنفســيين 

ولتعزيــز فاعليــة التدريــب، أُجريــت اســتبانة قبْليــة لتحديــد مســتويات المشــاركين 
واحتياجاتهــم، مــا ســاعد علــى تقــديم محتــوى أكثــر ملاءمــة وواقعيــة.

ووفق شــهادات المشــاركين، لم تكن الورشــة مجرد تدريب تقليدي، بل رحلة اكتشــاف 
وتغييــر فتحــت أمامهــم آفاقًــا جديــدة للتعامــل باحترافيــة مــع اليافعــن، ومنحتهــم 

طاقــة جديــدة وأدوات عمليــة لبنــاء جيــل واثــق وقــادر علــى مواجهــة تحديــات العصــر.

اختتــم المشــاركون التدريــب وهــم يملكــون طاقــة متجــددة وأدوات عمليــة تعينهــم 
علــى التعامــل مــع اليافعــن بفاعليــة أكبــر، وقــد ســاد بينهــم شــعور بالإنجــاز والتفــاؤل، 
وإيمــان بــأن هــذه التجربــة ســتكون محطــة انطــاق لتحســن مســيرتهم الشــخصية 

والمهنيــة

بــل تابعــت التنفيــذ الميدانــي  ولــم تتوقــف جهــود الهيئــة عنــد التدريــب فحســب، 
عبــر منســقي أثــر، وشــكّلت مجتمعًــا للمتدربــن يتيــح تبــادل الخبــرات والتجــارب، إلــى 
جانــب مجتمــع »مــدارس أثــر« الــذي يترجــم المكتســبات إلــى مبــادرات عمليــة داخــل 

التعليميــة. البيئــة 

بهــذا الجهــد النوعــي، تؤكــد الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة أن الاســتثمار فــي 
بنــاء القــدرات البشــرية – خصوصًــا فــي مرحلــة اليافعــن – يمثــل ركيــزة أساســية فــي 
رســالتها الإنســانية، فالتنميــة لا تتحقــق فقــط بالمســاعدات المباشــرة، بــل عبــر تأهيــل 
الإنســان وإكســابه أدوات النجاح التي تمكّنه من خدمة نفســه ومجتمعه على الســواء.

فــي إطــار الســعي الدائــم للارتقــاء بالعمــل الخيــري والتنمــوي 
الإســامية  الخيريــة  مكتــب  أطلــق  وتمكينــه،  الإنســان  بنــاء  عبــر 
ــه  العالميــة فــي الأردن مشــروع دليــل مهــارات اليافعــن – أثــر، الموجَّ
ومعلمــي  للأيتــام،  التربويــن  المشــرفين  مــن  المدربــن  لتدريــب 
فــي  الفاعلــن  مــن  وغيرهــم  الاجتماعيــن،  والمرشــدين  المــدارس، 

والإنســاني. التربــوي  المجــال 

تربويًــا  إطــارًا  تُشــكّل  رئيســة  مــن ســتة محــاور  الدليــل  يتألــف 
ــم خصيصًــا لتأهيــل اليافعــن وتزويدهــم بمهــارات  متكامــاً، صُمِّ
حاضرهــم  فــي  النجــاح  علــى  تســاعدهم  وعمليــة  حياتيــة 

يلــي: مــا  ويشــمل  ومســتقبلهم، 

أولً: المهــارات النفســية: تعزيــز الثقــة بالنفــس، إدارة المشــاعر، 
التكيــف، والســعي نحــو التغييــر والنجــاح.

ثانيًــا: مهــارات التفكيــر وحــل المشــكلات: تنميــة الإبــداع واتخــاذ 
القــرار الســليم.

ســوق  متطلبــات  فهــم  والضعــف،  القــوة  نقــاط  اكتشــاف  المهنــي:  الوعــي  ثالثَــا: 
ملهمــة. نجــاح  قصــص  علــى  والاطــاع  العمــل، 

رابعًــا: مهــارات التواصــل: مــع الأهــل والأقــران، والتعبيــر عــن المشــاعر لبنــاء علاقــات 
إيجابية.

خامسًا: الاستخدام المسؤول للتكنولوجيا: توظيفها بشكل إيجابي وفعّال.

سادسًــا: مهــارات القيــادة والتخطيــط: إدارة المبــادرات، واســتلهام تجــارب القيــادات 
الناجحــة، والتهيــؤ للمشــاركة المجتمعيــة.

ويمــزج الدليــل بــن الجانــب المعرفــي والتطبيقــي مــن خــال أنشــطة وتطبيقــات 
عمــل،  أوراق  عمليــة،  أنشــطة  علــى  يُبنــى  بــل  التلقــن،  علــى  يقتصــر  لا  إذ  واقعيــة، 
وقصــص ودراســات حالــة تتيــح لليافعــن اختبــار المهــارات فــي مواقــف محــاكاة للواقــع، 
ومــن خــال هــذا المــزج بــن النظريــة والتطبيــق، يوفّــر الدليــل تجربــة تعليميــة تفاعليــة 

تُرســخ التعلــم الذاتــي وتُنمّــي روح العمــل الجماعــي.

وفــي مايــو 2025، نظّــم مكتــب الهيئــة فــي الأردن دورة تدريبيــة متخصصــة بعنــوان 
»تدريــب المدربــن«، مثّلــت محطــة بــارزة لتأهيــل كــوادر تربويــة واجتماعيــة قــادرة علــى 
غــرس المهــارات الحياتيــة فــي نفــوس اليافعــن، وتعزيــز ثقتهــم بأنفســهم، وتهيئتهــم 

للتفاعــل الإيجابــي مــع تحديــات العصــر.

عُقــدت الــدورة عبــر منصــة »تيمــز« الإلكترونيــة علــى مــدى ثلاثــة أيــام، بواقــع أربــع 
مشــرفي  واســتهدفت  الواحــدة ظهــرًا(،  حتــى  التاســعة صباحًــا  )مــن  يوميًــا  ســاعات 

ربـــــــــــــيــــــــــــــــــــــع الأول �1447 سبتمبر 2025 م
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منذ انطلاقتها في أكتوبر 2018 بشراكة استراتيجية مع وزارة الشؤون الاجتماعية

مبادرة "تمكين".. 49 برنامجًا تدريبيًا نوعيًا 
لتعزيز التميز المؤسسي في العمل الخيري

برامج تدريبية

" البرامج التدريبية ثمرةً شراكة 
استراتيجية فاعلة بين الهيئة الخيرية 

الإسلامية العالمية ووزارة الشؤون 
الاجتماعية

■ ■ ■
لبرامج المبادرة دور ملموس  في رفع وعي 
العاملين بالقطاع الخيري وتعزيز قدراتهم 

على حماية سمعته وإدارة المخاطر  "
■ ■ ■

المبادرة تسعى إلى تطوير أدوات الاتصال 
المؤسسي وتعزيز ثقة الجمهور 
والمتبرعين بالقطاع الخيري "

 2018 أكتوبـــر  فـــي  انطلاقتهـــا  منـــذ 
مبـــادرة  اســـتطاعت   ،2025 يوليـــو  وحتـــى 
الهيئـــة الخيريـــة  التـــي دشـــنتها   – »تمكـــن« 
وزارة  مـــع  بالشـــراكة  العالميـــة  الإســـامية 
 49 تنجـــز  أن   – الاجتماعيـــة  الشـــؤون 
ــا، اســـتهدفت تطويـــر  ــا نوعيًـ ــا تدريبيًـ برنامجًـ
أداء العاملـــن فـــي القطـــاع الخيـــري، وتعزيـــز 

المؤسســـي. التميـــز  ممارســـات 

التميز المؤسسي والحوكمة

فــي هــذا المحــور، كثّفــت مبــادرة »تمكــن« اهتمامهــا 
بتعزيــز الأداء المؤسســي وترســيخ معاييــر الشــفافية 
والمســاءلة، مــن خــال مجموعــة مــن الورش والبرامج 
التمييــز  طريــق  »القيــاس  شــملت:  المتخصصــة، 
المبــادئ  مــن  المنبثــق  الإنســاني  و«العمــل  المؤسســي«، 
الإنســانية« بالتعــاون مــع اللجنــة الدوليــة للصليــب 
الأحمــر، و«الحوكمــة المؤسســية فــي المؤسســات غيــر 
الربحيــة«، إلــى جانــب ورشــة »الاتجاهــات الحديثــة 

فــي تطبيــق الحوكمــة – الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة نموذجًــا«، ودورة »النظــام 
القانونــي فــي المســاءلة التأديبيــة وتطبيقاتــه فــي المؤسســات الخيريــة«، إضافــة إلــى 

برنامــج »مدخــل إلــى إدارة الالتــزام – تطبيقــات عمليــة«.

إدارة المشاريع والتنمية المستدامة

في هذا الســياق، حرصت مبادرة »تمكين« على تزويد العاملين في القطاع الخيري 
بــأدوات عمليــة متقدمــة لإدارة المشــاريع وتنفيذهــا بكفــاءة، وذلــك عبــر برامــج نوعيــة 
اســتدامة  التنمويــة )PMD Pro1(«، وورشــة »نمــوذج  المشــاريع  »إدارة  شــملت: دورة 
الأثــر – تجربــة 1200 عــام«، إلــى جانــب برنامــج »قيــاس وإدارة الأثــر الاجتماعــي« 
المنعقــد فــي بيــت الأمم المتحــدة، ودورة »قيــاس الأثــر فــي المشــاريع الخيريــة – تطبيقــات 
 ،»Trello بنظــام  الأعمــال  »متابعــة  ورشــة  إلــى  إضافــة  الآبــار«،  حفــر  علــى  عمليــة 

وبرنامــج »نظــام إدارة الابتــكار المؤسســي فــي منظمــات العمــل الخيــري«.

التقنية والذكاء الاصطناعي

وفــي محــور التقنيــة والــذكاء الاصطناعــي، ركــزت المبــادرة علــى استشــراف المســتقبل 
وتوظيــف الأدوات الرقميــة الحديثــة فــي خدمــة القطــاع الخيــري، وذلــك مــن خــال 
برامــج نوعيــة شــملت: دورة »تطبيقــات جوجــل للجمعيــات الخيريــة«، وبرنامــج »إنتــاج 
القصــة الإنســانية بالموبايــل«، إلــى جانــب ورش متخصصــة حــول »الــذكاء الاصطناعــي 
التوليــدي فــي العمــل الخيــري« و »توظيــف الــذكاء الاصطناعــي فــي العمــل الخيــري«، 
العمــل  فــي مســار  التقنيــة  الابتــكارات  أحــدث  دمــج  إلــى  المبــادرة  ســعي  يعكــس  بمــا 

الإنســاني.

■ استشاريون وخبراء وأمنيون يحاضرون بورشة مكافحة غسل الأموال
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" البرامج التدريبية تميزت بمشاركة 
خبراء ومتخصصين .. نقلوا خبراتهم 

الأكاديمية والميدانية إلى المتدربين
■ ■ ■

برامج »تمكين« منظومة متكاملة 
تسعى إلى ترسيخ ثقافة مؤسسية حديثة 

ومواكبة التطورات التقنية وتحقيق 
استدامة الأثر

■ ■ ■
المطوع: نركز على البرامج التدريبية 

والتأهيلية لصقل قدرات الكوادر العاملة 
في القطاع غير الربحي "

■ إقبال واسع على دورات مبادرة تمكين

خدمة المتبرعين وتجربة المانحين

فــي هــذا المســار، اهتمــت مبــادرة »تمكــن« اهتمامًــا خاصًــا بتطويــر منظومــة العلاقــة 
مــع المتبرعــن والارتقــاء بمســتوى خدماتهــم، مــن خــال حزمــة برامــج متخصصــة 
شــملت: »برنامــج تأهيــل أخصائــي خدمــة المتبرعــن«، و »البرنامــج المتقــدم فــي تطويــر 
تجربة المتبرع )DX – Donor Experience Masterclass(، و »برنامج إدارة 
جمــع التبرعــات بالتعــاون مــع معهــد ليلــى فاميلــي للعمــل الخيــري التابــع لجامعــة 

إنديانــا الأمريكيــة« ، إضافــة إلــى »دورة خطــط وموازنــات تنميــة المــوارد«.

وقــد هدفــت هــذه البرامــج إلــى إرســاء ثقافــة مهنيــة تضمــن تجربــة مانحــن أكثــر 
فاعليــة واســتدامة، وتدعــم مــوارد العمــل الخيــري علــى المــدى البعيــد.

التواصل والإعلام

المؤسســات  تمكــن  إلــى  »تمكــن«  مبــادرة  ســعت  والإعــام،  التواصــل  محــور  وفــي 
الخيريــة مــن إبــراز رســالتها الإنســانية وتســويق أنشــطتها بفاعليــة، عبــر مجموعــة 
للمنظمــات  الاســتراتيجي  التســويق  »دورة  شــملت:  التــي  المتخصصــة  البرامــج  مــن 
غيــر الربحيــة«، و »دورة المزيــج الترويجــي الفعــال«، و »بنــاء الصــورة الذهنيــة وإدارة 
الســمعة للقطــاع الثالــث«، إضافــة إلــى »برنامــج إدارة الســمعة والاتصــال التنمــوي 
ورشــة  جانــب  إلــى  الاحترافــي«،  المؤسســي  »الاتصــال  و  الربحيــة«،  غيــر  للمنظمــات 
»التوثيــق الإعلامــي الميدانــي فــي مجــال العمــل الإنســاني«، و »دورة العلاقــات العامــة 
فــي منظمــات العمــل غيــر الربحيــة«. وقــد أســهمت هــذه البرامــج فــي تطويــر أدوات 

بالقطــاع الخيــري. والمتبرعــن  ثقــة الجمهــور  وتعزيــز  المؤسســي  الاتصــال 

السلامة والالتزام المالي والقانوني

أولــت مبــادرة »تمكــن« اهتمامًــا كبيــرًا بتحصــن العمــل الخيــري وتعزيــز الشــفافية 
والامتثــال للمعاييــر الدوليــة، مــن خــال التركيــز علــى قضايــا مكافحــة غســل الأمــوال 
»دور وحــدة  تناولــت  برامــج نوعيــة  هــذا الإطــار  فــي  وقــد نظمــت  الإرهــاب.  وتمويــل 
التحريــات الماليــة الكويتيــة فــي مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب«، و »مكافحــة 
غســل الأمــوال وفــق المتطلبــات التنظيميــة )Teams Application(«، إلــى جانــب 
»الأبحــاث وتحليــل المخاطــر فــي العمــل الإنســاني«، و »ســامتك فــي العمــل التطوعــي«، 
إضافــة إلــى »دورة الأســس العلميــة والعمليــة للعمــل المحاســبي فــي المنظمــات غيــر 
الربحيــة«. وقــد كان لهــذه البرامــج دور ملمــوس فــي رفــع وعــي العاملــن بالقطــاع 

وتعزيــز قدراتهــم علــى إدارة المخاطــر وحمايــة ســمعة المؤسســات الخيريــة.

تنمية القدرات الشخصية والشرعية

وفــي محــور تنميــة القــدرات الشــخصية والشــرعية، حرصــت مبــادرة »تمكــن« علــى 
الجمــع بــن بنــاء المهــارات الفرديــة وتعزيــز المعرفــة الشــرعية وصقــل الجوانــب المهنيــة 

والروحيــة للمشــاركين، بمــا يحقــق التــوازن المطلــوب فــي بيئــة العمــل الخيــري ، وذلــك 
مــن خــال باقــة مــن الــدورات شــملت: »مهــارات العمــل ضمــن فــرق العمــل«، و »مهــارات 
حفــظ القــرآن الكــريم وتدبــره«، إلــى جانــب »أخلاقيــات العمــل داخــل مؤسســات العمــل 
»إعــداد  برنامــج  عــن  والعمــل الخيــري«، فضــاً  الــزكاة  فقــه  »أساســيات  و  الخيــري«، 

باحــث متطــوع فــي جمــع بيانــات اســتطلاع الــرأي«.

أنشطة تفاعلية وتأهيلية

وفــي جانــب الأنشــطة التفاعليــة والتأهيليــة، نظمــت مبــادرة »تمكــن« مجموعــة مــن 
الفعاليــات المميــزة التــي أضفــت بعــدًا جماهيريًــا وتطبيقيًــا علــى مســيرتها التدريبيــة، 
كان مــن أبرزهــا: »الأمســية الجماهيريــة حــول منهجيــة كايــزن اليابانيــة«، و »ورشــة 
عمــل منهجيــة كايــزن للتحســن والتطويــر المســتمر«، إلــى جانــب »أمســية تقريــر المنــاخ 
العالمــي للعمــل الخيــري 2018 – عــرض ونقــاش«، وفعاليــة »رحلــة رفقــاء الخيــر«. وقــد 
كان لهــذه الأنشــطة دور واضــح فــي تعزيــز روح المشــاركة المجتمعيــة وتبــادل الخبــرات، 

وربــط الجانــب النظــري بالتطبيــق العملــي حســب تقييــم المشــاركين.

منظومة متكاملة

تكشــف هــذه البرامــج أن »تمكــن« لا تنظــر إلــى التدريــب بوصفــه نشــاطًا تقليديًــا، بل 
منظومــة متكاملــة تســعى إلــى ترســيخ ثقافــة مؤسســية حديثــة، ومواكبــة التطــورات 
التقنيــة، وتحقيــق اســتدامة الأثــر، فــي ســبيل تعزيــز الــدور الحضــاري للعمــل الخيــري 

والإنساني.

نخبة من الخبراء

وقــد تميــزت هــذه البرامــج بمشــاركة نخبــة مــن الخبــراء والمتخصصــن الذيــن نقلــوا 
إدارة  إلــى المتدربــن؛ فمنهــم مــن جــاء مــن خلفيــة  خبراتهــم الأكاديميــة والميدانيــة 
المشــاريع التنمويــة وحوكمــة المنظمــات غيــر الربحيــة، ومنهــم خبــراء فــي مكافحــة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب مثــل ممثلــي وحــدة التحريــات الماليــة، إضافــة إلــى 
مجــالات  فــي  ومدربــن  الاصطناعــي،  والــذكاء  الرقميــة  التقنيــات  فــي  مختصــن 

الســمعة. وإدارة  المؤسســي  والاتصــال  الاســتراتيجي  التســويق 
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■ ورشة منهجية التكامل بين العمل الإنساني وجهود التنمية والسلام بمقر الأمم المتحدة.

تمكين«..  لتطوير مستوى الأداء 
المؤسسي

مدروســـة،  تدريبيـــة  وبرامـــج  طموحـــة  أهدافًـــا  بدايتهـــا  منـــذ  المبـــادرة  وضعـــت 
تمحـــورت حـــول تطويـــر قـــدرات العاملـــن فـــي القطـــاع الخيـــري، والارتقـــاء بمســـتوى 
والمتخصصـــن  مـــن الخبـــراء والاستشـــاريين  واســـتضافة نخبـــة  المؤسســـي،  الأداء 

لعـــرض تجاربهـــم الناجحـــة وطـــرح رؤاهـــم المتجـــددة.

قيـــادات  مـــن  الخيـــري  الميـــدان  فـــي  العاملـــن  البرامـــج  هـــذه  اســـتهدفت  وقـــد 
ووجـــدت  الافتراضيـــة،  المنصـــات  عبـــر  أو  الوجاهـــي  بالحضـــور  ســـواء  وموظفـــن، 

النوعيـــة. المبـــادرات  هـــذه  لمثـــل  القطـــاع  تعطـــش  عكســـت  واســـعة  اســـتجابة 

ومنـــذ انطلاقتهـــا وحتـــى يوليـــو 2025، تمكنـــت مبـــادرة »تمكـــن« مـــن تنفيـــذ 
49 برنامجًـــا تدريبيًـــا شـــكّلت إضافـــة نوعيـــة للقطـــاع، حيـــث نجحـــت فـــي تزويـــد 
العمـــل  يتطلبهـــا  التـــي  والاســـتراتيجيات  والمهـــارات  المعـــارف  بأحـــدث  المشـــاركين 

المعاصـــر. الخيـــري 

رصيد معرفي وإنساني لمعالجة الفجوات
راكمـــت المبـــادرة رصيـــدًا معرفيًـــا وإنســـانيًا مميـــزًا، شـــمل معالجـــة الفجـــوات فـــي 
المؤسســـية،  الســـمعة  إدارة  فـــي مجـــالات  وطـــرح حلـــول مبتكـــرة  المؤسســـي،  الأداء 
والعلاقـــات العامـــة، وجمـــع التبرعـــات، والتســـويق، والتوثيـــق الإعلامـــي، وخطـــط 
ــة  ــا حساســـة وجريئـ ــة إلـــى الخـــوض فـــي قضايـ ــة، إضافـ ــوارد، والحوكمـ وموازنـــات المـ

مثـــل مكافحـــة غســـل الأمـــوال، والـــذكاء الاصطناعـــي، والمســـاءلة القانونيـــة.

إثراء بيئة التدريب ونقل التجارب 
الدولية

شـــارك فـــي هـــذه البرامـــج خبـــراء وأكاديميـــون ومدربـــون محترفـــون، أســـهموا 
بخبراتهـــم فـــي إثـــراء بيئـــة التدريـــب، ونقـــل التجـــارب الدوليـــة والإقليميـــة إلـــى 
واقـــع العمـــل الخيـــري الكويتـــي والعربـــي، ممـــا عـــزز قـــدرة المؤسســـات الخيريـــة علـــى 

التكيـــف مـــع متغيـــرات العصـــر.

وتتطلـــع مبـــادرة »تمكـــن« إلـــى الاســـتمرار فـــي تكريـــس مقومـــات صناعـــة القـــرار 
الرشـــيد فـــي الحقـــل الخيـــري، وتعزيـــز معاييـــر الشـــفافية والحوكمـــة، وترشـــيد الأداء 
المؤسســـي مـــن خـــال الاطـــاع المســـتمر علـــى التجـــارب العالميـــة، واســـتثمار المعرفـــة 

المتجـــددة فـــي خدمـــة رســـالة الخيـــر والإنســـانية.

بهـــذه البرامـــج أصبحـــت مبـــادرة »تمكـــن« منصـــة معرفيـــة ومؤسســـية تســـعى إلـــى 
بنـــاء مســـتقبل أكثـــر احترافيـــة واســـتدامة للعمـــل الخيـــري.

■ برنامج تدريبي معتمد من جامعة إنديانا الأمريكية لإدارة جمع التبرعات

الــزكاة  فقــه  علــى  الضــوء  لتســليط  وقانونيــون  شــرعيون  خبــراء  شــارك  كمــا 
الميدانــي  التوثيــق  فــي  محترفــن  إعلاميــن  بجانــب  الخيــري،  العمــل  وأخلاقيــات 
وإنتــاج القصــة الإنســانية، وخبــراء دوليــن مــن اللجنــة الدوليــة للصليــب الأحمــر 
ومنظومــة الأمم المتحــدة الذيــن أضافــوا بُعــدًا عالميًــا لمناقشــة المبــادئ الإنســانية وآليــات 

الدوليــة. التمويــل 

هــذا التنــوع الواســع يعكــس حــرص »تمكــن« علــى جمــع عقــول متعــددة المشــارب، 
لتزويــد المشــاركين برؤيــة شــاملة تعــزز مكانــة العمــل الخيــري وتدفعــه نحــو التميــز 

والاســتدامة.

الخيريــة  الهيئــة  بــن  فاعلــة  اســتراتيجية  شــراكة  ثمــرةً  البرامــج  هــذه  جــاءت 
الإســامية العالميــة ووزارة الشــؤون الاجتماعيــة، انطلاقًــا مــن إيمــان الجانبــن بأهميــة 
بنــاء القــدرات وتأهيــل الكــوادر العاملــة فــي القطــاع الثالــث، وهــو الأمــر الــذي أســهم 
اســتدامة  يضمــن  بمــا  والخيــري،  الحكومــي  القطاعــن  بــن  التكامــل  مبــدأ  تعزيــز 
المبــادرات، ويرفــع مــن مســتوى الاحترافيــة والشــفافية فــي العمــل الإنســاني، ويجعــل 

الكويــت نموذجًــا متقدمًــا فــي تنميــة العمــل الخيــري المؤسســي.

إقبال واسع من المتدربين

وقــد حظيــت هــذه البرامــج بإقبــال واســع مــن العاملــن فــي القطــاع الخيــري، حيــث 
شــارك فيهــا آلاف المتدربــن الذيــن مثّلــوا مختلــف الجمعيــات والمؤسســات الخيريــة 
فــي الكويــت وخارجهــا. هــذا التنــوع فــي خلفيــات المشــاركين أتــاح بيئــة تدريبيــة ثريــة، 
جمعــت بــن خبــرات ميدانيــة متنوعــة وتجــارب مؤسســية متعــددة، مــا عــزز مــن تبــادل 
المعرفــة والخبــرات، وخلــق شــبكة مــن العلاقــات المهنيــة التــي تدعــم مســيرة العمــل 
الإنســاني. وقــد عكــس حجــم المشــاركة الواســع الثقــة المتزايــدة فــي البرامــج التدريبيــة 
التــي تقدمهــا مبــادرة »تمكــن«، ومــدى حاجــة القطــاع لهــذه النوعيــة مــن المبــادرات 

الهادفــة إلــى رفــع الكفــاءة وبنــاء القــدرات.

صيانة العمل الخيري

مــن جهتــه، أكــد رئيــس مبــادرة تمكــن لتطويــر أداء العاملــن فــي مجــال العمــل 
الخيــري ونائــب المديــر العــام للهيئــة الخيريــة عبــد الرحمــن المطــوع حــرص الهيئــة 
مــن  وحمايتــه  الخيــري  العمــل  علــى صيانــة  الاجتماعيــة  الشــؤون  ووزارة  الخيريــة 
فــي  العاملــن  تأهيليــة متخصصــة لصقــل  تدريبيــة  برامــج  تقــديم  عبــر  الشــبهات، 
لمواكبــة  قدراتهــم،  وبنــاء  اللازمــة  والاســتراتيجيات  بالمهــارات  الخيــري،  القطــاع 

الخيــري. العمــل  مجــالات  مختلــف  فــي  التطــورات 

يشــار إلــى أن مبــادرة »تمكــن« وضعــت ضمــن أهدافهــا، العمــل علــى بنــاء شــراكات 
المســؤولية  قيــم  وتعزيــز  التجــارب،  وتلاقــح  الخبــرات  تبــادل  علــى  ترتكــز  فعّالــة 
الاجتماعيــة المنوطــة بقطاعــات العمــل المختلفــة )الربحيــة وغيــر الربحيــة(؛ لمــا فــي 
ــا، والفئــات  ــا وعالميًّ ــا وإقليميًّ ذلــك مــن فائــدة كبيــرة للعمــل الخيــري والإنســاني؛ محليًّ

الأكثــر احتياجًــا فــي مياديــن العمــل الإنســاني.
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لقاءات أسبوعية لتحسين بيئة العمل

خواطر الشيخ علي الكليب.. تعزيز الأداء المؤسسي 
وتنمية الوعي الشرعي والمهني لموظفي الهيئة

لقاءات أسبوعية

قــدرات  بتنميــة  اهتمامهــا  إطــار  فــي 
موظفيهــا، وتعزيــز وعيهــم الشــرعي والمهني، 
لقــاء  تنظيــم  علــى  الخيريــة  الهيئــة  دأبــت 
خلالــه  يقــدم  »خواطــر«،  بعنــوان  أســبوعي 
بالهيئــة  الشــرعية  الرقابــة  مكتــب  مديــر 
حــول  حديثًــا  كليــب  ســعود  علــي  الشــيخ 
فــي  يســهم  بمــا  الســامية،  القيــم  إحــدى 
وتعزيــز  العمــل  بيئــة  فــي  معانيهــا  ترســيخ 

والمســؤولية. العطــاء  روح 

ثريًــا  تنوعًــا  الأســبوعية  اللقــاءات  شــهدت 
فــي موضوعاتهــا، إذ تنــاول الشــيخ علــي ســعود 

كليــب مجموعــة مــن القيــم والمفاهيــم التــي تمــس حيــاة الموظــف المهنيــة والشــخصية، 
وتســهم فــي بنــاء بيئــة عمــل إيجابيــة.

يســلط الشــيخ علــي الكليــب فــي كل لقــاء الضــوء علــى قيمــة ســامية أو قضيــة مهمة 
ذات صلــة بالعمــل، وفقًــا لمقاييــس الشــريعة الإســامية، مســتعرضًا أبعــادًا متعــددة 
تســهم فــي ترســيخ المبــادئ الأصيلــة، وتحســن بيئــة العمــل، والارتقــاء بكفــاءة الأداء 

المؤسســي.

وتنظيــم  ترتيــب  أهميــة  عــن  الحديــث  جــرى  العمــل،  وإدارة  تنظيــم  ففــي محــور 
وإدارة  العمــل،  أوقــات  علــى  النجــاح، والمحافظــة  أســرار  مــن  ســرًا  الأعمــال بوصفهــا 
علــى  المبنــي  الاســتراتيجي  التخطيــط  دور  إلــى  إضافــة  اســتثماره،  وحســن  الوقــت 

الأوامــر. بانتظــار  الاكتفــاء  وعــدم  المبــادرة  وأهميــة  الله،  علــى  التــوكل 

النفســي  التــوازن  إلــى  تطــرق  فقــد  الموظــف،  وعلاقــات  العمــل  بيئــة  محــور  أمــا 
مــع  والعلاقــة  العمــل،  بيئــة  علــى  ذلــك  وانعــكاس  الحيــاة  ضغــوط  عنــد  للموظــف 
الزمــاء وتأثيرهــا المباشــر علــى الإنتاجيــة، وكذلــك علاقــة الموظــف بمجتمعــه وأســرته 
وآثارهــا علــى روح الإبــداع والإنجــاز، فضــاً عــن إبــراز قيمــة التنافــس الإيجابــي، ودور 

التحفيــز بالشــكر فــي تعزيــز النجــاح الجماعــي.

وفــي محــور القيــم والأخــاق فــي العمــل، عــرض الشــيخ علــي الكليــب نمــاذج مــن 
المبــادئ التــي تعــزز الثقــة والالتــزام، مثــل الأمانــة بمختلــف مجالاتهــا، وحفــظ الأســرار 
والتعامــل الواعــي مــع المعلومــات الحساســة، إضافــة إلــى قيمــة الإبــداع وإتقــان العمــل 

ولا ســيما فــي شــهر رمضــان المبــارك.

كمــا أولــت اللقــاءات جانبًــا خاصًــا للبعــد الإيمانــي والعبــادي، حيــث ركــزت علــى 
التــوازن بــن العمــل والعبــادة فــي مواســم الطاعــات، والوقــوف مــع المعانــي الإيمانيــة 
فــي عيــد الأضحــى، إلــى جانــب التأكيــد علــى أثــر الإيمــان بــالله فــي حيــاة الإنســان، 

وانعــكاس العبــادة الصادقــة علــى إتقــان العمــل.

وبذلــك، جــاءت لقــاءات »خواطــر« لترســيخ القيــم، وتحفيــز الموظفــن علــى الجمــع 

بين الكفاءة المهنية والأصالة الروحية، بما يعزز الأداء المؤسســي والرســالة الإنســانية 
للهيئة.

كمــا تهــدف هــذه اللقــاءات إلــى تمكــن الموظفــن مــن مواجهــة تحديــات بيئــة العمــل 
المختلفــة، مــن خــال تقــديم رؤى عمليــة تســهم فــي تطويــر الأداء وتعزيــز التعــاون، مــع 

ترســيخ القيــم الشــرعية والأخلاقيــة فــي كل جوانــب العمــل.

مــن جانبــه أوضــح الشــيخ علــي الكليــب أن هــذه الخواطــر تهــدف إلــى مواجهــة 
التحديــات اليوميــة التــي يواجههــا الموظفــون فــي بيئــة العمــل، مــن خــال تقــديم 
حلــول عمليــة تســهم فــي تحســن الأداء وتعزيــز التعــاون بــن الزمــاء، وتطويــر الوعــي 

المهنــي والشــرعي بمــا يتوافــق مــع قيــم الهيئــة ورســالتها.

تشــكل لقــاءات »خواطــر« منصــة أســبوعية لتعزيــز الانضبــاط وروح الفريــق، وتنميــة 
مهــارات إدارة الوقــت وضبــط النفــس، وتحفيــز الموظفــن علــى الإبــداع والتميــز فــي أداء 

مهامهــم بمــا يتماشــى مــع تعاليــم الشــريعة الإســامية والقيــم الإنســانية النبيلــة.

وتعكــس هــذه المبــادرة حــرص الهيئــة علــى الاســتثمار فــي العنصــر البشــري باعتبــاره 
فــي  رائــد  كنمــوذج  مكانتهــا  وترســخ  الإنســانية،  رســالتها  لتحقيــق  أساســية  ركيــزة 

تطويــر الأداء المهنــي والوعــي الشــرعي داخــل بيئــة العمــل.

كمــا أنهــا تســهم فــي ترســيخ ثقافــة العمــل الجــاد، وتعزيــز التعــاون بــن الزمــاء، بمــا 
ينعكــس إيجابًــا علــى تحقيــق أهــداف الهيئــة فــي العمــل الخيــري والإنســاني.

■ الشيخ علي سعود الكليب

" منصة أسبوعية لتعزيز الانضباط 
وتنمية روح الفريق للنهوض بالعمل 

الخيري

■ ■ ■

تعزيز القيم الشرعية والمهارات المهنية 
وترسيخ ثقافة العطاء المؤسسي "

■ ■ ■

اللقاء الأسبوعي يجسّد حرص الهيئة على 
الاستثمار في العنصر البشري باعتباره ركيزة 

أساسية لتحقيق رسالتها الإنسانية"
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تجسد دور الكويت في دعم رسالة التعليم برعاية الهيئة الخيرية

قرية اللهيب التعليمية في إندونيسيا ... مشروع 
حضاري متكامل يجمع بين العلم والقيم 

مشاريع تعليمية

فـــي قلـــب إندونيســـيا، وتحديـــدًا فـــي مدينـــة 
بانـــن، وفـــي ظـــل تحديـــات الفقـــر والتنميـــة، 
اللهيـــب  صالـــح  علـــي  الشـــيخ  قريـــة  تبـــرز 
التعليميـــة كواحـــدة مـــن الشـــواهد الإنســـانية 
البـــارزة علـــى دور الكويـــت فـــي دعـــم التعليـــم 
وبنـــاء الإنســـان، والتزامهـــا بتعزيـــز التنميـــة 
ــة  ــة تعليميـ ــر بيئـ ــتدامة، مـــن خـــال توفيـ المسـ
محفـــزة، تســـهم فـــي تمكـــن الأجيـــال وبنـــاء 

مســـتقبل أكثـــر إشـــراقًا.

مـــا إن تطـــأ قدمـــاك أرض قريـــة الشـــيخ علـــي صالـــح 
اللهيـــب التعليميـــة التـــي شُـــيدت علـــى أرض وقفيـــة، 
بزيهـــم  والطالبـــات  الطـــاب  مشـــهد  يلفتـــك  حتـــى 
مضـــاءة  فصـــول  إلـــى  يتجهـــون  الموحـــد،  المدرســـي 
وســـط  حديـــث،  بأثـــاث  ومجهـــزة  والأمـــل،  بالعلـــم 
بإحســـاس  براءتهـــم  فيهـــا  تختلـــط  غامـــرة  ســـعادة 

الانتمـــاء لمـــكان صـــار لهـــم محضنًـــا تربويًـــا ومنطلقًـــا نحـــو مســـتقبل أفضـــل.

هـــذه القريـــة، التـــي أُنشـــئت برعايـــة وتمويـــل الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة 
وبالتعـــاون مـــع الجمعيـــة الإندونيســـية الكويتيـــة الخيريـــة فـــي معهـــد دار الأزهـــر 
المســـتدامة،  والتنميـــة  التعليـــم  لمشـــروعات  متكامـــاً  نموذجًـــا  تمثـــل  الإســـامي، 
فـــي تمكـــن المجتمعـــات الأقـــل حظًـــا، وتوفيـــر  وتجســـد رســـالة الكويـــت الخيريـــة 

فـــرص التعليـــم للفئـــات الأكثـــر حاجـــة.

يقـــول أحـــد المعلمـــن فـــي القريـــة: »كثيـــر مـــن طلابنـــا كانـــوا مهدديـــن بتـــرك 
الدراســـة بســـبب الفقـــر، واليـــوم يجلســـون علـــى مقاعـــد نظيفـــة، يتلقـــون مناهـــج 

■ سكن علي صالح اللهيب للطالبات

حديثة، ويشاركون في أنشطة تنمي عقولهم وأخلاقهم.«

التعليم.. استثمار في المستقبل

ـــا، وســـكنًا  ـــا وطالبـــة، وتتألـــف مـــن 12 فصـــاً تعليميً تحتضـــن القريـــة 1,150 طالبً
إلـــى  بالإضافـــة  غـــرف،   6 علـــى  يحتـــوي  للبنـــات  وآخـــر  غرفـــة،   12 يضـــم  للبنـــن 

ــر للتدريـــب المهنـــي. ــرآن الكـــريم، وآخـ ــز لتحفيـــظ القـ مركـ

وقـــد جـــاء هـــذا المجمـــع التعليمـــي المتكامـــل الـــذي يقـــع علـــى مســـاحة 70 ألـــف متـــر 
مربـــع اســـتجابة لحاجـــة ماسّـــة فـــي المجتمـــع الإندونيســـي، الـــذي يعانـــي مـــن ضعـــف 
البنيـــة التعليميـــة وقلـــة الفـــرص، ومـــن ثـــم جـــاءت هـــذه المبـــادرة الخيريـــة لبنـــاء صـــرح 

أكاديمـــي يحتضـــن الطلبـــة ويوفـــر لهـــم بيئـــة تعليميـــة عصريـــة. ■ طالبات يدرسن في فصل دراسي

" القرية التعليمية.. عنوان لفلسفة العطاء 
الخيري وتخليد اسم اللهيب في وجدان الأجيال

■ ■ ■
القرية مشروع تعليمي نموذجي يستثمر 
أرضاً وقفية لتحقيق الاستدامة التربوية "
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لـــم يقتصـــر المشـــروع علـــى الأبنيـــة والمرافـــق التعليميـــة والخدميـــة فقـــط، بـــل شـــمل 
جميـــع التجهيـــزات المدرســـية التـــي تدعـــم الأنشـــطة التعليميـــة والثقافيـــة، وتغـــرس 
القيـــم الإســـامية والإنســـانية فـــي نفـــوس التلاميـــذ، مـــن حيـــث المناهـــج التربويـــة 

المتطـــورة والمرافـــق التـــي تهيـــئ الطلبـــة لمواصلـــة تعليمهـــم فـــي بيئـــة صحيـــة وآمنـــة.

بصمة إنسانية للكويت

مـــن خـــال هـــذا المشـــروع، تؤكـــد الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة أن التعليـــم 
ليـــس مجـــرد حـــق أساســـي، بـــل مدخـــل لبنـــاء الإنســـان والمجتمـــع، فقـــد أولـــت عبـــر 
التعليميـــة  للمؤسســـات  ســـخيًا  دعمًـــا  وقدمـــت  خاصـــة،  أولويـــة  التعليـــم  تاريخهـــا 
حـــول العالـــم، انطلاقًـــا مـــن إيمانهـــا بـــأن »بنـــاء العقـــل« يســـبق بنـــاء الحجـــر، وأن بنـــاء 
الإنســـان مقـــدم علـــى بنـــاء العمـــران، وترجمـــة لأحـــد أهدافهـــا الاســـتراتيجية الراميـــة 

إلـــى توفيـــر فـــرص تعليميـــة وتأهيليـــة تحقـــق مخرجـــات نوعيـــة.

وقـــد جـــاء إنشـــاء هـــذه القريـــة التعليميـــة كجـــزء مـــن مســـيرة الكويـــت فـــي دعـــم 
مشـــاريع التعليـــم، والتـــي تشـــمل إنشـــاء المـــدارس والجامعـــات والمعاهـــد فـــي مختلـــف 

أنحـــاء العالـــم، لتظـــل بصمـــة الكويـــت الإنســـانية حاضـــرة فـــي وجـــدان الشـــعوب.

أثر مستدام يتجاوز الأجيال

إلـــى  يمتـــد  أثرهـــا  أن  التعليميـــة  اللهيـــب  علـــي صالـــح  الشـــيخ  قريـــة  يميـــز  مـــا 
المســـتقبل عبـــر توفيـــر فـــرص تعليميـــة لمئـــات الطلبـــة ســـنويًا ممـــن كانـــوا مهدديـــن 
بالتســـرب أو الجهـــل، وتســـهم فـــي مكافحـــة الفقـــر عبـــر تمكـــن الأســـر مـــن إرســـال 
أبنائهـــا إلـــى المـــدارس مجانًـــا أو بتكاليـــف رمزيـــة، وتعـــزز الهويـــة والقيـــم الإســـامية فـــي 
نفـــوس النـــشء، وتصنـــع جيـــاً متعلمًـــا قـــادرًا علـــى المشـــاركة فـــي بنـــاء وطنـــه ومجتمعـــه.

لـــم يقتصـــر أثـــر القريـــة علـــى طلابهـــا فحســـب، بـــل شـــمل المجتمـــع المحلـــي أيضًـــا، 
بعـــد أن باتـــت مئـــات الأســـر لديهـــا أمـــل فـــي مســـتقبل أبنائهـــا، كمـــا أن عشـــرات المعلمـــن 
حصلـــوا علـــى فـــرص عمـــل كريمـــة ضمـــن بيئـــة تربويـــة مســـتقرة، وصـــارت القريـــة مركـــزًا 

إشـــعاعيًا ينظـــم أنشـــطة ثقافيـــة وتربويـــة تخـــدم المنطقـــة المحيطـــة.

رسالة محبة وسلام

بهـــذا المشـــروع، تترجـــم الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة رســـالتها فـــي خدمـــة 
ــة الجهـــل  ــانية الأهـــم لمواجهـ ــر الإنسـ ــد أن التعليـــم هـــو جسـ ــا كان، وتؤكـ ــان أينمـ الإنسـ

والتطـــرف والفقـــر.

وبذلـــك تجســـد قريـــة الشـــيخ علـــي صالـــح اللهيـــب التعليميـــة رســـالة حـــب وســـام 
ــح  ــيخ علـــي صالـ ــل الشـ ــم الراحـ ــد اسـ ــم تخلّـ ــارة علـ ــيا، ومنـ ــى إندونيسـ ــت إلـ ــن الكويـ مـ

ــزًا مـــن رمـــوز العطـــاء الإنســـاني. اللهيـــب بوصفـــه رمـ

■ طلبة ينتظمون بإحدى قاعات الدرس

" عشرات المعلمين حصلوا على فرص 
عمل كريمة ضمن بيئة تربوية مستقرة

■ ■ ■
المشروع يوفر بيئة تعليمية محفزة لتمكين 

الأجيال وبناء مستقبل أكثر إشراقًا "

الهولي: حريصون على تقديم 
نموذج تعليمي عصري

مـــن جهتـــه، قـــال المشـــرف العـــام علـــى الجمعيـــة الإندونيســـية الكويتيـــة الخيريـــة، 
المهنـــدس أحمـــد الهولـــي، إن مشـــروع القريـــة التعليميـــة النموذجيـــة ينبثـــق مـــن 
إيماننـــا العميـــق بـــأن التعليـــم ليـــس مجـــرد تلقـــن معرفـــي، بـــل هـــو عمليـــة تنمويـــة 

شـــاملة تســـهم فـــي بنـــاء الإنســـان.

وتطويـــر  الهويـــة  تعزيـــز  حـــول  تتمحـــور  المشـــروع  هـــذا  فـــي  »رؤيتنـــا  وأضـــاف: 
الكفـــاءات الشـــخصية، حيـــث نســـعى لتقـــديم نمـــوذج تعليمـــي يدمـــج بـــن العلـــوم 
الدينيـــة والحديثـــة، فـــي إطـــار يعـــزز الانتمـــاء الثقافـــي والدينـــي لـــدى الطالـــب، 
ويشـــكّل شـــخصية متوازنـــة قـــادرة علـــى التفاعـــل الإيجابـــي مـــع معطيـــات العصـــر.«

القريـــة  جعلنـــا  بـــل  الفصـــول،  داخـــل  بالتعليـــم  نكتـــفِ  »لـــم  الهولـــي:  وتابـــع 
التعليميـــة فضـــاءً حيًـــا لتنميـــة المهـــارات الشـــخصية والمهنيـــة، مـــن خـــال برامـــج 
تطبيقيـــة ومناهـــج مرنـــة، تُعـــد الطالـــب ليكـــون فاعـــاً ومنتجًـــا فـــي مجتمعـــه.«

وواصـــل: »كمـــا نحـــرص علـــى إشـــراك المجتمـــع فـــي هـــذه الرســـالة الســـامية، مـــن 
خـــال فتـــح البـــاب للمحســـنين والداعمـــن ليكونـــوا شـــركاء حقيقيـــن فـــي التنميـــة، 
مـــن منظومـــة تنمويـــة  يكـــون جـــزءًا  أن  العمـــل الخيـــري يجـــب  بـــأن  إيمانًـــا منـــا 

مســـتدامة، لا مجـــرد مبـــادرات عابـــرة.«

ونـــوه إلـــى أن المشـــروع يمنـــح الطلبـــة اعتمـــادًا أكاديميًـــا رســـميًا، وشـــهادات معترفًـــا 
واســـعة  آفاقًـــا  أمامهـــم  وتفتـــح  الجامعـــي،  تعليمهـــم  مواصلـــة  مـــن  تُكّنهـــم  بهـــا 

للمســـتقبل.

 نموذج يُحتذى في بناء الإنسان 
علميًا وروحيًا

تقـــع القريـــة التعليميـــة علـــى أرضٍ وقفيـــة، مـــا يضفـــي عليهـــا طابعًـــا روحيًـــا 
ــة  ــم الدينيـ ــع القيـ ــدة تنســـجم مـ ــة فريـ ــة تعليميـ ــا بيئـ ــا، ويجعلهـ ــا خاصًـ واجتماعيًـ

والإنســـانية.

ــمل  ــة، بـــل يمتـــد ليشـ ــة، لا يقتصـــر التعليـــم علـــى اللغـــة العربيـ ــذه القريـ ــي هـ فـ
اللغـــة الإنجليزيـــة ومهـــارات حياتيـــة متنوعـــة، تعـــزز مـــن قـــدرة الطلبـــة علـــى التميـــز 

والتفـــوق فـــي مختلـــف مجـــالات الحيـــاة.

إحـــدى أبـــرز مزايـــا القريـــة أنهـــا تمنـــح طلابهـــا شـــهادات دراســـية معتـــرف بهـــا، مـــا 
يفتـــح لهـــم أبـــواب الجامعـــات وفـــرص التعليـــم العالـــي، ويضعهـــم علـــى طريـــق واعـــد 

نحـــو المســـتقبل.

ويجمـــع منهـــج التعليـــم فـــي مـــدارس القريـــة بـــن العلـــوم الدينيـــة مثـــل القـــرآن 
الكـــريم والســـنة النبويـــة وعلـــوم اللغـــة، وبـــن العلـــوم الحديثـــة، ليصنـــع نموذجًـــا 

متوازنًـــا للتعلـــم، يرســـخ القيـــم ويؤهـــل لبنـــاء مجتمـــع متعلـــم وواعٍ.

ربـــــــــــــيــــــــــــــــــــــع الأول �1447 سبتمبر 2025 م
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اللهيب.. مسيرة خيرية تُحتذى في 
البذل والعطاء

وُلـــد المحســـن الكبيـــر علـــي صالـــح إبراهيـــم اللهيـــب فـــي الكويـــت فـــي النصـــف 
المرقـــاب  منطقـــة  فـــي  1918م،  الموافـــق  1336هــــ  عـــام  الماضـــي،  القـــرن  مـــن  الأول 

بمدينـــة الكويـــت حيـــث كانـــت تقيـــم أســـرته.

واشـــتهر – رحمـــه الله – بحبـــه للأعمـــال الخيريـــة وحرصـــه الدائـــم علـــى تقـــديم 
المســـاعدات للمحتاجـــن. وقـــد شـــملت مشـــروعاته الخيريـــة بنـــاء المســـاجد والمـــدارس، 
وحفـــر الآبـــار، وإنشـــاء المســـتوصفات، إلـــى جانـــب العديـــد مـــن المبـــادرات الإنســـانية 

المتنوعـــة التـــي ســـتبقى صدقـــة جاريـــة لـــه بـــإذن الله تعالـــى.

وتواصـــل الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة تنفيـــذ مشـــاريعه الخيريـــة مـــن 
عوائـــد وقفيتـــه المباركـــة التـــي تشـــرف عليهـــا، مؤكـــدة أنهـــا ســـتظل – بمشـــيئة الله – 
شـــاهدة علـــى عطائـــه وســـيرته العطـــرة، التـــي تُعـــد نموذجًـــا يُحتـــذى فـــي البـــذل 

ــاء. والعطـ

وبعـــد رحلـــة حافلـــة بالعطـــاء، لقـــي المحســـن علـــي صالـــح اللهيـــب وجـــه ربـــه 
تعالـــى فـــي يـــوم 29 مـــن ذي الحجـــة 1431هــــ، الموافـــق 6 ديســـمبر 2010م، عـــن 
عمـــر ناهـــز 92 عامًـــا. نســـأل الله تعالـــى أن يتغمـــده بواســـع رحمتـــه، ويغفـــر لـــه، 
ويتقبـــل منـــه مـــا قـــدّم مـــن عمـــل صالـــح ومـــا غرســـه مـــن بـــذور خيـــر ســـتظل تنبـــت 

ــرًا إلـــى يـــوم الديـــن. أثـ

منارة تربوية لبناء الإنسان في 
مجتمع يعاني التهميش

في ظل التحديات التي تواجهها الفئات الضعيفة في المجتمع الإندونيسي 
من تراجع في مستوى التعليم وغياب بيئات تربوية متكاملة، تبرز مبادرة إنشاء 

القرية التعليمية كخطوة نموذجية رائدة تهدف إلى بناء الإنسان أخلاقيًا، 
واجتماعيًا، وثقافيًا.

تقـــوم فكـــرة المشـــروع علـــى إنشـــاء مجتمـــع تعليمـــي متكامـــل، لا يقتصـــر دوره علـــى 
التعليـــم الأكاديمـــي فحســـب، بـــل يُعنـــى أيضًـــا بغـــرس القيـــم، وبنـــاء الشـــخصية، 

وتعزيـــز الانتمـــاء، وإحيـــاء الثقافـــة المجتمعيـــة الأصيلـــة.

تســـعى  الســـليمة،  والتربيـــة  الأخلاقيـــة  التنشـــئة  علـــى  التركيـــز  خـــال  فمـــن 
متشـــبعة  والباطـــل،  الحـــق  بـــن  التمييـــز  علـــى  قـــادرة  أجيـــال  بنـــاء  إلـــى  القريـــة 

المجتمـــع. فـــي  الإيجابـــي  للاندمـــاج  مهيـــأة  بالقيـــم، 

ويمتـــد أثـــر المشـــروع إلـــى الجانـــب الثقافـــي والاجتماعـــي، مـــن خـــال أنشـــطة 
الوعـــي  تنميـــة  فـــي  وتُســـهم  للمعرفـــة،  الاعتبـــار  وتعيـــد  الهويـــة،  تُعـــزز  ومراكـــز 

المجتمعـــي.

أمـــا علـــى المســـتوى التعليمـــي، توفـــر القريـــة بيئـــة تعليميـــة ملائمـــة مـــن خـــال 
مـــدارس ومراكـــز متخصصـــة، ممـــا يســـد فجـــوة معرفيـــة طالمـــا عانـــى منهـــا هـــذا 

المجتمـــع.

■ إحدى قاعات مركز التدريب المهني 

الخير..
لا يبلى
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لتعزيز قيم العمل الخيري واستثمار طاقات الشباب

الهيئة الخيرية تختتم برنامجًا تدريبيًا صيفيًا 
لصقل مهارات طلبة "هيئة شؤون القصر"

برامج مجتمعية

وأشـــار إلـــى أن البرنامـــج ينـــدرج ضمـــن رؤيـــة اســـتراتيجية للهيئـــة تهـــدف إلـــى تعزيـــز 
القـــدرات التطوعيـــة لـــدى الأجيـــال الجديـــدة، ليتســـلحوا بـــروح التطـــوع فـــي ممارســـة 

العمـــل الخيـــري، لافتًـــا إلـــى بعـــض مشـــاهداته الإنســـانية المميـــزة فـــي دولـــة النيجـــر.

وتولـــي الهيئـــة الخيريـــة مثـــل هـــذه المبـــادرات الإنســـانية والمشـــروعات النوعيـــة عنايـــة 
خاصـــة، لمـــا تحملـــه مـــن فـــرص حقيقيـــة لتمكـــن الإنســـان، وتعزيـــز اســـتقراره، وصناعـــة 

حيـــاة كريمـــة تُرسّـــخ قيـــم الأمـــن الاجتماعـــي وتدعـــم مســـيرة التنميـــة المســـتدامة.

وفـــي هـــذا الإطـــار، شـــكّلت اتفاقيـــة التعـــاون التـــي أبرمتهـــا الهيئـــة الخيريـــة مـــع 
الهيئـــة العامـــة لشـــؤون القُصّـــر خطـــوة مهمـــة نحـــو تعزيـــز الشـــراكة المجتمعيـــة وتكامـــل 
الجهـــود لخدمـــة الأبنـــاء المشـــمولين برعايتهـــا، مـــن خـــال تقـــديم خدمـــات متكاملـــة 

تربويـــة ونفســـية واجتماعيـــة تُســـهم فـــي تحســـن نوعيـــة حياتهـــم.

ــة بتمويـــل  ــاريع المهمـ ــاز عـــدد مـــن المشـ ــراكة الممتـــدة، إنجـ ــار هـــذه الشـ ــرز ثمـ ومـــن أبـ
الهيئـــة العامـــة لشـــؤون القُصّـــر، منهـــا: بنـــاء مدرســـة فـــي مدينـــة رودكـــي بطاجيكســـتان 
لخدمـــة 560 طالبًـــا وطالبـــة، وإنشـــاء مركـــز طبـــي يقـــدم خدماتـــه لأكثـــر مـــن 20 
ألـــف مراجـــع، إضافـــة إلـــى حفـــر بئـــر ارتوازيـــة لتوفيـــر الميـــاه الصالحـــة للشـــرب لســـكان 

المنطقـــة.

ــز  ــا ســـخيًا لمركـ ــر قدمـــت دعمًـ ــؤون القُصّـ ــة لشـ ــة العامـ ــر أن الهيئـ ــدر بالذكـ ــا يجـ كمـ
الرعايـــة التلطيفيـــة فـــي منطقـــة الصبـــاح الطبيـــة بمبلـــغ 246 ألـــف دينـــار، وهـــو المركـــز 
الأول مـــن نوعـــه فـــي المنطقـــة، الـــذي أنشـــأته الهيئـــة الخيريـــة عـــام 2011 بالشـــراكة 
بتكلفـــة  الصحـــة،  ووزارة  والســـرطان  التدخـــن  لمكافحـــة  الكويتيـــة  الجمعيـــة  مـــع 

إجماليـــة بلغـــت 5,313,785 دينـــارًا.

ويقـــدّم هـــذا المركـــز خدمـــات طبيـــة ونفســـية واجتماعيـــة لكبـــار الســـن مـــن ذوي 
الأمـــراض المزمنـــة، فـــي إطـــار رســـالة إنســـانية نبيلـــة.

اختتمـــت  المجتمعيـــة،  مســـؤوليتها  إطـــار  فـــي 
الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة برنامجهـــا 
التدريبـــي الصيفـــي للطلبـــة المشـــمولين برعايـــة 
مشـــروع  ضمـــن  القُصّـــر  لشـــؤون  العامـــة  الهيئـــة 
»بـــادر ويانـــا«، وذلـــك بتكـــريم المتدربـــن والاحتفـــاء 
بهـــم بحضـــور نائـــب المديـــر العـــام للهيئـــة للاتصـــال 

المؤسســـي إبراهيـــم البـــدر ونخبـــة مـــن قياداتهـــا.

واســـتهدف البرنامـــج التدريبـــي، الـــذي أطلقتـــه الهيئـــة 
الخيريـــة بالتعـــاون مـــع الهيئـــة العامـــة لشـــؤون القصـــر، 
وتعزيـــز  الخيـــري،  العمـــل  بمجـــالات  المتدربـــن  تعريـــف 
قيـــم العطـــاء لـــدى النـــشء، وصقـــل مهاراتهـــم العمليـــة 
فـــي هـــذا القطـــاع الحيـــوي، ليكونـــوا فاعلـــن فـــي الحركـــة 

التطوعيـــة مســـتقبلً.

ونفـــذت الهيئـــة، ضمـــن إســـهاماتها فـــي هـــذا المشـــروع، 
برنامجًـــا متكامـــاً امتـــد علـــى مـــدى شـــهر كامـــل، تخللتـــه 

ــاني  ــارات ميدانيـــة للمؤسســـات الخيريـــة للتعريـــف بالعمـــل الإنسـ دورات تدريبيـــة وزيـ
والتطوعـــي، إلـــى جانـــب فعاليـــات نوعيـــة هدفـــت إلـــى تدريـــب وتأهيـــل عـــدد مـــن الأبنـــاء 
المشـــمولين برعايـــة الهيئـــة العامـــة لشـــؤون القُصّـــر، وإكســـابهم مهـــارات عمليـــة خـــال 

العطلـــة الصيفيـــة، بمـــا يعينهـــم علـــى تلبيـــة متطلبـــات ســـوق العمـــل.

وأكـــد إبراهيـــم البـــدر خـــال حفـــل التكـــريم أن الهيئـــة الخيريـــة تتطلـــع إلـــى أن 
تكـــون هـــذه الشـــراكة المباركـــة مـــع الهيئـــة العامـــة لشـــؤون القُصّـــر نموذجًـــا يُحتـــذى فـــي 
التكامـــل المؤسســـي، وأن تمتـــد لتشـــمل مجـــالات أوســـع، بمـــا يعـــزز اســـتثمار طاقـــات 
أبنائنـــا، ويفتـــح أمامهـــم آفاقًـــا أرحـــب للمســـتقبل، ويســـهم فـــي بنـــاء جيـــل واعٍ قـــادر 

ــه. ــة وطنـ علـــى خدمـ

كمـــا قـــدّم شـــكره وتقديـــره إلـــى الهيئـــة العامـــة لشـــؤون القُصّـــر – قيـــادةً وعاملـــن 
ـــا المولـــى عـــز وجـــل أن يوفـــق الجميـــع لخدمـــة أبنـــاء هـــذا  – علـــى تعاونهـــم المثمـــر، داعيً
الوطـــن الغالـــي. ووجّـــه شـــكره كذلـــك إلـــى الأبنـــاء الطلبـــة علـــى مشـــاركتهم الفاعلـــة، 

متمنيًـــا لهـــم مزيـــدًا مـــن التوفيـــق والســـداد.

ومـــن جانبـــه، أكـــد مديـــر إدارة التســـويق والإعـــام بالتكليـــف خالـــد الشـــعيب أن 
هـــذه المبـــادرة تأتـــي فـــي إطـــار التعـــاون المجتمعـــي المســـتمر بـــن الهيئـــة الخيريـــة وشـــؤون 
القُصّـــر، والـــذي شـــمل مشـــاريع خيريـــة نوعيـــة تهـــدف لدعـــم الفئـــات الخاصـــة وتحســـن 
نوعيـــة حياتهـــم داخـــل الكويـــت وخارجهـــا. وأوضـــح أن مـــن بـــن هـــذه المشـــاريع توقيـــع 
الرعايـــة  فـــي مجـــالات  مبـــادرات مشـــتركة  وإطـــاق  الإعاقـــة،  لدعـــم ذوي  اتفاقيـــات 

الاجتماعيـــة والتعليـــم وغيرهـــا.

وأضـــاف الشـــعيب أن البرنامـــج الصيفـــي يعـــزز قيـــم العمـــل الخيـــري لـــدى النـــشء، 
ويكســـبهم المهـــارات الأساســـية التـــي تمكنهـــم مـــن الانخـــراط فـــي العمـــل المجتمعـــي 
بشـــكل فاعـــل مســـتقبلً، إلـــى جانـــب دوره فـــي اكتشـــاف المواهـــب، وتعريـــف الطلبـــة 
بمختلـــف جوانـــب العمـــل الخيـــري والإنســـاني، وتنميـــة مهـــارات التواصـــل والعمـــل 

الجماعـــي وروح التطـــوع لديهـــم.

■ صورة تذكارية تجمع قيادات الهيئة والطلبة المتدربين 

ربـــــــــــــيــــــــــــــــــــــع الأول �1447 سبتمبر 2025 م
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رعاية الهيئة الخيرية للاجئين السوريين امتداد لنهج إنساني راسخ

كفالة 1000 طالب سوري في لبنان.. خطوة لإنقاذ جيل 
كامل من الضياع المعرفي

من حصاد العام الماضي

تبنّـت  التعليـم،  دعـم  مجـال  فـي  الرياديـة  جهودهـا  إطـار  فـي 
علـم  طالـب  كفالـة  مشـروع  العالميـة  الإسالمية  الخيريـة  الهيئـة 
للعـام الدراسـي 2025–2024، لتأمني حـق التعليـم لــ 1000 
الكويـت  مـدارس  مـع  بالشـراكة  لبنـان،  فـي  لاجـئ  سـوري  طفـل 
للتعليـم  الثقافـي  والمركـز  الإنسـاني  التميـز  وجمعيـة  الخيريـة 

العلمـي. البحـث  لدعـم  اللبنانيـة  للجمعيـة  التابـع  النوعـي 

ــادة الأمـــل إلـــى  ــاء هـــذا الدعـــم فـــي ســـياق ســـعي الهيئـــة الخيريـــة لإعـ جـ
أطفـــال حُرمـــوا أبســـط حقوقهـــم، فـــي ظـــل مـــا تفرضـــه ظـــروف اللجـــوء مـــن 

تحديـــات إنســـانية واقتصاديـــة قاســـية.

وعلـــى مـــدى ســـنوات مـــن العطـــاء المتواصـــل، حرصـــت الهيئـــة علـــى ألا 
المبـــادرة  هـــذه  فكانـــت  التهميـــش،  أو  للجهـــل  فريســـة  كامـــل  جيـــل  يُتـــرك 
امتـــدادًا لنهـــج إنســـاني راســـخ يضـــع التعليـــم فـــي صـــدارة أولوياتـــه، باعتبـــاره 
الســـبيل الأنســـب لحفـــظ الكرامـــة، واســـتعادة الأمـــل، وبنـــاء مســـتقبل أفضـــل 

لأبنـــاء اللاجئـــن الســـوريين.

ومنـــذ انـــدلاع الأزمـــة الســـورية، لـــم تدّخـــر المؤسســـات الخيريـــة الكويتيـــة جهـــدًا فـــي 
حمايـــة هـــذا الجيـــل مـــن الضيـــاع المعرفـــي. ومـــن هنـــا جـــاء هـــذا المشـــروع التعليمـــي 
الرائـــد، المنفّـــذ فـــي 12 مدرســـة مـــن مـــدارس الكويـــت الخيريـــة، ليُشـــكّل امتـــدادًا لعقـــدٍ 

مـــن العطـــاء المســـتمر.

وفـــي هـــذا الســـياق، تحـــرص مـــدارس الكويـــت الخيريـــة علـــى احتضـــان أكثـــر مـــن 
7500 طالـــب وطالبـــة مـــن أبنـــاء اللاجئـــن الســـوريين، انطلاقًـــا مـــن إيمـــان راســـخ 
بـــأن التعليـــم هـــو الركيـــزة الأساســـية لبنـــاء مســـتقبل أكثـــر اســـتقرارًا وأمـــاً لهـــؤلاء 

الأطفـــال.

ومـــن خـــال برامجهـــا النوعيـــة وأنشـــطتها الهادفـــة، تســـعى المـــدارس إلـــى تمكـــن 
الطـــاب مـــن اكتســـاب المهـــارات والمعـــارف التـــي تؤهلهـــم ليكونـــوا أفـــرادًا فاعلـــن فـــي 

مجتمعاتهـــم، قادريـــن علـــى الاســـهام فـــي نهضتهـــا وبنائهـــا.

ويســـهم المشـــروع كذلـــك فـــي بنـــاء شـــخصية الطالـــب علميًـــا وتربويًـــا وثقافيًـــا، مـــن 
خـــال منظومـــة تعليميـــة متكاملـــة تُـــدار بكفـــاءة عاليـــة، وتشـــرف عليهـــا كـــوادر تعليميـــة 

وإداريـــة مؤهلـــة ومتفانيـــة فـــي أداء رســـالتها.

الخيريـــة  الكويـــت  مـــدارس  واصلـــت   ،2024/2025 الأكاديمـــي  العـــام  وخـــال 
تقـــديم خدماتهـــا التعليميـــة لأكثـــر مـــن 7500 طالـــب وطالبـــة مـــن أبنـــاء اللاجئـــن 
الســـوريين، موزعـــن علـــى 12 مدرســـة فـــي شـــمال لبنـــان، ممـــا يعكـــس اســـتمرارية 

الالتـــزام بتوفيـــر التعليـــم كحـــق أصيـــل رغـــم التحديـــات الصعبـــة.

وقـــد تركـــزت الجهـــود خـــال العـــام الدراســـي علـــى تحســـن جـــودة التعليـــم، وتطويـــر 
النفســـي  الدعـــم  اســـتمرارية  ضمـــان  إلـــى  إضافـــة  الهادفـــة،  التربويـــة  الأنشـــطة 
والاجتماعـــي للطـــاب، انســـجامًا مـــع رؤيـــة المشـــروع فـــي تمكـــن التعليـــم فـــي حـــالات 

الطـــوارئ، وبنـــاء جيـــل قـــادر علـــى مواجهـــة التحديـــات وصناعـــة مســـتقبله بثقـــة.

" مناهج لبنانية وأنشطة نوعية.. نحو 
بيئة تعليمية متكاملة تعزز القيم وتنمّي 

المعارف "

■ ■ ■
مدارس الكويت الخيرية.. لترسيخ 

القيم الإنسانية وبناء جيل واعٍ بالأخلاق 
والمعرفة"

بنية تعليمية متكاملة

توفـــر مـــدارس الكويـــت الخيريـــة بنيـــة تعليميـــة متكاملـــة مجهّـــزة بأحـــدث الوســـائل 
عصريـــة  تعليميـــة  بيئـــة  يضمـــن  بمـــا  الحديثـــة،  التربويـــة  والتجهيـــزات  التقنيـــة 

ومحفّـــزة تســـهم فـــي رفـــع مســـتوى التحصيـــل الأكاديمـــي لـــدى الطـــاب.

زًا ببرامـــج لاصفيـــة وأنشـــطة  ويعتمـــد المشـــروع علـــى المنهـــاج اللبنانـــي الرســـمي، معـــزَّ
وتنميـــة معارفهـــم،  الطـــاب،  آفـــاق  توســـيع  إلـــى  تهـــدف  وتربويـــة متنوعـــة،  ثقافيـــة 
وترســـيخ القيـــم الأخلاقيـــة فـــي ســـلوكهم، ضمـــن رؤيـــة تعليميـــة تجمـــع بـــن الجانـــب 

الأكاديمـــي والبُعـــد القيمـــي.

ويضـــم المشـــروع فريقًـــا تعليميًـــا وإداريًـــا مكوّنًـــا مـــن 500 معلـــم ومعلمـــة وموظـــف 
إداري مـــن أصحـــاب الكفـــاءات والخبـــرات، يعملـــون ضمـــن منظومـــة متماســـكة تضـــع 
النمـــو  بجوانـــب  خاصًـــا  اهتمامًـــا  وتولـــي  التعليميـــة،  العمليـــة  قلـــب  فـــي  الطالـــب 

المعرفـــي والتربـــوي.

■ التعليم حق مكفول
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"  بناء شخصية الطالب علميًا وتربويًا 
وثقافيًا من خلال منظومة تعليمية 

متكاملة "

■ ■ ■
المشروع يضمن استمرارية الدعم 

النفسي والاجتماعي للطلاب في حالات 
الطوارئ"

■ المعلمة صانعة أجيال

الحد من التسرّب الدراسي
نجـــح المشـــروع فـــي توفيـــر 1000 فرصـــة تعليميـــة لأبنـــاء اللاجئـــن الســـوريين، 

إضافـــة إلـــى 45 فرصـــة عمـــل للمعلمـــن والإداريـــن مـــن ذوي الكفـــاءة.

ــة الإســـامية لـــدى الطـــاب،  ــة والتربويـ ــم الأخلاقيـ ــهم فـــي غـــرس القيـ ــا أسـ كمـ
والهويـــة  الانتمـــاء  روح  وتعزيـــز  الأطفـــال،  بـــن  والتســـوّل  التســـرّب  مـــن  والحـــد 

الوطنيـــة، ودمـــج الطلبـــة الســـوريين فـــي المجتمـــع اللبنانـــي.

وإلـــى جانـــب توفيـــر المقاعـــد الدراســـية، تعمـــل الهيئـــة علـــى تطويـــر المنظومـــة 
التعليميـــة عبـــر برامـــج تدريـــب وتأهيـــل للمعلمـــن بالشـــراكة مـــع جامعـــات عربيـــة 

مرموقـــة.

كمـــا يركـــز المشـــروع علـــى وضـــع خطـــط قيميـــة وتربويـــة لبنـــاء شـــخصية متوازنـــة 
قرآنيـــة(  اجتماعيـــة،  رياضيـــة،  )ثقافيـــة،  ولاصفيـــة  صفيـــة  وأنشـــطة  للطـــاب، 

للعمـــل علـــى تنميـــة مهاراتهـــم وصقـــل شـــخصياتهم.

التعليم ركيزة أساسية
منـــذ اللحظـــة الأولـــى لنـــزوح الســـوريين إلـــى لبنـــان، كان التعليـــم أحـــد أبـــرز 
التحديـــات التـــي واجهـــت الأســـر اللاجئـــة، إذ حُـــرم مئـــات الآلاف مـــن الأطفـــال مـــن 
حقهـــم فـــي الالتحـــاق بالمـــدارس، مـــا جعلهـــم عرضـــة للتســـرّب والتســـوّل والضيـــاع.

ومـــن هنـــا، جعلـــت الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة التعليـــم ركيـــزة أساســـية 
فـــي برامجهـــا الإنســـانية الموجهـــة للاجئـــن الســـوريين، إيمانًـــا بـــأن بنـــاء الإنســـان هـــو 

الاســـتثمار الأكثـــر اســـتدامة فـــي مواجهـــة آثـــار الحـــرب واللجـــوء.

تعليم وفق المنهاج اللبناني
يســـتفيد مـــن المشـــروع 1000 طالـــب وطالبـــة )مـــن الصـــف الأول الابتدائـــي 
الواحـــد  215 دولارًا للطالـــب  تبلـــغ  الســـابع الإعـــدادي(، بتكلفـــة  حتـــى الصـــف 

خـــال العـــام الدراســـي.

ويحصـــل الطـــاب فـــي مـــدارس كويـــت الخيـــر علـــى تعليـــم وفـــق المنهـــاج اللبنانـــي 
إلـــى جانـــب الحقيبـــة  التربيـــة،  وزارة  مـــن  المعتمـــد  باللغـــة الإنجليزيـــة  الرســـمي 
يتيـــح  كمـــا  النقـــل.  وخدمـــات  المدرســـي  والـــزي  والكتـــب  والقرطاســـية  المدرســـية 
القـــرآن  لحفّـــاظ  تكـــريم  وحفـــات  للمتفوقـــن،  خاصـــة  رعايـــة  برامـــج  المشـــروع 

الكـــريم.

بهـــذا المشـــروع، تجـــدد الهيئـــة رســـالتها الإنســـانية التـــي تجعـــل التعليـــم أولويـــة 
قصـــوى، باعتبـــاره وســـيلة لحمايـــة جيـــل كامـــل مـــن الضيـــاع، وتمكينـــه مـــن أن يكـــون 
عنصـــرًا فاعـــاً فـــي مجتمعـــه، قـــادرًا علـــى الإســـهام فـــي إعـــادة بنـــاء وطنـــه حـــن تحـــن 

الفرصـــة.

وإلـــى جانـــب التعليـــم الأكاديمـــي، شـــمل المشـــروع تقـــديم برامـــج متكاملـــة للدعـــم 
النفســـي والاجتماعـــي، تســـتهدف التخفيـــف مـــن آثـــار النـــزوح وتعزيـــز التكيـــف لـــدى 
الطـــاب وأســـرهم. كمـــا تســـهم هـــذه البرامـــج فـــي تعزيـــز مفاهيـــم التعايـــش والتفاهـــم 
الثقافـــي بـــن اللاجئـــن والمجتمـــع المضيـــف، بمـــا يرسّـــخ بيئـــة مـــن الانســـجام والتكافـــل 

الاجتماعـــي.

نحـــو  الطـــاب  بتوجيـــه  اهتمامًـــا خاصًـــا  الكويـــت الخيريـــة  مـــدارس  تولـــي  كمـــا 
مســـارات تعليميـــة ومهنيـــة ناجحـــة، مـــن خـــال التوجيـــه التربـــوي المباشـــر، والتحفيـــز 
آفـــاق  أمامهـــم  يفتـــح  بمـــا  والاجتماعيـــة،  الأكاديميـــة  المهـــارات  وتطويـــر  المســـتمر، 

مســـتقبل أكثـــر اســـتقرارًا وأمـــاً.

وتســـعى المـــدارس إلـــى ترســـيخ القيـــم الأخلاقيـــة والإنســـانية لـــدى الطـــاب، مـــن 
خـــال برامـــج تعليميـــة متكاملـــة تُســـهم فـــي بنـــاء جيـــل واعٍ ملتـــزم بالقيـــم الإيجابيـــة.

المهـــارات الحياتيـــة  اكتســـاب  مـــن  الطـــاب  علـــى تمكـــن  كذلـــك  المشـــروع  ويعمـــل 
والقـــدرات الأساســـية التـــي تؤهلهـــم لمواجهـــة تحديـــات الحاضـــر وصناعـــة مســـتقبلهم 

بثقـــة وكفـــاءة.

المبـــادرة لا تقتصـــر علـــى كونهـــا مشـــروعًا تعليميًـــا، بـــل تشـــكّل جســـرًا يربـــط حاضـــرًا 
مثقـــاً بالمعانـــاة واللجـــوء بمســـتقبل أكثـــر إشـــراقًا لأطفـــال ســـوريا.. إنهـــا رســـالة أمـــل 
كويتيـــة، تؤكـــد أن الاســـتثمار الأجـــدر هـــو الاســـتثمار فـــي الإنســـان، وأن التعليـــم حـــق 

أصيـــل يجـــب أن يُكفـــل لـــكل طفـــل مهمـــا كانـــت ظروفـــه.

وبـــن جـــدران مـــدارس الكويـــت الخيريـــة، لا تُكتـــب فقـــط دروس اللغـــة والعلـــوم، بـــل 
تُـــروى أيضًـــا قصـــص نجـــاح، حيـــث يتحـــوّل الخـــوف إلـــى طمأنينـــة، والتهميـــش إلـــى 
تمكـــن، واليـــأس إلـــى رجـــاء… كل ذلـــك بفضـــل الله ثـــم الأيـــادي الكويتيـــة التـــي امتـــدت 

بالعطـــاء، لتعيـــد للطفولـــة حقهـــا فـــي التعلـــم.
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بعـــد نجـــاح مشـــروع »نجـــوم 1« للعـــام 
الدراســـي 2023 – 2024م، أطلقـــت 
العالميـــة  الإســـامية  الخيريـــة  الهيئـــة 
الدراســـي  للعـــام   »2 »نجـــوم  مشـــروع 
مـــع  بالشـــراكة  2024–2025م، 
تركيـــا،  فـــي  الإنســـانية  أراكان  جمعيـــة 
مـــن  نخبـــة  رعايـــة  اســـتمرار  بهـــدف 
الجامعيـــن  الروهينغيـــن  الطلبـــة 
التركيـــة،  الجامعـــات  فـــي  المتميزيـــن 
وتمكينهـــم أكاديميًـــا ومهنيًـــا وحقوقيًـــا، 
علـــى  قـــادرة  مؤثـــرة  قيـــادات  ليكونـــوا 

ومجتمعهـــم. قضيتهـــم  خدمـــة 

للحرمـــان  اســـتجابةً  المشـــروع  جـــاء 
الشـــعب  منـــه  عانـــى  الـــذي  التاريخـــي 
طويلـــة  لعقـــود  حُـــرم  حيـــث  الروهينغـــي، 
إلـــى غيـــاب النخـــب  مـــن التعليـــم، ممـــا أدى 
الدفـــاع  علـــى  القـــادرة  القياديـــة  والكفـــاءات 
وفـــي  الدوليـــة.  المحافـــل  فـــي  قضيتهـــم  عـــن 
الســـنوات الأخيـــرة، تمكـــن عـــدد مـــن الطلبـــة 
بالجامعـــات  الالتحـــاق  مـــن  الروهينغيـــن 
تحديـــات  واجهـــوا  أنهـــم  إلا  التركيـــة، 

وتفوقهـــم. اســـتمرارهم  هـــددت  ونفســـية  واجتماعيـــة  اقتصاديـــة 

لـــذا، ســـعى مشـــروع »نجـــوم 2« إلـــى رعايـــة 17 طالبًـــا روهينغيًـــا جامعيًـــا متميـــزًا 
عبـــر دفـــع رســـومهم الدراســـية، وتنفيـــذ برنامـــج مصاحـــب يشـــمل تدريبـــات أكاديميـــة 
مـــا  تحويـــل  مـــن  وتمكينهـــم  شـــخصياتهم،  لصقـــل  وحقوقيـــة  وإعلاميـــة  وتقنيـــة 
يتعلمونـــه إلـــى خبـــرات عمليـــة ومبـــادرات تخـــدم مجتمعهـــم، وإعـــداد نخبـــة أكاديميـــة 
فـــي  الإيجابـــي  والتأثيـــر  الروهينغيـــة  القضيـــة  عـــن  الدفـــاع  علـــى  قـــادرة  قياديـــة 

بيئاتهـــم.

ويخضـــع الطالـــب الروهينغـــي فـــي إطـــار المشـــروع لبرنامـــج تأهيـــل قيـــادي مكثـــف، 
100 ســـاعة  يتضمـــن محاضـــرات تثقيفيـــة وورشًـــا تدريبيـــة متخصصـــة تتجـــاوز 
ــة  ــوء علـــى القضيـ ــلّط الضـ ــاج محتـــوى يسـ ــة لإنتـ ــة رقميـ ــة إعلاميـ ــة، ومنصـ تدريبيـ
فـــي  بالقضيـــة  للتعريـــف  معـــرض متنقـــل  إلـــى تصميـــم  بالإضافـــة  الروهينغيـــة، 
الجامعـــات والمناســـبات العامـــة. كمـــا ينفـــذ الطلبـــة أعمـــالً تطوعيـــة ومبـــادرات لا 
تقـــل عـــن 60 ســـاعة لـــكل طالـــب، فضـــاً عـــن لقـــاءات مـــع شـــخصيات مؤثـــرة ورحـــات 
تثقيفيـــة وترفيهيـــة لتعزيـــز الجانـــب النفســـي والاجتماعـــي، وأنشـــطة مســـرحية 

وثقافيـــة ومســـابقات طلابيـــة.

من حصاد العام الماضي

عبر برنامج تأهيلي مكثف لتنمية مهاراتهم وقدراتهم

»نجوم 2«.. مشروع ريادي لرعاية الطلبة 
الروهينغيين في الجامعات التركية

" الهيئة الخيرية تطلق المرحلة الثانية من 
»نجوم« لتمكين النخبة الروهينغية تعليميًا 

وثقافيًا

■ ■ ■

17 طالبًا روهينغيًا في برنامج تأهيلي شامل 

يقودهم إلى الريادة والتميز والتأثير في 

المجتمع"

■ جناح أراكان في معرض المنظمات الأهلية الدولي الرابع
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يشـــكّل المشـــروع إضافـــة نوعيـــة للمجتمـــع الروهينغـــي بأســـره، مـــن خـــال تكويـــن 
نـــواة قياديـــة شـــبابية متعلمـــة ومؤهلـــة، وتوفيـــر مرجـــع موثـــوق للقضيـــة عبـــر إنتـــاج 
تقاريـــر إعلاميـــة وحقوقيـــة، وتعزيـــز الحضـــور الإيجابـــي لهـــا فـــي الأوســـاط الدوليـــة، 

ــم. ــوا قـــدوة لأقرانهـ ــة ليكونـ ــاء فـــي نفـــوس الطلبـ ــوع والعطـ ــم التطـ وغـــرس قيـ

وبهـــذا المشـــروع، تواصـــل الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة نهجهـــا الاســـتراتيجي 
فـــي الاســـتثمار فـــي الإنســـان باعتبـــاره الركيـــزة الأساســـية للتنميـــة. فبينمـــا تواصـــل 
دعمهـــا الإغاثـــي للشـــعب الروهينغـــي فـــي مخيمـــات اللجـــوء ومناطـــق الشـــتات، فإنهـــا 
تعطـــي للتعليـــم موقـــع الصـــدارة، إيمانًـــا منهـــا بـــأن إعـــداد جيـــل قيـــادي متعلـــم هـــو 

الطريـــق الأنجـــع لحمايـــة الحقـــوق وصـــون الكرامـــة الإنســـانية.

التـــي  التعســـفية  الممارســـات  أبـــرز  مـــن  التعليـــم  مـــن  الروهينغيـــا  ويُعـــد حرمـــان 
اســـتهدفتهم بهـــدف إدامـــة ضعفهـــم وتفاقـــم معاناتهـــم. ومـــن نتائـــج هـــذا الحرمـــان 
تغييـــب النخبـــة المثقفـــة والأكاديميـــة التـــي يُفتـــرض أن تنهـــض بـــدور قيـــادة المجتمـــع 

الروهينغـــي والســـعي علـــى مصالحـــه.

وجـــود  أي  إلـــى  الروهينغيـــا  مســـلمو  يفتقـــر  المشـــروع،  أعدهـــا  دراســـة  وبحســـب 
ــم  ــم، وليـــس بينهـ ــاع عـــن قضيتهـ ــم للدفـ ــن بـــن أبنائهـ ــي مـ ــي أو سياسـ ــي قانونـ أكاديمـ
ســـوى 50 طبيبًـــا فقـــط، بينمـــا يفتـــرض أن لا يقـــل عـــدد أطبائهـــم عـــن 5 آلاف طبيـــب 

بالنظـــر إلـــى أن تعدادهـــم يبلـــغ قرابـــة أربعـــة ملايـــن نســـمة.

ويؤمـــن طلبـــة المشـــروع أن الواقـــع المأســـاوي للروهنغيـــن لـــن يتغيـــر مـــا لـــم تتســـلح 
نخبـــة مـــن أبنائهـــم بالعلـــم والمعرفـــة وتملـــك حـــدًا مـــن التأهيـــل القيـــادي يجعلهـــا قـــادرة 

علـــى تســـريع دخـــول الروهينغيـــن فـــي مســـار حضـــاري ونهضـــوي جديـــد.

المعاناة النفسية والاجتماعية

يعانـــي أبنـــاء الأقليـــة الروهينغيـــة مـــن قلـــق دائـــم وإحبـــاط مزمـــن بســـبب انعـــدام 

■ جانب من زيارة وقف السيرة النبوسة

■ دورة مهارات فن الإلقاء

■ دورة إدارة المعلومات التقنية

الاســـتقرار المعيشـــي والبطالـــة الطويلـــة الأمـــد، فضـــاً عمـــا تعرضـــوا لـــه مـــن صدمـــات 
نفســـية جـــراء التعذيـــب والاضطهـــاد وفقـــد الأحبـــة. وقـــد انعكـــس ذلـــك فـــي فقـــدان 
الأمـــل بتحســـن أوضاعهـــم وصعوبـــة رســـم مســـتقبل واضـــح لهـــم. ويســـتلزم التخفيـــف 
ــيًا، ومعالجتهـــم  ــا ونفسـ مـــن معاناتهـــم تكريـــس الاســـتقرار المعيشـــي، وتأهيلهـــم مهنيًـ

مـــن آثـــار الصدمـــات، وبـــث روح الأمـــل لديهـــم بمســـتقبل أفضـــل.

كمـــا يعانـــي المجتمـــع الروهينغـــي مـــن تحديـــات أخلاقيـــة نتيجـــة التفـــكك الأســـري 
بـــن عـــدة دول ومخيمـــات،  والتراجـــع القيمـــي الناجـــم عـــن الشـــتات وتـــوزع الأســـر 
وضعـــف المنظومـــة التربويـــة والاجتماعيـــة. ولمواجهـــة هـــذه المعانـــاة، جـــاء التركيـــز علـــى 
تكثيـــف الـــدروس الشـــرعية، وغـــرس القيـــم الإســـامية، وتشـــجيع التواصـــل الأســـري، 

وتنظيـــم برامـــج تربويـــة ومســـابقات ثقافيـــة.

ــرة  ــة كبيـ ــم بدرجـ ــد الروهينغيـــون هويتهـ ــا علـــى الصعيـــد الاجتماعـــي، فقـــد فقـ أمـ
نتيجـــة العيـــش فـــي ملاجـــئ مؤقتـــة لا تســـمح بنمـــو ثقافـــي طبيعـــي. وتـــزداد التحديـــات 
بســـبب ارتفـــاع أعـــداد الأيتـــام والأرامـــل وغيـــاب العائـــل، فضـــاً عـــن صعوبـــات الـــزواج فـــي 

ظـــل ضعـــف الإمكانيـــات.

ــابقًا( التابـــع  ــا إقليـــم »راخـــن« )أراكان سـ ــة المســـلمة مـــن الروهينغيـ وتقطـــن الأقليـ
لميانمـــار، حيـــث تتعـــرض لأبشـــع صـــور الاضطهـــاد والتمييـــز، وقـــد وصفتهـــا الأمم 

المتحـــدة بأنهـــا »الأقليـــة الأكثـــر اضطهـــادًا فـــي العالـــم«.

توفير فرص تعليمية ذات 
مخرجات نوعية

انطلـــق المشـــروع مـــن الرؤيـــة الاســـتراتيجية للهيئـــة الخيريـــة التـــي تســـعى إلـــى 
ــا مـــن خـــال توفيـــر فـــرص تعليميـــة وتأهيليـــة ذات  ــا وتعليميًـ ــاء الإنســـان ثقافيًـ بنـ

مخرجـــات نوعيـــة عبـــر ثلاثـــة مســـارات:

المؤسســـات  وتمكـــن  لمســـاندة  نوعيـــة،  تعليميـــة  مناهـــج  وتصميـــم  بنـــاء  دعـــم 
أفـــكاره  وتنميـــة  المتعلـــم  شـــخصية  بنـــاء  فـــي  يســـهم  بمـــا  التعليميـــة،  والمبـــادرات 
ومعارفـــه وتطويـــر مهاراتـــه، كمـــا فـــي مشـــروع معالجـــة صعوبـــات التعلـــم فـــي مناهـــج 

الســـوريين. اللاجئـــن 

دعـــم البرامـــج التأهيليـــة للمعلمـــن، لتزويدهـــم بالمهـــارات والكفايـــات المهنيـــة 
والفنيـــة اللازمـــة لتحســـن المخرجـــات التعليميـــة وصياغـــة بيئـــة تعليميـــة جاذبـــة، 
مثـــل مشـــروع تأهيـــل المعلمـــن فـــي حـــالات الطـــوارئ الـــذي أطلقتـــه الهيئـــة بالشـــراكة 

مـــع مؤسســـات أكاديميـــة عديـــدة.

توفيـــر برامـــج ومنـــح دراســـية، تلبـــي الاحتياجـــات التعليميـــة، وتنمـــي القـــدرات، 
وتطـــوّر المناهـــج بمـــا يتوافـــق مـــع متطلبـــات ســـوق العمـــل، وتدعـــم إنشـــاء مؤسســـات 

تعليميـــة مســـتدامة فـــي المناطـــق الهشـــة.
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فـي أحـد أزقـة مدينـة الريحانيـة التركية، وعلى 
محمـد  أم  تجلـس  السـورية،  الحـدود  مـن  مقربـة 
)لاجئـة سـورية وأم لخمسـة أطفـال( داخـل غرفـة 

صغيـرة تحوّلـت إلـى صالـون نسـائي متواضـع.
أتمكـن  أن  أتوقـع  أكـن  »لـم  تقـول:  وهـي  برضـا  تبتسـم 
الـدورة التدريبيـة فـي  يومًـا مـن إعالـة أسـرتي، لكـن بعـد 
الحلاقـة النسـائية، أصبحـتُ أملـك مهنـة تحفـظ كرامتنـا 

وتغنينـا عـن سـؤال النـاس.«

تبنتـه  مهنـي  تنمـوي  مشـروع  مـن  جـزء  القصـة  هـذه 
الهيئـة الخيريـة الإسالمية العالميـة بالتعـاون مـع منظمـة 
بنفسـج، اسـتهدف تدريـب وتأهيـل 100 متـدرب ومتدربـة 
مـن اللاجئني السـوريين فـي مدينـة هاتـاي – الريحانيـة، 
– مايـو   2024 خالل فتـرة امتـدت سـتة أشـهر )ديسـمبر 

.)2025

منحة تتحول إلى فرصة
مـن  فبـدلً  واحـد؛  آن  فـي  وعميقـة  بسـيطة  الفكـرة 

القـدرات  بنـاء  علـى  المشـروع  عمـل  المباشـرة،  الإغاثيـة  المسـاعدات  بتقـديم  الاكتفـاء 
الحلاقـة  رئيسـة:  مهـن  أربـع  علـى  التدريـب  خالل  مـن  السـوريين  للاجئني  الذاتيـة 
المنزليـة. المنظفـات  وصناعـة  والتفصيـل،  الخياطـة  النسـائية،  الحلاقـة  الرجاليـة، 

وبذلـك لـم يكـن المشـروع مجـرد برنامـج تدريبـي عابـر، بـل شـكّل نافـذة حيـاة لفئـة 
مـن اللاجئني السـوريين الذيـن أنهكتهـم الحـرب واللجـوء.

ولـم يقتصـر التدريـب علـى الجانـب الفنـي، بـل شـمل أيضًـا تنميـة مهـارات ريـادة 
مشـاريع  تأسـيس  علـى  تسـاعدهم  مهنيـة«  »حقيبـة  بــ  المشـاركين  وتزويـد  الأعمـال، 

الـدورة. انتهـاء  فـور  مسـتدامًا  دخاًل  تـدرّ  صغيـرة 

وكشـف التقريـر الختامـي للمشـروع أن جميـع الأهـداف قـد تحققـت؛ إذ أتّم 100 

من حصاد العام الماضي

تحويل المشاركين من متلقين للمساعدة إلى منتجين

برنامج تدريبي يعيد الأمل لـ 100 أسرة سورية 
لاجئة في تركيا

متدرب ومتدربة البرنامج بنجاح وحصلوا على شـهادات معتمدة، فيما تمكنت نسـبة 
كبيرة منهم من إطلاق مشـاريع صغيرة أو الحصول على فرص عمل مسـتقلة.

كمـا أظهـر المشـاركون تحسـنًا ملحوظًـا فـي تقييماتهـم النظريـة والعمليـة مقارنـة 
بمرحلـة مـا قبـل التدريـب، وبـدأت أسـرهم تحقـق دخاًل مسـتدامًا – ولـو متواضعًـا – 

يخفـف عنهـا عـبء الاعتمـاد الكامـل علـى المسـاعدات.

قصص إنسانية

أبـو أحمـد، لاجـئ فـي الأربعني مـن عمـره، يقـول: »كنـت أعمـل فـي مهـن متفرقـة بال 
اسـتقرار. بعد دورة الحلاقة الرجالية، فتحت صالونًا صغيرًا.. اليوم أسـتطيع توفير 

بعض احتياجات الأسـرة.«

لجاراتهـا،  بسـيطة  ملابـس  بخياطـة  بـدأت  الخياطـة،  تعلمـت  التـي  محمـد،  أم 
أحـد.« علـى  عالـة  لسـت  وأننـي  أقدمـه،  شـيئًا  أملـك  أننـي  »أشـعر  وتقـول: 

■ مستفيدات يتسلمن حقائب مهنية لإعانتهن على بدء مشاريعهن 

■ مستفيدون يتسلمون شهادات وحقائب مهنية

" الهيئة الخيرية دأبت على تعزيز ثقافة 
الاعتماد على الذات بدلًا من الاتكال على 

المساعدات
■ ■ ■

تزويد المشاركين بـ »حقيبة مهنية« 
لمساعدتهم على تأسيس مشاريع 

إنتاجية صغيرة "
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أيام دولية

أكـــدت الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة أن اليـــوم الدولـــي للعمـــل الخيـــري، 
الـــذي يوافـــق الخامـــس مـــن ســـبتمبر مـــن كل عـــام، يمثـــل فرصـــة عالميـــة لتســـليط 
الضـــوء علـــى أهميـــة العمـــل الخيـــري والتطوعـــي فـــي بنـــاء مجتمعـــات أكثـــر إنســـانية 
وترابطًـــا، والتأكيـــد علـــى أن العطـــاء هـــو الطريـــق الأكثـــر فعاليـــة إلـــى مســـتقبل أكثـــر 

عـــدلً ورحمـــة وإنســـانية.

وقـــال نائـــب المديـــر العـــام للاتصـــال المؤسســـي إبراهيـــم خالـــد البـــدر، فـــي تصريـــح 
وفـــاءً  يأتـــي   2012 عـــام  المتحـــدة  الأمم  أقرتـــه  الـــذي  اليـــوم  هـــذا  إن  صحافـــي، 
للخيريـــن فـــي أنحـــاء العالـــم، وتخليـــدًا لذكـــرى مـــن مضـــى مـــن أهـــل البـــر والإحســـان 
فـــي الذاكـــرة الإنســـانية، فضـــاً عـــن نشـــر ثقافـــة العطـــاء، ودعـــم المؤسســـات الخيريـــة، 
وتعزيـــز قيـــم التضامـــن والتكافـــل، والإســـهام فـــي تحقيـــق أهـــداف التنميـــة المســـتدامة، 

ولا ســـيما القضـــاء علـــى الفقـــر والجـــوع.

وأضـــاف البـــدر أن تخصيـــص هـــذا اليـــوم العالمـــي يبعـــث برســـالة إنســـانية مفادهـــا أن 
العمـــل الخيـــري مســـؤولية مشـــتركة، تتطلـــب تكاتـــف الأفـــراد والمؤسســـات والحكومـــات 
مـــن أجـــل التخفيـــف مـــن معانـــاة المحتاجـــن والمتضرريـــن مـــن الكـــوارث والأزمـــات. 
الفئـــات الضعيفـــة،  فـــي تمكـــن  رافـــدًا أساســـيًا  العمـــل الخيـــري يشـــكّل  أن  وأوضـــح 
ودعـــم برامـــج التعليـــم والصحـــة والتنميـــة المجتمعيـــة، مشـــيرًا إلـــى أن أثـــره لا يتوقـــف 
عنـــد تلبيـــة الاحتياجـــات العاجلـــة فحســـب، بـــل يمتـــد ليبنـــي مســـتقبلً أكثـــر عـــدلً 

ــة. ورحمـ

وختـــم البـــدر تصريحـــه بالتأكيـــد علـــى أن هـــذا اليـــوم يمثـــل دعـــوة عالميـــة مفتوحـــة 
للجميـــع إلـــى المشـــاركة فـــي صناعـــة الخيـــر، كلٌّ بمـــا يســـتطيع لبنـــاء جســـور الأمـــل 
والتضامـــن، وتعزيـــز قيـــم العطـــاء والتكافـــل، مشـــيدًا بجهـــود المتبرعـــن والمتطوعـــن، 

ــة الأمـــل حـــول العالـــم. ــانية تســـهم فـــي صناعـ ــة إنسـ وكل مـــن يضـــع بصمـ

مناسبة أممية سنوية لاستذكار عطاء 
الخيرين

التطوع..  مدرسة 
لتعزيز قيم العطاء 

والإنسانية
يوسـف، شـاب عشـريني، تعلّـم صناعـة المنظفـات وأصبـح يبيـع منتجـات منزليـة فـي 
سـوق شـعبي، يضحـك قائاًل: »الزبائـن باتـوا يسـألون عـن معطـر الجـو الـذي أصنعـه.«

ويضيـف مسـتفيد آخـر: »كنـتُ أعتمـد علـى المسـاعدات الغذائيـة، لكـن بعد التدريب 
صـرتُ قـادرًا علـى إعالـة أسـرتي مـن عملـي فـي الحلاقـة، وبذلـك أشـعر أننـي اسـتعدتُ 

كرامتي.«

قيمة مضافة

ثقـة  المشـاركين  منـح  بـل  التدريـب،  حـدود  عنـد  يتوقـف  لـم  أنـه  المشـروع  مـا يميـز 
علـى  قادريـن  منتجني  إلـى  للمسـاعدة  متلقني  مـن  تحولـوا  إذ  بأنفسـهم؛  جديـدة 
العمـل والإبـداع، وهـو مـا جعـل الأثـر يتجـاوز الأفـراد إلـى أسـرهم وأطفالهم، بل وحتى 
المجتمـع المحلـي الـذي اسـتفاد مـن خدماتهـم، خاصـة أن البرنامـج ركّـز علـى مهـارات 

عمليـة تلبـي احتياجـات سـوق العمـل.

لـدى  المبـادرة  روح  زرع  أنـه   – عليـه  القائمني  وفـق   – المشـروع  أبـرز مميـزات  ومـن 
المتدربني، وعـزز ثقافـة الاعتمـاد علـى الـذات بـدل الاتـكال علـى المسـاعدات، مؤكديـن 
أنـه نمـوذج قابـل للتكـرار فـي بيئـات لجـوء مشـابهة، مـع توفيـر دعـم استشـاري بعـد 

المشـاريع. اسـتدامة  لضمـان  التخـرج 

تحديات وإصرار

وظروفهـم  المتدربني،  مسـتويات  تفـاوت  أبرزهـا  مـن صعوبـات؛  التجربـة  تخـلُ  لـم 
المعيشـية الصعبـة التـي منعـت بعضهـم مـن الالتـزام الكامـل، إضافـة إلـى عـودة بعـض 
جـداول  تكييـف  فـي  تمثلـت  الحلـول  لكـن  التنفيـذ.  فتـرة  خالل  سـوريا  إلـى  الأسـر 
التدريـب وتقـديم برامـج فرديـة للمسـتفيدين ذوي المهـارات الضعيفـة، مـا سـاعد علـى 

التجربـة. ضمـان نجـاح 

توصيات ودروس

التدريـب لتشـمل مهنًـا أخـرى، وتوفيـر  التقريـر بضـرورة توسـيع مجـالات  أوصـى 
وإثـراء  الصغيـرة،  المشـاريع  اسـتدامة  لضمـان  التخـرج  بعـد  مسـتمر  استشـاري  دعـم 
الحديثـة  التقنيـات  ودمـج  وجـودة،  شـمولية  أكثـر  لتكـون  المهنيـة  الحقيبـة  قيمـة 

المقبلـة. البرامـج  فـي  المـرن  التعليـم  وأسـاليب 

نافذة على المستقبل

فـي نهايـة المطـاف، قـد يبـدو تعليـم شـخص مهنـة بسـيطة كالحلاقـة أو الخياطـة 
هـذه  مثـل  تسـهم  والكثيـر، حيـث  الكثيـر  يعنـي  اللجـوء  واقـع  فـي  لكنـه  عاديًـا،  أمـرًا 
المشـاريع فـي إعـادة بنـاء الإنسـان، وإحيـاء كرامتـه المهـددة، وتفتـح أمامـه نافـذة علـى 

المسـتقبل.

لـذا.. أثبـت المشـروع أن الاسـتثمار فـي المهـارات هـو اسـتثمار فـي الكرامـة الإنسـانية 
ذاتهـا، وأن الأمـل قـد يولـد مـن بني مقـص حالق، أو ماكينـة خياطـة، أو حتـى زجاجـة 

منظـف منزلـي.

■ جانب من دورة صناعة المنظفات

■ المياه ترسم الفرحة على وجوه أبناء شمال غزة
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 من خلال ريادة الأعمال الصغيرة

»الكسب الطيب«.. يزرع الأمل ويصنع فرقًا
في حياة الشباب اللبناني

مشروع  ضمن  ملهمة  نجاح  قصص  تجسده  المعنى  هذا 
الإسلامية  الخيرية  الهيئة  تبنتها  الذي  الطيب«،  »الكسب 
اللبناني  الشباب  لدعم  الماضية،  السنوات  خلال  العالمية 
وتمكينه من خلال مشاريع إنتاجية متناهية الصغر، وإشراف 

وتنفيذ جمعية جيل التنمية المستدامة.

استهدف المشروع دعم عشرات الشباب في مناطق متعددة أبرزها صيدا 
ومخيم شاتيلا وبيروت والإقليم، عبر توفير التمويل والمعدات الأساسية 
لإطلاق مشاريعهم الخاصة، في قطاعات متنوعة مثل: خدمات النقل، 
والمنزلية،  الصحية  الأدوات  بيع  السيارات،  غسيل  المأكولات،  التصوير، 

وغيرها.

ولم يقتصر الأثر على الجانب الاقتصادي، بل امتد ليشمل التمكين 
المشروع  ما جعل من  بالنفس،  الثقة  وبناء  المالي،  والاستقلال  النفسي، 

نموذجًا تنمويًا رائدًا في دعم الفئات الشابة على أرض الواقع.

من التحدي إلى التمكين

استطاع الشاب الطموح مصطفى، ابن صيدا، أن يحوّل واقعه إلى قصة نجاح 
برؤية  رحلته  بدأ  حيث  البضائع،  نقل  في  الخاص  مشروعه  خلال  من  ملهمة 
واضحة، مفادها، تقديم خدمات نقل سريعة وآمنة تلبي احتياجات العملاء في 
لشراء  الوسائل  يكن يملك  لم  إذ  التمويل،  بعقبة  لكن حلمه اصطدم  منطقته، 

مركبة نقل )رابيد( أو تجهيزها للانطلاق في العمل.

هنا جاءت يد العون من الهيئة الخيرية عبر مشروع »الكسب الطيب«، الذي وفر 
له الدعم المالي اللازم لإطلاق المشروع، وبذلك، تمكن مصطفى من شراء مركبة 
الزبائن،  كبيرًا من  التي سرعان ما لاقت استحسانًا  وبدأ تقديم خدماته  النقل 

لالتزامه بالمواعيد، وجودة الخدمة، وحسن التعامل.

ما  مشروعه،  تطوير  على  بجد  عمل  بل  البداية،  عند  مصطفى  يتوقف  لم 
ساعده على توسيع قاعدة عملائه وزيادة دخله بشكل تدريجي.

قصص نجاح

■ شغف التصوير يصنع مشروعًا مهنيًا واعدًا

" المشروع يحقق نقلة نوعية في حياة 
المستفيدين ويكفل لهم الكرامة الإنسانية

■ ■ ■
توفير دخل مستدام للشباب وأسرهم في 

مناطق تعاني من البطالة وضعف التنمية
■ ■ ■

إعادة دمج الشباب في سوق العمل بعيدًا 
عن الاعتماد على المساعدات التقليدية "

■ شغف منتهى  بالطبخ يتحول إلى مشروع ناجح

المشاريع  عبر  الشباب  لتمكين  ناجحًا  نموذجًا  مصطفى  مشروع  يمثل  اليوم، 
متناهية الصغر، ويؤكد أن الاستثمار في الطاقات الشابة قادر على صناعة تغيير 

حقيقي ومستدام في المجتمعات المحلية.

قيادة مطبخ ناجح

وسط أزقة مخيم شاتيلا في بيروت، تتجلى قصة ملهمة لامرأة حولت محنتها 
إلى منارة أمل.

تم  عندما  المعارك  أقسى  من  واحدة  خاضت  لأطفالها،  الحاضنة  الأم  منتهى، 
يُضعف  أن  للمرض  تسمح  لم  لكنها  السرطان،  الصحي بمرض  تشخيص وضعها 
عزيمتها، بل واجهته بإرادة فولاذية، خضعت للعلاج بصبر، وتشبثت بالحياة أملً في 
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" تحقيق الاستقلال المالي لعدد من الشباب 
والفتيات وبناء قدرات محلية لتنشيط عجلة 

الاقتصاد المجتمعي

■ ■ ■
الاستثمار في الطاقات الشبابية لا يصنع 
فقط مشاريع ناجحة بل يبني مجتمعات 

أكثر صمودًا واستقرارًا

■ ■ ■
أثر المشاريع امتد ليشمل الجانب 

الاقتصادي والتمكين النفسي  والاستقلال 
المالي وبناء الثقة بالنفس

■ ■ ■
لا يتوقف العمل الإنساني الفعّال عند 
المساعدات الإغاثية، بل يتعداها إلى 

التمكين والإنتاج واستعادة الكرامة عبر 
فرص حقيقية "

■ نرجس ترسم ملامح حكاية طموح فريدة

الشفاء واستعادة دورها كأم ومنتجة في مجتمعها.

فقد  صعبة،  مالية  ضغوطًا  منتهى  واجهت  الصحية،  التحديات  جانب  إلى 
أثقلتها تكاليف العلاج، وتوقفت عن العمل الذي كانت تعتمد عليه كمصدر دخل.

ورغم ذلك، لم تتخلّ عن حلمها بإعادة إحياء شغفها بالطبخ المنزلي وتحضير 
المالي  الاستقلال  نحو  بوابتها  بأنه  آمنت  لطالما  الذي  المشروع  وهو  المعجنات، 

والتعافي النفسي.

الطيب«،  »الكسب  المناسب من خلال مشروع  الوقت  الدعم في  وجدت منتهى 
إطلاق  لإعادة  الأساسية  بالمستلزمات  زوّدها  الذي  الخيرية،  الهيئة  من  بتمويل 

مطبخها المنزلي.

تقدم  وبدأت  مشروعها،  فتح  منتهى  أعادت  الكبير،  وإصرارها  الدعم  وبهذا 
منتجاتها لجيرانها وسكان المخيم، حيث لاقت استحسانًا واسعًا لما تتميز به من 

جودة ومذاق منزلي أصيل.

تحولت قصة منتهى من تجربة مرض ومعاناة إلى نموذج يُحتذى في التحدي 
والنجاح، واليوم، يُعدّ »مطبخ ستات« أكثر من مجرد مشروع صغير، بل رمزًا لقوة 

الإرادة وأثر الدعم الإنساني الموجّه بدقة نحو تمكين الأفراد الأكثر حاجة.

عدسة تلتقط أحلام الطفولة

فريدة،  طموح  حكاية  نرجس  اللبنانية  الشابة  نسجت  والعدسة،  الضوء  بين 
مشروع  رائدة  إلى  تصوير  هاوية  من  لتتحول  والإبداع،  الشغف  بين  فيها  مزجت 

إنتاجي ناجح.

خلف  بحلمها  تكتفِ  لم  الولادة،  حديثي  الأطفال  بتصوير  الشغوفة  نرجس، 
الكاميرا، بل قررت أن تُنشئ استوديو متخصص يحمل بصمتها، ويقدّم لمجتمعها 

المحلي خدمات احترافية مليئة بالحنان والجمال.

رحلة نرجس نحو تحقيق مشروعها لم تكن سهلة، فقد اصطدمت بدايةً بعقبة 
التمويل وعدم قدرتها على توفير المعدات اللازمة لتأسيس استوديو تصوير محترف.

لكن الإصرار كان أقوى من التحديات، وكانت الهيئة الخيرية السند الحقيقي في 
هذه المرحلة، من خلال مشروع »الكسب الطيب« الذي وفّر لها التمويل اللازم لشراء 

الكاميرا والمستلزمات الأساسية لبدء العمل.

بموجب هذا الدعم، أطلقت نرجس«Moonlit Studio«، الاستوديو الأول من 
نوعه في منطقتها المتخصص في تصوير الأطفال الرضّع.

وسرعان ما أثبتت مهارتها، حيث نجحت في كسب ثقة الأسر، وأصبحت صورها 
رمزًا للدفء والبراءة، وانتشرت شهرتها بين العائلات الباحثة عن لمسة فنية توثّق 

أجمل لحظات مواليدها.

اليوم، لا يقتصر مشروع نرجس على كونه مصدر دخل مستدام، بل أصبح نموذجًا 
أن  المدروس  الإنساني  للدعم  يعكس كيف يمكن  للشباب، حيث  للتمكين الحقيقي 

يغيّر حياة فرد، ويُطلق طاقات كامنة قادرة على إحداث فرق حقيقي في المجتمع.

لم تكن البداية سهلة

الشاب  لبنان، لمع نجم هاني،  المتفاقمة في جنوب  التحديات الاقتصادية  وسط 
مشروعه  عبر  واقع  إلى  حلمه  تحويل  من  تمكّن  الذي  صيدا،  مدينة  من  الطموح 
الخاص في بيع الأدوات الصحية، مستفيدًا من دعم مشروع »الكسب الطيب« المموّل 

من الهيئة الخيرية.

■ طموح هاني يعكس قصة نجاح ملهمة
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من  تمكنه  دون  حالت  مادية  صعوبات  هاني  واجه  فقد  سهلة،  البداية  تكن  لم 
إطلاق مشروعه في وقت سابق، لكنه لم يفقد الأمل، بل واصل العمل بجهد وأصرّ 

على إيجاد فرصة للنهوض بمشروع يلبّي حاجة حيوية في السوق المحلي.

مكنّه من تجهيز محل  مباشر  دعم  المنتظرة مع حصوله على  الفرصة  وجاءت 
متخصص بالأدوات الصحية وتوفير تشكيلة واسعة من المنتجات بأسعار مناسبة.

التزامه  خلال  من  بسرعة  نفسه  يثبت  أن  هاني  استطاع  متجره،  افتتاح  مع 
بالجودة وخدمة الزبائن، فبنى سمعة طيبة واستقطب عددًا متزايدًا من العملاء 

في منطقته.

ولعائلته،  له  مستقر  دخل  مصدر  مشروعه  أصبح  حتى  طويل  وقت  يمضِ  لم 
وأسهم في تحسين وضعه الاقتصادي وسط بيئة تعاني من الأزمات المعيشية.

قصة هاني تعكس كيف يمكن للدعم الإنساني المستهدف أن يحدث فرقًا حقيقيًا 
في حياة الأفراد، وأن يسهم في تعزيز الاستقلال المالي وتمكين المجتمعات المحلية، 

حتى في أكثر الظروف صعوبة.

شغف التصوير

في ظلّ ظروف اقتصادية خانقة، نجح الشاب وسام في تحويل شغفه بالتصوير 
الفوتوغرافي والفيديو إلى مشروع مهني واعد، مدفوعًا بإيمانه بأن الكاميرا ليست 

مجرد أداة، بل وسيلة لنقل القصص والتعبير عن الذات.

لكن  التصوير،  مجال  في  الخاص  مشروعه  بتأسيس  وسام  حلم  سنوات،  منذ 
العائق المادي ظلّ حجر عثرة في طريقه، إذ لم يمتلك التجهيزات والمعدات الأساسية 
التي تمكّنه من الانطلاق كمصور محترف، ومع ذلك، لم يتراجع، بل استمر بالبحث 

عن فرصة حقيقية لتحقيق هذا الحلم.

وجاءت الفرصة المنتظرة من خلال مشروع »الكسب الطيب« الذي أتاح له الحصول 
على دعم مالي ساعده في شراء كاميرات احترافية ومعدات تصوير متطورة.

قدّم  إذ  المحلي،  السوق  في  بسرعة  جدارته  وسام  أثبت  مشروعه،  انطلاقة  وبعد 
إعجاب  نالت  إبداعية  ولمسات  عالية  بجودة  وفيديو  فوتوغرافي  تصوير  خدمات 

الزبائن، خصوصًا في توثيق المناسبات الخاصة والأعمال الترويجية.

اليوم، يُعد وسام من الشباب الذين تمكنوا من بناء مستقبل مهني مستقل في 
تحويل  من  الشباب  تمكين  أهمية  تؤكد  ملهمة  قصة  في  البصري،  الإعلام  قطاع 

شغفهم إلى مصدر دخل كريم، حين تُتاح لهم أدوات الانطلاق.

مشروع ألعاب ناجح

الشاب  نجح  المتدهور،  الاقتصادي  الوضع  كاهلها  يثقل  التي  صيدا  مدينة  في 
ياسر الشامي في تحويل حلمه القديم إلى واقع نابض بالحياة، بفعل إرادته الصلبة 

والدعم الذي تلقاه من مشروع »الكسب الطيب«.

للأطفال،  ترفيهية  مساحة  يوفر  ألعاب  محل  إنشاء  حلم  ياسر  راود  لطالما 
وقفت  المالية  العقبات  أن  غير  والمتعة،  الأمان  من  أجواء  وسط  الفرحة  ويمنحهم 

حائلً دون تنفيذ المشروع لسنوات.

فمن  حياته،  مسار  غيّرت  له  مُدّت  التي  العون  يد  ولكن  البداية سهلة،  تكن  لم 
خلال الدعم المالي الذي حصل عليه، تمكن ياسر من تجهيز المحل وشراء تشكيلة 
في  بعناية  ياسر  فكر  والاهتمامات.  الأعمار  لتناسب مختلف  الألعاب،  من  واسعة 

اختيار المنتجات وتصميم المحل بما يخلق بيئة جذابة وآمنة للأطفال والعائلات.

صيدا  لأهالي  مفضلة  وجهة  أسسه  الذي  الألعاب  محل  أصبح  الافتتاح،  ومع 
الباحثين عن وسائل ترفيه لأطفالهم، بفضل التنوع في المنتجات، وجودة الخدمة، 

وحسن التعامل.

وبالإدارة الفعالة التي ينتهجها، بات المشروع مصدر دخل مستقر لياسر، ومصدر 
بهجة للأطفال في مجتمعه.

قصة ياسر تؤكد أن تمكين الشباب بمشاريع متناهية الصغر، ولو كانت بسيطة، 
قادرة على إحداث فرق حقيقي في حياتهم وفي حياة من حولهم، عندما يُنحون 

الثقة والفرصة.

مشروع واعد

في مدينة صيدا جنوب لبنان، سطّر الشاب يحيى قصة نجاح مميزة بدأت من 
الشارع وانتهت بمشروع واعد واسم معروف في عالم غسيل السيارات.

انطلق يحيى في عمله بشكل بسيط، يجوب الأحياء بحثًا عن الزبائن ويعتمد 
على مهارته وحدها في تقديم خدمة غسيل السيارات، دون أن يمتلك مكانًا ثابتًا 

أو معدات متخصصة.

رغم التحديات، تمكّن يحيى من بناء ثقة مجتمعه المحلي، معتمدًا على جودة 
العمل والتعامل المحترف، ومع زيادة الطلب، راودته فكرة إنشاء مغسل متكامل يلبي 

حاجات الزبائن بشكل أكثر كفاءة وتنظيمًا.

جاء الدعم الذي قدمته الهيئة الخيرية ضمن مشروع »الكسب الطيب« ليمثّل 
حديثة  معدات  لشراء  اللازم  التمويل  على  يحيى  حصل  حيث  التحوّل،  نقطة 
وتجهيز مغسلته الجديدة، التي أطلق عليها اسم »Super Clean«، والتي سرعان 

ما أصبحت وجهة مفضلة لأصحاب السيارات في المدينة.

ثابتًا  دخلً  له  توفر  التي  الناجحة  المشاريع  من  يحيى  مشروع  أصبح  اليوم، 
واستقرارًا ماليًا، وترسّخ مكانته كرائد أعمال شاب في مجاله.

قصة يحيى تبرهن على أن الاستثمار في الطموح، مهما بدا بسيطًا في البداية، 
قادر على تغيير الواقع، وبأن الشباب حين يُنحون الفرصة، يستطيعون النهوض 

بأنفسهم وبمجتمعاتهم.

■ محل ألعاب يوفر مساحة ترفيهية

■ مغسلة سيارات تحدث نقلة نوعية في حياة يحيى
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فـي ظـلّ الحـرب الدائـرة فـي السـودان ومـا خلّفتـه مـن دمـار للبنيـة 
تزويـد  مشـروع  جـاء  والميـاه،  للكهربـاء  متكـرر  وانقطـاع  التحتيـة 
الشمسـية  الطاقـة  بمنظومـات  الصحيـة  والمرافـق  الميـاه  محطـات 
ليشـكّل بارقـة أمـل لعشـرات الآلاف مـن الأسـر النازحـة فـي ولايتـي 

والقضـارف. النيـل  نهـر 

المشـروع الـذي نفّـذه صنـدوق إعانـة المرضـى بدعـم مـن الهيئـة الخيريـة 
الإسلامية العالمية خلال 2024-2025، استهدف قرى الفلاح )الفرحسين، 
الحليلـة، العبابـدة، السـلم، الأبيضـاب القـوز، الأبيضـاب القريـة( إضافـة إلـى 
مستشـفى الشـهيد د. أحمـد بشـير الحسـن فـي محليـة المتمـة بولايـة نهـر 

النيـل، ومركـز صحـي سـالمين بمحليـة قلـع النحـل بولايـة القضـارف.

وبإشـراف مكتـب الهيئـة الخيريـة فـي السـودان والسـلطات المحليـة، جـرى 
يضمـن  متكاملـة، بمـا  منظومـات طاقـة شمسـية   8 بــ  المرافـق  هـذه  تزويـد 
تشـغيل سـت محطـات ميـاه ريفيـة، ومستشـفى رئيـس، ومركـز صحـي يخـدم 

مئـات الأسـر.

أثر إنساني مباشر

إثـر تنفيـذ المشـروع، تمكّـن 50 ألـف شـخص بشـكل مباشـر وأكثـر مـن نصـف مليـون 
نسـمة بشـكل غير مباشـر من الحصول على مياه نقية وخدمات صحية مسـتقرة، في 
وقت كانت فيه الأمراض المرتبطة بشـح المياه، وعلى رأسـها الكوليرا، تهدد المجتمعات 

الهشة.

يقلـل  ونظيـف  بديـل  طاقـة  مصـدر  تأمني  فـي  الطاقـة  منظومـات  أسـهمت  كمـا 
تشـغيل  اسـتدامة  ويضمـن  الحـرب،  بفعـل  المعطّلـة  العامـة  الكهربـاء  علـى  الاعتمـاد 

والإنسـانية. الصحيـة  المرافـق 

واجـه المشـروع عقبـات عديـدة، أبرزهـا انقطـاع مـواد الطاقـة الشمسـية مـن الأسـواق 
نتيجـة الاضطرابـات فـي البحـر الأحمـر وارتفـاع تكاليـف الشـحن البحـري، إضافـة 
إلـى تأخـر وصـول الدفعـة الماليـة الأولـى. ومـع ذلـك، أصـرّ القائمـون علـى تنفيـذه علـى 
المضي قدمًا، فاستُخدمت موارد محلية مؤقتًا لحين وصول الدعم، وتّمت مفاوضات 

مـع الشـركات المـورّدة لتقـديم أسـعار مناسـبة تراعـي الطابـع الإنسـاني للمبـادرة.

قيمة مضافة

لم يكن توقيت المشروع عاديًا، إذ جاء في لحظة حساسة تزامنت مع انهيار البنية 
التحتيـة وتفشـي الكوليـرا، مـا جعـل أثـره مضاعفًـا فـي إنقـاذ الأرواح وتخفيـف معانـاة 
الأسـر النازحـة، كمـا أنـه عـزز مفهـوم الاعتمـاد علـى الطاقـة النظيفـة كخيـار مسـتدام، 

ورفـع كفـاءة المرافـق الخدميـة فـي تركيـب وإدارة منظومـات الطاقة.

الإنسـاني  بدورهـا  التزامهـا   – وأفـرادًا  مؤسسـات   – الكويـت  تؤكـد  المشـروع،  بهـذا 
العابر للحدود، وترسل رسالة تضامن قوية إلى الشعب السوداني، مفادها أن الأزمات 
مهما اشتدت، فإن الأمل يمكن أن يُولد من جديد حين تجتمع الإرادة الإنسانية مع 

العمـل المؤسسـي المنظـم ممثاًل فـي الهيئـة الخيريـة الإسالمية العالميـة.

لتوفير المياه النقية والخدمات الصحية لأكثر من نصف مليون نسمة 

مشروع نوعي في السودان.. تزويد محطات مياه 
ومرافق صحية بمنظومات طاقة شمسية

■ مشروع الطاقة نموذج للتحول من المعاناة إلى الاكتفاء

من حصاد العام الماضي

" الهيئة الخيرية تعزز مفهوم الاعتماد 
على الطاقة النظيفة كخيار مستدام 

ورفع كفاءة المرافق الخدمية
■ ■ ■

المشروع شكّل خطوة مهمة في 
مكافحة الأمراض المرتبطة بشح المياه 

وعلى رأسها الكوليرا"
يشـار إلـى أنـه منـذ انـدلاع الحـرب فـي السـودان عـام 2023، انقطعـت الكهربـاء عـن 
معظـم المـدن والقـرى، وتعطلـت شـبكات الميـاه، فيمـا تحولـت المستشـفيات إلـى مبـانٍ 
 – النازحـون  المأسـاة، وجـد  وفـي خضـم هـذه  المرضـى،  اسـتقبال  مظلمـة عاجـزة عـن 
الذيـن تجـاوز عددهـم 10 ملايني شـخص – أنفسـهم فـي مواجهـة حيـاة بال مـاء ولا 

عالج ولا إنـارة.

خفض معدلات الأمراض
إلــى جانــب تشــغيل المضخــات والمولــدات، امتــد أثــر المشــروع إلــى خفــض معــدلات 
الأمــراض المرتبطــة بشــح الميــاه مثــل الكوليــرا، تعزيــز اســتقرار المجتمعــات النازحــة 

وتخفيــف معاناتهــا اليوميــة.

كمــا أســهم فــي نشــر ثقافــة الاعتمــاد علــى الطاقــة النظيفــة والحــد مــن الأثــر 
البيئــي، وبنــاء خبــرات محليــة فــي تركيــب وتشــغيل أنظمــة الطاقــة الشمســية.
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من حصاد العام الماضي

ضمن جهود الهيئة لتعزيز التمكين الاقتصادي ودعم الأسر المنتجة

الحراثات اليدوية في سقطرى.. مشروع لإحياء 
الأرض وصون كرامة الإنسان

" المشروع يرسخ مبدأ التحول من 
الإغاثة الطارئة إلى التنمية المستدامة

■ ■ ■
تحسين قدرة الأسر المستفيدة على 

الاكتفاء الذاتي من الغذاء وبيع الفائض "

فــي الحقــول. إذ عبّــر أحــد المزارعــن عــن فرحتــه قائــاً: »كنــا نحــرث الأرض بــأدوات 
بدائيــة تســتغرق أيامًــا، أمــا اليــوم فالحراثــة اليدويــة الحديثــة اختصــرت علينــا الجهــد 

والوقــت، وفتحــت لنــا بابًــا لمضاعفــة الإنتــاج.«

وقــد رصــد التقريــر عــددًا مــن مؤشــرات النجــاح التــي تمثلــت فــي ارتفــاع إنتاجيــة 
المحاصيــل الزراعيــة خــال الموســم الأول بعــد التوزيــع، وتحســن قــدرة الأســر المســتفيدة 
علــى الاكتفــاء الذاتــي مــن الغــذاء، وتوجــه بعــض المزارعــن إلــى بيــع الفائــض فــي 

الأســواق المحليــة.

الإســامية  الخيريــة  الهيئــة  مــن  بدعــم 
اليدويــة  الحراثــات  مشــروع  جــاء  العالميــة 
امتــدادًا لرؤيتهــا فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي، 
أداة  إلــى  الخيــري  العمــل  مفهــوم  وتحويــل 
الأشــد  الريفيــة  المجتمعــات  لإحيــاء  فعّالــة 

هشاشــة.

تعانــق  حيــث  اليمنيــة،  ســقطرى  جزيــرة  فــي 
الســكان  يواجــه  والجبــال،  البحــر  البكــر  الطبيعــة 
ســنوات  مــع  تفاقمــت  قاســية  معيشــية  تحديــات 
النــزاع والأزمــات الاقتصاديــة، فــي بلــد يعيــش واحــدة 
مــن أخطــر الأزمــات الإنســانية فــي العالــم؛ حســب 

المتحــدة. الأمم  تقاريــر 

ولطالمــا كان الاعتمــاد علــى الزراعــة مصــدر رزق 
الإمكانــات  لكــن ضعــف  الســقطرية،  للأســر  رئيــس 
وغيــاب المعــدات الحديثــة جعــا الإنتاجيــة محــدودة، 

وأثقــل كاهــل المزارعــن.

الهيئــة الخيريــة  أطلقــت  الظــروف،  هــذه  وســط 
مشــروع  2025م  عــام  خــال  العالميــة  الإســامية 

توزيــع الحراثــات اليدويــة علــى صغــار المزارعــن، ليشــكّل بارقــة أمــل نحــو مســتقبل 
أفضــل، وذلــك ضمــن جهودهــا لتعزيــز التمكــن الاقتصــادي ودعــم الأســر المنتجــة فــي 

الجزيــرة.

المشــروع الذي أشــرفت على تنفيذه مؤسســة التواصل للتنمية الإنســانية بالتعاون 
مختلــف  فــي  ريفيــة  أســرة   100 اســتهدف  المحليــة،  والســلطات  الزراعــة  وزارة  مــع 
مناطــق ســقطرى، عبــر توزيــع حراثــات يدويــة حديثــة تســاعد المزارعــن علــى حراثــة 

أراضيهــم بســهولة، وزيــادة إنتــاج المحاصيــل، وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي الغذائــي.

أهداف المشروع

الزراعــي المحلــي مــن  المشــروع علــى تعزيــز الإنتــاج  ركّــز  التقريــر الختامــي،  وفــق 
خــال توفيــر أدوات حديثــة، وتمكــن الأســر الريفيــة مــن الاعتمــاد علــى الزراعــة كدخــل 

أساســي، ومكافحــة الفقــر والجــوع عبــر تحســن الأمــن الغذائــي فــي الجزيــرة.

كمــا اســتهدف تحقيــق الاســتدامة مــن خــال تزويــد المســتفيدين بــأدوات قابلــة 
الزراعــة. المــدى، وتقليــل تكاليــف  للاســتخدام طويــل 

أثر إنساني ملموس

ســريعًا  آثارهــا  ظهــرت  بــل  الحراثــات،  تســليم  مجــرد  علــى  النتائــج  تقتصــر  لــم 

■ الهيئة الخيرية  تسلّم مزارعي سقطرى أدوات استعادة الحياة 
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تحديات وحلول

واجــه المشــروع بعــض التحديــات المرتبطــة بوعــورة تضاريــس الجزيــرة وبُعــد بعــض 
القــرى عــن مراكــز التوزيــع، لكــن الهيئــة وشــركاءها المحليــن تمكنــوا مــن تجاوزهــا عبــر 

آليــات توزيــع مرنــة ضمنــت وصــول الأدوات إلــى مســتحقيها.

قيمة إنسانية وتنموية

مــا يميــز المشــروع أنــه لــم يقــدم مســاعدة آنيــة فحســب، وإنمــا أســهم فــي تغييــر نمــط 
حيــاة الأســر الزراعيــة، حيــث باتــت الحراثــات اليدويــة رمــزًا للاســتقلالية والاعتمــاد 
علــى الــذات. وهــو مــا ينســجم مــع اســتراتيجية الهيئــة الخيريــة الراميــة إلــى تحويــل 

العمــل الخيــري مــن مجــرد إغاثــة عاجلــة إلــى مشــاريع تنمويــة مســتدامة.

توصيات مستقبلية

أوصــى القائمــون علــى المشــروع بضــرورة توســيع نطــاق المبــادرة لتشــمل عــددًا أكبــر 
مــن القــرى والمزارعــن، وإدخــال برامــج تدريــب زراعــي لتعظيــم الاســتفادة مــن الأدوات، 

ربــط المشــروع بجهــود تســويق المنتجــات الزراعيــة بمــا يضمــن اســتدامة العائــد.

" توزيع حراثات يدوية حديثة على 100 
أسرة ريفية في مختلف مناطق سقطرى

■ ■ ■
ملايين اليمنيين يعانون من انعدام الأمن 

الغذائي وتدهور سبل العيش  "

■ رسالة أهل اليمن .. شكرًا كويت العطاء 

■ ابتسامة مزارع وهو يتسلم حراثته اليدوية 

■ مزارع يودّع أدواته البدائية بعد تسلم الحراثة 

قصص إنسانية

لكــن  ابنــي،  وبمســاعدة  بيــدي  الأرض  أحــرث  »كنــتُ  مــزارع خمســيني:  الله،  عبــد 
المحصــول كان ضعيفًــا. اليــوم مــع هــذه الحراثــة أشــعر أن أرضــي اســتعادت عافيتهــا.«

أمينــة، ربــة أســرة مســتفيدة: »نحــن نعتمــد علــى مــا نزرعــه فــي طعامنــا اليومــي، 
واليــوم نســتطيع أن نــزرع أكثــر ونبيــع الفائــض فــي الســوق.«

لقــد أثبــت مشــروع الحراثــات اليدويــة أن أبســط الأدوات قــد تكــون مدخــاً لأكبــر 
التغييــرات، ففــي جزيــرة ســقطرى التــي أنهكتهــا الأزمــات، عــادت أرض المســتفيدين 

إلــى العطــاء، ووجــد المــزارع الســقطري ســندًا يعينــه علــى الاســتمرار.

وبهــذا المشــروع، تجــاوزت الحراثــة كونهــا مجــرد آلــة صمــاء، لتصبــح أداة تبعــث علــى 
إحيــاء الأرض وتنميــة روح الكرامــة والاكتفــاء لــدى الإنســان.

ويُشــار إلــى أن المزارعــن فــي جزيــرة ســقطرى عاشــوا واقعًــا صعبًــا، فــي ظــل ســنوات 
الحــرب والعزلــة الجغرافيــة التــي أعاقــت وصــول المعــدات الزراعيــة، فيمــا تضاعفــت 

أزمــات الفقــر والجــوع وســوء التغذيــة بســبب نــدرة الخضــروات والفواكــه.

وفــي ربيــع 2025، جــاء مشــروع توزيــع الحراثــات اليدويــة ليحــد مــن قســوة المعانــاة، 
ويمنــح الأرض وأهلهــا فرصــة جديــدة للحيــاة.

زيادة الإنتاجية الزراعية
رصــد التقريــر مجموعــة مــن مؤشــرات النجــاح التــي تمثلــت فــي تمكــن المزارعــن 
مــن حراثــة أراضيهــم بجهــد ووقــت أقــل، وخفــض تكاليــف النشــاط الزراعــي بنســبة 

تصــل إلــى %25.

كمــا رصــد زيــادة فــي الإنتاجيــة الزراعيــة بنحــو 20% وفــق التقديــرات الأوليــة، 
إلــى جانــب تعزيــز فــرص العمــل للشــباب فــي القطــاع الزراعــي.

العمل الخيري يلامس حاجات 
الناس

فــي بلــد يــرزح تحــت أعبــاء الحــرب والفقــر، أثبــت مشــروع الحراثــات اليدويــة أن 
العمــل الخيــري حــن يلامــس الحاجــات الفعليــة للنــاس يتحــول إلــى أداة للتغييــر.

وأظهــرت هــذه الآلات البســيطة أن الأرض اليمنيــة – مهمــا أرهقتهــا الأزمــات 
– لا تــزال قــادرة علــى العطــاء، إذا مــا وجــدت مــن يســاندها.

المحليــة  الزراعــة  مكانــة  اســتعادة  نحــو  مهمــة  خطــوة  المشــروع  شــكّل  وبذلــك 
كمصــدر رزق رئيــس، فــي ظــل معانــاة الملايــن مــن انعــدام الأمــن الغذائــي وتدهــور 

ســبل العيــش بشــكل غيــر مســبوق.
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الإعلان الأممي عن وقوع المجاعة يكشف حجم الانهيار الإنساني

غزة بين الحصار الشامل والتجويع الممنهج

قضايا إنسانية

الغربـي  الجنـوب  فـي  غـزة  قطـاع  يقـع 
مسـاحة  علـى  التاريخيـة،  فلسـطين  مـن 
مـن  أكثـر  ويقطنـه  كـم²،   365 تتجـاوز  لا 
2.3 مليـون نسـمة، يشـكّل اللاجئـون نحـو 
عشـر  ثلاثـة  علـى  موزعني  منهـم،   %75
مخيمًـا تفتقـر لمقومـات الحيـاة الأساسـية، 
مـا يجعـل القطـاع مـن أكثـر مناطـق العالـم 

بالسـكان. اكتظاظًـا 

منـذ عـام 2006 يخضـع القطـاع لحصـار شـامل 
المعابـر  معظـم  إغالق  شـمل  الاحتالل،  فرضـه 
التجاريـة والمخصصـة للأفـراد والمرضـى، والإبقـاء 
مسـاعدات  خلالـه  مـن  تمـر  واحـد  معبـر  علـى 
محـدودة، إلـى جانـب فـرض قائمـة تضـم أكثـر مـن 
أساسـية  مـواد  بينهـا  ممنوعـة،  مـادة  آلاف  ثلاثـة 
كمـا  الأطفـال.  وحليـب  والوقـود  البنـاء  كمـواد 
فُـرض حصـار بحـري وجـوي خانـق، جـرى خلالـه 
معداتهـم  ومصـادرة  العمـل  مـن  الصياديـن  منـع 

وغيـر  قانونـي  »غيـر  بأنـه حصـار  أمميـة  منظمـات  وصفتـه  الـذي  الأمـر  وقصفهـا، 
والقطاعـات  التحتيـة  البنيـة  علـى  بآثـار مدمـرة  انعكـس  إنسـاني«،  وغيـر  أخلاقـي 

والاجتماعيـة. والتعليميـة  والاقتصاديـة  الصحيـة 

آثار إنسانية كارثية

الصحيـة  المنظومـات  فـي  تـام  شـبه  انهيـار  إلـى  المتكـررة  والحـروب  أدى الحصـار 
والصناعيـة والتجاريـة والزراعيـة والتعليميـة، وارتفـاع معـدلات الفقـر والبطالـة. 
ومـع اشـتداد الحصـار فـي عـام 2008، اضطـر مئـات الآلاف مـن سـكان غـزة للتوجـه 
نحـو الأراضـي المصريـة لإنقـاذ أنفسـهم مـن المجاعـة، حيـث لجـأوا إلـى شـراء الغـذاء 

والـدواء والوقـود والعـودة بهـا إلـى ذويهـم.

وهـو المشـهد الـذي يتكـرر اليـوم بصـورة أكثـر قسـوة مـع حـرب الإبـادة التـي بـدأت فـي 
أكتوبـر 2023، حيـث أغلـق الاحتالل جميـع المعابـر، بمـا فيهـا معبـر رفـح، ومنـع إدخـال 

المسـاعدات بشـكل كامـل، وقطـع الكهربـاء والميـاه، ليفـرض سياسـة تجويـع ممنهجـة.

»مؤسسة غزة الإنسانية«

ومـع تصاعـد الانتقـادات الدوليـة، لجـأ الاحتالل إلـى إنشـاء مـا يسـمى بـ«مؤسسـة 
وبتنسـيق  وخاصـة،  أمريكيـة  أمنيـة  شـركات  مـن  بدعـم   ،2025 عـام  الإنسـانية«  غـزة 
الأمريكـي  الرئيـس  إدارة  مـن  مباشـرة  غيـر  وبرعايـة  أمريكيـة  أمنيـة  شـخصيات  مـع 
ترامـب. تولـت المؤسسـة مهمـة توزيـع المسـاعدات مـن خالل مراكـز مركزيـة محـدودة 
فـي وسـط وجنـوب القطـاع، بـإدارة مقاولني مسـلحين ومـن دون إشـراف مباشـر مـن 

الاحتالل. جيـش 

روّج الاحتالل للمؤسسـة كبديـل عـن المؤسسـات الأمميـة، لكـن الواقـع كشـف عكـس 
ذلـك؛ إذ تحولـت هـذه الآليـة إلـى فـخ قاتـل راح ضحيتـه أكثـر مـن 550 شـهيدًا و3500 
مصـاب مـن المنتظريـن للمسـاعدات، معظمهـم مـن الشـباب والأطفـال، وفـق المكتـب 

الإعلامـي الحكومـي فـي غـزة.

وأظهـرت مقاطـع مصـوّرة أن المؤسسـة كانـت تعلـن عـن توزيـع مسـاعدات فـي توقيـت 
محدد، ثم تعلن نفادها خلال دقائق معدودة، في وقت يتعرض فيه المدنيون لإطلاق 

النـار مـن قـوات الاحتلال والعناصر المسـلحة.

هذا ما دفع منظمات دولية كالأمم المتحدة، والصليب الأحمر، وأطباء بلا حدود، 
وأوكسـفام إلـى رفـض التعـاون مـع المؤسسـة، معتبـرةً إياهـا خطـرًا مباشـرًا علـى مبـادئ 

العمـل الإنسـاني القائمـة علـى الحيـاد والسالمة وعـدم الانحياز.

تفاقم سوء التغذية

نتيجة لهذه السياسـات الممنهجة، بلغ سـوء التغذية في قطاع غزة مسـتويات غير 
مسـبوقة وفق تقارير برنامج الأغذية العالمي، حيث بات الجوع يهدد مختلف الفئات 
العمريـة بال اسـتثناء. ويتـرك هـذا الوضـع أثـرًا بالغًـا علـى الشـرائح الأكثـر هشاشـة، 
وفـي مقدمتهـا 55 ألـف امـرأة حامـل يعانني مـن انعـدام الرعايـة الصحيـة الأساسـية 
ونقـص الغـذاء الضـروري لسالمتهن وسالمة أجنتهـن، ممـا يضاعـف مـن معـدلات 
الوفيـات والمضاعفـات الصحيـة. أمـا المواليـد الجـدد، فقـد حُـرم عشـرات الآلاف منهـم 
مـن الحليـب الغذائـي والعلاجـي، مـا يعرّضهـم لخطـر سـوء التغذيـة الحـاد والتقـزّم 

والمـوت المبكـر.

" التجويع المتعمد يفتك بسكان غزة ويهدد 
الشرائح الأكثر هشاشة

■ ■ ■
العقاب الجماعي.. انتهاك صارخ للقانون 

الدولي والأعراف الإنسانية  "

■ بقلم الدكتور عصام يوسف
رئيس الهيئة الشعبية العالمية لدعم غزة 	
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■ سكان غزة يواجهون خطر تداعيات المجاعة

الأطفـال أيضًـا يواجهـون كابوسًـا يوميًـا مـع نقـص الغـذاء وتـردي الوضـع الصحـي، 
ل بينهـم أعلـى نسـب الهـزال وفقـر الـدم ونقـص المناعـة، الأمـر الـذي يجعلهـم  إذ تُسـجَّ
عرضـة للأمـراض والأوبئـة. ولا يقتصـر الخطـر علـى الأطفـال فقـط، بـل يشـمل كبـار 
السـن الذيـن يعانـون مـن أمـراض مزمنـة كالقلـب والسـكري والفشـل الكلـوي، حيـث 
ذوو  يعيـش  كذلـك  الحيـاة.  مقومـات  أبسـط  مـن  والـدواء  الغـذاء  انعـدام  يحرمهـم 
الإعاقـة والمرضـى ظروفًـا مضاعفـة مـن العجـز والمعانـاة، لعـدم توافـر الغـذاء العلاجـي 

والأدويـة اللازمـة لبقائهـم علـى قيـد الحيـاة.

هـذه الكارثـة الإنسـانية، التـي وصفهـا خبـراء الأمم المتحـدة بأنها »تجويع متعمد«، 
وتكشـف مـدى عمـق  أجيالهـا،  غـزة ومسـتقبل  تهـدد حاضـر  تمثـل جريمـة ممنهجـة 

الانتهـاك الصـارخ لقواعـد القانـون الدولـي الإنسـاني.

ولاشـك أن الإعالن الأممـي عـن وقـوع المجاعـة فـي قطـاع غـزة يمثـل تطـورًا بالـغ 
الخطورة، إذ يكشـف عن حجم الانهيار الإنسـاني الذي يرزح تحته ما يقارب مليوني 
فلسـطيني. ولا يقتصر الأمر على كونه توصيفًا لواقع مأسـاوي، بل هو شـهادة دولية 
آلـة العـدوان واسـتمرار الحصـار.  دامغـة بـأن القطـاع غـارق فـي قلـب كارثـة صنعتهـا 
وهـو مـا يضـع المجتمـع الدولـي أمـام مسـؤولية أخلاقيـة وقانونيـة مضاعفـة، ويطـرح 
تسـاؤلات ملحّـة حـول جديـة العالـم فـي مواجهـة جريمـة التجويـع الممنهج التي تطال 

المدنيني الأبريـاء.

الالتزامات القانونية الدولية

بموجـب القانـون الدولـي الإنسـاني، ولا سـيما اتفاقيـة جنيـف الرابعـة )المـواد 59–
55(، يتحمّـل الاحتالل التزامـات صارمـة  61( والقانـون الدولـي العرفـي )القاعـدة 
أسـاس الحاجـة فقـط،  المسـاعدات علـى  تقـديم  أبرزهـا:  مـن  المدنيني،  السـكان  تجـاه 
دون أي شـكل مـن أشـكال التمييـز، ضمـان سالمة المسـاعدات والمنظمـات القائمـة علـى 
توزيعها، منع أي اسـتخدام مهين أو خطِر لعملية التوزيع، حظر اسـتخدام التجويع 
كسالح، باعتبـاره جريمـة حـرب وفـق النظـام الأساسـي للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة.

ووسـائل  آمنـة،  توزيـع  أماكـن  توفيـر  الاحتالل  علـى  القواعـد  هـذه  تفـرض  كمـا 
نقـل وتسـهيلات ميدانيـة تضمـن الكرامـة الإنسـانية. غيـر أن الواقـع الميدانـي يكشـف 
تناقضًـا صارخًـا مـع هـذه الالتزامـات، حيـث تُقـام مراكـز توزيـع فـي مناطـق عسـكرية 
مغلقة تفتقر لوسائل الحماية والنقل، ما يعرض المدنيين لمخاطر الإذلال والهلاك.

آليات العمل الإنساني الدولي

يقـوم العمـل الإنسـاني الدولـي علـى التنسـيق بني المنظمـات الأمميـة والمحليـة مـن 
خالل مجموعـات عمـل قطاعيـة )الصحـة، الميـاه، المـأوى وغيرهـا(، لضمـان اسـتجابة 
تحديـات  مـن  وسـوريا  السـودان  مثـل  أخـرى  نـزاع  مناطـق  تشـهده  مـا  ورغـم  فعّالـة. 
ميدانيـة وأمنيـة، إلا أن المنظمـات الإنسـانية هنـاك تلتـزم بإيصـال المسـاعدات المنقـذة 
للحيـاة ضمـن معاييـر القانـون الدولـي. أمـا فـي غـزة، فيبـرز التناقـض الجلـي حيـث 
تُعرقل المسـاعدات وتُقيد آليات العمل الإنسـاني، في انتهاك صارخ للقواعد الدولية.

النظام الدولي والقانون

التجويـع  اسـتخدام  الرابعـة،  جنيـف  اتفاقيـة  بموجـب  الدولـي،  النظـام  يحظـر 
كسالح ويوفـر حمايـة خاصـة للمدنيني تحـت الاحتالل. وقـد جاء قرار مجلس الأمن 
رقـم )2720( الصـادر فـي 22 ديسـمبر 2023 ليؤكـد علـى ضـرورة فتـح المعابـر بشـكل 
فوري وتسـهيل وصول المسـاعدات الإنسـانية. أما الادعاءات التي توجه ضد »الأونروا« 
بأنهـا تعمـل لصالـح الفصائـل فهـي باطلـة، إذ أكـدت الوكالـة حيادهـا، بمـا يتوافـق مـع 

القانـون الدولـي.

وتؤكـد المنظومـة القانونيـة علـى مبـادئ أساسـية، منهـا: تسـهيل عبـور المسـاعدات 
)المـادة 59 مـن اتفاقيـة جنيـف الرابعـة(، حظـر التجويـع )النظـام الأساسـي للمحكمـة 
وتوفيـر  العرفـي(،  الدولـي  )القانـون  التوزيـع  وشـفافية  حياديـة  الدوليـة(،  الجنائيـة 

أماكـن آمنـة ومنـع التنقـل القسـري )اللجنـة الدوليـة للصليـب الأحمـر(.

" سوء التغذية في القطاع يبلغ مستويات 
غير مسبوقة وفق تقارير أممية

■ ■ ■
القانون الدولي الإنساني يوجب تقديم 

المساعدات على أساس الحاجة دون تمييز
■ ■ ■

العمل الإنساني الدولي يقوم على التنسيق 
والشراكة لضمان فعالية الاستجابة

■ ■ ■
اتفاقية جنيف الرابعة تحظر استخدام التجويع 

وتمنح المدنيين حماية خاصة "
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أيام دولية

أكد نائب المدير العام للاتصال المؤسسي في الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية، 
يوافق  الذي  الإنساني،  للعمل  العالمي  باليوم  الاحتفاء  أن  البدر،  خالد  إبراهيم 
التاسع عشر من أغسطس من كل عام، يمثل محطة مهمة لتجديد الالتزام بالقيم 
الريادي  دورها  لإبراز  وفرصة  الكويت،  دولة  بها  اشتهرت  التي  الراسخة  الإنسانية 

عالميًا عبر مؤسساتها الخيرية، وفي مقدمتها الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية.

تعليميًا  الإنسان  تمكين  إلى  تسعى  الهيئة  إن  صحافي  تصريح  في  البدر  وقال 
الأكثر  للفئات  الكريم  العيش  مقومات  وتوفير  واجتماعيًا،  واقتصاديًا  وثقافيًا 

احتياجًا.

وأوضح أن الهيئة نفذت خلال الفترة من 2020 إلى 2024 نحو 17 ألف مشروع 
بتكلفة تجاوزت 66 مليون دينار كويتي، شملت قطاعات الصحة والتعليم والتنمية 
والإغاثة، واستفادت منها مجتمعات فقيرة في أكثر من 48 دولة، من بينها السودان 

واليمن وسوريا.

وفيما يتعلق بدور الهيئة في قطاع غزة، أوضح البدر أن إغاثة أهل غزة شكّلت 
أولوية قصوى منذ اندلاع العدوان، حيث تمكنت الهيئة من تنفيذ 121 مشروعات 
إغاثية وتنموية وتعليمية، فيما لا تزال 20 مشروعًا قيد التنفيذ، بتكلفة إجمالية 

تجاوزت 16 مليون دولار.

وتوقف عند الحملة الإنسانية الكويتية الكبرى »فزعة غزة« التي نُظمت خلال 
الفترة من 3 إلى 5 أغسطس 2025، مؤكدًا أنها عكست مجددًا ريادة الكويت في 
العمل الخيري عالميًا، حيث تضافرت خلالها جهود المؤسسات والجمعيات الرسمية 

والأهلية لإغاثة الأشقاء في القطاع انطلاقًا من الواجبين الشرعي والإنساني.

وشركة مطاحن  الكويتي  الأحمر  الهلال  مع  بالتعاون  تعمل  الهيئة  أن  وأضاف 
الطرق  بأسرع  وتوزيعها  الأنسب  الغذائية  المواد  الكويتية لاختيار  والمخابز  الدقيق 

وأكثرها كفاءة لضمان وصولها إلى المستحقين.

إلى  مشيرًا  الإنساني،  للعمل  مركزًا  دائمًا  ستظل  الكويت  أن  على  البدر  وشدد 
أن الشعب الكويتي جبلٌ على البذل والعطاء، ومدّ يد العون للشعوب المنكوبة، وأن 

الهيئة الخيرية جزء أصيل من هذا النهج الإنساني المتوارث عبر الأجيال.

واختتم البدر تصريحه بالتأكيد على أن الهيئة الخيرية ستظل وفية لرسالتها 
وماضية في ترسيخ قيم التضامن الإنساني والإغاثة العاجلة والتنمية المستدامة، 
في  رائدًا  بلدًا  الكويت  من  جعلوا  الذين  والمتبرعين  للمحسنين  شكره  عن  معربًا 

العطاء والعمل الإنساني المؤسسي.

كل  من  أغسطس   19 يُصادف  الذي  الإنساني،  للعمل  العالمي  اليوم  أن  يُذكر 
عام، خُصص لتكريم العاملين في المجال الإنساني، وتسليط الضوء على الأزمات 

الإنسانية، والاحتفاء بجهود من يمدّون يد العون للمحتاجين رغم التحديات.

بمناسبة اليوم العالمي للعمل الإنساني

البدر: »فزعة غزة« 
تعكس ريادة الكويت 

في العمل الخيري
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مكاتب خارجية

اســـتقبل مكتـــب الهيئـــة الخيريـــة فـــي المملكـــة الأردنيـــة الهاشـــمية نائـــب المديـــر العـــام 
لبيـــت الـــزكاة الكويتـــي، عـــادل الجـــري، وذلـــك خـــال زيـــارة رســـمية إلـــى المملكـــة تهـــدف 

إلـــى تعزيـــز التعـــاون فـــي مجـــالات العمـــل الخيـــري والإنســـاني.

وخـــال الزيـــارة، اجتمـــع الجـــري مـــع مديـــر المكتـــب د. مصطفـــى العـــواد وفريـــق 
العمـــل، حيـــث تم تقـــديم عـــرض شـــامل حـــول أبـــرز أنشـــطة المكتـــب وبرامجـــه الإنســـانية 
والتنمويـــة فـــي الأردن، إضافـــة إلـــى بحـــث آفـــاق التعـــاون المشـــترك بـــن بيـــت الـــزكاة 

ــة. ــة والمنطقـ ــي المملكـ ــتفيدة فـ ــات المسـ ــدم الفئـ ــا يخـ ــة بمـ ــي والهيئـ الكويتـ

وفـــي إطـــار الزيـــارة، شـــارك الوفـــد فـــي عـــدد مـــن الاجتماعـــات مـــع شـــركاء العمـــل 
الإنســـاني المحليـــن، مـــن بينهـــم الهـــال الأحمـــر الأردنـــي والهيئـــة الخيريـــة الهاشـــمية، 
الصلـــة  الوطنيـــة ذات  المؤسســـات  مـــع  والتكامـــل  التنســـيق  إطـــار تعزيـــز  فـــي  وذلـــك 

بالعمـــل الإنســـاني والتنمـــوي.

المؤسســـات  بـــن  والمســـتمرة  الوثيقـــة  العلاقـــات  ســـياق  فـــي  الزيـــارة  هـــذه  وتأتـــي 
الـــدول  فـــي  الإنســـاني  العمـــل  أثـــر  لتعزيـــز  الدائـــم  وســـعيها  الكويتيـــة،  الخيريـــة 
تلبيـــة الاحتياجـــات  فـــي  تســـهم  اســـتراتيجية  بنـــاء شـــراكات  مـــن خـــال  الشـــقيقة، 

احتياجًـــا. الأكثـــر  للفئـــات  المتزايـــدة 

في إطار زيارة تنسيقية

نائب المدير العام 
لبيت الزكاة بحث 

مع مكتبنا في الأردن 
آفاق التعاون

■ العواد والجري.. لحظة مميزة من التقدير والتكريم



مناسبات

وسط أجواء من التقدير والوفاء

الهيئة الخيرية تكرّم د. شرف عقيد بمناسبة انتهاء عمله.. 
خبير تطوير مؤسسي واستراتيجيات الجودة والتميز 

إدارة الأعمال، ويُعد من الكفاءات  يحمل الدكتور شرف الدين درجة الدكتوراه في 
الإدارية البارزة في المنطقة العربية. عمل استشاريًا ومدربًا وكبير مدققين للعديد 
من الأنظمة الإدارية، وهو صاحب ابتكار »نموذج طب النظم الإدارية«؛ وهو برنامج 
إداري متخصص يُستخدم لتشخيص مشاكل وأمراض النظم الإدارية بالمؤسسات، 
واقتراح المعالجات المناسبة وتطبيقها بطرق علمية وعملية مبتكرة وسهلة التنفيذ.

شغل د. شرف الدين عددًا من المناصب الاستشارية في عدة دول عربية، ويعمل حاليًا 
مديرًا لدائرة النظم في مجموعة صافات للطيران، ومستشارًا للجودة في كل من 

المجلس الأعلى للجودة والامتياز، والطيران المدني السوداني.

" الصميط: كوادر الهيئة أصبحوا محط 
أنظار مؤسسات كبرى لارتفاع مستواهم 

المهني والعلمي
■ ■ ■

د.عقيد: الهيئة منحتني فرصة كبيرة .. 
وسأبقى في خدمتها متى نادتني للتدريب 

والاستشارة "

في أجواء يملؤها التقدير والوفاء، أقامت الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية حفل 
والجودة،  التخطيط  مكتب  مدير  عقيد،  حمد  الدين  شرف  للدكتور  ووداع  تكريم 
لتولي  الشقيقة  قطر  دولة  إلى  وانتقاله  الهيئة،  في  عمله  فترة  انتهاء  بمناسبة 

منصب جديد في إحدى المؤسسات المرموقة.
وفي كلمة مؤثرة خلال الحفل، عبّر المدير العام للهيئة، المهندس بدر الصميط، عن 
مشاعر مختلطة من الحزن والفرح، قائلً: »نحزن على مغادرة قامة كبيرة كالزميل 
الدكتور شرف الدين، ونفرح في الوقت ذاته لانضمامه إلى مؤسسة عريقة في قطر، 
وارتفاع  الهيئة  قيادات  على تميز  دليل  وهذا  هناك،  وزارتان  عليه  تنافست  أن  بعد 

مستواهم المهني والعلمي.
في  أسهمت  التي  القيادية  الكفاءات  أبرز  أحد  تودّع  »الهيئة  الصميط:  م.  وأضاف 
نادرة، تميزت بعطاء  أمام شخصية علمية ومهنية  التحول داخلها. فنحن  صناعة 
نوعي خلال نحو أربع سنوات من قيادة ملف الاستراتيجية والتخطيط، وقد أحسن 

إدارته من بدايته ونجح في تحقيق خطوات ملموسة على طريق التنفيذ.
وأشار المدير العام إلى أن مغادرة الدكتور شرف الدين تُعد خسارة للهيئة، لكنها في 
تتنافس  الكبرى  والمؤسسات  الوزارات  أن  مؤكدًا  واعتزاز،  فخر  مصدر  نفسه  الوقت 

اليوم على استقطاب كفاءات الهيئة، لما يتمتعون به من تأهيل عالٍ وتميز مهني.
وفي ختام كلمته، شدد م. الصميط على أهمية الاستثمار في الكوادر البشرية، قائلً:
»كل موظف في الهيئة هو أصل من الأصول، ونسعى إلى تحفيز الطاقات وتطوير 
عالية  فرقًا  تتطلب  الهيئة  رسالة  لأن  القدرات،  وبناء  التدريب  خلال  من  الأداء 

الكفاءة لصناعة أعظم الأثر في كل دولة نعمل بها.
ولفت إلى أن »بناء الفرق القادرة على تحقيق رسالة الهيئة يتطلب بيئة تدريبية 

متجددة وطاقات محفزة.
من جانبه، عبّر الدكتور شرف الدين عقيد عن بالغ امتنانه قائلًا: »الشكر لله أولً 
العالمية،  الهيئة الخيرية الإسلامية  العمل في مؤسسة بحجم  أن سخر لي فرصة 
وفي ميدان العمل الخيري عمومًا، والشكر موصول لكل من كان سببًا في وجودي 

ضمن هذا الكيان.
وخصّ بالشكر المدير العام، قائلً: »الشكر للمهندس بدر الصميط على صبره ودعمه 
الصرامة  بين  جمع  الذي  والقائد،  والصديق  الأخ  كان  فقد  البدايات،  تعثر  خلال 

القوية والحميمية الإنسانية.
الوداع هي لحظة عهد متجدد، مشددًا على استعداده  أكد د. شرف أن لحظة  كما 
الهيئة في  التطوعية، وتلبية نداء  التدريب، والاستشارات، والأعمال  التام لتقديم 
أي وقت، داعيًا إلى مواصلة تطوير نموذج عمل الهيئة بما يليق بتاريخها ومكانتها 

الرائدة.
الزملاء خلال الحفل عن اعتزازهم بمسيرة د. شرف، مشيدين  وقد عبّر عدد من 
بين  العلاقات  تجسير  على  الدائم  وحرصه  الإنسانية،  ومواقفه  وتفانيه  بتواضعه 

الزملاء وخلق بيئة عمل إيجابية قائمة على التعاون والاحترام.
له  الدعاء  من  أجواء  وسط  تقدير  وشهادات  تكريمي  درع  بتقديم  الحفل  واختُتم 
بالتوفيق والسداد في مسيرته القادمة، مع التأكيد على بقاء جسور المحبة والوفاء 

ممتدة بينه وبين الهيئة.
ويأتي هذا التكريم تقديرًا لمسيرة حافلة بالعطاء والتميز المهني، وتجسيدًا لثقافة 

■ صورة جماعية لفريق الهيئة مع د. شرف الدين في ختام الحفل التكريميالوفاء التي تميز بيئة العمل داخل الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية.

■ المدير العام يقدم للدكتور شرف شهادة تقدير تحمل عبارات الشكر والعرفان
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أحد أهمّ سبل النهوض بالمجتمعات

العمل الخيري الكويتي والبيئة التنظيميّة.. 
مسيرة رائدة وتجربة ملهمة

فضاءات خيرية

النهوض  سبل  أهمّ  أحد  اليوم  التطوّعي  الاجتماعي  العمل  أضحى 
بالمجتمعات، ولا سيما في الدول النامية التي قد تعجز حكوماتها عن 
تلبية احتياجات مواطنيها كافة. وقد أسهم ذلك في بروز جمعيات أهلية 
التطوّعي بصورة مؤسسية.  العمل الخيري  العطاء وتقدّم  تنظّم جهود 
ويعرض هذا المقال تعريف العمل الخيري وأبعاده بشكل عام، إلى جانب 

استعراض البيئة التنظيمية له في دولة الكويت.

أولً: تعريف العمل الخيري

سواء  التنمية،  أعمال  في  تطوعًا  المواطنين  »إسهام  بأنه:  الخيري  العمل  ف  يُعرَّ
بالرأي أو بالعمل أو بالتمويل أو بغير ذلك من صور المشاركة«. ومن ثمّ فهو نشاط 
أو  تطوّعي يختار الأفراد الانخراط فيه للمساهمة في تنمية مجتمعاتهم العامة 
توفير قدر من  إلى  تبرز الحاجة  ذلك،  ولتحقيق  فئات محددة.  أو لخدمة  المحلية 
الأفراد، مع  كقيمة مشتركة بين  وترسيخه  لممارسته عبر مختلف جوانبه،  الحرية 

إدراك أهميته في الحياة الإنسانية.

كما يُعرف بأنه: »كل مال أو وقت أو جهد يُبذل من أجل الصالح العام، وتقديم 
العون للفئات المحتاجة«. وبذلك فهو يجمع بين الشقّين المادي وغير المادي. وتجدر 
الإشارة إلى أن بعض الدول، مثل الولايات المتحدة الأميركية، تفرّق بين مفهومي 
إذ يُنظر إلى الإحسان باعتباره معالجةً لآثار المشكلات  الإحسان والعمل الخيري؛ 

الاجتماعية، بينما يُنظر إلى العمل الخيري على أنه معالجة لجذورها.

إما  تقديمه  ويتم  شيوعًا،  الخيري  العمل  أشكال  أكثر  بالأموال  التبرع  ويُعدّ 
مباشرة إلى المستفيدين، أو عبر جهات خيرية متخصّصة تهدف إلى دعمهم وتلبية 

احتياجاتهم.

يُعرّف  الذي  العمل الاجتماعي،  العمل الخيري ضمن مفهوم أوسع هو  ويندرج 
أو  بالعمل  سواء  والتنمية،  الاجتماعية  الرعاية  أعمال  في  الأفراد  »إسهام  بأنه: 
دون  من  طوعًا  الآخرين  وخدمة  التعاون،  سماته  أبرز  ومن  بالتمويل«.  أو  بالرأي 

انتظار مقابل.

ثانيًا: تعريف العمل التطوعي

العمل التطوعي هو: »الأنشطة أو الأعمال التي يقدّمها الأفراد طوعًا ومن دون 
أجر، خدمةً لقضية عامة أو لمساعدة أشخاص خارج نطاق أسرهم المعيشية وأقاربهم 

المباشرين«.

وغالبًا ما يُارس التطوع في إطار منظمات أو مجموعات، ويتأثر بدرجة كبيرة 
برأس المال الاجتماعي. وله دوافع متعددة، منها: الاهتمام بقضية عامة، أو التأثر 
المهارات  تحسين  في  الرغبة  أو  الديني،  الدافع  أو  اجتماعية،  بمشكلات  الشخصي 

الوظيفية واكتساب خبرات جديدة، إلى جانب دوافع أخرى تتكامل فيما بينها.

ثالثًا: المؤسسات الخيرية

متطوعين  تجمع  منظّمة،  مجتمعية  »جهود  بأنها:  الخيرية  المؤسسات  تُعرّف 

■ بقلم: إبراهيم البدر
نائب المدير العام للاتصال المؤسسي – الهيئة الخيرية

مؤمنين بدورهم تجاه قضايا الإنسان ومسؤولياتهم المجتمعية، يدرسون احتياجات 
المجتمع ويوجّهون طاقاتهم وأموالهم لخدمته«.

وهي:  المدني،  المجتمع  مؤسسات  هو  أوسع  إطار  ضمن  المؤسسات  هذه  وتندرج 
تعمل  التي  والثقافية  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  المؤسسات  »مجموعة 
تكون  قد  متنوعة  أهداف  لتحقيق  المباشر،  الدولة  إشراف  عن  نسبي  باستقلال 

سياسية أو نقابية أو تنموية، ويقوم نشاطها في جوهره على العمل التطوعي«.

وختاما.. لقد شكّل العمل الخيري في الكويت تجربة رائدة وملهمة في المنطقة 
والعالم، بفضل بيئته التنظيمية التي وفّرت الأطر القانونية والمؤسسية الضامنة 

للشفافية والمساءلة، ورسّخت قيم العطاء في المجتمع.

كما تميّزت التجربة الكويتية بقدرتها على الجمع بين الجهود الأهلية والرعاية 
والعمل  الفردية  المبادرات  بين  يوازن  متكامل  نموذج  بناء  من  مكّنها  ما  الرسمية، 

المؤسسي، ويسهم في معالجة التحديات الإنسانية والتنموية محليًا وعالميًا.

وبذلك، أصبح العمل الخيري الكويتي شاهدًا حيًا على ريادة الكويت في مجال 
العمل الإنساني، ودليلً على أن التنمية المستدامة لا تتحقق إلا بتكامل الجهود بين 

الدولة والمجتمع.

" تجربة الكويت توازن بين التطوع الأهلي 
والدعم الرسمي والعطاء المنظم .. سر 

تميّز العمل الخيري الكويتي
■ ■ ■

التشريعات الكويتية ضمانة للشفافية 
والاستدامة والعمل الخيري انتقل من 

الممارسة الفردية إلى المؤسسة الراسخة "
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عنه بها كربة من كرب يوم القيامة« )رواه البخاري ومسلم(.

ومن المواقف المضيئة، أن عبد الله بن عمر رضي الله عنهما كان لا يأكل إلا ومعه 
مسكين أو يتيم، ويتبرع بجزء من طعامه. أما الصحابي الجليل أبو هريرة رضي الله 
عنه فقد تطوع لتعليم الحديث ونشره، ملازمًا النبي ] ليلتقط منه العلم ويبلغه 

للأمة، مبتغيًا الأجر من رب العالمين.

وقد قال الإمام الشافعي في مدح قضاء حوائج الناس:

الناسُ للناسِ ما دامَ الوفاءُ بهمُ ** والعسرُ واليُسرُ أوقاتٌ وساعاتِ

وأكرمُ الناسِ ما بين الورى رجلٌ ** تُقضى على يدهِ للناسِ حاجاتِ

العمل التطوعي فرصة متاحة للجميع، صغيرًا كان أو كبيرًا، غنيًا أو فقيرًا، ومجالاته 
أن  متطوع  لكل  ويمكن  وإعلامية.  رياضية،  دينية،  تعليمية،  بيئية،  صحية،  متعددة: 
يختار المجال الذي يناسبه، واقفًا مع الناس في أزماتهم، وعاملً لنهضة أمته وتحررها 
المتقدمة،  الدول  نبلغ مصاف  النوايا  وحسن  الجهود  وباتحاد  والتبعية.  الضعف  من 

بإرادة صلبة وتوكل على الله.

الله  إلى  الأعمال  وأحب  للناس،  أنفعهم  الله  إلى  الناس  »أحب   :[ النبي  قال  وقد 
عز وجل سرور تدخله على مسلم، تكشف عنه كربة، أو تقضي عنه دَينًا، أو تطرد عنه 

جوعًا…« )رواه الطبراني وصححه الألباني(.

بها،  ة لا يعرفها إلا من جرَّ وقال ابن القيم رحمه الله: »إن في قضاء حوائج الناس لذَّ
فافعل الخير مهما استصغرتَه؛ فإنك لا تدري أي حسنة تدخلك الجنة«، واصنع الخير 
ولا تنتظر جزاءً من أحد، فأجرك عند الله، وكن بلسمًا للناس، فربما يأتيك الخير من 

حيث لا تحتسب، وتجد من يعينك وقت الشدة.

إن المتطوع أثناء قيامه بعمله يجد مشاعر من الرضا عن النفس، والراحة القلبية 
مه من مساعدة للآخرين، وهذه السعادة والطمأنينة مطلب لجميع البشر؛ فهم  بما قدَّ
يبحثون عمّا يبدّد الغم ويزيل الهم. قال رسول الله ]: »أتحب أن يلين قلبك، وتُدرِك 
حاجتك؟ ارحم اليتيم، وامسح رأسه، وأطْعِمْه من طعامك يَلِنْ قلبُك، وتُدرِك حاجتك« 

)صحيح الجامع(.

وصفوة القول: إن التطوع في الخير رفعة للنفس وزكاة للعمل، وصدق الله العظيم: 
}فمن تطوّع خيرًا فهو خير له{.

من أدبيات العمل الخيري

 في زمنٍ تتنازع فيه الصراعات، 
فيه  وتغرق  الماديات،  فيه  وتطغى 
النفوس في دوامة الشهوات، يبرز 
مضيئة  كقناديل  المتطوّعين  دور 
يكرّسون  العطاء،  دروب  في 
الخير،  ميادين  لخدمة  حياتهم 
تنبض  رحيمة  قلوبًا  يحملون 
البذل  ويواصلون  بالإنسانية، 
في  أن  ليؤكدوا  ملل،  أو  كلل  بلا 
قوة  الرحمة  وفي  حياة،  العطاء 
بإذن  أجرها  ويمتد  أثرها،  يبقى 

الله.

فريد  إنساني  نموذج  المتطوّع  إن 
يقدّم  إذ  والإيثار،  العطاء  قيم  يجسد 
خدمة  في  وراحته  وجهده  وقته 
أو  مادي  مقابل  انتظار  دون  الآخرين 

معنوي، فهو يروي عطش الظمآن، ويطعم الجائع، ويغيث الملهوف، بدافع إيماني 
راسخ، لا يسعى وراء شهرة أو ثناء، بل يضع رضى الله غايته الأولى، ويجعل من عمله 

الخيري رسالة تنبض بالرحمة والإنسانية.

بالرحمات،  تفيض  سامية  ورسالة  ديننا،  في  أصيلة  عقيدة  من  المتطوع  ينطلق 
تجود  وبما  الطيبة  بالكلمة  الآخرين  جراح  ليضمد  الأنانية  حدود  يتجاوز  حيث 
زمن،  وهو عمل لا يحده  اليائسة،  القلوب  في  الأمل  ويبعث  يداه من مكرمات،  به 
بل يمتد ما امتدّت الحياة، وفاعله محمود في الدنيا والآخرة، وهو نهج المرسلين، 

وطريق المتقين.

وفي هذا الإطار، تجسد قصة موسى عليه السلام عند سقيه لابنتي شعيب أسمى 
معاني العمل التطوعي، إذ لم يكتف بمشاهدة مشهد تزاحم الرعاة ووقوف الفتاتين 
على استحياء، بل بادر بالسؤال عن حالهما، واستشعر معاناتهما، ثم قدّم المساعدة 
قضاء  في  الحق  المسلم  صفات  يبرز  الموقف  هذا  مقابل،  انتظار  دون  ومروءة  بكرم 
على  يقوم  الله،  لوجه  خالص  عمل  التطوع  أن  ويؤكد  للناس،  والإحسان  الحوائج 
بالخلق  الرحمة  في  الأنبياء  أخلاق  يعكس  أنه  كما  والإخلاص،  والإيثار  الصبر 

والعطاء بلا حدود.

وهذا رسول رب العالمين، وإمام المرسلين، وقدوة المتقين، كان من أوائل المتطوعين 
والمبادرين إلى أعمال الخير؛ شارك أهل قريش في وضع الحجر الأسود في الكعبة، 
وأسهم في حفر الخندق، وبناء المسجد النبوي، وغيرها من الأعمال التي لا تُصى، 
وقد اقتدى به أصحابه الكرام، فالتزموا هديه بإخلاص وحب للدين، وشاركوه في 
في  وجهودهم  أوقاتهم  مستثمرين  والبناء،  والتعمير  التعليم  من  شتى؛  ميادين 

خدمة الأمة.

وهكذا كان التطوع سمة بارزة في حياة الرعيل الأول، لأنهم أدركوا حقيقة العطاء، 
وعلموا أن ديننا يرفع منزلة المحسنين والواقفين مع المساكين والمحتاجين، وتفقهوا 

في قول النبي ]:

»من كان في حاجة أخيه كان الله في حاجته، ومن فرّج عن مسلم كربة، فرّج الله 

■ بقلم: د. بن يحيى بن عـيسى 
محدادي

باحث في الدراسات الإنسانية

قيمة إسلامية عظيمة

التطوع..  مدرسة لتعزيز قيم العطاء والإنسانية

" التطوع.. رسالة رحمة خالدة يخلدها 
القرآن وتترجمها مواقف الأنبياء 

والصحابة
■ ■ ■

قضاء الحوائج.. قيم أصيلة تتوارثها 
الأجيال لبناء المجتمعات وصناعة الأمل "
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برامج تدريبية

في إطار تعزيز التحول الرقمي وتطوير أدوات العمل الخيري

الهيئة الخيرية تطلق برنامجًا تدريبيًا متقدمًا 
في الذكاء الاصطناعي لموظفيها

وأضـاف أن البرنامـج يشـكل خطـوة محوريـة فـي بنـاء ثقافـة مؤسسـية قائمـة علـى 
الابتـكار الرقمـي، وتوظيـف التكنولوجيـا لتعزيـز الأثـر التنمـوي المسـتدام.

تواجـه  التـي  الراهنـة  للتحديـات  اسـتجابة  البرنامـج  بهـذا  الهيئـة  اهتمـام  يأتـي 
العمـل الخيـري عالميًـا، مثـل تقلبـات التمويـل الدولـي، وفجـوة القـدرات الرقميـة لـدى 

الماليـة. بعـض الشـركاء، وضغـوط الاسـتدامة 

نحو بيئة عمل ذكية

ومـن خالل الـذكاء الاصطناعـي، تسـعى الهيئـة إلـى تحويـل هـذه التحديـات إلـى 
فـرص عبـر رفـع كفـاءة التقييـم، تحسني إدارة الشـراكات، وتبنـي أدوات مبتكـرة لجمـع 

التبرعـات وتنميـة المـوارد.

وأكـدت الهيئـة أن هـذا البرنامـج لا يقتصـر علـى نقـل المعرفـة النظريـة فحسـب، بـل 
يمثل منصة تدريبية عملية تسهم في تمكين الموظفين من تبني الذكاء الاصطناعي 
فـي حياتهـم الوظيفيـة اليوميـة، سـواء فـي إدارة الوقـت، أو تحسني تجربـة المتقدمني 

للمنـح، أو تطويـر اسـتراتيجيات التمويـل المسـتدام.

استثمار في المستقبل

بهـذه الخطـوة، تجـدد الهيئـة التزامهـا بالاسـتثمار فـي رأس المـال البشـري باعتبـاره 
الركيزة الأساسـية لتحقيق رسـالتها الإنسـانية.

التنميـة  التكنولوجيـا لخدمـة  رائـدة فـي توظيـف  تكـرّس مكانتهـا كمؤسسـة  كمـا 
المسـتدامة، وتعزيـز رسـالتها فـي تمكني المجتمعـات والنهـوض بالعمـل الخيـري علـى 

أسـس علميـة وابتكاريـة.

في إطار رؤيتها الرامية إلى الاسـتثمار في العنصر البشـري 
أطلقـت  العصـر،  متطلبـات  مـع  يتماشـى  بمـا  قدراتـه  وتعزيـز 
موسـعًا  تدريبيًـا  برنامجًـا  العالميـة  الإسالمية  الخيريـة  الهيئـة 
وذلـك  المختلفـة،  وإداراتهـا  لموظفيهـا  الاصطناعـي  الـذكاء  فـي 
تفاعليـة  أجـواء  وسـط  رقميـة،  خطـوات  شـركة  مـع  بالتعـاون 

بالحمـاس. ومفعمـة 

المعرفيـة  بالمهـارات  المشـاركين  تزويـد  إلـى  البرنامـج  يهـدف 
التوليـدي  الاصطناعـي  الـذكاء  أدوات  والتطبيقيـة لاسـتخدام 
وتحسني  والإنسـاني  الخيـري  العمـل  تطويـر  فـي  وتوظيفهـا 
إلـى  المجـال،  هـذا  فـي  وتنفيذهـا  الابتـكارات  وتخطيـط  بيئتـه، 

التواصـل. مهـارات  جانـب 

جلسات تدريبية مكثفة

المؤسسـاتية  الريـادة  خبيـر  يقدمـه  الـذي  البرنامـج  يغطـي 
والمشـرف علـى البرنامـج د. أحمـد الزيـر محـاور عمليـة وعلميـة 
متنوعـة عبـر تطبيـق ZOOM، تشـمل: اسـتراتيجيات التحـول 

الرقمـي وإدارة المنـح، وتطبيقـات الـذكاء الاصطناعـي فـي المؤسسـات الخيريـة، وكيفيـة 
..PESTELو  SWOT أدوات  باسـتخدام  اسـتراتيجي  التحليـل 

وتصميـم  الاصطناعـي،  بالـذكاء  المؤسسـي  والتحفيـز  التغييـر  إدارة  وكيفيـة 
تجربـة المسـتخدم فـي مشـاريع التنميـة والريـادة، واسـتراتيجيات اسـتهداف المانحني 
والعنايـة بهـم ومنهجيـات تحسني جمـع التبرعـات والتمويـل الجماعـي، وتعزيـز الأداء 
المؤسسـي، وكيفيـة اسـتخدام الـذكاء الاصطناعـي فـي صناعـة الأثـر والقيـادة والإدارة 

والتخطيـط، وغيرهـا مـن المحـاور المهمـة.

استبيان قبلي لتقييم المعرفة

لمهـارات  المعرفـي  »التقييـم  بعنـوان  لموظفيهـا  قبليًـا  اسـتبيانًا  الهيئـة  خصصـت 
اسـتخدام الـذكاء الاصطناعـي«، يهـدف إلـى قيـاس مسـتوى المعرفـة الحاليـة وتحديـد 

التدريبيـة. الاحتياجـات 

يغطـي الاسـتبيان ثمانيـة محـاور رئيسـة، مـن بينهـا: المعرفـة بالـذكاء الاصطناعـي، 
هندسـة الأوامـر، التطبيقـات العمليـة فـي العمـل الخيـري، البرامـج والأدوات الأكثـر 

اسـتخدامًا، إضافـة إلـى التحديـات والفـرص المتوقعـة.

إلى جانب الجلسات النظرية، يلتزم المشاركون بتنفيذ Action Items عملية، 
مثـل تطويـر أدوات قيـاس تنمويـة باسـتخدام الـذكاء الاصطناعـي، وتصميـم مؤشـرات 
أداء )KPIs( لـكل محـور، وتحليـل فجـوات الأداء المؤسسـي، إضافـة إلـى ابتـكار أدوات 

رقميـة جديـدة فـي مجـال التمويـل الوقفـي وإدارة الأوقـاف.

مـن جانبـه قـال خبيـر الريـادة المؤسسـاتية والمشـرف علـى البرنامـج، الدكتـور أحمـد 
الاعمـال  إدارة  وتحسني  للمؤسسـة،  الرقمـي  التحـول  تسـريع  هـو  الهـدف  إن  الزيـر، 
الخيريـة وتنميـة العائـد، إلـى جانـب ابتـكار أنظمـة تقييـم ذكيـة للمشـروعات تعتمـد 

علـى خوارزميـات التعلـم الآلـي.

■ د. أحمد الزير مقدمًا ورشة للذكاء الاصطناعي في وقت سابق
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إصدارات خيرية

أعلنـــت دار ســـعاد الصبـــاح للثقافـــة والإبـــداع عـــن صـــدور كتـــاب جديـــد  تحـــت عنـــوان 
»عبدالرحمـــن الســـميط.. أنمـــوذج العمـــل الخيـــري«، مـــن تأليـــف الدكتـــور محمـــود 
قطيـــش، ضمـــن سلســـلة كتـــب توثـــق رمـــوز العطـــاء الإنســـاني فـــي العالمـــن العربـــي 

والإســـامي.

العمـــل  أعـــام  أحـــد  الســـميط،  عبدالرحمـــن  الدكتـــور  مســـيرة  الكتـــاب  يرصـــد 
الخيـــري فـــي الكويـــت – طيـــب الله ثـــراه -  ويســـلط الضـــوء علـــى جهـــوده الرائـــدة فـــي 
مجـــال العمـــل الخيـــري والدعـــوي فـــي القـــارة الأفريقيـــة، حيـــث كـــرس حياتـــه لإغاثـــة 
المحتاجـــن، ونشـــر العلـــم، وبنـــاء المؤسســـات التعليميـــة والإغاثيـــة، مســـتندًا فـــي ذلـــك 

ــة وعـــدل وتكافـــل. ــامية مـــن رحمـ ــم الإســـام السـ ــى قيـ إلـ

ويتنـــاول الكتـــاب فـــي أربعـــة فصـــول رئيســـة مفهـــوم العمـــل الخيـــري وأثـــره فـــي 
رؤى  إلـــى  بالإضافـــة  الخيريـــة،  المؤسســـات  تأســـيس  فـــي  الســـميط  ودور  الدعـــوة، 
مســـتقبلية لتطويـــر العمـــل الخيـــري الإســـامي. ويختتـــم بتوصيـــات مســـتفادة مـــن 

القادمـــة. بـــه للأجيـــال  يُحتـــذى  لتكـــون منهجًـــا  الغنيـــة،  تجربتـــه 

ويأتـــي هـــذا الإصـــدار فـــي إطـــار التـــزام دار ســـعاد الصبـــاح بتوثيـــق النمـــاذج الملهمـــة 
أعـــام  إبـــراز  علـــى  الحـــرص  مـــع  والرســـالة،  والإنســـانية  الفكـــر  بـــن  التـــي جمعـــت 

ســـاهموا فـــي بنـــاء الإنســـان قبـــل بنـــاء الحجـــر.

يُذكـــر أن العلاقـــة التـــي جمعـــت الدكتـــور عبدالرحمـــن الســـميط بالدكتـــورة ســـعاد 
رؤيـــة  منهمـــا  لـــكل  كان  حيـــث  المتبـــادل،  والتقديـــر  الاحتـــرام  علـــى  قائمـــة  الصبـــاح 
إنســـانية وثقافيـــة مشـــتركة، وحمـــل كل منهمـــا هـــم الأمـــة فـــي مياديـــن العمـــل الخيـــري، 

والفكـــر، والشـــعر، والدعـــم الثقافـــي والإنســـاني.

وقـــد عبّـــر الســـميط فـــي مناســـبات عـــدة عـــن تقديـــره لـــدور الدكتـــورة ســـعاد الصبـــاح 
الشـــبابية  للكفـــاءات  دعمهـــا  وخصوصًـــا  العادلـــة،  والقضايـــا  المبدعـــن  دعـــم  فـــي 
العربيـــة، واصفًـــا إياهـــا بـ«الصـــوت الصـــادق فـــي زمـــن الضعـــف«، و«اليـــد البيضـــاء التـــي 

لـــم تتلـــوث بالضجيـــج الإعلامـــي«.

للضميـــر  حيًـــا  نموذجًـــا  الســـميط  فـــي  الصبـــاح  ســـعاد  الدكتـــورة  رأت  بدورهـــا، 
ــه العمليـــة  ــافر إلـــى الجوعـــى والمنســـيين، مؤكـــدة أن تجربتـ ــاني الحـــي، الـــذي سـ الإنسـ
تؤكـــد أن الإســـام ليـــس مجـــرد نظريـــات أو أفـــكار مجـــردة ، بـــل منهـــج حيـــاة ، وأن 

فـــي الإخـــاص والتواضـــع والعمـــل مـــن أجـــل الآخريـــن. الراحـــل كان مدرســـة 

ولـــد الدكتـــور عبدالرحمـــن الســـميط عـــام 1947 فـــي الكويـــت، وتخـــرج فـــي كليـــة 
الطـــب ببغـــداد عـــام 1972، ثـــم نـــال دبلومًـــا فـــي أمـــراض المناطـــق الحـــارة مـــن جامعـــة 
ليفربـــول عـــام 1974، وتخصـــص فـــي الأمـــراض الباطنيـــة وأمـــراض الجهـــاز الهضمـــي 

مـــن جامعـــة ماكجيـــل الكنديـــة عـــام 1978.

بـــدأ عملـــه فـــي مستشـــفى مونتريـــال بكنـــدا، ثـــم فـــي مستشـــفى كينجـــز كوليـــدج 
بلنـــدن، قبـــل أن يعمـــل طبيبًـــا متخصصًـــا فـــي أمـــراض الجهـــاز الهضمـــي بمستشـــفى 

الصبـــاح فـــي الكويـــت بـــن عامـــي 1980 - 1983.

شـــكّلت زيارتـــه إلـــى جمهوريـــة مـــالاوي عـــام 1981 نقطـــة تحـــوّل فـــي حياتـــه، حيـــث 
ليؤســـس لجنـــة  الكويـــت  إلـــى  فعـــاد  الأفريقـــي،  البلـــد  ســـكان  بشـــدة بمعانـــاة  تأثـــر 
مســـلمي مـــالاوي بالتعـــاون مـــع عـــدد مـــن الناشـــطين فـــي مجـــال العمـــل الخيـــري، التـــي 

إصدار جديد من دار سعاد الصباح للثقافة والإبداع

عبدالرحمن السميط.. أنموذج العمل الخيري

تطـــورت لاحقًـــا إلـــى لجنـــة مســـلمي أفريقيـــا، ثـــم جمعيـــة العـــون المباشـــر، التـــي تنشـــط 
فـــي ربـــوع أفريقيـــا بمشـــاريعها التنمويـــة والتمكينيـــة والتعليميـــة والصحيـــة الرائـــدة 

اســـتكمالً لمســـيرة الراحـــل.

وقـــد تـــرك الدكتـــور الســـميط إرثًـــا خيريًـــا وإنســـانيًا كبيـــرًا، ســـيظل حيًـــا فـــي وجـــدان 
أن  قبـــل  بالعمـــل الخيـــري والإنســـاني،  أفريقيـــا والمهتمـــن  فـــي  ملايـــن المحتاجـــن 

ينتقـــل إلـــى رحمـــة الله تعالـــى فـــي 15 أغســـطس 2013.

" د. السميط نذر حياته للفقراء 
والمنسيين في أفريقيا والعالم الإسلامي

■ ■ ■
رحلة إنسانية ملهمة من قاعة الطب إلى 

ميادين العطاء والتنمية والإغاثة"

■ إصدار جديد من دار سعاد الصباح: "عبدالرحمن السميط.. أنموذج العمل الخيري"

ربـــــــــــــيــــــــــــــــــــــع الأول �1447 سبتمبر 2025 م

ـــــــدد
 414 35الــــــــعـــــــ 



>  primitive tools that took days. Today, these modern hand tillers 
save us effort and time, and allow us to double our harvest.”

> The report highlighted several success indicators, including 
increased crop yields in the very first season, improved 
household food self-sufficiency, and some farmers selling 
surplus produce in local markets.

Challenges and Solutions

>  The project faced challenges due to Socotra’s rugged terrain 
and the remoteness of some villages. However, IICO and its 
partners overcame these hurdles through flexible distribution 

mechanisms that ensured tools reached the intended families.

Humanitarian and Development Value

>  What sets this project apart is that it offered more than 
temporary aid—it transformed farming families’ way of life. 
The hand tillers became a symbol of independence and self-
reliance, in line with IICO’s strategy of shifting charity work from 
emergency relief to sustainable development.

 Looking Ahead

>  Organizers recommended expanding the initiative to cover 
more villages and farmers, introducing agricultural training 
programs to maximize tool benefits, and linking the project to 
produce marketing efforts to ensure sustained income.

Human Stories

>  Abdullah, a 50-year-old farmer: “I used to plow the land with 
my bare hands and with my son’s help, but the harvest was weak. 
Now, with this tiller, I feel my land has come back to life.”

>  Amina, a beneficiary mother: “We depend on what we grow 
for our daily meals. Today, we can grow more and even sell the 
surplus in the market.”

>  The project proved that the simplest tools can trigger the 
greatest changes. In Socotra—a land battered by crises—the 
soil is once again bearing fruit, and local farmers have found 
renewed strength to carry on.

>  Through this initiative, the tiller ceased to be a mere machine; 
it became a tool for reviving the land and restoring dignity and 
self-sufficiency to human lives.

"  Enhancing beneficiary families' ability to 
achieve food self-sufficiency and sell the 
surplus.

■ ■ ■
Distribution of modern hand tillers to 100 
rural families across various areas of 
Socotra"

Boosting Agricultural Productivity
Reduced farming labor and time.

Lowered agricultural costs by up to 25%.

Increased crop yields by around 20% in the first season.

Created new job opportunities for young people in farming.

Charity That Meets Real Needs

In a country crushed by war and poverty, the hand tiller project has 
proven that when charity addresses people’s real needs, it becomes a 
force for change.

These simple tools showed that Yemeni soil—despite years of crisis—
remains capable of giving, provided it finds support.

The project marked a significant step toward reviving local agriculture 
as a primary livelihood, at a time when millions suffer from acute food 
insecurity and collapsing livelihoods.
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Productive Projects

Part of IICO’s efforts to promote economic empowerment and support productive families

Hand Tillers in Socotra... A Project to Revive the 
Land and Protect Human Dignity

" The project reflects the IICO to empower-
ing rural communities and enhancing their 
productive capacities.

■ ■ ■
The project reinforces the shift from 
emergency relief to sustainable 
development"

Tangible Human Impact

>  The impact went far beyond handing out equipment. Signs of 
change were visible in the fields almost immediately.

>  One farmer expressed his joy: “We used to plow the land with >  

With millions of Yemenis suffering 
from food insecurity and collapsing 
livelihoods, IICO launched the hand 
tiller project in 2025 as part of its 
vision to enhance food security 
and transform charity work into 
a tool for reviving fragile rural 
communities.

In Socotra—where pristine nature meets 
the sea and mountains—residents face 
harsh living conditions worsened by years 
of conflict and economic crisis in a country 
enduring one of the world’s gravest 
humanitarian emergencies, according to 
UN reports.

For generations, farming has been the 
primary source of income for Socotri 
families. Yet limited resources and the lack 
of modern tools meant low productivity 
and mounting hardship for farmers.

Against this backdrop, IICO, in cooperation with the Tawasul 
Foundation for Humanitarian Development, the Ministry of 
Agriculture, and local authorities, launched the hand tiller 
distribution project, providing 100 rural families with modern 
equipment to cultivate their land more easily, increase crop 
yields, and achieve food self-sufficiency.

Project Goals

>  According to the final report, the project aimed to:

>  Enhance local agricultural production through modern tools.

>  Enable rural families to rely on farming as a primary source of 
income.

>  Combat poverty and hunger by strengthening food security on 
the island.

> Provide durable tools that reduce farming costs and ensure 
long-term use.
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> A recent study revealed that Rohingya Muslims lack any legal, 
academic, or political representation among their own ranks. For 
a population of nearly four million, there are only 50 doctors—
far fewer than the expected 5,000.

> The students involved in the project believe that meaningful 
change is impossible without a leadership elite equipped 
with education and leadership skills, capable of steering the 
community toward a new path of development and prosperity.

 Psychological and Social Challenges

> Rohingya youth suffer from chronic anxiety, frustration, and 
trauma due to:

> Instability and long-term unemployment.

> Experiences of torture, persecution, and loss of loved ones.

> Weak family structures, diminished values due to diaspora, and 
limited educational and social systems.

To address these challenges, the project emphasizes:

> Religious education and value-building.

> Promoting family cohesion and social interaction.

> Organizing educational programs, cultural competitions, and 
social activities.

 Regional Context

The Muslim Rohingya minority resides in Rakhine State (formerly 
Arakan), Myanmar, where they face extreme persecution 
and discrimination. The UN has described them as “the most 
persecuted minority in the world.”

Delivering Quality Educational 
Opportunities
The project stems from IICO’s strategic vision to develop human capi-
tal culturally and educationally through:

Designing quality educational curricula to support institutions and 
initiatives that enhance learner skills, knowledge, and personal devel-
opment.

Implementing teacher training programs to equip educators with 
professional and technical competencies, improving educational out-
comes and creating attractive learning environments.

Offering scholarships and training programs that meet educational 
needs, develop capacities, align with labor market requirements, and 
support the establishment of sustainable educational institutions in 
vulnerable regions.

> A traveling exhibition to raise awareness at universities and 
public events.

> Voluntary work and initiatives totaling at least 60 hours per 
student.

> Meetings with influential figures, educational and recreational 
trips, cultural and theatrical activities, and student competitions.

Societal Impact

The project contributes significantly to the Rohingya community 
by:

> Forming an educated, skilled youth leadership nucleus.

> Providing a reliable reference for the Rohingya cause through 
media and rights-based reports.

> Promoting volunteering and giving among students, setting 
examples for their peers.

> Through Stars 2, IICO continues its strategic approach 
to investing in human capital, while also maintaining 
humanitarian support to Rohingya refugees in camps and 
diaspora communities. The project underscores the principle 
that nurturing an educated, capable leadership generation is 
essential to protecting rights and preserving human dignity.

Addressing Historical Injustice

The denial of education to Rohingya has been a major tool of 
oppression, weakening their community and depriving it of 
leaders capable of defending its interests.
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Following the success of “Stars 1” 
during the 2023–2024 academic 
year, IICO launched “Stars 2” for 
the 2024–2025 academic year 
in partnership with the Arakan 
Humanitarian Association in 
Turkey. The project aims to 
continue supporting a select 
group of exceptional Rohingya 
university students in Turkish 
universities, providing academic, 
professional, and rights-based 
empowerment so they can 
emerge as influential leaders for 
their community and cause.

The initiative addresses the historical 
deprivation suffered by the Rohingya 
people, who were denied access to education for decades, 
resulting in the absence of leadership capable of advocating for 
their rights on international platforms.

In recent years, some Rohingya students managed to enroll 
in Turkish universities, but faced economic, social, and 
psychological challenges threatening their academic continuity 
and excellence.

Program Features

Stars 2 supports 17 outstanding Rohingya university students 
by:

Covering tuition fees.

> Providing an accompanying program including academic, 
technical, media, and rights-based training.

> Equipping students to convert learning into practical 
experiences and initiatives serving their communities.

> Preparing a knowledgeable leadership cadre capable of 
defending the Rohingya cause and positively influencing their 
environments.

Educational Projects

Through an Intensive Training Program to Develop Skills and Capacities

"Stars 2" - A Pioneering Project Supporting 
Rohingya Students in Turkish Universities

" IICO has launched the "Stars2 " project to 
academically and culturally empower the 
elite of Rohingya students.

■ ■ ■
17Rohingya Students Embark on a 
Comprehensive Program to Foster 
Leadership, Excellence, and Community 
Impact. "

> Students undergo an intensive leadership training program 
exceeding 100 hours, including:

> Educational lectures and specialized workshops.

> A digital media platform to produce content highlighting the 
Rohingya cause.
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Yousef, a young man in his twenties, learned how to make 
household detergents and now sells them in a local market. 
Laughing, he says: “Customers now ask specifically for the air 
freshener I make.”

Another beneficiary added: “I used to depend entirely on food aid, 
but now with my barbering skills I can support my family. It feels 
like I’ve regained my dignity.”

Added Value

What distinguishes this project is that it went beyond training to 
restore participants’ confidence in themselves. They transformed 
from aid recipients into productive individuals, bringing benefits 
not only to their families but also to the wider community.

The project also focused on practical skills that meet real market 
needs, making the outcome sustainable. Organizers emphasized 
that it fostered initiative among trainees and promoted self-
reliance over dependency, making it a replicable model for other 
refugee settings. Post-graduation advisory support was also 
highlighted as key to ensuring project sustainability.

Challenges and Determination

The journey was not without challenges. Trainees varied in 
skill levels, and many faced harsh living conditions that limited 
consistent attendance. Some families even returned to Syria 
during implementation.

To overcome these obstacles, trainers adapted schedules and 
provided individualized support for weaker participants—steps 
that proved crucial to the program’s success.

Lessons and Recommendations

The report recommended expanding the range of vocational 
trainings to include other professions, strengthening post-
graduation advisory support, enriching the professional toolkit 
with more comprehensive resources, and integrating modern 
technologies and flexible learning methods into future programs.

A Window to the Future

At first glance, teaching someone a simple skill like barbering or 
sewing may seem ordinary. Yet in the reality of displacement, it 
means much more—it helps rebuild human lives, restore dignity, 
and open doors to the future.

This project proved that investing in skills is an investment in 
human dignity itself, and that hope can indeed be reborn—
whether through a barber’s scissors, a sewing machine, or even a 
bottle of homemade detergent.
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Turning Participants from Aid Recipients into Producers

A Training Program Restores Hope for 1000 
Syrian Refugee Families in Turkey

Productive projects

The International Islamic 
Charity Organization (IICO) 
has consistently promoted 
a culture of self-reliance 
instead of dependency on 
aid, equipping participants 
with a “professional toolkit” 
to help them launch small-
scale income-generating 
projects.

From Dependency to Dignity

In one of the narrow alleys 
of Reyhanlı, a Turkish town 
near the Syrian border, Umm 
Mohammed—a Syrian refugee and 
mother of five—sits inside a small 
room that has been transformed 
into a modest beauty salon.

Smiling with pride, she says: 
“I never imagined I could one 
day provide for my family. But after completing the women’s 
hairdressing course, I now have a skill that protects our dignity 
and spares us from asking others for help.”

Her story is part of a vocational development project adopted 
by IICO in cooperation with Violet Organization. The program 
targeted 100 Syrian refugees in Hatay–Reyhanlı, training them 
over six months (December 2024 – May 2025).

A Grant that Becomes an Opportunity

The concept is both simple and profound. Instead of limiting 
support to direct relief aid, the project focused on building the 
self-reliance of Syrian refugees through training in four main 
professions: men’s barbering, women’s hairdressing, tailoring & 
dressmaking, and household detergents production.

This was not just a passing training program but rather a lifeline 
for refugees exhausted by years of war and displacement.

The training extended beyond technical skills to include 

entrepreneurship, while each participant received a professional 
toolkit to help establish their own small business immediately 
after graduation.

The final project report confirmed that all objectives were 
achieved: 100 trainees successfully completed the program and 
received accredited certificates, with many managing to launch 
small businesses or find independent work. Evaluations showed 
significant improvement in both theoretical and practical skills 
compared to pre-training levels, and families began generating 
modest but sustainable income—reducing reliance on aid.

Human Stories of Change

Abu Ahmad, a 40-year-old refugee, said: “I used to work irregular 
jobs with no stability. After the men’s barbering course, I opened a 
small salon. Today, I can cover some of my family’s needs.”

Umm Mohammed, who trained in tailoring, began sewing simple 
clothes for her neighbors: “I feel I have something to offer now, and 
that I’m not a burden on anyone.”
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humanitarian imprint that lives on in the hearts of nations.

A Legacy for Generations

What makes Sheikh Ali Saleh Al-Laheeb Educational Village 
remarkable is its enduring impact. Each year, it opens doors 
for hundreds of students who might otherwise face dropout 
or illiteracy. It combats poverty by allowing families to educate 
their children free of charge or at symbolic fees. It also nurtures 
Islamic identity and values, shaping a generation that is 
educated, principled, and capable of contributing positively to 
society.

The impact is not limited to students alone. Hundreds of families 
now have renewed hope for their children’s future, while 
dozens of teachers have found dignified employment within a 
stable academic community. The village has become a cultural 
hub, hosting educational and social activities that benefit the 
surrounding region.

A Message of Love and Peace

Through this initiative, IICO reaffirms its mission to serve 
humanity wherever need arises, emphasizing that education 
is the most powerful bridge of humanity against ignorance, 
extremism, and poverty.

Thus, Sheikh Ali Saleh Al-Laheeb Educational Village stands as a 
message of love and peace from Kuwait to Indonesia—a beacon 
of knowledge immortalizing the name of the late Sheikh Ali 
Saleh Al-Laheeb as a symbol of humanitarian giving.

" Dozens of teachers have gained dignified 
job opportunities within a stable educational 

environment.

■ ■ ■
The project provides an inspiring learning 

environment that empowers generations and 
builds a brighter future. "

A Model of Building the Human 
Spirit and Mind
The village, built on endowed land, carries a spiritual and social char-
acter that makes it a unique learning environment aligned with both 
religious and humanitarian values.
Education here goes beyond Arabic; it includes English and diverse life 
skills, enhancing students’ ability to excel in various aspects of life. The 
village also grants students officially accredited certificates, opening 
the doors of universities and higher education, and setting them on a 
promising path toward the future.
The educational system blends religious sciences—Qur’an, Hadith, 
and Arabic—with modern sciences, creating a balanced model of 
learning that instills values and prepares students to build an enlight-
ened society.

Al-Houli: Committed to a Modern 
Educational Model
Engineer Ahmad Al-Houli, General Supervisor of the Indonesian-Ku-
waiti Charitable Society, stated:

“This model village springs from our deep belief that education is not 
merely the transfer of knowledge, but a holistic developmental pro-
cess that contributes to building the human being.

Our vision revolves around strengthening identity and developing 
personal competencies. We aim to provide a balanced educational 
model that integrates religious and modern sciences in a framework 
that enhances cultural and spiritual belonging, shaping well-rounded 
individuals ready to interact positively with the modern world.

The village is not just about classrooms; it is a living space for nurtur-
ing personal and professional skills, with flexible curricula and applied 
programs preparing students to become productive members of their 
communities.

We also strive to involve the wider community in this noble mission by 
inviting philanthropists and donors to be true partners in sustainable 
development, believing that charity should be part of a long-term de-
velopment system, not just short-lived initiatives.”

He added that the project offers students officially recognized aca-
demic certificates, enabling them to pursue higher education and 
opening wide horizons for their future.

A Pedagogical Beacon for 
Marginalized Communities
In the face of weak education systems and limited opportunities, the 
initiative emerges as a pioneering step to build human beings morally, 
socially, and culturally.
The concept is to establish a holistic learning community that not only 
teaches academic knowledge but also nurtures values, develops char-
acter, and strengthens belonging, while reviving authentic cultural 
identity.
With its focus on moral upbringing and sound education, the village 
aspires to raise generations capable of distinguishing right from 
wrong, rooted in values, and ready for positive integration into society.
Its impact extends culturally and socially, through activities and cen-
ters that reinforce identity, promote knowledge, and enhance social 
awareness. At the educational level, it provides well-equipped facili-
ties that bridge the knowledge gap that has long afflicted marginal-
ized communities.
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Reflecting Kuwait’s Role in Supporting the Mission of Education

Al-Laheeb Educational Village in Indonesia... an 
Integrated Civilizational Project that Combines 
Knowledge and Values

Educational Projects

A Beacon of Learning in the Heart of Indonesia

In the city of Banten, amid challenges of poverty and 
underdevelopment, Ali Saleh Al-Laheeb Educational Village 
stands out as a humanitarian landmark of Kuwait’s role in 
supporting education and building human potential. It reflects 
Kuwait’s commitment to sustainable development by offering 
an inspiring environment that empowers the young and builds 
a brighter tomorrow.

As you set foot in the village, built on endowed land, you are 
struck by the sight of boys and girls in their neat uniforms 
walking toward classrooms glowing with light, knowledge, and 
hope. The facilities are modern and well-furnished, radiating a 
spirit of joy where innocence meets a sense of belonging in a 
place that has become both a safe haven and a launchpad for 
a better future.

This village, established with the support and funding of 
the International Islamic Charity Organization (IICO) in 
collaboration with the Indonesian-Kuwaiti Charitable Society 
at Dar Al-Azhar Islamic Institute, represents an integrated 
model of education and sustainable development. It embodies 
Kuwait’s humanitarian mission to empower underprivileged 
communities and extend educational opportunities to those 
most in need.

One teacher says: “Many of our students were on the verge 
of dropping out due to poverty. Today, they sit on clean desks, 
study modern curricula, and take part in activities that nurture 
both their intellect and character.”

Education… An Investment in the Future

The village hosts 1,150 students, comprising 12 classrooms, a 
boys’ dormitory with 12 rooms, a girls’ dormitory with 6 rooms, 
in addition to a Qur’an memorization center and a vocational 
training hub.

Built on a 70,000-square-meter campus, this integrated 
educational complex came as a vital response to the pressing 
needs of the Indonesian community, where weak educational 
infrastructure and limited opportunities persist. The initiative 
thus created a true academic sanctuary that embraces students 
and provides them with a modern learning environment.

The project extends beyond buildings and classrooms, 
incorporating full educational resources that support 
both academic and cultural activities. It instills Islamic and 
humanitarian values through advanced curricula and safe, 
healthy facilities that prepare students for continued education.

Kuwait’s Humanitarian Imprint

Through this project, IICO underscores that education is not 
merely a fundamental right but a gateway to building individuals 
and societies. Education has always been a top priority in IICO’s 
history, as it has generously supported schools and universities 
across the globe. The philosophy is simple: building minds 
comes before building stone; nurturing human beings comes 
before constructing structures.

The establishment of this educational village adds to Kuwait’s 
long journey in supporting global education, leaving a 

" The village... a philosophy of charitable 
giving and a tribute to the name of Al-Laheeb 

in the hearts of generations.
■ ■ ■

The village is a model educational project that 
invests endowed land to achieve educational 

sustainability. "
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Amid Sudan’s ongoing conflict and the resulting 
destruction of infrastructure and frequent electricity 
and water outages, the project to equip water 
stations and health facilities with solar energy 
systems became a beacon of hope for tens of 
thousands of displaced families in the Nile River and 
Gedaref states.

Implemented by the Patients’ Aid Fund with support from 
IICO during 2024–2025, the project targeted the villages of Al-
Falah (Al-Farhasin, Al-Halila, Al-Ababda, Al-Salam, Al-Abyadab 
Al-Qawz, Al-Abyadab Al-Qarya), the Martyr Dr. Ahmed Bashir 
Al-Hassan Hospital in Al-Matamma locality, Nile River State, 
and the Salmeen Health Center in Qala Al-Nahl, Gedaref State.

Under the supervision of IICO’s Sudan office and local authorities, 
these facilities were equipped with 8 integrated solar energy 
systems, ensuring the operation of six rural water stations, a 
major hospital, and a health center serving hundreds of families.

Direct Human Impact

Following implementation, 50,000 people directly and over 
half a million indirectly gained access to clean water and stable 
health services, at a time when waterborne diseases—especially 
cholera—posed a serious threat to vulnerable communities.

The solar systems also provided a clean, alternative energy 
source, reducing reliance on unreliable public electricity and 
ensuring the sustainable operation of health and humanitarian 
facilities.

Challenges Overcome

The project faced multiple challenges, including the scarcity of 
solar components due to disruptions in the Red Sea shipping 
routes, rising shipping costs, and delays in receiving the first 
tranche of funds.

Empowering Over Half a Million People with Clean Water and Health Services

A Pioneering Project in Sudan: 8 Solar Systems 
Enhance Water and Health Services

Solar Energy Projects

" IICO is promoting the use of clean energy 
as a sustainable option while improving the 
efficiency of essential service facilities.

■ ■ ■
The project marked a significant step in 
combating water-related diseases, particularly 
cholera..."
Despite these hurdles, the project team pressed forward, 
temporarily using local resources until external support arrived 
and negotiating with suppliers for humanitarian-friendly pricing.

Added Value

The project’s timing was critical, coinciding with infrastructure 
collapse and a cholera outbreak, which amplified its impact in 
saving lives and alleviating the suffering of displaced families.

It also reinforced the concept of clean energy as a sustainable 
option and enhanced operational efficiency in managing solar 
systems.

Through this initiative, Kuwait—both institutions and 
individuals—demonstrates its cross-border humanitarian 
commitment, sending a strong message of solidarity to the 
Sudanese people: no matter the severity of crises, hope can be 
reborn when human will meets organized institutional action, as 
embodied by IICO.

Context

Since the outbreak of war in Sudan in 2023, electricity was cut 
off in most cities and villages, water networks collapsed, and 
hospitals became dark buildings incapable of receiving patients. 
Amid this tragedy, over 10 million displaced persons faced life 
without water, treatment, or lighting.
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