




علـى امتـداد السـنوات الماضيـة، تمكنـت الهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة 
مـن ترسـيخ نمـوذج مؤسسـي رائـد فـي العمـل الخيـري والإنسـاني التنمـوي، 
هة، وإلى خطة استراتيجية طموحة للسنوات  مرتكزة إلى غايات كبرى موجِّ
التجـارب  وأصحـاب  الخبـراء  مـن  نخبـة  فـي صياغتهـا  شـارك   ،2026–2022
وعمليًـا،  معرفيًـا  عمقًـا  الهيئـة، ممـا منحهـا  وموظفـي  الخيريـة  والقيـادات 
تنمـوي  أثـر  وصناعـة  الميـدان  لتحديـات  الاسـتجابة  علـى  قدرتهـا  ومكّـن 

مسـتدام.

تقييمهـا  الهيئـة علـى  الرابـع، وحـرص  الاسـتراتيجية عامهـا  ومـع دخـول 
إطـارًا  الخطـة  شـكّلت  منهـا،  جديـدة  نسـخة  لإطلاق  تمهيـدًا  ومراجعتهـا 
منهجيًـا متكاملاً انطلقـت منـه الهيئـة لترجمـة تطلعاتهـا إلـى برامـج نوعيـة 
وشـراكات فاعلـة وتطويـر مؤسسـي مسـتمر، واضعـةً تمكين الإنسـان محـورًا 

مبادراتهـا. لجميـع  أساسـيًا 

فـي قلـب هـذه الجهـود بـرزت رسـالة الهيئـة لتأكيـد دورها في تمكين الإنسـان 
عمليـة  ممارسـات  إلـى  تحولـت  رسـالة  وهـي  واقتصاديًـا،  وثقافيًـا  تعليميًـا 
أثمـرت مشـاريع عـززت فـرص التعليـم، ووسـعت نطـاق التمكين الاقتصـادي، 
وعـززت حضـور الثقافـة الإسلامية الوسـطية فـي النطـاق المجتمعـي للهيئـة.

وجـاءت رؤيـة الهيئـة القائمـة علـى إحـداث الأثـر الأكبـر فـي تمكين الإنسـان 
فـي المجتمعـات التـي تعمـل فيهـا، لتكـون البوصلـة التـي توجـه مسـارها نحـو 
للإنسـان،  الحقيقيـة  الاحتياجـات  تلامـس  نوعيـة  تنمويـة  برامـج  تصميـم 
وتسـهم فـي بنـاء قدراتـه وتعزيـز اسـتقلاله وتمكينـه مـن صناعـة التغييـر فـي 

مجتمعـه.

فـي هـذا السـياق، اسـتطاعت الهيئـة أن تهيّـئ بيئـة مواتيـة لصناعـة الأثـر 
الأكبـر وفـق رؤيتهـا الاسـتراتيجية، وذلـك مـن خلال اسـتهداف فئـات متعـددة 
ومحددة بدقة. وقد شـملت هذه الفئات المجتمعات المسـتهدفة بنشـر الثقافة 
الإسلامية الوسـطية، وطلاب العلـم الذيـن أصبحـوا أكثـر قـدرة علـى الإنتـاج 
المعرفي والانخراط الإيجابي في مجتمعاتهم، وصولً إلى أصحاب الحاجة 
الذيـن لمسـوا أثـر برامـج التمكين الاقتصـادي والتعليمـي، إضافـة إلـى الطلبـة 
مسـؤولية  تتحمـل  واعـدة  قيـادات  ليكونـوا  شـقّوا طريقهـم  الذيـن  النابغين 

التنميـة فـي بلدانهـم.

وبذلـك، سـعت الهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة إلـى تلبيـة احتياجـات 
الخدمـات  مـن  حزمـة  عبـر  رضاهـم  اكتسـاب  علـى  والعمـل  المسـتفيدين 
الثقافـة  نشـر  علـى  التركيـز  مـع  والاقتصاديـة،  والتأهيليـة  التعليميـة 
فـي  ترسـيخها  علـى  الهيئـة  تعمـل  محوريـة  كقيمـة  الوسـطية  الإسلامية 

والغلـو. التشـدد  مواجهـة 

وتكشف التجربة الميدانية عن تطور ملحوظ في قدرات الشركاء المحليين، 
فـي  الهيئـة  التـي أطلقتهـا  الفنـي  والدعـم  القـدرات  بنـاء  برامـج  أسـهمت  إذ 
تحويـل المؤسسـات الميدانيـة إلـى كيانـات أكثـر مهنيـة واسـتدامة، قـادرة علـى 

اسـتيعاب البرامـج وتنفيذهـا بمعاييـر مهنيـة متقدمـة.

تنميـة  علـى  يقـوم  نهجًـا  الهيئـة  تبنّـت  الماليـة،  الاسـتدامة  مسـتوى  وعلـى 
مواردهـا  اسـتدامة  دعـم  بهـدف  عوائدهـا  وتعظيـم  الاسـتثمارية  الأصـول 
واسـتدامتها،  الخيريـة  مواردهـا  تعزيـز  جانـب  إلـى  المسـتقبلية،  وبرامجهـا 
بفعل الثقة المتزايدة التي اكتسـبتها لدى الداعمين والمتبرعين، وما اتسـمت 
إدارة  فـي  وأمانتهـا  مصداقيتهـا  عـزز  مؤسسـي  وانضبـاط  شـفافية  مـن  بـه 

الأمـوال.

تمكنـت  إذ  الداخليـة،  العمليـات  لتطويـر  واسـعة  جهـود  مـع  ذلـك  وتـوازى 
وإنشـاء  المؤسسـي،  التميـز  لتحقيـق  فاعليـة  أكثـر  آليـات  تطويـر  مـن  الهيئـة 
ومنتجـات  خدمـات  تصميـم  إلـى  إضافـة  أثـر،  ذات  اسـتراتيجية  شـراكات 

أعلـى. بكفـاءة  المسـتفيدين  احتياجـات  تلبـي  مبتكـرة 

ورافـق ذلـك اهتمـام متزايـد بالعنصـر البشـري، عبـر برامـج تدريبيـة مكثفـة 
لبنـاء قـدرات الـكادر العامـل، واسـتقطاب المتطوعين وتفعيـل دورهـم كجـزء 

أصيـل فـي منظومـة العمـل الإنسـاني.

مؤسسـي  منـاخ  تطويـر  علـى  الهيئـة  عملـت  الداخليـة،  العمـل  بيئـة  وفـي 
الهيئـة الجوهريـة  جـاذب لتنميـة مسـار الإنتاجيـة والالتـزام، ويترجـم قيـم 
) الوسـطية، والاحتسـاب، والإتقـان، والتواصـل الفعّـال، والحوكمـة، والإبـداع( 
فـي كل تفاصيـل العمـل اليومـي، الأمـر الـذي أسـهم بـدور محـوري فـي تشـكيل 

ثقافـة العمـل وتعزيـز حضورهـا فـي سـلوك العاملين وفـرق العمـل.

وبهـذا النهـج المتكامـل، تقـدّم الهيئـة الخيريـة نموذجًـا إنسـانيًا رائـدًا، يعلـي 
والفاعليـة  الاسـتراتيجي  التخطيـط  بين  ويجمـع  الأثـر،  قيمـة  شـأن  مـن 
الميدانيـة، وبين الاسـتدامة الماليـة والابتـكار فـي البرامـج، وبين بنـاء الإنسـان 

المؤسسـة. وبنـاء 

واليوم تقف الهيئة الخيرية على أرض صلبة، تمضي بثبات نحو استكمال 
مسـيرتها، متسـلحة برؤيـة واضحـة وشـراكات راسـخة وقيـادة إنسـانية مؤمنـة 

بـأن الخيـر حين يُخطـط لـه بإتقـان، يصبـح أثـره أعمـق ومداه أطول.

وتـزداد ثقـة الهيئـة بقدرتهـا علـى تحقيـق تحـول تنمـوي حقيقـي مـن خلال 
الإيمـان بـأن الاسـتثمار فـي الإنسـان هـو السـبيل الأنجـع لتحقيـق التنميـة 
الشـاملة والمسـتدامة، وأن الأثر الإنسـاني العميق لا يتحقق إلا عبر مبادرات 
ترتكـز إلـى المهنيـة والابتـكار، وتعتمـد علـى شـبكة واسـعة مـن الشـراكات التـي 

تضاعـف قيمـة العمـل الخيـري وترتقـي بمـردوده علـى الأفـراد والمجتمعـات.

وهكـذا تواصـل الهيئـة مسـيرتها مسـتندة إلـى إرث إنسـاني راسـخ وطمـوح 
متجـدد لصناعـة الأثـر، فيمـا تتطلـع إلـى صياغـة اسـتراتيجية جديـدة قـادرة 

علـى مواكبـة التحـولات المتسـارعة فـي السـاحة الإنسـانية.

أكثـر  الهيئـة نحـو مرحلـة  تراكـم خبراتهـا وتوسـع شـراكاتها، تمضـي  ومـع 
تقدمّـا، تسـعى فيهـا إلـى ابتـكار حلـول تنمويـة مسـتدامة، تعـزز جـودة الحيـاة 
والتزامّـا  لرسـالتها  ترجمـة  التنميـة،  قلـب  فـي  الإنسـان  حضـور  وتكـرّس 
برؤيتهـا، واسـتمرارًا فـي إحـداث أثـر يليـق بتاريخهـا وطموحـات مؤسسـيها. 

رؤية استراتيجية تتحقق... وخطى تصنع الأثر
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الاشتراكات

فلس  500 الــكــويـــــت: 
ــالات ـــ ري  7 الــســعــوديـــــة: 
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www.iico.org
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التعليم ركيزة محورية في حياة الفئات الأشد هشاشة

ثلاث مبادرات رئيسة تشكّل الإطار الاستراتيجي 
للتعليم في الهيئة الخيرية.. نجوم ونبوغ ورعاية

برامج تعليمية

يشــكّل التعليــم أحــد أهــم المرتكــزات فــي مســيرة 
المباشــر  لارتباطــه  فقــط  ليــس  الإنســاني،  العمــل 
بصناعــة الأجيــال وحمايــة المجتمعــات، بــل لكونــه 
اســتدامة  يتطلــب  الأمــد  طويــل  تنمويًــا  مســارًا 
تعمــل  تنفيذيــة  وقــدرة  نوعيــة  وشــراكات  ماليــة 
والمجتمعــات  واللجــوء  الصــراع  بيئــات  فــي  بكفــاءة 

الفقيــرة.

الخيريــة  الهيئــة  تتبنــى  المنطلــق،  هــذا  مــن 
بــن  الإســامية العالميــة نموذجًــا متكامــاً يجمــع 
تصميــم  فــي  والابتــكار  الاســتراتيجية  الرؤيــة 
مــن  واســع  بســجل  مدعومًــا  التعليميــة،  البرامــج 
بنــاء  فــي  ملموسًــا  أثــرًا  أحدثــت  التــي  المشــاريع 
القــدرات، ورعايــة الموهوبــن، ودعــم الفئــات الأكثــر 

. شــة هشا

وتتبنــى الهيئــة رؤيــة إنســانية تقــوم علــى تمكــن 
عاليــة  تعليميــة  فــرص  مــن  المتضــررة  الفئــات 

إلــى  ووصــولً  الجامعيــة،  بالمرحلــة  ومــرورًا  المدرســية،  المرحلــة  مــن  بــدءًا  الجــودة، 
الدراســات العليــا، مــع ربــط العمليــة التعليميــة بمســارات تنمويــة تعــزز قــدرة الفــرد 

مجتمعــه. وخدمــة  العمــل  ســوق  فــي  الاندمــاج  علــى 

الأشــد  والمجتمعــات  والصراعــات،  اللجــوء  مناطــق  لتشــمل  الرؤيــة  هــذه  وتمتــد 
الإنســانية. الظــروف  أحلــك  فــي  التعلّــم  اســتمرار  يضمــن  بمــا  حاجــة، 

كمــا تركّــز الهيئــة علــى تطويــر قــدرات المعلمــن ورفــع كفاءاتهــم المهنيــة، وإدخــال 
أدوات تعليميــة مبتكــرة وتفاعليــة تُسّــن بيئــة التعلّــم وتواكــب الاحتياجــات المتغيــرة 

للميــدان التعليمــي.

ولتفعيــل هــذه الأهــداف، تعمــل الهيئــة عبــر منظومــة تعليميــة متقدمــة تشــمل 
ثــاث مبــادرات رئيســة تمثــل الإطــار الاســتراتيجي لجهودهــا فــي هــذا الميــدان.

مبادرة »نجوم«

التعليــم  فــي  نوعيــة  تعليميــة  برامــج  توفــر  شــاملة  منصــة  »نجــوم«  مبــادرة  تُعــد 
الجامعــي والدراســات العليــا والكفــالات المدرســية، إضافــة إلــى المشــروعات الإنشــائية 

التــي تشــمل بنــاء المــدارس ومرافــق التعليــم فــي عــدد مــن الــدول.

وقــد نجحــت المبــادرة فــي تنفيــذ مشــاريع متميــزة مثــل مدرســة الســند فــي اليابــان، 
والســكن الطلابــي فــي تركيــا، ومدرســة اللهيــب فــي إندونيســيا، والقريــة التعليميــة 
فــي إندونيســيا، إلــى جانــب مشــاريع تطويــر مهــارات المعلمــن وتحســن بيئــة التعلّــم.

نــادرة فــي المجتمعــات المســتهدفة، ســواء علــى  المبــادرة مخرجــات تعليميــة  وتقــدم 
المهنــي للمدرســن. التطويــر  برامــج  أو  المناهــج  مســتوى 

" منح وتنمية مواهب وبناء قدرات.. 
منظومة تعليمية تصنع المستقبل في 

البيئات الهشّة"

■ ■ ■
مشاريع تعليمية تمتد إلى مناطق الصراع 
واللجوء والفقر في أربع قارات وتصنع أثرًا 

مستدامًا " 

■ مدرسة علي صالح اللهيب للطلاب في إندونيسيا

مبادرة »نبوغ«

أمــا مبــادرة »نبــوغ«، فتتوجــه إلــى رعايــة المتميزيــن والطلبــة الموهوبــن، خاصــة فــي 
المواهــب  المبــادرة علــى اكتشــاف  التــي شــهدت صراعــات وأزمــات. وتعمــل  المجتمعــات 

وصقلهــا، وإعــداد جيــل قــادر علــى قيــادة التنميــة مســتقبلً.

»الأديــب  مثــل  وبرامــج  الموهوبــن،  وأكاديميــة  المواهــب،  حاضنــة  المبــادرة  وتشــمل 
التركيــة. الجامعــات  فــي  المتفوقــن  الطلبــة  رعايــة  إلــى  إضافــة  الصغيــر«، 

وقــد أثمــرت هــذه البرامــج قصــص نجــاح ملهمــة لطلبــة اســتطاعوا تحويــل الدعــم 
إلــى إنجــازات علميــة ومهنيــة بــارزة.
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" الهيئة الخيرية تعمل على بناء جيل 
قادر على قيادة التغيير الإيجابي والنهوض 

بمجتمعه"

■ ■ ■
أوقاف تعليمية مستدامة.. ضرورة ملحّة 

لضمان استمرارية المنح والمشاريع " 

■ ■ ■
رعاية الموهوبين.. برامج نوعية 

تصنع قادة المستقبل في المجتمعات 
المتضررة "

■ ■ ■
التعليم.. دعوة مفتوحة للمانحين 

والداعمين ليكونوا شركاء في صناعة 
قصص النجاح "

مبادرة »رعاية«

وتأتــي مبــادرة »رعايــة« بوصفهــا الإطــار الــذي ينظّــم منظومــة المنــح التعليميــة عبــر 
بنــاء شــبكة تعــاون مــع جامعــات حــول العالــم، وتوفيــر منــح فــي تخصصــات علميــة 
إلــى  التعليميــة  الفــرص  وصــول  دقيــق يضمــن  نظــام  وفــق  المبــادرة  وتعمــل  نوعيــة. 
الفئــات المســتحقة، وتبنّــي مقاربــة طويلــة الأمــد فــي الاســتثمار بــرأس المــال البشــري.

برامج متخصصة

وتتوســع المنظومــة التعليميــة للهيئــة لتشــمل برامــج متخصصــة تلبــي احتياجــات 
دقيقــة فــي مناطــق مختلفــة، مــن بينهــا: دبلــوم إدارة التعليــم الذكــي فــي القــدس، 
ومركــز النــور فــي طرابلــس – لبنــان، وبرامــج تدريــب المعلمــن لمعالجــة صعوبــات التعلّــم 
ضمــن مشــروع تطويــر مناهــج تعويضيــة بتكلفــة تجــاوزت مليونــي دولار، وهــو مشــروع 
رائــد يخــدم الطلبــة الذيــن حُرمــوا مــن التحصيــل الســليم بســبب النــزوح وظــروف 

الحــرب.

ويضــاف إلــى ذلــك برامــج التعليــم الموجهــة للأيتــام المكفولــن، والمشــاريع التعليميــة 
للفئــات  الاجتماعــي  النفســي  والدعــم  التعليــم  بــن  تجمــع  التــي  فلســطين  فــي 

المتضــررة.

شراكات واسعة

وامتــد أثــر هــذه البرامــج خــال العــام 2024 عبــر شــبكة شــراكات واســعة تغطــي عشــر 
دول عربيــة، وتســع دول آســيوية، وأربــع دول أوروبيــة، وثــاث دول أفريقيــة، ممــا يعكــس 

حضــورًا عالميًــا للهيئــة وتعزيــزًا لمنظومــة تحالفــات دوليــة فــي القضايــا التعليميــة.

وقــد أســهمت هــذه الشــبكة فــي رفــع جــودة البرامــج وتوســيع قدرتهــا علــى الوصــول 
إلــى الفئــات الأكثــر احتياجًــا، وخاصــة فــي البيئــات الهشّــة.

تحديات بنيوية

ضعــف  أبرزهــا  بنيويــة  تحديــات  التعليــم  ملــف  يواجــه  النجاحــات،  هــذه  ورغــم 
يجعــل  مــا  وهــو  التعليميــة،  الأوقــاف  محدوديــة  عــن  الناجمــة  الماليــة  الاســتدامة 
الحاجــة ملحّــة لتأســيس وقــف تعليمــي مســتدام يضمــن ديمومــة الإنفــاق علــى المنــح 

التعليميــة. التحتيــة  والبنــى  والبرامــج 

رســالتها  وإيصــال  التعليــم  مشــاريع  بتســويق  المرتبطــة  التحديــات  إلــى  وبالنظــر 
الإنســانية العميقــة، تتجلّــى الحاجــة إلــى متبرعــن وداعمــن يمتلكــون الوعــي بأثــر 
هــذه الجهــود فــي تغييــر حيــاة المســتفيدين؛ إذ تعــد المشــاريع التعليميــة ركيــزة أساســية 

فــي صناعــة الأجيــال، وبنــاء الوعــي، وترســيخ قيــم النهــوض فــي المجتمعــات.

المساندة الواعية

البرامــج بمــا يضمــن اســتمرارها  الواعيــة لهــذه  المســاندة  تبــرز أهميــة  ومــن هنــا، 

■ طالبات يدرسن في فصل دراسي

■ مشروع الخيمة التعليمية في غزة■ مدارس الكويت الخيرية في لبنان تحتضن آلاف الطلبة
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أرقام تؤكد اتساع الأثر وجودة 
الاستثمار

امتـــدت برامـــج الهيئـــة التعليميـــة خـــال عـــام 2024 إلـــى نطـــاق جغرافـــي واســـع شـــمل 
26 دولـــة حـــول العالـــم، منفـــذة 103 مشـــروعات تعليميـــة متنوعـــة بـــن كفـــالات التعليـــم 
العـــام، وكفـــالات جامعيـــة، وبرامـــج تعليـــم مســـاندة، ومشـــاريع تعليميـــة مســـتدامة. وقـــد 
الـــدول  وتوزعـــت  التعليـــم.  حقـــل  فـــي  مســـتفيدًا   53,557 المشـــروعات  بهـــذه  انتفـــع 

المســـتفيدة بـــن 10 دول عربيـــة، و9 دول آســـيوية، و4 أوروبيـــة، و3 أفريقيـــة.

أثمـــرت مبـــادرات الهيئـــة خـــال عامـــي 2022–2023 تنفيـــذ 195 مشـــروعًا تعليميًـــا 
لصالـــح أكثـــر مـــن 97 ألـــف مســـتفيد فـــي 23 دولـــة، وذلـــك بالشـــراكة مـــع 49 مؤسســـة 

محليـــة ودوليـــة، مـــا يعكـــس قـــوة الشـــبكات وشـــمولية البرامـــج.

بالكفـــالات  المشـــمولين  الطـــاب  عـــدد  فـــي  نوعيـــة  قفـــزة  ذاتهـــا  الفتـــرة  وشـــهدت 
التعليميـــة ليصـــل العـــدد إلـــى أكثـــر مـــن 18 ألـــف طالـــب وطالبـــة، معظمهـــم ضمـــن 
كفـــالات شـــاملة تتضمـــن برامـــج تربويـــة وتثقيفيـــة موازيـــة تعتبرهـــا الهيئـــة شـــرطًا 

أساســـيًا لدعـــم هـــذه المشـــروعات.

وفـــي ســـياق دعـــم التميـــز العلمـــي، فعّلـــت الهيئـــة خـــال العامـــن الماضيـــن مســـار 
ــة، بهـــدف  ــا وطالبـ ــا 274 طالبًـ ــتفاد منهـ ــة، اسـ ــة النابغـــن ضمـــن 3 برامـــج خاصـ رعايـ
تعزيـــز منظومـــة الإبـــداع وتمكـــن الكفـــاءات الشـــابة مـــن تحقيـــق تطلعاتهـــا التعليميـــة.

اتفاقيات أكاديمية ترسّخ شراكات 
المعرفة وتوسّع آفاق المنح 

التعليمية
تُعدّ اتفاقيات التعاون مع المؤسسات الأكاديمية الرائدة أحد المسارات الاستراتيجية 
التـي تتبناهـا الهيئـة الخيريـة، لتعزيـز فـرص التعليـم والبحـث العلمـي لطلبـة المنـح 
أهـداف  دعـم  جهـود  ضمـن  الشـراكات  هـذه  وتنـدرج  المراحـل.  مختلـف  فـي  الدراسـية 

التنميـة المسـتدامة، خصوصًـا فـي مجالـي نقـل المعرفـة وضمـان التعليـم الجيـد.

يونيـو   2 فـي  الكويـت  جامعـة  مـع  تعـاون  اتفاقيـة  الهيئـة  وقّعـت  الإطـار،  هـذا  فـي 
2024،  بهـدف فتـح آفـاق أوسـع أمـام طلبـة المنـح للدراسـة فـي مرحلـة البكالوريـوس 
فـي التخصصـات الشـرعية والإنسـانية والتطبيقيـة، إضافـة إلـى تعليـم اللغـة العربيـة 

التعليميـة. لمسـيرتهم  الداعمـة  المصاحبـة  والبرامـج  بغيرهـا،  للناطقين 

ويمتـد تاريـخ التعـاون بين الجانبين إلـى عـام 2007 حين بـدأت الهيئـة بتقـديم 7 
منـح لطلبـة الدراسـات العليـا، قبـل أن يتطـور العـدد إلـى 15 مقعـدًا سـنويًا. وفـي عـام 
2012 توسـع التعـاون ليشـمل مرحلـة البكالوريـوس، حتـى بلـغ 30 منحـة دراسـية فـي 
كليـات الجامعـة، إضافـة إلـى 10 منـح لتعليـم اللغـة العربيـة لغيـر الناطقين بهـا عبـر 

مركـز اللغـات.

وفي خطوة نوعية أخرى، وقّعت الهيئة الخيرية في 24 إبريل 2024 اتفاقية تعاون 
الكويـت  الدراسـية داخـل  المنـح  إلـى دعـم طلبـة  السـالم، تهـدف  مـع جامعـة عبـد الله 
وخارجهـا، وتهيئـة بيئـة أكاديميـة تُعنـى برعايـة وتأهيـل قيـادات شـابة واعـدة، تمتلـك 
مهـارات منسـجمة مـع متطلبـات سـوق العمـل، وتعمـل وفـق الأهـداف الاسـتراتيجية 

المشـتركة بين الطرفين.

تعكـس هـذه الاتفاقيـات التـزام الهيئـة بتطويـر منظومـة المنـح، عبـر شـراكات جامعية 
راسـخة تُسـهم فـي إعـداد جيـل متمكـن علميًـا وعمليًـا، وقـادر علـى إحـداث الأثـر فـي 

مجتمعاتـه.

■ لحظة تحفيز وتشجيع من إحدى المعلمات

■ تعزيز القيم والأخلاق في إطار المنهاج المدرسي

■ أطفال يدرسون في بيئة تعليمية متكاملة

تقــود  حقيقيــة  تنميــة  مســارات  إلــى  التعليــم  فــرص  تحويــل  ويتيــح  وتوسّــعها، 
وازدهــارًا. اســتقرارًا  أكثــر  مســتقبل  نحــو  المجتمعــات 

والواقــع أن التعليــم لا يمكــن اختزالــه فــي منــح دراســية أو مشــاريع بنــى تحتيــة؛ 
بــل يتجســد فــي منظومــة متكاملــة تُعنــى ببنــاء الإنســان قبــل بنــاء المــدارس، وتمكــن 
وتعزيــز  هشاشــة،  الأكثــر  والفئــات  الأيتــام  ودعــم  الموهوبــن،  ورعايــة  المعلمــن، 

الشــراكات الدوليــة، وتوثيــق الأثــر الحقيقــي علــى حيــاة المســتفيدين.

قــادرة  رافعــة  التعليــم  مــن  تجعــل  شــاملة  رؤيــة  الخيريــة  الهيئــة  تتبنــى  ولهــذا 
علــى إحــداث التحــول الاجتماعــي وتحقيــق النهضــة فــي المجتمعــات التــي أنهكتهــا 

الأزمــات.

وفــي ضــوء ذلــك، يشــكّل التعليــم دعــوة مفتوحــة للمانحــن والمؤسســات الإعلاميــة 
وصنّــاع المحتــوى ليكونــوا جــزءًا مــن هــذه المســيرة الإنســانية، وشــركاء فــي صناعــة 
قصــص نجــاح تبــدأ مــن مقعــد دراســي بســيط، وتمتــد لتصنع مســتقبل أمــة بأكملها.
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جولات ميدانية 

أكدت استدامة المشاريع وتعاظم ثمارها على أرض الواقع

زيارة ميدانية ترصد أثر برامج الهيئة الخيرية 
على المستفيدين والمجتمعات في الأردن

■ البدر متفقدًا أحد المشاريع خلال الزيارة

عزّزت الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية حضورها الإنساني في الأردن عبر 
زيارة ميدانية هدفت إلى متابعة البرامج القائمة وتطوير شراكات جديدة في 

مجالات التعليم والتغذية المدرسية والتمكين الإنساني.

وقد دشن نائب المدير العام لقطاع المشاريع في الهيئة إبراهيم البدر، زيارة 
رسمية إلى المملكة الأردنية الهاشمية خلال الفترة 10–11 نوفمبر 2025، 
إطار  في  العواد،  مصطفى  الدكتور  الأردن  في  الهيئة  مكتب  مدير  يرافقه 
حرص الهيئة على تعميق التعاون مع المنظمات الدولية وتعظيم أثر البرامج 

الميدانية.

الأغذية  برنامج  مع  ميدانية  بجولة  الزيارة  برنامج  الهيئة  وفد  واستهل 
العالمي )WFP( للاطلاع على سير برنامج التغذية المدرسية الوطني الذي 

تنفذه الحكومة الأردنية بالشراكة مع البرنامج.

وخالد  والتمويل،  الشراكات  الهندي مسؤولة  فاتن  في  البرنامج، ممثلً  فريق  وقدّم 
الذي  النموذج  هذا  أثر  حول  مفصلًا  شرحًا  المدرسية،  التغذية  برنامج  مدير  أيوب 
يجمع بين تحسين تغذية الطلبة وتنويع الوجبات، ورفع معدلات الحضور والتحصيل 
الدراسي، إلى جانب تمكين النساء اقتصاديًا عبر تشغيل مطابخ مجتمعية محلية تزود 

المدارس بالوجبات اليومية.

وتوجّه الوفد بعد ذلك إلى المستودعات المركزية لبرنامج الأغذية العالمي، حيث اطّلع 
على منظومة التخزين وجودة وسلامة المواد الغذائية وآليات نقلها وتوزيعها.

جاسم  برئاسة  الخيرية  النوري  عبدالله  الشيخ  جمعية  مع  موسعًا  لقاءً  عقد  كما 
والتنمية،  التعليم  برامج  في  المستقبلية  الشراكة  النوري، جرت خلاله مناقشة فرص 
بما يعزز جهود التكامل والعمل المشترك بين المؤسسات الإنسانية الكويتية العاملة في 

المنطقة.

 UMR منظمة  مع  تنسيقيًا  اجتماعًا  الهيئة  وفد  عقد  للزيارة،  الثاني  اليوم  وفي 
بحث  على  اللقاء  وتركز  أيوب.  عابد  الدكتور  للمنظمة  التنفيذي  المدير  بحضور 
يضم  الذي   ،)HADE( والتمكين  للتنمية  الإنساني  التحالف  ضمن  التعاون  آفاق 
ومنظمة   ،HHRD ومنظمة   ،UMR ومنظمة  العالمية،  الإسلامية  الخيرية  الهيئة 
التعليم،  إلى تصميم برامج مشتركة في مجالات  التحالف  Questscope. ويهدف 
والتمكين الاقتصادي، والمياه والصحة، والدعم النفسي، ضمن إطار تنسيقي يسهم في 

رفع كفاءة الأثر ومنع ازدواجية التدخلات الإنسانية.

وأكد البدر خلال الاجتماع أهمية دور مكتب الأردن في تعزيز هذا التحالف، بوصفه 
نقطة ارتكاز ميدانية قادرة على تعزيز التنسيق وتطوير منهجيات قياس الأثر ومؤشرات 

الأداء التي تعزز ثقة المانحين وتدعم استدامة البرامج.

واختتمت الزيارة باجتماع داخلي مع فريق مكتب الهيئة في الأردن، بحضور مسؤولة 
المشاريع نسرين عناب ومنسقة الشؤون الإدارية والإعلامية بيان الجالودي.

أن  مؤكدًا  والالتزام،  المبادرة  بروح  فيها  أشاد  للفريق  تقديرية  كلمة  البدر  وجّه  وقد 
»العمل الخيري رسالة قبل أن يكون وظيفة«.

التطويرية،  والاحتياجات  والفنية  الإدارية  التحديات  أبرز  الاجتماع  ناقش  كما 

العمل  كفاءة  وتحسين  الشراكات  قاعدة  لتوسيع  داخلية  خطة  إعداد  على  والتوافق 
الميداني خلال المرحلة المقبلة.

وأسفرت الزيارة عن جملة من التوصيات، أبرزها تعزيز التعاون مع برنامج الأغذية 
2026، إضافة إلى  العالمي لضمان استدامة دعم برنامج التغذية المدرسية خلال عام 
تفعيل الدور المحوري لمكتب الأردن داخل تحالف HADE، إلى جانب توفير دعم إداري 

وتقني إضافي لمكتب الأردن لتعزيز جاهزيته المؤسسية.

وعكست الزيارة مستوى متقدمًا من التنسيق بين الهيئة الخيرية وشركائها الدوليين 
والتغذية  التعليم  رائد في مجالات  إنساني  كفاعل  الهيئة  مكانة  والإقليميين، مؤكدة 
والتنمية. كما عززت حضور مكتب الهيئة في الأردن بوصفه نموذجًا احترافيًا يجمع 
التخطيط  على  القائمة  المؤسسية  والمنهجية  الخيري  للعمل  الأخلاقي  الالتزام  بين 

والشفافية وكفاءة الأثر.

" البدر: برامجنا تحدث تحولات إيجابية 
في حياة آلاف المستفيدين وتترجم رؤيتنا 

التنموية  "

■ ■ ■
مشاريع التمكين الاقتصادي تتحول إلى 

واقع يغير حياة الناس ويعزز مؤشرات 
الاستدامة " 

■ ■ ■
مشاريع التمكين الاقتصادي تتحول إلى 

واقع يغير حياة الناس ويعزز مؤشرات 
الاستدامة "
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برامج تنموية

ضمن إطار استراتيجي يستهدف فتح مسارات جديدة للعيش الكريم

البرامج التنموية.. نموذج تمكين اقتصادي لتعزيز استقلال 
الأسرة وحفظ كرامتها في المجتمعات الهشّة

تحديات  فيه  وتتفاقم  الفقر،  فجوات  فيه  تتسع  عالم  في 
النزوح، وتتعاظم فيه معدلات البطالة، تبرز البرامج التنموية 
على  القادرة  الفاعلة  الإنسانية  التدخلات  إحدى  بوصفها 
تمكين الفئات الأشد حاجة من استعادة قدراتهم على الإنتاج 

والاستقرار وتحسين جودة الحياة.

تعتمد الهيئة رؤية إنسانية تنموية ترتكز على مجموعة من 
الأهداف الاستراتيجية؛ في مقدمتها توفير فرص تعليمية 
الثقافة  قيم  وترسيخ  نوعية،  مخرجات  تحقق  وتأهيلية 
الإسلامية الوسطية في نطاق عملها الجغرافي، وبناء قدرات 
المؤسسات الميدانية الشريكة، إضافة إلى التمكين الاقتصادي 

لأصحاب الحاجة عبر برامج موجهة ومتدرجة.

في هذا السياق، نجحت الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية 
في تقديم نموذج ناجح للبرامج التنموية يجمع بين التنمية 
الاقتصادية، والتمكين المهني، والحلول المجتمعية المستدامة، 
ضمن إطار استراتيجي يتمحور حول تعزيز مهارات الإنسان 

وفتح مسارات جديدة للعيش الكريم.

وتترجم الهيئة هذه الرؤية إلى برامج متكاملة تُنفذ وفق احتياجات المجتمعات، 
وتستجيب لظروفها الاقتصادية والإنسانية.

التدريب المهني

في إطار سلة المشاريع التنموية، تقدم الهيئة رزمة واسعة من المبادرات التي تلبي 
احتياجات متنوعة على مستوى التدريب والتشغيل والتمكين.

وتشكل مشاريع التدريب المهني أحد المسارات التي تسعى من خلالها الهيئة إلى 
تأهيل الأفراد ودمجهم في سوق العمل عبر التدريب والتشغيل وتمليك الأدوات.

■ مشروع التمكين الاقتصادي وتعزيز الأمن الغذائي والمائي

" مشاريع نوعية تمتد من التدريب 
المهني والتمويل الأصغر إلى التمكين 

الاقتصادي المستدام

■ ■ ■
حلول عملية تسهم في تحويل الاحتياج إلى 

إنتاج والفقر إلى فرص جديدة للحياة

■ ■ ■
مشاريع صغيرة تتحول إلى مصادر دخل 

مستدام عبر القرض الحسن وتدوير 
التمويل"

■ سيدات أفريقيات مستفيدات من مشاريع الهيئة
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" مبادرات تستجيب لاحتياجات الأمن 
الغذائي والمائي وتحوّل المهارات الفردية إلى 

فرص اقتصادية
■ ■ ■

حاضنات أعمال ومعاهد تدريب من تونس 
إلى باكستان تستجيب لاحتياجات سوق 

العمل
■ ■ ■

دعم تنموي يتجاوز الرعاية التقليدية نحو 
بناء أسر قادرة على إدارة أعمال صغيرة 

ومستدامة
■ ■ ■

قصص نجاح تمنح العمل الإنساني 
بُعده الحقيقي وتُبرز أثر البرامج في حياة 

المستفيدين"

مهارات  رفع  وتستهدف  دقيقة،  احتياج  دراسات  على  المشاريع  هذه  وتعتمد 
المستفيدين في مهن تتناسب مع احتياجات السوق.

اللهيب  ومعهد  تونس،  في  التنموية  اللهيب  قرية  المشاريع:  هذه  أبرز  ومن 
للتدريب المهني في النيجر، وحاضنة أعمال اللهيب في لبنان، وحاضنات بناء في 
اليمن وموريتانيا، إلى جانب برامج سبل العيش للاجئين في بنغلاديش وباكستان 
بالتعاون مع المفوضية السامية لشؤون اللاجئين، إضافة إلى برامج تدريبية تقنية 
في باكستان، ومبادرات »مهنتي بيدي« و«باب رزق« في اليمن، ومدرسة التمريض 

في كوسوفا.

مهارات  الأفراد  إكساب  عبر  الفقر،  دوائر  من  للخروج  بوابة  المشاريع  هذه  وتمثل 
عملية قابلة للتطبيق في أسواق العمل المحلية.

مشاريع مستدامة

التي  المستدامة  التنموية  المشاريع  من  مجموعة  الهيئة  تنفذ  ذاته،  المسار  وفي 
تعتمد على نماذج أعمال اقتصادية طويلة الأمد.

وتشمل هذه المشاريع قطاعات حيوية مثل الأمن الغذائي والطاقة والمياه، إضافة 
إلى برامج التمكين المجتمعي. ومن أهم المبادرات في هذا الإطار: المطبخ التنموي 
المستدام في لبنان، ومطبخ الرحمة الصناعي، ومشاريع الهيدروبونيك الزراعية في 
سوريا، ودعم صغار المزارعين في كوسوفا والأردن واليمن، ومشاريع سبل العيش في 
الطاقة  إلى جانب مشاريع  الإنمائي،  المتحدة  الأمم  برنامج  بالتعاون مع  باكستان 
الشمسية لصغار التجار في لبنان، ومشاريع المياه والآبار والتحلية ومحطات الضخ 

وغيرها.

أثر اجتماعي واسع وتوليد فرص عمل،  البرامج بقدرتها على خلق  وتمتاز هذه 
إضافة إلى تحسين منظومات الأمن الغذائي والمائي في المجتمعات الهشة.

التمويل الأصغر

ويبرز برنامج التمويل الأصغر بوصفه أحد أهم البرامج التي أسهمت في تمكين 
الأسر اقتصاديًا، من خلال تقديم القرض الحسن وتدوير التمويل لإنشاء مشاريع 

إنتاجية صغيرة تتيح للأسر مصدر دخل مستدام.

منذ تأسيسه في تسعينيات القرن الماضي، نفّذ برنامج التمويل الأصغر 61,688 
مشروعًا، بمتوسط قرض قدره 1,585 دولارًا لكل مشروع، وبإجمالي تمويل يقارب 

97.8 مليون دولار.

وقد استفادت من هذه المشاريع 91,692 أسرة، أي ما يعادل نحو 421 ألف فرد، 
مع متوسط تدوير للقرض بلغ 13.5 مرة، مما يعكس فعالية البرنامج وقدرته على 

تحويل التمويل الصغير إلى فرص تنموية مستدامة.

■ مشروع زراعي بالسودان

■ مشروع حياكة وتطريز بالأردن ■ مشروع لإحدى وسائل النقل )التوك توك(
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برامج التمكين الاقتصادي.. أدوات 

فعّالة لمساندة الفئات الضعيفة

تؤمـــن الهيئـــة الخيريـــة بـــأن الإقـــراض الصغيـــر والمتناهـــي الصغـــر أصبـــح ضـــرورة 

ملحّـــة تفرضهـــا الأوضـــاع الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة فـــي الـــدول الفقيـــرة والناميـــة، 

فـــي ظـــل تفاقـــم البطالـــة وارتفـــاع تكاليـــف المعيشـــة والتعليـــم. وتبـــرز برامـــج التمكـــن 

الاقتصـــادي، القائمـــة علـــى مشـــروعات صغيـــرة وبســـيطة التنفيـــذ، بوصفهـــا إحـــدى 

أهـــم الأدوات التـــي تُكّـــن الأســـر الضعيفـــة مـــن تجـــاوز التحديـــات اليوميـــة.

وتُظهـــر التجـــارب الميدانيـــة أن قرضًـــا بســـيطًا تتـــراوح قيمتـــه بـــن 1000 و2000 

دولار أمريكـــي قـــادر علـــى إحـــداث نقلـــة نوعيـــة فـــي حيـــاة الأســـرة، عبـــر تحويلهـــا مـــن 

دائـــرة الحاجـــة إلـــى فضـــاء الإنتـــاج والدخـــل المســـتقر، وتعزيـــز قدرتهـــا علـــى تلبيـــة 

احتياجاتهـــا الأساســـية بكرامـــة واســـتقلال.

تنويع المشروعات الصغيرة.. 
مسارات واسعة لتحسين سبل 

العيش
التمكـــن  برامـــج  المشـــروعات الصغيـــرة ضمـــن  تنـــوع  أن  الهيئـــة الخيريـــة  تـــرى 
الفعليـــة  الاحتياجـــات  تلبيـــة  ويضمـــن  الاســـتفادة  دائـــرة  يوســـع  الاقتصـــادي 
للمجتمعـــات المحليـــة. وتشـــمل هـــذه المشـــروعات مجـــالات تجاريـــة مثـــل بيـــع الحبـــوب 
والدواجـــن واللحـــوم والملابـــس والأحذيـــة والأجهـــزة الكهربائيـــة والأوانـــي المنزليـــة، 
إضافـــة إلـــى مشـــاريع خدميـــة فـــي مجـــالات إصـــاح الهواتـــف النقالـــة، وصالونـــات 
المكتبيـــة  الأدوات  وبيـــع  التصويـــر،  واســـتوديوهات  الأطفـــال،  وروضـــات  الحلاقـــة، 

وكـــروت شـــحن الهواتـــف.

كمـــا يدخـــل ضمـــن هـــذه المشـــروعات الجانـــب الصناعـــي الـــذي يشـــمل ورش الحـــدادة 
مشـــروعات  جانـــب  إلـــى  المركبـــات،  وتنجيـــد  النســـيج  وآلات  والنجـــارة  والألمنيـــوم 
إنتاجيـــة مثـــل مشـــاغل الخياطـــة والتطريـــز، وتصنيـــع الألبـــان، ومطاحـــن الحبـــوب، 
والأشـــغال اليدويـــة النســـائية، والصناعـــات الغذائيـــة البســـيطة. أمـــا المشـــروعات 
والخضـــروات،  والزراعـــة  الأعـــاف  وزراعـــة  المشـــاتل،  إقامـــة  فتتضمـــن  الزراعيـــة 
فـــي حـــن تشـــمل المشـــروعات الحيوانيـــة تربيـــة الأبقـــار والأغنـــام والماعـــز، ومـــزارع 

الدواجـــن اللاحـــم والبيـــاض، والمـــزارع الســـمكية.

وتؤكـــد الهيئـــة أن النســـاء الفقيـــرات، خاصـــة مـــن الأرامـــل والمطلقـــات، يحظـــن 
بأولويـــة الدعـــم لمـــا يتحملنـــه مـــن مســـؤوليات أســـرية ورغبـــة حقيقيـــة فـــي تحســـن 

أوضـــاع أســـرهن عبـــر العمـــل والإنتـــاج.

وقـــد أثبـــت برنامـــج التمكـــن الاقتصـــادي، وفـــق تأكيـــدات الهيئـــة، فعاليتـــه فـــي 
ــر  ــدرّة للدخـــل، عبـ ــة لـــدى المســـتفيدين إلـــى مشـــروعات مـ ــات الكامنـ تحويـــل الطاقـ
حلـــول عمليـــة وبســـيطة تعالـــج مشـــكلات الفقـــر والبطالـــة. ويقـــوم برنامـــج التمويـــل 
فـــي الهيئـــة علـــى نظـــام القـــرض الحســـن دون أي فوائـــد، بمـــا يضمـــن  الأصغـــر 
دمـــج الفقـــراء فـــي المجتمـــع وتخفيـــف الأعبـــاء الماليـــة عنهـــم مقارنـــة بالمؤسســـات 

الربحيـــة.

صندوق الأسر المنتجة للأيتام

وفي الإطار نفسه، يواصل »صندوق الأسر المنتجة للأيتام« تقديم نموذج تنموي 
الصندوق  عمل  سنوات،  أربع  وخلال  الاقتصادي.  والتمكين  الرعاية  بين  يجمع 
على دعم أسر الأيتام في 9 دول عبر تمويل 809 مشاريع إنتاجية صغيرة أسهمت 
دولارًا،   1,545 بلغ  الواحد  للمشروع  قيمة  بمتوسط  المالي،  استقرارها  تعزيز  في 

وبإجمالي تمويل وصل إلى نحو 1.3 مليون دولار.

في  منفذة،  11 جهة  مع  بالشراكة  فردًا،   4,849 المشاريع  هذه  من  استفاد  وقد 
تمكين  إلى  التقليدية  الرعاية  تحويل  على  وقدرته  التدخل  فاعلية  يعكس  نموذج 

اقتصادي حقيقي يعزز اعتماد الأسر على ذاتها ويحفظ كرامتها.

خريطة البرامج التنموية

وتعكس الخريطة الجغرافية للبرامج التنموية اتساع نطاق عمل الهيئة، إذ تغطي 
50 دولة حول العالم، تشمل 12 دولة عربية، و16 دولة آسيوية، و17 دولة أفريقية، 

و5 دول أوروبية.

ومن أبرز الدول التي شهدت تدخلات تنموية واسعة: الأردن، لبنان، سوريا، اليمن، 
العراق، بروكينا فاسو،  الهند، بنغلاديش،  تركيا، تونس، مصر، الصومال، باكستان، 

غانا، المغرب، السودان، نيجيريا، النيجر، وكوسوفا.

متنوعة  شرائح  إلى  الوصول  على  البرامج  قدرة  يعزز  الواسع  الانتشار  هذا 
ومتضررة، كما يتيح تبادل الخبرات بين الفرق الميدانية والشركاء المحليين.

وتدرك الهيئة أن نجاح هذه المشاريع لا يرتبط فقط بنتائج التنفيذ على الأرض، 
الفنية  التوعية  تعزيز  عبر  والإعلامي،  المجتمعي  الوعي  في  حضورها  بمدى  بل 
التقييم،  أثناء  للمشاريع  التسويقية  الاحتياجات  وتحديد  بالمنتجات،  الدورية 
القطاع  توجهات  وفهم  النجاح،  واستثمار قصص  زيارات ميدانية للإعلام،  وتنفيذ 
المؤسسي. ويضمن هذا التكامل حضورًا إعلاميًا مؤثرًا للبرامج، ويعزز فرص الدعم 

والتمويل المستقبلي.

وتستند الهيئة في خبرتها الإنسانية إلى قناعة راسخة بأن التنمية مسار حياة 
تمهّد  المستدام،  والتمويل  والتمكين  التدريب  برامج  فبفضل  أولً؛  بالإنسان  يبدأ 
وتفتح  الذات،  على  والاعتماد  الإنتاج  على  قادرة  مجتمعات  أمام  الطريق  الهيئة 
للفرد آفاقًا واسعة للخروج من دوائر الفقر والهشاشة نحو مستقبل أكثر استقرارًا 

وازدهارًا.

■ من مشاريع تربية الماعز
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د. العوّاد يكشف رؤية الهيئة لتحقيق الأثر التنموي المستدام 

التمكين الاقتصادي والتعليم النوعي وبناء القدرات… 
محاور العمل الرئيسة للهيئة الخيرية في الأردن

مكاتب خارجية

" مكتب الأردن نموذج للتنسيق المؤسسي 
بين الهيئة والشركاء المحليين والدوليين"

ويشــتمل المشــروع علــى تعليــم الصــاة والوضــوء والتربيــة الإســامية الصحيحــة، 
إلــى جانــب تنميــة المهــارات الاجتماعيــة والإنســانية، وقــد نــال المشــروع إشــادة الشــيخ 
د. راتــب النابلســي وفريقــه لــدوره فــي بنــاء الإنســان قبــل العمــران، بمــا يضمــن أثــرًا 

مســتدامًا علــى الأســر والمجتمعــات.

بناء القدرات المؤسسية

تضمنــت برامــج بنــاء القــدرات – كمــا أوضــح د. العــوّاد - تدريــب نحــو 40 مشــاركًا 
مــن جمعيــات أردنيــة وعربيــة متنوعــة، بمــا فيهــا الأردن وســوريا والعــراق وفلســطين 
والكويــت والســودان وأوغنــدا، علــى إدارة المــوارد البشــرية، وإدارة المشــاريع، وبنــاء الفــرق، 

والتخطيــط الاســتراتيجي.

كمــا نظــم المكتــب رحــات ميدانيــة للاطــاع علــى أفضــل الممارســات وتبــادل الأفــكار 
والاقتراحــات، ممــا ســاهم فــي رفــع مســتوى الاحترافيــة المؤسســية.

وأشــار د. العــوّاد إلــى نجــاح شــراكات مكتــب الأردن مــع الحكومــة الأردنيــة والقطــاع 
الخــاص والجمعيــات المعتمــدة مــن وزارة الخارجيــة الكويتيــة، لافتًــا إلــى أن الهيئــة 
الســابق  فــي  النظــرة  كانــت  أن  بعــد  محترمًــا،  اســتراتيجيًا  شــريكًا  اليــوم  أصبحــت 
مثــل طــرود غذائيــة ومشــاريع الأضاحــي،  تقــديم مســاعدات عاجلــة  علــى  تقتصــر 

لتصبــح الآن جهــة فاعلــة فــي مشــاريع تنمويــة مســتدامة.

وفــي ختــام اللقــاء، شــدد د. العــوّاد علــى توثيــق أربعــة أدلــة تدريبيــة باســم الهيئــة فــي 
المكتــب الوطنــي، مؤكــدًا التــزام الهيئــة بالعمــل المؤسســي، والارتقــاء بالقــدرات البشــرية 
والتنظيميــة، وتحقيــق رؤيتهــا فــي الانتقــال مــن مرحلــة الإغاثــة الطارئــة إلــى التنميــة 

المســتدامة فــي المملكــة الأردنية الهاشــمية.

فــي لقــاء موســع مــع فريــق العمــل، قــدم مديــر مكتــب الهيئــة 
العــوّاد،  مصطفــى  د.  الأردن،  فــي  العالميــة  الإســامية  الخيريــة 
عرضًــا تفصيليًــا حــول برامــج ومشــاريع الهيئــة وآليــات إدارتهــا فــي 
المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، مســتهلً حديثــه بالتقديــر للكويــت 
– أميــرًا وحكومــة وشــعبًا – لدورهــا الإنســاني الرائــد فــي دعــم 

المجتمعــات الأكثــر احتياجًــا.

وأوضــح د. العــوّاد الفروقــات الجوهريــة بــن المحفظــة والبرامــج 
والمشــاريع، موضحًــا أن المحفظــة تمثــل مجموعــة مــن البرامــج، 
فيمــا يضــم كل برنامــج مجموعــة مــن المشــاريع المتكاملــة التــي 

تهــدف إلــى تحقيــق أثــر ملمــوس ومســتدام.

الاســتراتيجية  للأهــداف  الأردن  مكتــب  رؤيــة  عــرض  كمــا 
الأرض: علــى  العمليــة  وتطبيقاتهــا  للهيئــة 

التمكين الاقتصادي

أشــار د. العــوّاد إلــى أن برامــج التمكــن الاقتصــادي تُعــد مــن أبــرز محــاور عمــل 
الهيئــة، حيــث تســهم فــي نقــل الأســر المســتفيدة مــن حالــة التلقــي إلــى الإنتــاج.

فــي  المزارعــن  صغــار  لتمكــن  اســتراتيجيًا  مشــروعًا  أنجــزت  الهيئــة  أن  وأوضــح 
الأغــوار الأردنيــة بمشــاركة نحــو 700 أســرة وبكلفــة تقــدر بـــ700 ألــف دولار أمريكــي، 
تطويــر  تم  كمــا  المحليــن.  والشــركاء  الزراعــة  وزارة  شــهادة  علــى  المشــروع  وحصــل 
مشــاريع زراعيــة وبيئيــة بالشــراكة مــع شــركاء اســتراتيجيين لتعظيــم أثــر الإنتاجيــة.

التعليم والتأهيل

دعــم  مــن  بــدءًا   ، بــالأردن  الهيئــة  أولويــات  فــي صــدارة  التعليــم  العــوّاد  د.  وضــع 
المــدارس،  فــي  الطــاب  التعليــم لجميــع  برامــج  إلــى  والمتميزيــن، وصــولً  المتفوقــن 

الحياتيــة. المهــارات  لتعزيــز  برامــج مصاحبــة  توافــر  ضــرورة  علــى  مؤكــدًا 

وقــدّم مكتــب الأردن نموذجًــا عمليًــا لذلــك مــن خــال إنتــاج »دليــل أثــر«، الــذي يقــدّم 
لمواجهــة  ويهيئهــم  ســنة،   17 إلــى   10 عمــر  مــن  المــدارس  لطــاب  مهــارات حياتيــة 

التحديــات الجامعيــة والمجتمعيــة.

كمــا تشــمل برامــج التعليــم دعمًــا ماديًــا للطــاب فــي مجــالات المواصــات والمعيشــة 
والحقائــب المدرســية، إلــى جانــب التدريــب علــى مهــارات القــرن الحــادي والعشــرين، 
مثــل إدارة وســائل التواصــل الاجتماعــي، والمهــارات النفســية، وحــل المشــكلات، وإعــداد 

المبــادرات المجتمعيــة، لتأهيــل الشــباب للنجــاح فــي الحيــاة الجامعيــة والمهنيــة.

نشر الثقافة الوسطية

أكــد د. العــوّاد أن مشــروع »خطــوات إلــى النــور« يمثــل نموذجًــا متميــزًا للهيئــة فــي 
المخيمــات  فــي  الســوريين  اللاجئــن  مســتهدفًا  المعتدلــة،  الإســامية  الثقافــة  نشــر 

العشــوائية.

■ د. العوّاد متحدثًا خلال فعاليات مشروع التعليم للجميع
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مبادرات رائدة لتمكين المعرفين بالإسلام ومواجهة الإشكاليات المعاصرة

البرامج الثقافية.. مسارات معرفية لتعزيز 
الوسطية وتنمية الوعي الإسلامي المعتدل

برامج ثقافية

ضمــن رؤيتهــا الإنســانية والتنمويــة، تواصــل 
الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة أداء رســالتها 
الاســتراتيجية  إلــى خطتهــا  اســتنادًا  الثقافيــة، 
الراميــة إلــى نشــر الثقافــة الإســامية والتعريــف 
المؤسســات  وإنشــاء  الحنيــف،  الديــن  بمبــادئ 
وبنــاء  رســالتها،  وتطويــر  والثقافيــة  التعليميــة 
الهويــة  وترسّــخ  المعرفــة  تعــزّز  التــي  البرامــج 
حــول  المســتهدفة  المجتمعــات  لــدى  الإســامية 

العالــم.

ملامــح  أبــرز  التقريــر  هــذا  ويســتعرض 
النشــاط الثقافــي للهيئــة خــال الفتــرة الممتــدة 
رســخت  ســنوات  وهــي   ،2025 إلــى   2019 مــن 
الثقافــة  ميــدان  فــي  حضورهــا  الهيئــة  خلالهــا 
الإســامية عبــر منظومــة متكاملــة مــن المبــادرات 
الوســطية  تعزيــز  إلــى  تهــدف  التــي  والبرامــج 
بالإســام،  المعرفــن  قــدرات  وبنــاء  والشــمولية، 
الــدول  فــي  الإســامية  الثقافــة  وتوطــن 

احتياجًــا. الأكثــر  والمجتمعــات 

وتأتــي هــذه الجهــود منســجمة مــع الهــدف الاســتراتيجي الأول فــي خطــة الهيئــة 
الفهــم  وترســيخ  وروحيًــا  معرفيًــا  الإنســان  تمكــن  إلــى  الهــادف   ،)2026–2022(

للإســام. المعتــدل  الوســطي 

خطوط رئيسة للعمل الثقافي

»بصائــر«  مبــادرة  شــملت:  الثقافــي،  للعمــل  رئيســة  خطــوط  الهيئــة  تبنّــت  وقــد 
بالقيــم  الوعــي  »واعــي« لتنميــة  الوســطية، ومبــادرة  بالثقافــة الإســامية  للتعريــف 
الإســامية، إلــى جانــب باقــة واســعة مــن المشــاريع الثقافيــة والإنشــائية التــي تعــزّز 
حضــور الإســام فــي المجتمعــات المتنوعــة، مــن خــال بنــاء المســاجد والمراكــز الإســامية، 

وتأهيــل المختصــن، وإنتــاج المــواد الإعلاميــة الموجّهــة للمســلمين وغيــر المســلمين.

وخــال الفتــرة الممتــدة، نفــذت الهيئــة 615 مشــروعًا ثقافيًــا وإنشــائيًا فــي 61 دولــة 
بالتعــاون مــع 170 جهــة شــريكة، بإجمالــي إنفــاق بلــغ 25.1 مليــون دولار، لفائــدة 
ذات  إنشــائيًا  مشــروعًا  و282  ثقافيًــا،  مشــروعًا   333 شــملت  مســتفيد،  ألــف   434
التعليميــة،  والمرافــق  الفصــول  والمراكــز، وتجهيــز  المســاجد  بنــاء  بــن  ثقافــي،  طابــع 
وحفــر الآبــار، وتأهيــل البنيــة التحتيــة للمراكــز الثقافيــة، وبنــاء الدكاكــن الوقفيــة، 

وفــرش وترميــم عشــرات المســاجد.

وفــي إطــار جهودهــا لنشــر المعرفــة الإســامية وتعزيــز الوعــي الإســامي، وزّعــت 
الهيئــة أكثــر مــن 39,512 نســخة مــن القــرآن الكــريم بلغــات متعــددة، بينهــا نســخ 
مترجمــة لمعانــي القــرآن وصلــت إلــى 15 دولــة، كمــا أطلقــت 884 حلقــة تلفزيونيــة 
وإذاعيــة، وانتجــت 589 منتجًــا إعلاميًــا بعــدة لغــات مــن بينهــا العربيــة والإنجليزيــة 
عــن  متوازنــة  حضاريــة  صــورة  تقــديم  بهــدف  والبرتغاليــة،  والروســية  والإســبانية 

الإســام.

" تمكين الإنسان معرفيًا وروحيًا 
وتطوير مهارات الأجيال الصاعدة

■ ■ ■

بناء قدرات الدعاة.. برامج تمتد من 
أمريكا اللاتينية إلى المحيط الهادئ

■ ■ ■

مبادرات رائدة لحماية الهوية الإسلامية 
في أوساط المسلمين الجدد

■ ■ ■

لإنتاج إعلامي متعدد اللغات لخدمة الحوار 

الحضاري والتعايش السلمي"

■ توزيع ترجمة معاني القرآن إلى اللغة الكازاخية

جـمـــــــــادى الآخرة �1447 ديسمبر 2025 م ـــــــدد12
  417 الــــــــعـــــــ 



" مشاريع إنشائية تمتد من بناء 
المساجد والمراكز الثقافية إلى تشييد 

المدارس

■ ■ ■

محتوى تدريبي نوعي لحلقات القرآن 

وتقديم صورة متوازنة عن الإسلام

■ ■ ■

تحصين الأجيال الشابة وبناء القدرات 

المعرفية للمجتمعات المسلمة "

تعزيز قدرات المعرفين

وتميّــزت الهيئــة بتنفيــذ برامــج نوعيــة متقدمــة لتعزيــز قــدرات الدعــاة والمعرفــن 
فــي  اللاتينيــن  الدعــاة  تأهيــل  منهــا:  العالــم،  حــول  واســعة  مناطــق  فــي  بالإســام 
الإكــوادور ودول أمريــكا الجنوبيــة، وتأهيــل المعرفــن بالإســام فــي جــزر المحيــط الهادئ، 
وبرامــج إعــداد المؤثريــن فــي المجتمعــات الطلابيــة فــي تركيــا، والــدورات المتخصصــة 
المجالــس  فــي  الإســامية  بالأحــكام  الوعــي  لتعزيــز  أوغنــدا  فــي  المحليــن  للقضــاة 

العرفيــة.

كمــا شــملت البرامــج دورات موجهــة للناشــئة والمعلمــن فــي لبنــان حــول التعامــل 
مــع الإشــكاليات القيميــة، وبرامــج لبنــاء قــدرات الأئمــة والدعــاة فــي الســودان علــى 
لبنــان،  فــي  الكــريم  القــرآن  ودورات متخصصــة لمعلمــات  التعصــب،  ونبــذ  الوســطية 
التربويــن  لتأهيــل  القــدوة«  »المربــي  أبرزهــا:  اليمــن  فــي  رائــدة  عــن مشــاريع  فضــاً 
العاملــن مــع الأيتــام، و«المعلــم الرســالي« لإنشــاء محتــوى تدريبــي نوعــي لحلقــات 

القــرآن. تعليــم 

وامتــد أثــر البرامــج الثقافيــة إلــى البيئــات الهشــة والمناطــق المتأثــرة بالنزاعــات، 
حيــث عملــت الهيئــة فــي شــمال ســوريا علــى تنفيــذ برامــج لحمايــة المعلمــن وتأهيلهــم، 
لبنــاء  »ريــادة«  وبرنامــج  النيجــر،  فــي  القــرى  أئمــة  لتأهيــل  مشــروعًا  أطلقــت  كمــا 
الهويــة الإســامية لــدى الداعيــات الســوريات. وفــي اليمــن، نفــذت الهيئــة برنامجًــا 
خاصًــا بتأهيــل الداعيــات والمتخصصــات فــي المجتمعــات الطلابيــة مــن خــال مبــادرة 

»ســفيرات«.

الهوية الإسلامية

كمــا أولــت الهيئــة أهميــة كبيــرة للحفــاظ علــى الهويــة الإســامية لــدى الجاليــات 
المســلمة فــي الغــرب، مــن خــال مشــروع »لغتــي هويتــي« فــي البرازيــل الــذي اســتهدف 
أكثــر مــن 1368 طالبًــا وطالبــة فــي 12 مدرســة، ووفّــر برامــج تدريبيــة لـــ33 معلمًــا 
فــي تعليــم اللغــة العربيــة والتربيــة الإســامية، إلــى جانــب برامــج موجهــة للمهتديــن 
الجــدد، مثــل مشــروع »غــراس الإيمــان« فــي كولومبيــا الــذي قــدّم دورات فــي أساســيات 

400 مســتفيد. الديــن الإســامي لعــدد تجــاوز 

إنتاج حلقات إعلامية

حلقــات  إنتــاج  مثــل  متقدمــة  توعويــة  مشــاريع  أيضًــا  الثقافــي  العمــل  وتضمــن 
إعلاميــة حــول »ثبــات المســلم فــي المحــن« الموجهــة للروهينغيــا، وبرنامــج لتأهيــل الآبــاء 
والأمهــات فــي تركيــا علــى غــرس القيــم وبنــاء المهــارات التربويــة، ومبــادرات ميدانيــة 
فــي  تعريفيــة  زيــارات  خــال  مــن  الأفريقيــة  القــارة  دول جنــوب  فــي  الإســام  لنشــر 
ليســوتو وســوازيلاند، بالإضافــة إلــى تنظيــم معــرض حضــاري فــي أســتراليا للتعريــف 
بالنبــي صلــى الله عليــه وســلم ورســالته اســتقطب جمهــورًا واســعًا مــن المســلمين وغيــر 

المســلمين.

مشــاريع  تنفيــذ  علــى  الهيئــة  تركيــز  البرامــج  هــذه  فــي  القــوة  نقــاط  أبــرز  ومــن 
متكاملــة تســتند إلــى الاحتيــاج الفعلــي للمجتمعــات، والاســتثمار فــي الجيــل الصاعــد 
والشــباب، وتعزيــز الهويــة الإســامية، إلــى جانــب معالجــة التحديــات المعاصــرة مــن 
الجغرافــي  بتنوّعهــا  البرامــج  هــذه  وتمتــاز  رصــن.  وتربــوي  علمــي  محتــوى  خــال 
الواســع، حيــث تمتــد خدمــات الهيئــة مــن آســيا وإفريقيــا إلــى أوروبا وأمريــكا اللاتينية.

تكثيــف  الثقافيــة،  البرامــج  فاعليــة  تعزيــز  شــأنها  مــن  التــي  التوصيــات  ومــن 
الزيــارات الميدانيــة لتوثيــق المشــاريع، وتنظيــم ورش عمــل لابتــكار منتجــات موحّــدة 
للبرامــج الثقافيــة، وتطويــر أدوات التواصــل مــع المتبرعــن ووســائل الإعــام، وكذلــك 
وضــع رؤيــة اســتراتيجية خاصــة بمشــاريع المســاجد تتجــاوز الطلبــات التقليديــة وتعبّــر 

عــن هويــة الهيئــة ورســالتها.

وبفضــل هــذه البرامــج الممتــدة عبــر قــارات العالــم، تواصــل الهيئــة الخيريــة أداء 
دورهــا الريــادي فــي تعريــف الشــعوب بالإســام وتعزيــز ثقافــة الوســطية، وبنــاء قــدرات 
المجتمعــات المســلمة، وتحصــن الأجيــال الشــابة بالقيــم الراســخة والمعرفــة الأصيلــة، 
بمــا يســهم فــي ترســيخ الهويــة الإســامية وتعزيــز حضورهــا الحضــاري فــي عالــم يمــوج 

بالتحديــات والتحــولات.

■ ملتقى ثقافي في فنلندا ■ جانب من أحد الملتقيات في البرازيل
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برامج نوعية تجمع بين التدريب 
والتطوير والتعليم الثقافي

حقّقـــت البرامـــج الثقافيـــة إنجـــازات بـــارزة تعكـــس اتســـاع نطـــاق عملهـــا وتنـــوع 
مجالاتـــه. فقـــد نفّـــذت الهيئـــة 84 مشـــروعًا لتأهيـــل المعرفـــن بالثقافـــة الإســـامية 
فـــي 26 دولـــة، اســـتفاد منهـــا 10,694 مـــن الدعـــاة والمختصـــن، ضمـــن برامـــج 
تدريبيـــة هدفـــت إلـــى تعزيـــز الوســـطية والاعتـــدال وبنـــاء القـــدرات الشـــرعية فـــي 

المجتمعـــات المســـتهدفة.

 30 فـــي  مشـــروعًا   97 الهيئـــة  نفّـــذت  الكـــريم،  القـــرآن  تعليـــم  ميـــدان  وفـــي 
دولـــة، اســـتفاد منهـــا 27,147 حافظًـــا ومجـــازًا بالقـــراءات، مـــن خـــال برامـــج 
متخصصـــة تســـعى إلـــى تطويـــر حلقـــات التعليـــم ورفـــع كفـــاءة المعلمـــن وتعزيـــز 

القرآنيـــة. المخرجـــات  جـــودة 

كمـــا حقّقـــت الهيئـــة حضـــورًا مهمًـــا فـــي رعايـــة المســـلمين الجـــدد عبـــر تنفيـــذ 40 
مشـــروعًا فـــي 18 دولـــة، قدّمـــت مـــن خلالهـــا دعمًـــا تعليميًـــا وتوجيهيًـــا مباشـــراً 
لــــ 7,317 مســـلمًا جديـــدًا، بمـــا يســـاعدهم علـــى فهـــم أساســـيات الإســـام وممارســـة 

شـــعائره بثقـــة ووعـــي.

ــدد، حيـــث  ــم المهتديـــن الجـ ــا بتعليـ ــة اهتمامًـ ــه، أولـــت الهيئـ ــياق نفسـ ــي السـ وفـ
ــر برامـــج  ــا 7,765 مســـتفيدًا عبـ ــة، اســـتفاد منهـ ــروعًا فـــي 11 دولـ نفّـــذت 19 مشـ
تعليميـــة منهجيـــة تُعرّفهـــم بأصـــول العقيـــدة والعبـــادة وتســـاعدهم علـــى الاندمـــاج 

فـــي المجتمعـــات الإســـامية بصـــورة ســـليمة.

برامج وأنشطة توعوية لدعم 
التعليم والهوية

 62 الهيئـــة  نفّـــذت  التوعويـــة،  والأنشـــطة  والهويـــة  التعليـــم  مجـــالات  فـــي 
ــا  ــزًا صيفيًـــا ضمـــن 18 مشـــروعًا موزعـــة علـــى 9 دول، اســـتفاد منهـ ــا ومركـ مخيمًـ
أكثـــر مـــن 8,000 مشـــارك. وقـــد شـــكّلت هـــذه المخيمـــات والمراكـــز منصـــة فاعلـــة 
لبنـــاء مهـــارات الشـــباب، وتعزيـــز الوعـــي الدينـــي والقيمـــي، وتوفيـــر بيئـــة تعليميـــة 

وتربويـــة تفاعليـــة خـــال فتـــرة الإجـــازة الصيفيـــة.

 18 الهيئـــة  دشـــنت  الإســـامية،  الهويـــة  علـــى  الحفـــاظ  جهـــود  إطـــار  وفـــي 
منهـــا  اســـتفاد  دول،   5 فـــي  العربيـــة  اللغـــة  تعليـــم  فـــي  متخصصًـــا  مشـــروعًا 
فـــي  البرامـــج  هـــذه  وأســـهمت  المســـلمة.  الجاليـــات  أبنـــاء  مـــن  مشـــاركًا   1,535
تطويـــر مهـــارات اللغـــة وتعزيـــز الارتبـــاط بالثقافـــة الإســـامية، ولا ســـيما لـــدى 

المســـلمة. الأقليـــة  أو  الغربيـــة  المجتمعـــات  فـــي  الناشـــئة  الأجيـــال 

كمـــا شـــكّلت الملتقيـــات الرمضانيـــة واحـــدًا مـــن أبـــرز الأنشـــطة الثقافيـــة فـــي 
الســـنوات الأخيـــرة، حيـــث نظّمـــت الهيئـــة 21 مشـــروعًا فـــي 12 دولـــة، اســـتقطبت 
المســـلمين،  غيـــر  مـــن  مشـــاركين   4,504 بينهـــم  مـــن  مســـتفيدًا،   111,368

الإســـام. فـــي  شـــخصًا   449 دخـــول  عـــن  وأســـفرت 

وقـــد أســـهمت هـــذه الملتقيـــات فـــي تقـــديم صـــورة حضاريـــة عـــن الإســـام، وتعزيـــز 
القيـــم الروحيـــة والاجتماعيـــة لشـــهر رمضـــان، وترســـيخ التواصـــل البنّـــاء بـــن 

المســـلمين والمجتمعـــات المحيطـــة بهـــم.

برامج لنشر المعرفة ورعاية 
الأيتام

حرصـــت الهيئـــة علـــى تعزيـــز رســـالتها فـــي نشـــر المعرفـــة والدعـــوة الإســـامية، 
ــع 39,512 نســـخة  ــر توزيـ ــتفيدة، عبـ ــات المسـ ــي المجتمعـ ــر ملمـــوس فـ ــق أثـ وتحقيـ
مـــن المصاحـــف، منهـــا 29,346 نســـخة باللغـــة العربيـــة و10,167 نســـخة بترجمـــة 
المعانـــي، لتصـــل إلـــى المســـتفيدين فـــي 15 دولـــة، مـــا يعكـــس حـــرص الهيئـــة علـــى 

إتاحـــة القـــرآن الكـــريم بـــكل صـــوره وفهمـــه لمختلـــف الثقافـــات واللغـــات.

كمـــا نفـــذت الهيئـــة 3,709 زيـــارات تعريفيـــة بالإســـام، عبـــر 31 مشـــروعًا فـــي 
15 دولـــة، لتســـهم فـــي تعزيـــز التفاهـــم بـــن الثقافـــات وتعريـــف المجتمـــع الدولـــي 

بالقيـــم الإســـامية الســـمحة.

وتوزيـــع  طباعـــة  تم  حيـــث  مطبوعـــات،  برامـــج  الإنجـــازات  قائمـــة  وشـــملت 
 9 فـــي  مشـــروعًا   31 ضمـــن  ومطويـــات  وكتيبـــات  كتـــب  مـــن  نســـخة   68,714
دول، لتكـــون هـــذه المـــواد أدوات تعليميـــة وتثقيفيـــة مضافـــة تواكـــب احتياجـــات 

المحليـــة. المجتمعـــات 

كمـــا أولـــت الهيئـــة اهتمامًـــا خاصًـــا بالأيتـــام مـــن خـــال 17 مشـــروعًا تربويًـــا 
فـــي 9 دول، اســـتفاد منهـــا 3,461 مســـتفيدًا، بمـــا يعكـــس التزامهـــا بتوفيـــر برامـــج 
تعليميـــة وتربويـــة تراعـــي حاجاتهـــم، وتعـــزز مـــن قدراتهـــم علـــى التعلـــم والتفاعـــل 

الإيجابـــي مـــع المجتمـــع.

مشاريع إنشائية وإعلامية وأخرى 
لتمكين الدعاة

فـــي مجـــال المشـــاريع الإنشـــائية، نفـــذت الهيئـــة 282 مشـــروعًا فـــي 36 دولـــة، 
مســـتفادًا منهـــا 66,695 شـــخصًا، شـــملت هـــذه المشـــاريع 12 مركـــزًا إســـاميًا، 
مســـاجد،  اســـتكمال  مشـــروع  و40  قـــرآن،  تعليـــم  مركـــز  و18  مســـاجد،  و210 

إضافـــة إلـــى مركزيـــن للتأهيـــل.

وعلـــى صعيـــد التمكـــن الاقتصـــادي، دعمـــت الهيئـــة 22 داعيـــة وإمامًـــا فـــي غـــزة 
وزمبابـــوي مـــن خـــال مشـــاريع مـــدرة للدخـــل، مـــا أســـهم فـــي تعزيـــز اســـتقلاليتهم 

الاقتصاديـــة وتمكينهـــم مـــن أداء رســـالتهم الدعويـــة بشـــكل مســـتدام.

 884 الهيئـــة  أطلقـــت  فقـــد  الثقافيـــة،  الإعلاميـــة  المشـــاريع  بخصـــوص  أمـــا 
حلقـــة تلفزيونيـــة وإذاعيـــة، وأنتجـــت 589 مـــادة إعلاميـــة تســـتهدف المســـلمين 
وغيـــر المســـلمين بعـــدة لغـــات، تشـــمل العربيـــة والإنجليزيـــة والإســـبانية والروســـية 

ــاق واســـع. ــة علـــى نطـ ــة والدعويـ ــالة الثقافيـ ــز الرسـ ــة، بهـــدف تعزيـ والبرتغاليـ

■ فقرة ثقافية إثرائية للأيتام
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ترتكز على الشفافية وجودة التنفيذ والشراكات الدولية الواسعة

البرامج الاجتماعية.. شبكة تدخلات تخدم 
الملايين وترسّخ قيم التضامن الإنساني

برامج اجتماعية 

تُعـــدّ البرامـــج الاجتماعيـــة التـــي 
تنفّذهـــا الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية 
الرئيســـة  المســـارات  مـــن  العالميـــة 
خدمـــة  فـــي  رؤيتهـــا  تجسّـــد  التـــي 
تنطلـــق  فهـــي  وتمكينـــه؛  الإنســـان 
المعيشـــي  للواقـــع  عميـــق  فهـــم  مـــن 
وتعكـــس  الإنســـانية،  والاحتياجـــات 
التزامًـــا راســـخًا بـــأداء دور فاعـــل فـــي 
دعـــم الفئـــات الضعيفـــة والحـــدّ مـــن 

والأزمـــات. الفقـــر  تداعيـــات 

ومـــن خـــال هـــذا النهـــج، تســـعى 
أمـــان  شـــبكات  توفيـــر  إلـــى  الهيئـــة 
اجتماعـــي أكثـــر فاعليـــة، وتعزيـــز قـــدرة 
التحديـــات  مواجهـــة  علـــى  الأفـــراد 
ــاة أكثـــر اســـتقرارًا  وبنـــاء مســـارات حيـ

وكرامـــة.

وتقـــدّم الهيئـــة حزمـــة واســـعة مـــن 
والصحيـــة  الاجتماعيـــة  التدخـــات 
فـــي  أساســـيًا  ركنًـــا  تشـــكّل  التـــي 
فـــي  وتســـهم  الإنســـانية،  رســـالتها 

ترســـيخ مكانتهـــا كإحـــدى المؤسســـات الرياديـــة علـــى الســـاحة الدوليـــة، وذلـــك وفـــق 
الإنســـاني. العمـــل  فـــي  المعتمـــدة  المهنيـــة  المعاييـــر  أفضـــل 

منهجية مؤسسية

المشـــاريع  بانتقـــاء  تُعنـــى  دقيقـــة  مؤسســـية  منهجيـــة  ضمـــن  الهيئـــة  وتعمـــل 
وتقييمهـــا وتنفيذهـــا بكفـــاءة وشـــفافية عاليـــة، بمـــا يضمـــن وصـــول المســـاعدات إلـــى 

■ مشروع سقيا الماء في شمال غزة 

■ مشاريع مياه من عوائد الوقف

" ثلاثة أعوام شهدت تنفيذ 688 مشروعًا 
وملايين المستفيدين في مختلف دول العالم

■ ■ ■

برامج نوعية في الإغاثة والصحة والرعاية 

الاجتماعية تُترجم التبرعات إلى أثر ملموس 

ومستدام

■ ■ ■

توثيق ميداني وشراكات أممية تعزّز حوكمة 

العمل الخيري وترفع كفاءة التدخلات"

جـمـــــــــادى الآخرة �1447 ديسمبر 2025 م ـــــــدد16
  417 الــــــــعـــــــ 



مســـتحقيها بصـــورة عادلـــة وموثوقـــة. وتعـــدّ هـــذه المنهجيـــة حلقـــة محوريـــة فـــي مســـيرة 
عطائهـــا، إذ تُترجـــم التبرعـــات إلـــى برامـــج نوعيـــة وفعّالـــة تصـــل آثارهـــا إلـــى ملايـــن 

المســـتفيدين داخـــل الكويـــت وخارجهـــا.

وقـــد عـــزّزت الهيئـــة هـــذا الـــدور عبـــر توثيـــق مشـــروعاتها النوعيـــة وإبـــراز أثرهـــا 
لإعـــداد  اللازمـــة  الإعلاميـــة  المـــواد  توفيـــر  جانـــب  إلـــى  متقدمـــة،  مهنيـــة  بوســـائل 
التقاريـــر والدراســـات الموجّهـــة للجهـــات المموّلـــة والداعمـــن الرئيســـيين، بمـــا يســـهم 

فـــي منظومتهـــا الإنســـانية. الثقـــة  الشـــفافية وتعزيـــز  فـــي تعميـــق 

إنجازات اجتماعية

وتشـــير البيانـــات إلـــى أن إنجـــازات الهيئـــة فـــي مجـــال البرامـــج الاجتماعيـــة خـــال 
نطـــاق  واتســـاع  أثرهـــا  تنامـــي  تعكـــس   )2023-2025( الأخيـــرة  الثلاثـــة  الأعـــوام 
مشـــروعًا   688 الفتـــرة  هـــذه  خـــال  المنفـــذة  المشـــاريع  إجمالـــي  بلـــغ  إذ  تدخلاتهـــا؛ 
قدّمـــت خدماتهـــا لأكثـــر مـــن 7.8 ملايـــن مســـتفيد، وبتكلفـــة تقتـــرب مـــن 50 مليـــون 

دولار.

وتمثـــل هـــذه الأرقـــام مؤشـــرًا واضحًـــا علـــى حجـــم العمـــل الإنســـاني المتواصـــل الـــذي 
ــة فـــي  ــا المتناميـ ــة، وعلـــى قدرتهـ ــار البرامـــج الاجتماعيـ ــة ضمـــن مسـ ــه الهيئـ تنهـــض بـ

الوصـــول إلـــى الفئـــات الأكثـــر احتياجًـــا بكفـــاءة وفاعليـــة.

تدخلات إنسانية

وتؤكـــد الهيئـــة أن هـــذه المشـــاريع تشـــمل طيفًـــا واســـعًا مـــن التدخـــات الإنســـانية، 
بـــدءًا مـــن برامـــج الإغاثـــة العاجلـــة والدعـــم الصحـــي ومعالجـــة الحـــالات الإنســـانية 
ورعايـــة الأســـر المحتاجـــة، مـــرورًا بتوزيـــع الطحـــن، ودعـــم الكـــوادر الطبيـــة والعاملـــن 
فـــي القطـــاع الصحـــي، ودعـــم المجتمعـــات المحليـــة، وتنفيـــذ مشـــاريع الميـــاه، وتوفيـــر 
كســـوة الشـــتاء والعيـــد، وصـــولً إلـــى مشـــاريع الإيـــواء والإطعـــام والتكايـــا والرحـــات 

الجويـــة الإنســـانية.

كمـــا تتضمـــن هـــذه الجهـــود عـــددًا مـــن المشـــاريع الموســـمية مثـــل إفطـــار الصائـــم 
وتوزيـــع الأضاحـــي، إلـــى جانـــب مبـــادرات أخـــرى تُعـــد امتـــدادًا طبيعيًـــا لالتـــزام الهيئـــة 

فـــي مســـاندة المجتمعـــات الهشّـــة وتلبيـــة احتياجاتهـــا الطارئـــة والمســـتدامة.

■ جانب من جولة المدير العام داخل إحدى عيادات عمليات العيون في إندونيسيا 

شبكة أمان اجتماعي توفر حلولًا عملية للأسر 

المتضررة وتواجه تحديات الفقر والأزمات"

جـــرى  التـــي  والنوعيـــة  الاجتماعيـــة  المشـــاريع  توثيـــق  علـــى  الهيئـــة  وتحـــرص 
تنفيذهـــا، وخاصـــة فـــي فلســـطين، بهـــدف توثيـــق العمـــل الميدانـــي وتعزيـــز الشـــفافية، 

وعـــرض الإنجـــازات علـــى الجهـــات الممولـــة وكبـــار المتبرعـــن. 

شراكات واسعة

وتؤكـــد الهيئـــة أن شـــبكة الشـــراكات الواســـعة التـــي تعتمـــد عليهـــا الهيئـــة فـــي هـــذا 
المجـــال تمثـــل عامـــاً محوريًـــا فـــي نجـــاح مشـــاريعها، حيـــث تعمـــل مـــع عـــدد كبيـــر مـــن 
المكاتـــب والجهـــات الدوليـــة المعتمـــدة فـــي الـــدول المحتاجـــة، ومنهـــا اليونيســـيف وبرنامـــج 
الاقتصـــادي  للإنمـــاء  العربـــي  والصنـــدوق  البشـــرية  للمســـتوطنات  المتحـــدة  الأمم 

والاجتماعـــي.

ــة، ورفـــع  ــاريع إلـــى المســـتفيدين بدقـ ــاون فـــي ضمـــان وصـــول المشـ ويســـهم هـــذا التعـ
ــرّ الهيئـــة بـــأن هـــذه الشـــراكات  جـــودة التنفيـــذ، واســـتدامة التدخـــات الإنســـانية، وتقـ

تمثـــل ركيـــزة أساســـية فـــي تحقيـــق الأثـــر الإنســـاني الـــذي تطمـــح إليـــه.

جودة الأداء

لمواجهـــة  عمليـــة  حلـــول  تطويـــر  علـــى  باســـتمرار  تعمـــل  أنهـــا  الهيئـــة  وتوضـــح 
تنفيـــذ  دورة  ويحسّـــن  الأداء  جـــودة  يعـــزّز  بمـــا  والمؤسســـية،  الميدانيـــة  التحديـــات 
ــاريع، ويضمـــن فـــي الوقـــت نفســـه وصـــول المســـاعدات إلـــى أوســـع شـــريحة ممكنـــة  المشـ

المســـتفيدين. مـــن 

الدائـــم  إطـــار حرصهـــا  فـــي  يأتـــي  التطويـــري  المســـار  أن هـــذا  الهيئـــة  تؤكـــد  كمـــا 
علـــى تعزيـــز حوكمـــة العمـــل الخيـــري، وتحقيـــق أعلـــى مســـتويات الشـــفافية والكفـــاءة 

التشـــغيلية، بمـــا يرسّـــخ ثقـــة الداعمـــن ويعـــزّز أثـــر برامجهـــا الإنســـانية.

ــاً  ــا متكامـ ــة نموذجًـ ــا الاجتماعيـ ــن خـــال برامجهـ ــة مـ ــدّم الهيئـ ــل، تقـ ــي المجمـ وفـ
تواصـــل  إذ  المجتمعيـــة؛  والشـــراكة  المهنـــي  والالتـــزام  الرؤيـــة الإنســـانية  بـــن  يجمـــع 
توســـيع نطـــاق تدخلاتهـــا لضمـــان حيـــاة كريمـــة للفئـــات الضعيفـــة، وترســـيخ قيـــم 

التضامـــن، وتعزيـــز قـــدرة المجتمعـــات علـــى الصمـــود فـــي وجـــه الأزمـــات.

وتؤكـــد الهيئـــة حرصهـــا الدائـــم علـــى الوصـــول إلـــى الإنســـان حيثمـــا كان، وصـــون 
كرامتـــه، وتقـــديم حلـــول اجتماعيـــة وصحيـــة تُســـهم فـــي تحســـن حيـــاة الملايـــن حـــول 
العالـــم، بمـــا يعكـــس رســـالتها الإنســـانية الراســـخة ودورهـــا الحيـــوي فـــي مياديـــن العمـــل 

الخيـــري الدولـــي.

■ فحوصات طبية بأحد المراكز الصحية
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جولات ميدانية

جهود متواصلة لدعم  التنمية في أكثر المجتمعات احتياجًا

رحلة إنسانية إلى النيجر.. مشاريع نوعية تعزز 
التعليم والصحة وتمكّين الشباب

أوفـــدت الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة نائـــب مديرهـــا العـــام 
ــة  ــانية إلـــى جمهوريـ ــارة إنسـ ــي زيـ ــدر، فـ ــد البـ ــم خالـ ــاريع إبراهيـ للمشـ
وذلـــك   ،2025 ســـبتمبر   16 إلـــى   12 مـــن  الفتـــرة  خـــال  النيجـــر 
والصحيـــة  التنمويـــة  مشـــاريعها  لمتابعـــة  الهيئـــة  جهـــود  إطـــار  فـــي 
احتياجـــات  علـــى  والوقـــوف  البـــاد  داخـــل  ـــذة  المنفَّ والتعليميـــة 

هشاشـــة. الأكثـــر  المجتمعـــات 

وقـــد رافـــق البـــدر فـــي هـــذه الزيـــارة مديـــر مكتـــب الهيئـــة فـــي النيجـــر 
مصطفـــى يوســـف، بهـــدف تعزيـــز التنســـيق الميدانـــي وتطويـــر البرامـــج 
القائمـــة ودعـــم الشـــراكات مـــع الحكومـــة النيجريـــة، ومؤسســـات الأمم 
المتحـــدة، والمنظمـــات الدوليـــة العاملـــة فـــي الحقـــل الإنســـاني، بمـــا 
يســـهم فـــي توســـيع أثـــر هـــذه المشـــاريع وضمـــان اســـتدامتها لخدمـــة 

المجتمعـــات الأكثـــر احتياجًـــا.

اســـتهل الوفـــد برنامـــج الزيـــارة بالمشـــاركة فـــي حفـــل افتتـــاح مركـــز 
التكويـــن المهنـــي فـــي العاصمـــة نيامـــي، وهـــو مشـــروع نوعـــي يعكـــس 
رؤيـــة الهيئـــة فـــي تمكـــن الشـــباب وخلـــق فـــرص اقتصاديـــة مســـتدامة. 
الدولـــة  مســـؤولي  وكبـــار  المهنـــي  التعليـــم  وزيـــر  الافتتـــاح  وحضـــر 

وممثلـــو الأمم المتحـــدة والهيئـــات الدوليـــة.

وقـــد أشـــاد الوزيـــر خـــال الحفـــل بمســـتوى الإنجـــاز ودور الهيئـــة فـــي دعـــم توجهـــات 
الدولـــة نحـــو تعزيـــز الاســـتقلالية الاقتصاديـــة للشـــباب. كمـــا أكـــد البـــدر التـــزام الهيئـــة 
بضمـــان اســـتدامة المشـــروع بالشـــراكة مـــع مؤسســـة البـــراق الخيريـــة المشـــرفة علـــى 

تشـــغيله.

لقاءات رسمية

وشـــملت الزيـــارة سلســـلة لقـــاءات رســـمية رفيعـــة المســـتوى، عبّـــر خلالهـــا المســـؤولون 
النيجريـــون عـــن تقديرهـــم للـــدور الإنســـاني الكويتـــي وجهـــود الهيئـــة فـــي دعـــم التنميـــة 

داخـــل البـــاد.

■ البدر متحدثًا في افتتاح أحد المشاريع

فقـــد أشـــاد وزيـــر التعليـــم المهنـــي بـــدور الهيئـــة فـــي تنفيـــذ مشـــاريع ذات أثـــر ملمـــوس، 
مؤكـــدًا أن حضـــور وفدهـــا فـــي الافتتـــاح يعكـــس مســـتوى الثقـــة معهـــا.

فيمـــا عـــرض وزيـــر الداخليـــة التحديـــات الأمنيـــة التـــي تواجـــه القـــرى والمناطـــق 
الريفيـــة، مشـــددًا علـــى أهميـــة دعـــم مشـــاريع الميـــاه، وبرامـــج تدريـــب الشـــباب، والأنشـــطة 

الزراعيـــة التـــي تعـــد العمـــود الفقـــري لاقتصـــاد البـــاد. ■ جانب من لقاء البدر مع مسؤليين نيجريين

" البدر: الهيئة الخيرية تحظى بتقدير 
واحترام رسمي وشعبي لما تقدمه من جهود 

إنسانية مستدامة

■ ■ ■

زيارة مهمة تكشف حجم الاحتياجات 

وتفتح آفاق تعاون جديد مع الشركاء 

الدوليّين "
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أمـــا وزيـــرة التربيـــة فقـــد ناقشـــت مـــع الوفـــد ســـبل توســـيع التعـــاون فـــي مجـــالات 
كفالـــة المعلمـــن ودعـــم المناهـــج والمجمعـــات التعليميـــة، مؤكـــدة حـــرص الـــوزارة علـــى 

تنســـيق الجهـــود مـــع مكتـــب الهيئـــة فـــي نيامـــي.

وفـــي لقـــاء مـــع مديـــر مكتـــب رئيـــس الجمهوريـــة، نقـــل المســـؤول تقديـــر الرئيـــس 
ــة إلـــى  ــارة رســـمية قريبـ ــاعٍ لتنظيـــم زيـ ــيرًا إلـــى مسـ ــانية الكويتيـــة، مشـ للجهـــود الإنسـ

دولـــة الكويـــت لتعزيـــز التعـــاون المشـــترك.

الاحتياجات الصحية والتنموية

وأجـــرى الوفـــد سلســـلة زيـــارات ميدانيـــة شـــملت المستشـــفى الوطنـــي فـــي نيامـــي، 
حيـــث اســـتمع إلـــى شـــرح مـــن مديـــر المستشـــفى حـــول الضغـــط الكبيـــر علـــى مرافقـــه 
التـــي تخـــدم نحـــو 4500 مراجـــع يوميـــاً، إلـــى جانـــب الحاجـــة الملحـــة لترميـــم مبنـــى 
تاريخـــي يعـــود بنـــاؤه إلـــى عـــام 1922. وقـــد وجّـــه نائـــب المديـــر العـــام بإعـــداد دراســـة 

تفصيليـــة لتمويـــل الترميـــم عبـــر قنـــوات الهيئـــة.

وشـــملت الجـــولات مســـتوصف الســـعيد الطبـــي ومســـتوصف العجمـــي الصحـــي 
ــاه  ــادر ميـ ــر مصـ ــة لتوفيـ ــرح الأهالـــي مطالـــب عاجلـ ــة، حيـــث طـ ــار ارتوازيـ ــاريع آبـ ومشـ

مســـتدامة تحـــد مـــن الهجـــرة الريفيـــة وتســـهم فـــي تنشـــيط الأنشـــطة الزراعيـــة.

التعليم وصناعة الأثر

وخـــال زيـــارة »مجمـــع قطـــر التعليمـــي«، تم الاطـــاع علـــى التحديـــات المتعلقـــة 
تبنّـــي  اقتـــراح  تم  حيـــث  التشـــغيل،  علـــى  وتأثيرهـــا  الدراســـية  الرســـوم  بتخفيـــض 
الطاقـــة الشمســـية كحـــل مســـتدام لتقليـــل التكاليـــف التشـــغيلية، مـــع توجيـــه المكتـــب 

بإعـــداد دراســـة عاجلـــة بهـــذا الشـــأن.

لحظات مؤثرة مع الأيتام

وفـــي محطـــة إنســـانية لافتـــة، زار الوفـــد مركـــز أميـــر الســـلطان لرعايـــة الأيتـــام، 
حيـــث اســـتقبل الأطفـــال الوفـــد بتـــاوات قرآنيـــة وعـــروض قصيـــرة، قبـــل أن يـــروي 
أحـــد الأيتـــام قصـــة كفاحـــه التـــي تكللـــت بالتميـــز الدراســـي بفضـــل دعـــم الهيئـــة. وقـــد 
ألقـــى البـــدر كلمـــة مؤثـــرة دعـــا فيهـــا الأطفـــال إلـــى المثابـــرة وبـــرّ الوالديـــن والمحافظـــة 
علـــى الصـــاة، مؤكـــدًا لهـــم أن الهيئـــة ســـتظل ســـندًا لهـــم فـــي مســـيرتهم التعليميـــة 

والحياتيـــة.

تمكين المرأة

وتضمّنـــت الزيـــارة محطـــة مهمـــة فـــي دار المـــرأة بـــــنيامي، حيـــث اســـتعرضت إدارة 
الـــدار برامـــج التدريـــب والتأهيـــل للنســـاء، خصوصـــاً ذوات الاحتياجـــات الخاصـــة، 
وقدمـــت طلبـــاً رســـمياً لدعـــم إنشـــاء مركـــز تكويـــن مهنـــي جديـــد علـــى أرض مخصصـــة 

■ جانب من الجولة التفقديةتبلـــغ مســـاحتها 1600 متـــر مربـــع.

■ لقاء يجمع البدر بوزير الداخلية النيجري ومعاونيه

آفاق للتعاون الدولي

وعقـــد الوفـــد اجتماعـــات موســـعة مـــع عـــدد مـــن منظمـــات الأمم المتحـــدة، بينهـــا 
المـــرأة  فـــي تمكـــن  التعـــاون  اللقـــاءات ســـبل  UN Women وUNFPA. وناقشـــت 
ــاً، وبرامـــج حمايـــة الأطفـــال ومنـــع الـــزواج المبكـــر، ورعايـــة النســـاء  ــاً وتعليميـ اقتصاديـ
التـــي يمكـــن  إلـــى مشـــروعات الصحـــة الإنجابيـــة  الناســـور، إضافـــة  المتضـــررات مـــن 

تنفيذهـــا بالشـــراكة مـــع الهيئـــة خـــال المرحلـــة المقبلـــة.

تنسيق لتعظيم الأثر

وشـــهدت الزيـــارة اجتماعـــاً ضـــم قيـــادات عـــدد مـــن المؤسســـات والمنظمـــات العربيـــة 
والإقليميـــة، مـــن بينهـــا قطـــر الخيريـــة، والهـــال الأحمـــر القطـــري، والرحمـــة العالميـــة، 
تفعيـــل  علـــى  الاتفـــاق  الاجتمـــاع  خـــال  وجـــرى  التركيـــة.   IHHو المباشـــر،  والعـــون 
التنســـيقية العربيـــة المشـــتركة فـــي النيجـــر، وتنســـيق المواقـــف أمـــام الجهـــات الحكوميـــة، 

وتبـــادل المعلومـــات لتعزيـــز جـــودة المشـــاريع وتحقيـــق أكبـــر أثـــر تنمـــوي ممكـــن.

واختتـــم الوفـــد زيارتـــه بلقـــاء موظفـــي مكتـــب الهيئـــة فـــي نيامـــي، حيـــث شـــدد نائـــب 
المديـــر العـــام علـــى أهميـــة ابتـــكار مشـــاريع جديـــدة تلبـــي الاحتياجـــات الملحّـــة، والتركيـــز 
علـــى برامـــج الميـــاه والمســـاجد والمـــدارس، وإعـــادة النظـــر فـــي ملفـــات كفـــالات الأيتـــام 

المنقطعـــة، إلـــى جانـــب تســـريع إجـــراءات التأمـــن الصحـــي للموظفـــن.

وخلاصـــة الأمـــر ان هـــذه الزيـــارة أكـــدت مـــا تحظـــى بـــه الهيئـــة الخيريـــة مـــن احتـــرام 
الصحـــة  مشـــاريع  إلـــى  المتزايـــدة  الحاجـــة  عكســـت  كمـــا  وشـــعبي،  رســـمي  وتقديـــر 
والتعليـــم والتمكـــن الاقتصـــادي، وفتحـــت آفاقًـــا جديـــدة للتعـــاون مـــع مؤسســـات الأمم 

المتحـــدة والشـــركاء الإقليميـــن.

التـــي  وتأتـــي هـــذه الجولـــة كترجمـــة عمليـــة للدبلوماســـية الإنســـانية الكويتيـــة 
تجمـــع بـــن الإغاثـــة والتنميـــة والشـــراكة، وتعمـــل علـــى ترســـيخ دور الكويـــت فـــي خدمـــة 

ــاحل الإفريقـــي. ــة السـ ــاً فـــي منطقـ ــر احتياجـ ــات الأكثـ المجتمعـ

" كويت الإنسانية.. أثر يمتد من دعم 
الأيتام إلى تمكين النساء  نحو حياة أفضل "
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شراكة استراتيجية

لقــد شــكّل الدعــم الإنســاني والتنمــوي الــذي قدّمتــه 
للجمهوريــة  العالميــة  الإســامية  الخيريــة  الهيئــة 
اليمنيــة، منــذ انــدلاع الأزمــة، رافعــة أساســية للاســتجابة 
للاحتياجــات المتزايــدة، وذلــك عبــر سلســلة مــن البرامــج 
النوعيــة والشــراكات المؤسســية الفاعلــة، وفــي مقدمتهــا 
للتنميــة  التواصــل  مؤسســة  مــع  المثمــرة  شــراكتها 
مؤثــرة  تدخــات  تنفيــذ  فــي  أســهمت  التــي  الإنســانية، 

الواقــع. أرض  علــى  ملموســة  نتائــج  وتحقيــق 

إلــى  بالنظــر  أهميــة خاصــة  الشــراكة  هــذه  وتكتســب 
وانتشــارها  وجــودة مخرجاتهــا  المنفــذة  المشــاريع  حجــم 
عــن  فضــاً  المحافظــات،  مختلــف  فــي  الجغرافــي 
أثرهــا المباشــر فــي حيــاة الفئــات الأكثــر هشاشــة، وفــي 
الفقيــرة  والأســر  الإعاقــة  وذوو  النازحــون  مقدمتهــم 

المزارعــن. وصغــار 

وتعمــل مؤسســة التواصــل - بصفتهــا مؤسســة أهليــة 
وتحــت  والجــودة  الحوكمــة  بمعاييــر  ملتزمــة  يمنيــة 
علــى   - والعمــل  الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة  إشــراف 
رؤيــة واضحــة  تعكــس  وتنمويــة  إنســانية  برامــج  تنفيــذ 
دوليــة  بمعاييــر  خدمــات  وتقــدّم  الإنســان،  بنــاء  فــي 
دعــم  فــي  الخيريــة  الهيئــة  اســتراتيجية  مــع  تتكامــل 

الهشّــة. الــدول  فــي  الإنســان  كرامــة  وتعزيــز  المســتدامة  التنميــة 

مشروعات المياه

شــكّل قطــاع الميــاه أحــد مســارات الدعــم الــذي قدّمتــه الهيئــة عبــر مؤسســة 
يرتبــط  حيــاة  عنصــر  مــن  الميــاه  علــى  الحصــول  يمثلــه  لمــا  نظــرًا  التواصــل، 
مجتمعــات  إنقــاذ  عــن  فضــاً  الاقتصــادي،  والاســتقرار  والتعليــم  بالصحــة 

العطــش. مــن  بأكملهــا 

فــي مديريــة الصعيــد بمحافظــة شــبوة، دعمــت الهيئــة مشــروع بئــر مقبلــة 
العليــا الــذي وفّــر الميــاه لـــ4,000 نســمة عبــر بئــر بعمــق 150 متــرًا، ومنظومــة 
وأســهم  متكاملــة.  إســالة  وشــبكة  حجــري  وخــزان  الشمســية،  بالطاقــة  ضــخ 

المشــروع فــي إنهــاء معانــاة يوميــة طويلــة للســكان مــع شــح الميــاه.

وفــي مدينــة شــقرة بمحافظــة أبــن، موّلــت الهيئــة مشــروعًا اســتراتيجيًا لحفــر 
 2,000 مــع شــبكة ميــاه بطــول  الشمســية  بالطاقــة  بئريــن يعمــان  وتشــغيل 
متــر، ليســتفيد منــه نحــو 30,000 نســمة. وقــد شــكّل هــذا المشــروع دفعــة كبيــرة 
للمنطقــة، بالنظــر إلــى أهميــة توفيــر مصــادر ميــاه آمنــة ومســتدامة لمجتمــع 

ســاحلي يعانــي مــن ضغــط ســكاني واحتياجــات متزايــدة.

الإيواء وإعادة التوطين

ومؤسســة  الهيئــة  نفّــذت  النوعيــة،  الإنســانية  التدخــات  نمــاذج  أحــد  وفــي 
والــذي  تعــز،  المخــا بمحافظــة  فــي  الســكنية«  إيــاف  »قريــة  مشــروع  التواصــل 
ضــمّ 50 وحــدة ســكنية متكاملــة مــزودة بالطاقــة الشمســية، إضافــة إلــى مســجد 

تعزيزًا لكرامة الفئات الأكثر هشاشة من النازحين وصغار المزارعين

مشاريع إنسانية وتنموية امتدت من المياه إلى الإيواء 
والتمكين والتعليم منذ اندلاع الأزمة اليمنية

■ قرية إيلاف السكنية 

" شراكة إنسانية تتحول إلى نموذج 
دولي… INTERACTION تشيد بمشروع 

»قرية إيلاف« وتدعو لتعميم التجربة 
عالميًا

■ ■ ■

من خيمة الألم إلى بيت الأمل… الهيئة 
الخيرية منحت أسرًا نازحة سكنًا كريمًا 

ومستقبلًا آمنًا في قرية إيلاف السكنية" 
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أساســية  خدمــات  يقــدم  صحــي  ومركــز  ضــخ،  وشــبكة  وبئــر   ، مصــلٍّ لـــ300  يتســع 
للنازحــن. وســاهم المشــروع فــي توفيــر بيئــة ســكنية آمنــة وكريمــة لعشــرات الأســر، ومــن 
بينهــا قصــة الشــاب عبدالإلــه مــن ذوي الإعاقــة الــذي انتقــل مــن »خيمــة الألــم إلــى 

بيــت الأمــل«.

 INTERACTION وقــد حظــي المشــروع باهتمــام دولــي لافــت بعــد أن نشــرت شــبكة
الأمريكيــة دراســة حالــة صنّفتــه خلالهــا كنمــوذج رائــد للإيــواء الكــريم وقيــادة محليــة 

فعالــة، مــع الدعــوة لتعميــم التجربــة عالميًــا.

وتُعــد شــبكة INTERACTION واحــدة مــن أبــرز التحالفــات الإنســانية والتنمويــة 
الدوليــة التــي تضــم منظمــات غيــر حكوميــة )NGOs( فــي الولايــات المتحــدة وحــول 

العالــم.

وقــد أسســت عــام 1984 لتكــون منصــة جامعــة تمثّــل صوتًــا مشــتركًا لأكثــر مــن 
180 منظمــة عضــو تعمــل فــي مجــالات متعــددة تشــمل الإغاثــة الإنســانية، والتنميــة 

المســتدامة، والعدالــة الاجتماعيــة، وحقــوق الإنســان، والمســاعدات الدوليــة.

وتمتــاز الشــبكة بدورهــا المؤثــر فــي تنســيق الجهــود الدوليــة وتعزيــز السياســات التــي 
تدعــم العمــل الإنســاني وتوسّــع أثــره حــول العالــم.

دعم صغار المزارعين 

فــي إطــار حملــة »الكويــت إلــى جانبكــم«، موّلــت الهيئــة مشــروعًا حيويًــا فــي جزيــرة 
ســقطرى تمثّــل فــي توزيــع 100 حراثــة يدويــة لصغــار المزارعــن، بالتعــاون مــع وزارة 

الزراعــة والــري والثــروة الســمكية فــي اليمــن.

عــن  العــبء  وتخفيــف  الزراعيــة،  الأراضــي  إنتاجيــة  فــي تحســن  المشــروع  وأســهم 

" 30 ألف مستفيد من مشاريع مياه 
مدعومة كويتيًا… حلول مستدامة تنقذ 

مجتمعات كاملة من العطش

■ ■ ■

100 حراثة زراعية لتعزيز الأمن الغذائي في 
سقطرى… دعم يمكّن صغار المزارعين 

من استعادة قدرتهم الإنتاجية"

■ تدفق المياه من إحدى الابار في مدينة شبوة

■ كفالة ورعاية الموهوبين

المزارعــن، وتعزيــز الأمــن الغذائــي المحلــي، وهــو مــا جعــل التدخــل محــل إشــادة واســعة 
باعتبــاره مــن أكثــر المشــاريع التنمويــة فاعليــة وجــدوى فــي ســقطرى.

رعاية الموهوبين وتمكين الأيتام

وفــي مســار التعليــم، واصلــت الهيئــة دعمهــا للمبــادرات التربويــة النوعيــة، حيــث 
تعاونــت مــع مؤسســة التواصــل فــي رعايــة الطــاب الموهوبــن مــن فئــة الأيتــام عبــر 

برامــج تدريبيــة ومســابقات تنافســية وتنميــة مهاريــة.

وقــد حقــق فريــق التواصــل إنجــازًا اســتثنائيًا فــي البطولــة الأولــى للقــدرات الذهنيــة 
بمدينــة تعــز بعــد فــوزه بالمراكــز الخمســة الأولــى مــن بــن 400 مشــارك، فــي دلالــة 

واضحــة علــى أثــر الرعايــة التعليميــة الموجهــة للفئــات المســتضعفة.

حوكمة وجودة

وتُوّجــت جهــود مؤسســة التواصــل بحصولهــا علــى شــهادة الالتــزام المؤسســي – الفئــة 
الذهبيــة مــن المركــز العربــي لاســتدامة العمــل الأهلــي، وهــي أعلــى درجــات التقييــم 

علــى مســتوى المنطقــة بعــد منافســة شــملت 201 منظمــة مــن ســبع دول.

ويعكــس هــذا الإنجــاز ثقــة الجهــات المانحــة الإقليميــة والدوليــة بالمؤسســة، وفــي 
مقدمتهــا الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة التــي تعتمــد علــى شــراكات ذات كفــاءة 

عاليــة لضمــان أعلــى معاييــر الشــفافية والجــودة.

شراكة تصنع أثرًا مستدامًا

وبذلك، تشــكّل الشــراكة بين الهيئة الخيرية ومؤسســة التواصل للتنمية الإنســانية 
والاســتدامة  الحوكمــة  علــى  القائــم  المؤسســي  الإنســاني  للعمــل  ملهمًــا  نموذجًــا 

والاحتــراف والرؤيــة التنمويــة، وتمنــح الأولويــة لتمكــن الإنســان قبــل إعانتــه.

ومــن خــال مشــاريع تمتــد مــن الميــاه والإيــواء إلــى التمكــن الاقتصــادي والتعليــم، 
تواصــل الهيئــة دورهــا الرائــد كأحــد أبــرز الداعمــن لليمــن، مؤكــدة التزامهــا الثابــت 

بالإنســان فــي مختلــف مراحــل أزمتــه ومســارات نهوضــه.

■ مشروع الحراثات لتمكين صغار الموظفين
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التنفيـــذي  الرئيـــس  الخيريـــة  الهيئـــة  اســـتضافت 
لمؤسســـة التواصـــل للتنميـــة الإنســـانية، رائـــد إبراهيـــم، 
الـــذي عبّـــر فـــي مســـتهل اللقـــاء مـــع عـــدد مـــن القياديـــن 
وللهيئـــة  للكويـــت  وتقديـــره  شـــكره  عـــن  والعاملـــن 
الجانبـــن  بـــن  الممتـــدة  الشـــراكة  أن  مؤكـــدًا  الخيريـــة، 

اليمـــن.  فـــي  رافـــدًا رئيســـيًا للعمـــل الإنســـاني  تمثـــل 

وخـــال اللقـــاء، قـــدّم عرضًـــا شـــاملً تنـــاول جانبـــن 
المؤسســـة  مشـــاريع  أبـــرز  اســـتعراض  الأول  رئيســـيين: 
والثانـــي  الخيريـــة،  الهيئـــة  مـــن  بتمويـــل  المنفـــذة 
اســـتعراض تقاريـــر تفصيليـــة لمخرجـــات تلـــك المشـــاريع 
مقرونـــة بقصـــص نجـــاح مؤثـــرة وثّقـــت الأثـــر الحقيقـــي 
مؤسســـته  أن  إلـــى  مشـــيرًا  المســـتفيدين،  حيـــاة  فـــي 
الانســـانية  الهيئـــات  مـــن  كبيـــرة  مهـــارات  اكتســـبت 

المتراكمـــة. الخبـــرات  ذات  الكويتيـــة 

وأوضـــح إبراهيـــم أن مؤسســـة التواصـــل - التـــي أسســـت 
محافظـــات  جميـــع  فـــي  اليـــوم  تعمـــل   -  2004 عـــام  
الإنجـــازات  مـــن  ممتـــدًا  ســـجلً  وتملـــك  الــــ22،  اليمـــن 
والبرامـــج  والميـــاه  والتعليـــم  الصحـــة  قطاعـــات  فـــي 
القـــدرات. وبنـــاء  الاقتصـــادي  والتمكـــن  الاجتماعيـــة 

وســـلّط الضـــوء علـــى أبـــرز التحديـــات التـــي واجهـــت 
انهيـــار  وفـــي مقدمتهـــا   ،2015 مـــارس  فـــي  انـــدلاع الحـــرب  العمـــل الإنســـاني منـــذ 
البنيـــة التحتيـــة، وتدهـــور الخدمـــات الأساســـية وخاصـــة الكهربـــاء والميـــاه، وضعـــف 
ــاع  ــار فـــرص التدريـــب، إلـــى جانـــب ارتفـ ــات وانحسـ ــبب توقـــف المرتبـ ــكان بسـ ــل السـ دخـ

معـــدلات النـــزوح الداخلـــي بحثًـــا عـــن الحـــد الأدنـــى مـــن الخدمـــات.

وأشـــار إلـــى أن هـــذه التحديـــات فرضـــت واقعًـــا إنســـانيًا قاســـيًا تطلـــب تدخـــات 
مدروســـة ومرنـــة وقـــادرة علـــى التكيـــف مـــع بيئـــة معقـــدة.

وشـــرح إبراهيـــم المنهجيـــة التـــي اعتمدتهـــا المؤسســـة للتعامـــل مـــع هـــذه التحديـــات، 
والتـــي تقـــوم علـــى مبـــدأ »التوســـع الخماســـي« التدريجـــي، بـــدءًا مـــن توفيـــر الخيـــام 
والمســـاكن المؤقتـــة، وصـــولً إلـــى إنشـــاء بيـــوت جاهـــزة ثـــم قـــرى ســـكنية متكاملـــة تعيـــد 

للنازحـــن اســـتقرارهم وكرامتهـــم.

وأوضـــح أن التحـــول مـــن الإغاثـــة العاجلـــة إلـــى التنميـــة المســـتدامة شـــكّل أحـــد 
أهـــم مســـارات العمـــل، فضـــاً عـــن التركيـــز علـــى الأثـــر متعـــدد الأبعـــاد الـــذي تمتـــاز بـــه 
مشـــاريع مثـــل الميـــاه التـــي أســـهمت فـــي حـــل نزاعـــات اجتماعيـــة، ومكّنـــت الأطفـــال مـــن 

العـــودة للدراســـة بعـــد أن كانـــوا يقضـــون ســـاعات طويلـــة فـــي جلـــب الميـــاه.

أكد أن الكويت تمتلك سجلًا تاريخيًا مشرفًا في ميادين الخير والإنسانية

رئيس مؤسسة التواصل اليمنية: نعمل 
بحيادية في بيئة النزاعات ونرتبط بعلاقات 

وثيقة مع المؤسسات الخيرية الكويتية

لقاءات إنسانية 

كمـــا تطـــرّق إلـــى أهميـــة التحليـــل الميدانـــي الدقيـــق 
فـــرق  عبـــر  تدخـــل،  أي  قبـــل  المؤسســـة  تنفـــذه  الـــذي 
الســـوق  وتحليـــل  البيانـــات  بمســـح  تقـــوم  متخصصـــة 
تلبـــي  مشـــاريع  تنفيـــذ  يضمـــن  بمـــا  المؤشـــرات،  ورصـــد 

للقيـــاس. قابـــاً  أثـــرًا  وتحقـــق  الحقيقـــي  الاحتيـــاج 

بشـــبكة  ترتبـــط  التواصـــل  مؤسســـة  أن  إلـــى  وأشـــار 
واســـعة مـــن الشـــراكات المحليـــة والدوليـــة، تشـــمل الكويـــت 
ودول الخليـــج والمانحـــن الأوروبيـــن ومنظمـــات الأمم 
إلـــى  إضافـــة  للتنميـــة،  الإســـامي  والبنـــك  المتحـــدة 
علـــى  إنســـاني  قيـــادي  مجلـــس  أعلـــى  فـــي  عضويتهـــا 

اليمـــن. مســـتوى 

أوضـــح  المؤسســـية،  للإنجـــازات  اســـتعراض  وفـــي 
ــز  ــدد مـــن الجوائـ ــى عـ ــة حصلـــت علـ المتحـــدث أن المؤسسـ
البـــارزة، مـــن بينهـــا جائـــزة الالتـــزام المؤسســـي مـــن مركـــز 
جانـــب  إلـــى  الخيـــري بمصـــر،  العمـــل  فـــي  الاســـتدامة 
حصولهـــا علـــى »الميتـــوي الذهبـــي« بعـــد عمليـــة تقييـــم 
دقيقـــة أجرتهـــا فـــرق متخصصـــة وفـــق معاييـــر الحوكمـــة 

والجـــودة.

مهمًـــا  جانبًـــا  اللقـــاء  تنـــاول  الأســـئلة،  محـــور  وفـــي 

" العمل الخيري الكويتي أسهم في دعم 
صمود الشعب اليمني وتعزيز فرص التعافي 

والتنمية المستدامة 

■ ■ ■

التحديات فرضت واقعًا إنسانيًا قاسيًا في 

اليمن يتطلب تدخلات إنسانية مدروسة 

لدعم الاحتياجات "

■ رائد إبراهيم رئيس مؤسسة التواصل اليمنية
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" شراكتنا مع العمل الخيري الكويتي 
أسهمت في تعزيز جودة تدخلاتنا 

الميدانية والتزامنا بالنهج المؤسسي "
يتعلـــق بســـرّ ثقـــة كبـــار المتبرعـــن بالمؤسســـة، حيـــث أوضـــح إبراهيـــم أن محبـــة الشـــعب 

الكويتـــي للعمـــل الخيـــري ودعمـــه لليمـــن تشـــكّل أساسًـــا قويًـــا لهـــذه العلاقـــة.

كمـــا أشـــار إلـــى حياديـــة المؤسســـة فـــي بيئـــة النزاعـــات، وتقديمهـــا قصـــص نجـــاح 
مؤثـــرة تعكـــس أثـــر التبرعـــات بصـــورة ملموســـة، إضافـــة إلـــى حرصهـــا علـــى بنـــاء علاقـــة 
اســـتراتيجية مـــع المتبرعـــن تقـــوم علـــى التواصـــل المســـتمر وتزويدهـــم بتقاريـــر دوريـــة 
احترافيـــة عـــن المشـــاريع، فضـــاً عـــن العلاقـــات الواســـعة التـــي تربـــط المؤسســـة بالجهـــات 

الرســـمية والخيريـــة فـــي الكويـــت.

ــات  ــة والجمعيـ ــراكة بـــن الهيئـــة الخيريـ ــاء بالتأكيـــد علـــى عمـــق الشـ واختُتـــم اللقـ
ــة أخـــرى، وعلـــى الـــدور  ــل مـــن ناحيـ ــة التواصـ ــة ومؤسسـ ــة مـــن ناحيـ ــة الكويتيـ الخيريـ
الحيـــوي الـــذي تؤديـــه هـــذه الشـــراكة فـــي دعـــم صمـــود الشـــعب اليمنـــي وتعزيـــز فـــرص 

ــه. ــي مختلـــف محافظاتـ ــة المســـتدامة فـ ــي والتنميـ التعافـ

العمل الخيري الكويتي منظم 
على أسس علمية وإدارية صحيحة

جميـــع  أن  الإنســـانية،  للتنميـــة  التواصـــل  لمؤسســـة  التنفيـــذي  الرئيـــس  أكـــد 
البرامـــج والمشـــاريع التـــي تمولهـــا الجهـــات الخيريـــة فـــي دولـــة الكويـــت تُبنـــى علـــى 
الخيـــري  »العمـــل  أن  إلـــى  مشـــيرًا  اليمنـــي،  المجتمـــع  لاحتياجـــات  دقيقـــة  قـــراءة 
الكويتـــي عمـــل منظـــم، قائـــم علـــى أســـس علميـــة وإداريـــة صحيحـــة ودقيقـــة، وهـــذا مـــا 

يجعلنـــا نســـتند إليـــه ونسترشـــد بتجربتـــه الثريـــة«.

الخيـــر  مياديـــن  فـــي  مشـــرفًا  تاريخيًـــا  ســـجلً  الكويـــت تمتلـــك  دولـــة  أن  وأوضـــح 
دولـــي  اعتـــراف  وهـــو  العالمـــي،  الإنســـاني  للعمـــل  مركـــزًا  لتُختـــار  أهّلهـــا  والإنســـانية، 
يعكـــس نزاهـــة المؤسســـات الخيريـــة الكويتيـــة وعمـــق خبرتهـــا الممتـــدة منـــذ ســـتينيات 

القـــرن الماضـــي وحتـــى اليـــوم.

وأضـــاف: »نحـــن فـــي مؤسســـة التواصـــل نـــرى أنفســـنا امتـــدادًا لهـــذا النهـــج، وقـــد 
اســـتفدنا كثيـــرًا مـــن تجـــارب الهيئـــات الكويتيـــة العريقـــة مثـــل الجمعيـــة الكويتيـــة 
للإغاثـــة، جمعيـــة الرحمـــة العالميـــة، بيـــت الـــزكاة، والهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة 

وغيرهـــا«.

وأشـــار إبراهيـــم إلـــى أن المؤسســـة ترتبـــط بشـــراكات وثيقـــة مـــع عـــدد مـــن المؤسســـات 
الكويتيـــة الرائـــدة، مـــن بينهـــا جمعيـــة الرحمـــة العالميـــة، الجمعيـــة الكويتيـــة للإغاثـــة، 
الهيئـــة الخيريـــة الإســـامية العالميـــة، بيـــت الـــزكاة، جمعيـــة التنميـــة الخيريـــة، وجمعيـــة 
جـــودة  تعزيـــز  فـــي  أســـهمت  الشـــراكات  هـــذه  أن  مضيفًـــا  النـــوري،  عبـــدالله  الشـــيخ 
المؤسســـي  بالنهـــج  التزامهـــا  مســـتوى  مـــن  ورفعـــت  للمؤسســـة  الميدانيـــة  التدخـــات 

القائـــم علـــى الشـــفافية والنزاهـــة والتحســـن المســـتمر.

ــل  ــة مثـ ــة ودوليـ ــات أمميـ ــزة مـــع منظمـ ــراكات مميـ ــد أن المؤسســـة تحظـــى بشـ ــا أكـ كمـ
مكتـــب الأمم المتحـــدة لتنســـيق الشـــؤون الإنســـانية )أوتشـــا(، منظمـــة الصحـــة العالميـــة، 
وبرنامـــج الأغذيـــة العالمـــي، إلـــى جانـــب عضويتهـــا الفاعلـــة فـــي المجموعـــات القطاعيـــة 
ــا الأوتشـــا، ممـــا يســـهم فـــي ضمـــان تنســـيق إنســـاني  )الكلاســـترات( التـــي تشـــرف عليهـ

متكامـــل يحقـــق أعلـــى مســـتويات الكفـــاءة والأثـــر.

■ بئر مياة مزودة بأنظمة الطاقة الشمسية

■ مشروع الكفالات التعليمية الجامعية

■ مركز صحى في قرية إيلاف السكنية■ التعليم أساس التنمية
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قضايا إنسانية

في  الإنسانية  الأزمات  أعتى  من  واحدة  اليمن  يشهد 
السكان  من   %80 من  أكثر  يعيش  إذ  الحديث؛  العصر 
إنسان  مليون   23.7 نحو  يحتاج  فيما  الفقر،  خط  تحت 
مليون   13 من  أكثر  بينهم  عاجلة،  إنسانية  إلى مساعدات 
طفل. هذا الانهيار الاقتصادي والاجتماعي المتسارع جعل 
تتراجع  حيث  الممتدة،  للأزمات  مفتوحة  ساحة  البلاد  من 
المعاناة  العمل، وتزداد  الخدمات الأساسية، وتتقلص فرص 
تصدّرت  القاسي،  الواقع  هذا  ظل  وفي  للسكان.  اليومية 
لتصبح  والتنمية،  الإغاثة  مشهد  الربحية  غير  المنظمات 
اللاعب الأكثر حضورًا وتأثيرًا في حياة اليمنيين، بل وأحد 
أهم خطوط الدفاع في وجه الفقر والجوع والبطالة وانهيار 

الخدمات.
الربحيـــة  غيـــر  المنظمـــات  أثبتـــت  الأزمـــة،  انـــدلاع  منـــذ 
حضورهـــا فـــي الميـــدان عبـــر اســـتجابة ســـريعة وفاعلـــة، بـــدءًا 

مـــن توزيـــع المســـاعدات الإغاثيـــة الطارئـــة، وصـــولً إلـــى تنفيـــذ برامـــج تنمويـــة طويلـــة 
الأمـــد. وتشـــير الدراســـات الحديثـــة إلـــى أنّ دور هـــذه المنظمـــات لـــم يعـــد مقتصـــرًا علـــى 
تقـــديم المعونـــات المباشـــرة، بـــل أصبـــح يشـــمل بنـــاء شـــبكات حمايـــة اجتماعيـــة متينـــة، 
وتوفيـــر خدمـــات تعليميـــة وصحيـــة، وتنفيـــذ مشـــاريع اقتصاديـــة تســـهم فـــي خلـــق 

فـــرص عمـــل وتحســـن مســـتوى المعيشـــة.
وتحوّلـــت هـــذه المنظمـــات إلـــى شـــريان حيـــاة للملايـــن، وقـــوة قـــادرة علـــى الحـــد مـــن 

التدهـــور، وتخفيـــف آثـــار الأزمـــة، وصناعـــة آفـــاق جديـــدة للأمـــل.
غيـــر  المنظمـــات  لعبـــت  الفقـــر،  رقعـــة  واتســـعت  الصـــراع  دائـــرة  اشـــتدت  عندمـــا   
الربحيـــة دورًا محوريًـــا فـــي توفيـــر الغـــذاء والـــدواء والمـــأوى، وفـــي إنقـــاذ ملايـــن الأرواح 
عبـــر التدخـــات الطارئـــة. ومـــع أنّ هـــذه التدخـــات لا تـــزال ضروريـــة لضمـــان أبســـط 
مقومـــات الحيـــاة، فـــإن المنظمـــات أدركـــت مبكـــرًا أن الحلـــول الإغاثيـــة – رغـــم أهميتهـــا – 
لا تكفـــي وحدهـــا للخـــروج مـــن نفـــق الأزمـــة. فالإغاثـــة تخفّـــف الجـــوع لكنهـــا لا تعالـــج 

جـــذوره، وتطفـــئ الحرائـــق لكنهـــا لا توقـــف اندلاعهـــا.
لذلـــك اتجهـــت كثيـــر مـــن المنظمـــات إلـــى تنفيـــذ برامـــج أكثـــر اســـتدامة، تركّـــز علـــى 
دون  الصعبـــة  الظـــروف  مواجهـــة  علـــى  قدراتهـــا  وتعزيـــز  اقتصاديًـــا،  الأســـر  تمكـــن 

اعتمـــاد دائـــم علـــى المســـاعدات.
تســـعى المنظمـــات غيـــر الربحيـــة اليـــوم إلـــى خلـــق تحـــوّل حقيقـــي فـــي حيـــاة اليمنيـــن 
عبـــر تبنـــي فلســـفة »التمكـــن الاقتصـــادي«، وهـــي رؤيـــة تقـــوم علـــى تحويـــل المســـتفيد مـــن 

متلـــقٍّ للمســـاعدة إلـــى فـــرد منتـــج قـــادر علـــى إدارة مشـــروعه أو مهنتـــه.
وتشـــمل هـــذه الفلســـفة مجموعـــة واســـعة مـــن البرامـــج، منهـــا: التدريـــب المهنـــي 
فـــي مجـــالات مثـــل الخياطـــة، الكهربـــاء، الحـــرف اليدويـــة، والخدمـــات التقنيـــة؛ دعـــم 
ــاء؛  ــل المبـــادرات الرياديـــة للشـــباب والنسـ ــر؛ تمويـ ــة الصغـ ــرة ومتناهيـ ــاريع الصغيـ المشـ
توفيـــر أدوات الإنتـــاج لأســـر الأيتـــام والأســـر محـــدودة الدخـــل؛ تمليـــك وســـائل العمـــل 

مثـــل: ماكينـــات الخياطـــة، معـــدات الصيانـــة، الأدوات الزراعيـــة… وغيرهـــا.
وقـــد أثبتـــت التجـــارب الميدانيـــة أن هـــذه البرامـــج تســـهم فـــي خلـــق فـــرص عمـــل 
حقيقيـــة، وتُعيـــد بنـــاء ثقـــة الفـــرد بقدراتـــه، وتســـاعد فـــي تأمـــن مصـــدر دخـــل ثابـــت 

يحمـــي الأســـرة مـــن مخاطـــر الفقـــر والجـــوع.
انهيـــار  ظـــل  فـــي  التعليـــم  دعـــم  فـــي  أساســـيًا  دورًا  المنظمـــات  لعبـــت  مـــوازٍ،  بـــدورٍ 
الكثيـــر مـــن المؤسســـات التعليميـــة، فأســـهمت فـــي إعـــادة تأهيـــل المـــدارس، ودعـــم رواتـــب 

أسهمت بدور محوري في إنقاذ ملايين الأرواح عبر التدخلات الطارئة

المنظمات غير الربحية .. اللاعب الأكثر 
حضورًا وتأثيرًا في حياة اليمنيين

■ بقلم علي أحمد الفقيه
باحث يمني متخصص

في قضايا العمل الإنساني
المعلمـــن، وتوفيـــر الحقيبـــة المدرســـية، وإطـــاق مبـــادرات التعليـــم 
المرافـــق  لإنقـــاذ  تدخلـــت  الصحـــي،  الجانـــب  وفـــي  المجتمعـــي. 
حمـــات  وتنفيـــذ  والمســـتلزمات،  بالأدويـــة  المستشـــفيات  ودعـــم  المتضـــررة،  الصحيـــة 
والطفولـــة،  الأمومـــة  ورعايـــة  التغذيـــة،  مجـــالات  فـــي  خصوصًـــا  صحيـــة،  توعيـــة 

المعديـــة. الأمـــراض  ومكافحـــة 

هـــذه الجهـــود لـــم تُســـهم فقـــط فـــي الحفـــاظ علـــى الخدمـــات الأساســـية، وإنمـــا 
ســـاعدت أيضًـــا فـــي منـــع تفاقـــم الأوضـــاع الإنســـانية إلـــى مســـتويات أكثـــر خطـــورة.

مثـــل  ضعفًـــا،  الأشـــد  للفئـــات  متخصصـــة  مســـاعدات  كذلـــك  المنظمـــات  تقـــدّم 
الأطفـــال الأيتـــام، والنســـاء الأرامـــل، وذوي الإعاقـــة، والنازحـــن داخليًـــا. وقـــد أدت 
هـــذه المبـــادرات إلـــى بنـــاء شـــبكات حمايـــة اجتماعيـــة تحـــدّ مـــن المخاطـــر التـــي تتعـــرض 
لهـــا هـــذه الفئـــات، وتقـــدّم لهـــا الدعـــم النفســـي والاجتماعـــي، وتســـاعدها علـــى تجـــاوز 

الصدمـــات التـــي خلّفتهـــا الحـــرب.

تواجـــه  فإنهـــا  المنظمـــات،  هـــذه  تؤديـــه  الـــذي  الـــدور الحيـــوي  مـــن  الرغـــم  وعلـــى 
الأوضـــاع  نتيجـــة  المناطـــق  لبعـــض  الوصـــول  صعوبـــة  أبرزهـــا:  جســـيمة  تحديـــات 
تكاليـــف  ارتفـــاع  عالميًـــا؛  الأزمـــات  تعـــدد  بســـبب  الدولـــي  التمويـــل  نقـــص  الأمنيـــة؛ 
التشـــغيل؛ وجـــود معوقـــات بيروقراطيـــة وتعقيـــدات إداريـــة؛ ضعـــف البنيـــة التحتيـــة 

الأساســـية. الخدمـــات  وانهيـــار 

ورغـــم هـــذه التحديـــات، تواصـــل المنظمـــات العمـــل بإصـــرار عبـــر تبنـــي آليـــات مبتكـــرة 
وشـــراكات ذكيـــة وتنســـيق متقـــدم مـــع الجهـــات المحليـــة والدوليـــة، مـــا جعلهـــا القـــادر 

الأكبـــر علـــى الوصـــول إلـــى المجتمـــع اليمنـــي فـــي أحلـــك الظـــروف.

ــة مـــن  ــة متكاملـ ــاني منظومـ ــة أن العمـــل الإنسـ ــر الربحيـ ــات غيـ ــد أثبـــت المنظمـ لقـ
الجهـــود التـــي تُســـهم فـــي حمايـــة الإنســـان وتعزيـــز صمـــوده وتمكينـــه مـــن اســـتعادة 
الأمـــل،  مـــع  المأســـاة  تتشـــابك  حيـــث  اليمـــن،  وفـــي  والإنتـــاج.  الحيـــاة  علـــى  قدرتـــه 
وتســـتمر الأزمـــة فـــي فـــرض معادلاتهـــا القاســـية، تبقـــى هـــذه المنظمـــات يـــدًا حانيـــة 
تمتـــد للملايـــن، وتُشـــكّل فارقًـــا حقيقيًـــا بـــن حيـــاة تذبـــل وحيـــاة تســـتعيد قدرتهـــا علـــى 

النهـــوض.

" المنظمات الخيرية اتجهت إلى تنفيذ 
برامج أكثر استدامة لتعزيز قدرات الأسر 

الفقيرة على مواجهة الظروف الصعبة
■ ■ ■

العمل الإنساني منظومة متكاملة لحماية 
الإنسان وتعزيز صموده وتمكينه من 
استعادة قدرته على الحياة والإنتاج"
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شخصيات لها بصمات

بصماته لا تزال حاضرة في كل تفاصيل منظومة الوقف

رحيل عبدالمحسن العثمان... أول أمين عام للأوقاف وأحد 
روّاد التحوّل المؤسسي الحديث للعمل الوقفي في الكويت

أبــرز إنجازاتــه تأســيس عــدد مــن الصناديــق الوقفيــة  ومــن 
الأمانــة،  اســتراتيجية  فــي  مركزيــة  أداة  أصبحــت  التــي 
فالصنــدوق الوقفــي، كمــا صاغــه العثمــان وفريقــه، شــكّل إطــارًا 
إدارة  إشــراف مجالــس  الوقــف، تحــت  ريــع  لتوجيــه  مؤسســيًا 
والتخطيــط  الصــرف  تحكــم  مكتوبــة  نظــم  ووفــق  معتمــدة، 
فــي  مفصليًــا  دورًا  الصناديــق  هــذه  لعبــت  وقــد  والحوكمــة، 

الكويــت. فــي  التنمــوي  الوقــف  فكــرة  ترســيخ 
مكانة دولية مرموقة

إدارة  فــي  الكويــت  مكانــة  تعزيــز  فــي  بــارز  دور  للراحــل  كان 
الحوكمــة،  مســارات  عبــر  الإســامية،  الــدول  بــن  الوقــف 
الصناديــق  أطــر  وصياغــة  الوقــف،  أمــوال  واســتثمار  الاســتراتيجي،  والتخطيــط 

الوقفيــة، ممــا جعــل دولــة الكويــت نموذجًــا متقدمًــا تتطلّــع إليــه العديــد مــن الــدول 
الوقفيــة. هياكلهــا  لتطويــر 
إسهامات معرفية وإعلامية

ــا تــرك أثــرًا بــارزًا فــي الأدبيــات  لــم يكــن العثمــان إداريًــا فقــط؛ بــل كان مفكــرًا وقفيً
الأكاديميــة عبــر أوراق علميــة قدّمهــا فــي مؤتمــرات عربيــة وإســامية إلــى جانــب دوره 
كرئيــس تحريــر مجلــة »أوقــاف« المحكمــة، التــي تعــد أحــد أهــم الإصــدارات العربيــة 

المتخصصــة فــي شــؤون الوقــف.
مــن أبــرز أوراقــه العلميــة التــي أسســت لمرجعيــات فكريــة لا تــزال يُســتند إليهــا حتــى 
اليــوم: التجــارب الوقفيــة فــي المغــرب العربــي – الربــاط )1999(، الــدور التنمــوي 
للوقــف فــي الكويــت – مايــو )1998(، نظــرات فــي تاريــخ الوقــف الكويتــي – 1998، 
تنمويــة  كصيغــة  الوقــف   ،)2003( جــدة   – الوقــف  فــي  الــدول  تجــارب  مــن  نمــاذج 

فاعلــة – بومبــاي )1997(، الوقــف والنشــاط التطوعــي – ديســمبر )1997(
رحــل العثمــان، لكــن أثــره ســيبقى مــع كل صنــدوق وقفــي، وكل لائحــة تنظّــم عمــل 

الوقــف، وكل مشــروع تنمــوي انطلــق مــن ريــع الوقــف.
لقــد كان واحــدًا مــن مهندســي الوقــف، أعــاد تشــكيل ثقافتــه، وتــرك وراءه إرثًــا مهنيًــا 

وفكريًــا ســيظل ممتــدًا فــي الذاكــرة الوقفيــة لعقــود طويلــة.
نســأل الله ســبحانه وتعالــى أن يتغمّــده بواســع رحمتــه، ويســكنه فســيح جناتــه، وأن 

يجعــل مــا قدّمــه مــن عطــاء فــي ميــزان حســناته.

" نقل الوقف من النمط التقليدي إلى 
أداة تنموية راسخة لها هياكل ولوائح 

واستراتيجيات
■ ■ ■

الراحل جعل من الوقف الكويتي نموذجًا 
متقدمًا تتطلّع إليه عديد الدول لتطوير 

هياكلها الوقفية"

غيّــب   ،2025 نوفمبــر  مــن  عشــر  الرابــع  فــي 
الكويــت  فــي  الوقفــي  العمــل  رواد  أبــرز  أحــد  المــوت 
والعالــم الإســامي، عبدالمحســن محمــد عبدالعزيــز 
العثمــان، أول أمــن عــام للأمانــة العامــة للأوقــاف، 
وأحــد العقــول التــي أرســت اللبنــات الأولــى للبنــاء 
المؤسســي للوقــف، وأســهمت فــي تحويلــه مــن نشــاط 
تقليــدي إلــى أداة تنمويــة راســخة لهــا هيــاكل ولوائــح 

واســتراتيجيات.
حاضــرة  تــزال  لا  بصماتــه  لكــن  العثمــان،  رحــل 
فــي كل تفاصيــل منظومــة الوقــف الكويتيــة، التــي 

وُصِفــت مــرارًا بأنهــا إحــدى التجــارب العربيــة الإســامية الأكثــر نضجًــا والأعمــق أثــرًا.
وُلــد الراحــل عــام 1951، وتلقّــى تعليمــه الجامعــي فــي جامعــة الكويــت، حيــث 
حصــل علــى ليســانس الحقــوق والشــريعة؛ هــذا المزيــج العلمــي المــزدوج أكســبه قــدرة 
وفهــم عميــق  متقــدم،  فقهــي  مــن منظــور  القانونيــة  الأنظمــة  قــراءة  علــى  نــادرة 

للتشــريعات ذات الصلــة بنظــام الوقــف.
بعــد تخرّجــه، تولّــى منصــب مديــر الإدارة القانونيــة فــي وزارة الماليــة، وهــو موقــع 
يشــق  أن  قبــل  النظــم،  وصياغــة  والحوكمــة  الإدارة  فــي  خبرتــه  مــن صقــل  مكّنــه 
ــا فــي  طريقــه نحــو القطــاع الوقفــي، محمّــاً بخبــرة قانونيــة مهمــة أســهمت لاحقً

نهضــة الأمانــة العامــة للأوقــاف.
فــي يونيــو 1994، تم تعيــن العثمــان أول أمــن عــام للأمانــة العامــة للأوقــاف، فــي 

خطــوة مثّلــت البدايــة الحقيقيــة للتحــوّل المؤسســي الحديــث للوقــف في الكويت.
اللبنــة الأولــى لاســتراتيجيتها المؤسســية،  بــدأت الأمانــة بوضــع  تحــت قيادتــه، 
العمــل  هــذا  تُــوّج  وقــد  العامــة،  السياســات  وصياغــة  والرســالة،  الرؤيــة  وتحديــد 

رئيسًــا  مرجعًــا  أصبحــت  التــي   ،1997 ينايــر  فــي  الاســتراتيجية  الوثيقــة  بإصــدار 
لمســيرة الأمانــة علــى مــدى ســنوات طويلــة.

ترسيخ الحوكمة
أدرك العثمــان أن الوقــف لا يمكــن أن ينهــض بجهــود فرديــة، بــل يحتــاج إلــى بنيــة 
تنظيميــة محكمــة،  ومــن هنــا قــاد جهــودًا واســعة لوضــع لوائــح ماليــة وإداريــة دامجــة، 
وأنظمــة تنظيــم الصناديــق الوقفيــة، وآليــات المســاءلة والشــفافية، وقواعــد الحوكمــة 

المؤسســية.
وقــد أســهم هــذا الإطــار فــي تحويــل الأمانــة العامــة للأوقــاف إلــى مؤسســة تعمــل 
وفــق ضوابــط مهنيــة وأنظمــة حديثــة، قــادرة علــى إدارة مــوارد الوقــف بكفــاءة عاليــة 

وضمــان توجيههــا إلــى مشــاريع ذات أثــر اجتماعــي واقتصــادي ملمــوس.
إدارة الوقف

الأصــول  تنويــع  باتجــاه  دفــع  إذ  الوقــف،  لإدارة  التقليــدي  النمــط  العثمــان  غيّــر 
ليكــون  الاســتثماري  العائــد  وتعزيــز  حديثــة،  اســتثمارية  أدوات  واعتمــاد  الوقفيــة، 
محــددة. واقتصاديــة  اجتماعيــة  بمشــاريع  الوقــف  مــوارد  وربــط  للتنميــة،  محــركًا 

المؤسســات  تتبنــاه  تنمــوي  نمــوذج  إلــى  الكويــت  فــي  الأوقــاف  تحوّلــت  وبذلــك 
للوقــف. الحديثــة  الإدارة  مجــال  فــي  الدوليــة  التقاريــر  بــه  وتستشــهد  الإســامية، 

تأسيس الصناديق الوقفية

■ عبدالمحسن العثمان - رحمه الله
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شخصيات لها بصمات

رحيل رائد الإعجاز العلمي وأحد مؤسسي الهيئة الخيرية

د. زغلول النجار.. الجيولوجي الذي فتح آفاق 
العلم على نور القرآن الكريم

فقــدت الأمــة الإســامية فــي 9 نوفمبــر 2025م واحــدًا مــن أعــام العلــم والدعــوة، 
العالــم الجيولوجــي والداعيــة الإســامي الدكتــور زغلــول النجــار، الــذي وافتــه المنيــة 
فــي العاصمــة الأردنيــة عمّــان عــن عمــر ناهــز 92 عامًــا، بعــد مســيرة زاخــرة بالعطــاء 

العلمــي والدعــوي.

لقــد كــرّس حياتــه لتفســير آيــات القــرآن الكــريم فــي ضــوء العلــم الحديــث، وربــط 
بــن الحقائــق العلميــة والنصــوص الشــرعية بأســلوب متــزن ومنهجــي، فأثــرى الفكــر 
الإســامي وأســهم فــي نشــر الوعــي العلمــي والدينــي فــي العالــم الإســامي وخارجــه.

كان الراحــل واحــدًا مــن أبــرز علمــاء علــوم الأرض، إذ بــرع فــي أبحــاث الجيولوجيــا 
مســيرته  خــال  وأســهم  والدوليــة،  العربيــة  الجامعــات  مــن  كبيــر  عــدد  فــي  ودرّس 

العلــم وتطويــر معارفــه. فــي ترســيخ حضــور هــذا  الطويلــة 

واشــتهر د. النجــار بإنتاجــه العلمــي الغزيــر مــن كتــب ودراســات ومقــالات وبرامــج 
تلفزيونيــة، كرّســها لبيــان أوجــه الإعجــاز العلمــي فــي القــرآن الكــريم والســنة النبويــة، 
ــب بـ«رائــد الإعجــاز العلمــي«، وأصبــح أحــد أبــرز مؤسســي هــذا الاتجــاه العلمــي  حتــى لُقِّ
أثّــر فــي أجيــال مــن الباحثــن  إرثًــا علميًــا وفكريًــا واســعًا  تــاركًا  ومنظّريــه ودعاتــه، 

والمهتمــن.

د. زغلــول راغــب محمــد النجــار، أحــد مؤسســي الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة 
1933 فــي قريــة  17 نوفمبــر  فــي  وُلــد  إدارتهــا فــي حقــب ســابقة،  وعضــو مجلــس 
مشــال التابعــة لمدينــة بســيون بمحافظــة الغربيــة فــي مصــر. نشــأ فــي أســرة عُرفــت 
بالعلــم والديــن؛ إذ حفــظ القــرآن الكــريم وهــو فــي العاشــرة مــن عمــره، وكان جــده 
لوالــده إمــام القريــة، كمــا كان والــده وأعمامــه وأخوالــه مــن خرّيجــي الأزهــر الشــريف 

وكليــة دار العلــوم.

انتقــل مــع أســرته إلــى القاهــرة، فالتحــق عــام 1941 بمدرســة عبــاس الابتدائيــة، 
وهــي المدرســة نفســها التــي كان والــده يــدرّس فيهــا، ثــم واصــل تعليمــه فــي مدرســة شــبرا 
الثانويــة التــي التحــق بهــا عــام 1946، ليســتكمل فيهــا مراحــل تكوينــه العلمــي المبكــر.

وكان ممــا أثّــر فــي تكويــن شــخصيته العلميــة والقرآنيــة وهــو يافــع تلــك الجلســات 
الرمضانيــة التــي كان يجتمــع فيهــا مثقفــو قريتــه مــن مختلــف التخصصــات، كانــوا 
يقــرؤون شــيئًا مــن القــرآن الكــريم، ويتباحثــون فــي معانــي آياتــه، ويركّــزون علــى مــا 

تحويــه مــن إعجــاز بيانــي وتشــريعي.

وقــد أســهمت هــذه المجالــس، إلــى جانــب مــا تلقّــاه علــى يــد والــده فــي المنــزل مــن 
دروس فــي تفســير القــرآن الكــريم، فــي ترســيخ شــغفه المبكــر بالمعرفــة الشــرعية وتكويــن 

وعيــه العلمــي المتصــل بالقــرآن.

الدراسة والتكوين

بقســم  التحــق  ثــم   ،1951 عــام  العامــة  الثانويــة  شــهادة  علــى  النجــار  د.  حصــل 
متصــدّرًا   1955 عــام  ليتخــرج  القاهــرة،  بجامعــة  العلــوم  كليــة  فــي  الجيولوجيــا 
دفعتــه. بــدأ مســيرته المهنيــة فــي مصــر، قبــل أن يغادرهــا عــام 1959 للعمــل فــي المملكــة 

الســعودية. العربيــة 

واصــل النجــار تعليمــه العالــي فــي بريطانيــا علــى نفقتــه الخاصــة، فالتحــق بجامعة 

■ د. زغلول النجار تقلد عديد المناصب

" أسّس أقسام الجيولوجيا في جامعات 
سعودية وكويتية وقطرية

■ ■ ■
قدّم 14 دراسة مفصلية في بريطانيا ونال 

الزمالة العلمية
■ ■ ■

حفظ القرآن في العاشرة وأشرف على 45 
رسالة دكتوراه

■ ■ ■
صاحب إنتاج علمي طُبع 17 مرة ومسيرة 

تدريس تجاوزت 60 عامًا "
ويلــز لدراســة الجيولوجيــا، ونــال منهــا درجــة الدكتــوراه عــام 1963 فــي غضــون ســنتين 
فقــط، وهــو مــا عُــدّ حينهــا إنجــازًا علميًــا لافتًــا. وقــد رشّــحته الجامعــة لاحقًــا لمنحــة 
أبحــاث مــا بعــد الدكتــوراه، فقــدم 14 بحثًــا متخصصًــا فــي علــم الجيولوجيــا، ومنحتــه 

درجــة »الزمالــة« عــام 1967.

وأوصــت لجنــة الممتحنــن فــي جامعــة ويلــز بنشــر أبحاثــه كاملــة، فصــدرت فــي عــدد 
خــاص مــن منشــورات الجامعــة بلــغ نحــو 600 صفحــة، وأعيــد طبعُــه 17 مــرة حتــى 

عــام 2004، تأكيــدًا لقيمــة تلــك البحــوث وأثرهــا الأكاديمــي.
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"وصل بعلمه إلى ملايين المشاهدين عبر 
الفضائيات والمنابر والجامعات

■ ■ ■
خطابه جمع بين العلم والإيمان وبين لغة 

العقل وروحانية الرسالة "

منارة للعلم وقلب نابض بالحق
إذا غــاب العالــم، غــاب معــه نــور كثيــر، وهــذا مــا يتحقــق تمامًــا عنــد الحديــث عــن 
رحيــل العالــم الجليــل الدكتــور زغلــول النجــار، الــذي شــكل رمــزًا للعلــم والمعرفــة 
»إنَّ الَله  النبــي صلــى الله عليــه وســلم:  واليقظــة الفكريــة، ويصــدق فيــه حديــث 
ــمَ  ــمَ انتزاعًــا، يَنْتزِعُــهُ مــن النــاسِ، ولكــنْ يَقْبِــضُ العُلمــاءَ، فيَرْفَــعُ العِلْ ــزِعُ العِلْ لا يَنْ

معهــم«.

لقــد كان د. النجــار معلّمًــا يفتــح العقــول والقلــوب معًــا، وقــد تميــز بجرأتــه 
فــي قــول كلمــة الحــق فــي القضايــا المصيريــة للأمــة، فــي زمــن الشــدائد والمحــن 

والاســتقطاب.

إرثًــا علميًــا وفكريًــا غنيًــا، جعــل منــه نموذجًــا عمليًــا فــي  تــرك الراحــل  لقــد 
التمســك بالحــق، ومرجعًــا للأجيــال الباحثــة عــن المعرفــة النافعــة والوعــي القيمــي. 
فــي أعمالــه، ومؤلفاتــه،  رحيلــه يمثــل فقدانًــا حقيقيًــا للأمــة، لكنــه يبقــى حيًــا 

وتأثيــره الــذي امتــد لعقــود مــن الزمــن.

ربط النص القرآني بالاكتشاف 
العلمي

كان الدكتــور النجــار نموذجًــا نــادرًا للعالــم الــذي يجمــع بــن رصانــة البحــث وقــوة 
الحجــة ونــور الإيمــان، حيــث نجــح فــي ربــط النــص القرآنــي بالاكتشــاف العلمــي 

بمنهجيــة تحتــرم العلــم ولا تُفــرّط فــي قدســية الوحــي.

وقــد لمــس النــاس هــذا التــوازن فــي حضــوره الإعلامــي، وفــي محاضراتــه التــي 
أثــرت فــي ملايــن الشــباب، وفــي كتبــه التــي انتشــرت فــي أنحــاء العالــم الإســامي.

ومــع رحيلــه، فقــدت الأمــة روحًــا علميــة مضيئــة أثــرت فــي أجيــال، وفتحــت آفاقًــا 
فكريــة عميقــة وجديــدة.

ورغــم أن المــوت يغيّــب الأجســاد، إلا أن مشــروعه الفكــري ســيبقى حيًــا فــي كتبــه، 
وفــي تلاميــذه، وفــي كل مشــروع علمــي ســار فــي الطريــق الــذي بــدأه، كمــا ســيظل 

عطــاؤه شــاهدًا علــى حضــوره الممتــد فــي ذاكــرة الأمــة.

الوظائف والمسؤوليات

أســهم الدكتــور زغلــول النجــار فــي تأســيس قســم الجيولوجيــا فــي جامعتــي الريــاض 
القســم  أســس  كمــا  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  فــي  بالظهــران  والمعــادن  والبتــرول 
ذاتــه فــي جامعــة الكويــت عــام 1972 وتولّــى رئاســته، ثــم عُــنّ لاحقًــا رئيسًــا لقســم 
الجيولوجيــا فــي جامعــة قطــر عــام 1978. وامتــدت خبرتــه الأكاديميــة إلــى جامعــات 
عربيــة وغربيــة عديــدة، حيــث عمــل أســتاذًا زائــرًا لعلــوم الأرض، مــن بينهــا جامعــة 

كاليفورنيــا فــي الولايــات المتحــدة الأميركيــة.

علــوم  فــي  دكتــوراه  رســالة   45 مــن  أكثــر  علــى  أشــرف  العلميــة،  مســيرته  وخــال 
الأرض، ونــال عضويــة »الزمالــة« فــي الأكاديميــة الإســامية للعلــوم وكان عضــوًا فــي 
مجلــس إدارتهــا. كمــا تولــى إدارة معهــد ماركفيلــد للدراســات العليــا فــي بريطانيــا، 
وأســهم بخبراتــه فــي عــدد مــن المؤسســات البحثيــة الدوليــة، إذ عمــل مستشــارًا علميًــا 
لمؤسســات عالميــة، بينهــا مؤسســة روبرتســون للأبحــاث فــي بريطانيــا. وشــغل عضويــة 
هيئــات تحريــر مجــات علميــة محكّمــة تصــدر فــي الولايــات المتحــدة وفرنســا والهنــد 

وغيرهــا.

أمــا خبراتــه المهنيــة المبكــرة، فقــد بــدأت عــام 1956 حــن عمــل فــي شــركة صحــاري 
الصــور  مــن  الجيولوجيــة  الخرائــط  رســم  خلالهــا  وتعلّــم  أشــهر،   3 لمــدة  للبتــرول 
الجويــة، وهــو علــم أصبــح لاحقًــا أحــد أعمــدة تخصصــه. وفــي العــام التالــي عمــل 
فــي المركــز القومــي للبحــوث واكتســب خبــرة واســعة فــي تقنيــة الزجــاج، واعتبــر هــذه 

المرحلــة مــن أكثــر الفتــرات فائــدة فــي تكوينــه العلمــي والمهنــي.

فــي  وعمــل  النيــل،  وادي  مــن  الفوســفات  اســتخراج  فــي  شــارك   1958 عــام  وفــي 
منجــم ذهــب بمنطقــة البراميــة، ثــم فــي أحــد مناجــم الفحــم بســيناء ضمــن مشــروع 
قســم  تأســيس  فــي  أســهم   1959 عــام  وفــي  »5 صناعــة«.  باســم  آنــذاك  يُعــرف  كان 
 ،1967 عــام  حتــى  هنــاك  عملــه  فــي  واســتمر  ســعود،  الملــك  بجامعــة  الجيولوجيــا 

الســعودية. فــي  التخصــص  هــذا  لتدريــس  الأولــى  اللبِنــات  واضعًــا 

كمــا شــغل منصــب مستشــار التعليــم العالــي فــي المعهــد العربــي للتنميــة بمدينــة 
الخبــر، وتولــى إدارة جامعــة الأحقــاف فــي اليمــن، وفــي ســنواته الأخيــرة عمــل فــي 
العاصمــة الأردنيــة عمّــان أســتاذًا فــي »جامعــة العلــوم الإســامية العالميــة«، مواصــاً 

عطـــاءه التعليمــي والبحثــي حتــى أواخــر أيامــه.

التجربة العلمية

علــى الرغــم مــن تخصّصــه الدقيــق فــي علــم الجيولوجيــا ومــا يرتبــط بــه مــن أبحــاث 
النفــط والميــاه، اتجــه د. النجــار مبكــرًا إلــى دراســة الإعجــاز العلمــي فــي القــرآن الكــريم 
والســنة النبويــة، مســتندًا إلــى رصيــد واســع مــن الخبــرة العلميــة والمعرفــة الدينيــة. 
فكانــت أغلــب مؤلفاتــه ودراســاته فــي هــذا الحقــل، كمــا شــارك فــي عشــرات المؤتمــرات 

الدوليــة المتخصصــة فــي الإعجــاز العلمــي وقضايــاه.

تنــاول النجــار فــي كتاباتــه مــا ورد فــي القــرآن الكــريم مــن دلائــل تتعلــق بالإنســان 
والحيــوان والســماء والأرض، مؤكــدًا أن إتقــان صنــع هــذه المخلوقــات دليــل علــى خالــق 
حكيــم أرســل للنــاس كتابًــا يحمــل مــن وجــوه الإعجــاز مــا ســبق بــه العلمــاء بقــرون 

طويلــة.

وكان هدفــه، كمــا يوضــح فــي مؤلفاتــه، إظهــار أن القــرآن قــد ســبق المعــارف العلميــة 
الحديثــة فــي كثيــر مــن الجوانــب دون أن يتعــارض معهــا.

ويــرى د. النجــار أن هــذا الســبق يقتضــي الاعتمــاد علــى الحقائــق العلميــة الثابتــة 
عنــد الحديــث عــن الإعجــاز، فــا يجــوز – فــي رأيــه – توظيــف الفــروض أو النظريــات 
إلا فــي موضــع واحــد هــو قضايــا الخلــق والإفنــاء وإعــادة الخلــق، لكونهــا لا تخضــع 

لــإدراك المباشــر، ولا يتجــاوز العلــم التجريبــي فيهــا مرحلــة التنظيــر.

كمــا يميّــز د. النجــار بــن التفســير العلمــي للقــرآن الكــريم والإعجــاز العلمــي فيــه؛ 
فالتفســير العلمــي – كمــا يقــول – يقــوم علــى توظيــف مختلــف المعــارف المتاحــة لفهــم 
الآيــة القرآنيــة، ســواء كانــت حقائــق أو قوانــن أو فروضًــا أو نظريــات، ولا يــرى حرجًــا 
فــي الاســتفادة مــن هــذه النظريــات، لأن التفســير فــي نهايــة الأمــر اجتهــاد بشــري؛ فــإن 

أصــاب المفســر فلــه أجــران، وإن أخطــأ فلــه أجــر واحــد.

وخلاصــة القــول، إن د. النجــار لــم يكــن مجــرد عالــم جيولوجيــا أو متخصــص فــي 
الإعجــاز العلمــي، بــل كان مدرســة قائمــة بذاتهــا، تؤثــر فــي كل مــن يجالســها وتتــرك 

أثــرًا لا يُحــى فــي كل مــن يقتــرب منهــا.

كلامــه كان يخــرج بسلاســة الأســلوب وجمــال العبــارة وروح الكلمــة وقــوة الإقنــاع، 
حتــى فتــح الله لــه قلــوب النــاس فــي مختلــف بقــاع الأرض، وأســلم على يديه الكثيرون.

نسأل الله أن يتغمده بواسع رحمته ورضوانه ويسكنه فسيح جنانه.

جـمـــــــــادى الآخرة �1447 ديسمبر 2025 م

ـــــــدد
  417 27الــــــــعـــــــ 



قضايا إنسانية

تجديد ولاية الأونروا حتى 2029.. فرصة لتعزيز 
قدرات الفلسطينيين وتنمية مجتمعهم

فـــي خطـــوة ذات دلالات إنســـانية عميقـــة، جـــدّدت 
ولايـــة  المتحـــدة مؤخـــرًا  لـــأمم  العامـــة  الجمعيـــة 
وكالـــة الأمم المتحـــدة لإغاثـــة وتشـــغيل اللاجئـــن 
الفلســـطينيين )الأونـــروا( حتـــى 30 يونيـــو 2029، 
دولـــة   149 بــــ  لصالحهـــا  كاســـح  تصويـــت  بعـــد 

مؤيـــدة.

الدولـــي  المجتمـــع  أمـــام  يضـــع  التجديـــد  هـــذا 
والـــدول العربيـــة والإســـامية فرصـــة اســـتراتيجية 
اللاجئـــن  بقضيـــة  التزامهـــم  تأكيـــد  لإعـــادة 
وبالحقـــوق الوطنيـــة الفلســـطينية، فـــي وقـــت يعمـــل 
فيـــه الاحتـــال بـــكل الطـــرق لإنهـــاء دور الوكالـــة.

وإعلاميـــة  سياســـية  حربًـــا  الاحتـــال  يشـــنّ 
وماليـــة ممنهجـــة ضـــد الأونـــروا بهـــدف تقويـــض 

عملهـــا ووجودهـــا فـــي الأراضـــي الفلســـطينية، ورغـــم محاولاتـــه ربـــط هـــذه الحـــرب 
بأحـــداث الســـابع مـــن أكتوبـــر، إلا أن الحقيقـــة أن الاحتـــال يعمـــل منـــذ ســـنوات علـــى 
شـــيطنة الأونـــروا فـــي الإعـــام والدبلوماســـية الدوليـــة، والضغـــط علـــى المانحـــن 
لوقـــف التمويـــل أو خفضـــه، وإطـــاق اتهامـــات ملفقـــة وغيـــر مثبتـــة بحـــق موظفـــن 

وبرامـــج.

كمـــا يقـــوم بمنـــع وتقييـــد دخـــول المســـاعدات التـــي تُشـــرف عليهـــا الوكالـــة، خصوصًـــا 
فـــي غـــزة، واســـتهداف منشـــآتها بالقصـــف أو الاقتحـــام فـــي الضفـــة وغـــزة والقـــدس.

ــي  ــم فـ ــة اللاجئـــن وحقهـ ــد علـــى قضيـ ــي الوحيـ ــاهد الدولـ ــي الشـ ــروا هـ لأن الأونـ
العـــودة إلـــى ديارهـــم، يســـعى الاحتـــال منـــذ عقـــود إلـــى تصفيـــة هـــذا الملـــف نهائيًـــا.

كمـــا أن الأونـــروا تُعَـــد الجهـــة الدوليـــة الأكثـــر تأثيـــرًا فـــي غـــزة مـــن حيـــث حجـــم 
الخدمـــات والمســـاعدات فـــي مختلـــف القطاعـــات.

ــة للكنيســـت الإســـرائيلي بالقـــراءة الأولـــى مشـــروع  ــة العامـ ــرًا، أقـــرت الهيئـ ومؤخـ
قانـــون حكومـــي لتعديـــل قانـــون وقـــف نشـــاط الأونـــروا، وإحالتـــه إلـــى لجنـــة الكنيســـت 
لتحديـــد اللجنـــة المختصـــة بمتابعتـــه، بحيـــث يقضـــي بوقـــف تزويـــد منشـــآت الأونـــروا 

بالميـــاه والكهربـــاء.

تقـــديم خدماتهـــا  فـــي  الاســـتمرار  مـــن  الأونـــروا  ســـتتمكن  الولايـــة،  مـــع تجديـــد 
حياتهـــم  فـــي  عليهـــا  يعتمـــدون  الذيـــن  الفلســـطينيين  لملايـــن  أشـــكالها  بمختلـــف 
اليوميـــة، خاصـــة فـــي ظـــل الأزمـــات المتكـــرّرة فـــي غـــزة والضفـــة والقـــدس والشـــتات.

وتلعـــب الوكالـــة دورًا اســـتراتيجيًا فـــي اســـتقرار الفلســـطينيين، ليـــس فقـــط مـــن 
جـــدول  علـــى  اللاجئـــن  قضيـــة  تُبقـــي  مؤسســـة  بوصفهـــا  بـــل  الإغاثيـــة،  الناحيـــة 

إلـــى حـــل سياســـي عـــادل. إلـــى حـــن التوصـــل  الأعمـــال الدولـــي 

إلـــى  الوكالـــة  تســـعى   ،2028–2023 للأونـــروا  الاســـتراتيجية  وبحســـب الخطـــة 
تحديـــث آلياتهـــا، ورفـــع كفـــاءة التشـــغيل، وتطويـــر نمـــاذج التمويـــل والتعـــاون، وتوســـيع 

نطـــاق البرامـــج الإنســـانية والتنمويـــة.

وهـــذا التوجـــه لا يهـــدف فقـــط إلـــى الاســـتمرار، بـــل إلـــى التحـــوّل 
التدريجـــي نحـــو نمـــوذج أكثـــر اســـتدامة وربطًـــا بالتنميـــة بـــدلًا مـــن 

مجـــرد الإغاثـــة.

المتاحـــة  الوســـائل  بجميـــع  العمـــل  الأونـــروا  مـــن  والمطلـــوب 
لمواجهـــة حـــرب الاحتـــال عليهـــا، ودفعـــه للتراجـــع عـــن اســـتهدافها 

مـــن خـــال مزيـــد مـــن الفاعليـــة والإصـــرار.

الدور العربي والإسلامي

التحديـــات الكبيـــرة التـــي تواجـــه الأونـــروا تجعـــل مـــن دور الـــدول 
العربيـــة والإســـامية دورًا محوريًـــا فـــي هـــذه المرحلـــة، ويتطلـــب 

ذلـــك:

ــل انخفـــاض  ــا فـــي ظـ ــا، خصوصًـ ــة وبرامجهـ ــي للوكالـ ــي والمالـ ــم السياسـ ــادة الدعـ زيـ
تمويـــل بعـــض الـــدول.

التأكيـــد العربـــي – كمـــا جـــاء فـــي مواقـــف الجامعـــة العربيـــة – علـــى أن دور الأونـــروا 
“لا يمكـــن الاســـتغناء عنـــه” حتـــى حـــل قضيـــة اللاجئـــن وإقامـــة الدولـــة الفلســـطينية، 

مـــع ضـــرورة ترجمـــة هـــذا الموقـــف إلـــى خطـــوات عمليـــة علـــى الأرض.

تعزيـــز التمثيـــل العربـــي فـــي المؤسســـات الدوليـــة والتصويـــت لصالـــح الأونـــروا لتوفيـــر 
غطـــاء سياســـي قـــوي ضـــد محـــاولات التشـــكيك أو الإلغـــاء.

دعـــم خطـــة شـــراكة مســـتقبلية بـــن الأونـــروا والســـلطة الفلســـطينية أو مؤسســـات 
مدنيـــة فلســـطينية، بحيـــث تنتقـــل بعـــض الخدمـــات تدريجيًـــا – كالتعليـــم والصحـــة – 

إلـــى مؤسســـات الدولـــة الفلســـطينية عنـــد توفـــر الظـــروف المناســـبة.

" تجديد ولاية الأونروا إنجاز مهم في سياق 
حقوق اللاجئين الفلسطينيين ونقطة انطلاق 

لمهمة أكبر

■ ■ ■

الأونروا الجهة الدولية الأكثر تأثيرًا في غزة 

من حيث حجم الخدمات والمساعدات في 

مختلف القطاعات "

■ بقلم الدكتور عصام يوسف
رئيس الهيئة الشعبية العالمية لدعم غزة
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شتاء غزة.. يفاقم هشاشة 
يوميات 1.5 مليون نازح

قضايا إنسانية

هـــذا النهـــج يعـــزز قـــدرة الفلســـطينيين علـــى 
بنـــاء دولـــة مســـتقلة، مـــع ضمـــان عـــدم حـــدوث 

فـــراغ خدماتـــي خـــال مرحلـــة الانتقـــال.

تعزيز القدرات المحلية

عبـــر  تنمويـــة  مشـــاريع  ودعـــم  تمويـــل  إن 
الأونـــروا فـــي المخيمـــات، مثـــل التعليـــم التقنـــي 
الصغيـــر،  والتمويـــل  الصغيـــرة  والمشـــاريع 
يمكـــن أن يخفّـــف الاعتمـــاد طويـــل الأمـــد علـــى 

الطارئـــة. المســـاعدات 

وهـــذا مســـار أساســـي لتحويـــل الأونـــروا مـــن 
مجـــرد وكالـــة إغاثـــة إلـــى منصـــة لبنـــاء قـــدرات 
الدولـــة  يســـاند  مجتمعـــي  واقتصـــاد  محليـــة 

المســـتقبلية. الفلســـطينية 

إن تجديـــد ولايـــة الأونـــروا حتـــى عـــام 2029 
اللاجئـــن  حقـــوق  ســـياق  فـــي  مهـــم  إنجـــاز 
انطـــاق  نقطـــة  أيضًـــا  لكنـــه  الفلســـطينيين، 

أكبـــر. لمهمـــة 

ــة«،  ــوم ليســـت فقـــط »وزارة إغاثـ ــروا اليـ فالأونـ
مســـتقبل  بنـــاء  فـــي  اســـتراتيجي  شـــريك  بـــل 

مســـتدام. فلســـطيني 

والعـــرب والمســـلمون أمـــام مســـؤولية مزدوجـــة: 
ــي الوقـــت  ــي، وفـ ــي والسياسـ ــم المالـ تقـــديم الدعـ
نفســـه بنـــاء رؤيـــة اســـتراتيجية شـــاملة تُدمـــج 
الـــدور الإغاثـــي للأونـــروا فـــي مشـــروع الدولـــة 
مهامهـــا  تحمـــل  علـــى  القـــادرة  الفلســـطينية 

الوطنيـــة.

وقد يكون من المناســـب أيضاً أن تُشـــكّل الدول 
لـــة  العربيـــة والإســـامية مؤسســـة موازيـــة ومُكمِّ
لـــدور الأونـــروا، تمثّـــل “ظـــلّ الأونـــروا”، ويكـــون 
هدفهـــا تعزيـــز قـــدرات الشـــعب الفلســـطيني فـــي 
فـــي  اللاجئـــن  ومخيّمـــات  المحتلـــة  الأراضـــي 
أماكـــن تواجدهـــم، وذلـــك فـــي قطاعـــات التعليـــم 
إلـــى  إضافـــة  البشـــرية،  والتنميـــة  والصحـــة 
والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة  القـــدرات  تطويـــر 

والثقافيـــة للشـــعب الفلســـطيني.

وبذلـــك تســـتمر هـــذه “الوكالـــة” فـــي عملهـــا 
فـــي حـــال قيـــام الدولـــة الفلســـطينية المســـتقلة، 
هـــذه  مثـــل  إلـــى  بالتأكيـــد  ســـتحتاج  التـــي 

طويلـــة. لســـنوات  المنظمـــة 

التعـــاون  “منظمـــة  اســـم  تحمـــل  أن  ويمكـــن 
الفلســـطيني”،  الشـــعب  لدعـــم  الإســـامي 
وغاياتهـــا  أهدافهـــا  فـــي  تتشـــابه  بحيـــث 
مـــع  ولكـــن  الإســـامي،  التعـــاون  منظمـــة  مـــع 
الشـــعب  دعـــم  فـــي  ومركّـــز  مباشـــر  تخصّـــص 
ــا فـــي حـــال  الفلســـطيني، لتكـــون بديـــاً طبيعيًـ
توقـــف عمـــل الأونـــروا ســـواء بســـبب قيـــام الدولـــة 
الفلســـطينية أو لأي قـــرار يـــؤدي إلـــى تعطيـــل 

. عملهـــا

المعانــاة  تتعمّــق  الشــتاء،  فصــل  حلــول  مــع 
الإنســانية فــي قطــاع غــزة بصــورة موجعــة؛ إذ 
خيــام  داخــل  نــازح  مليــون   1.5 نحــو  يعيــش 
مهترئــة لا تقــي بــردًا ولا مطــرًا. ومــع تســاقط 
العاتيــة،  الريــاح  وهبــوب  الغزيــرة  الأمطــار 
هشاشــة  وتــزداد  الأيــام،  قســوة  تتضاعــف 
الظــروف المعيشــية، لتتحــوّل حيــاة النــزوح إلــى 

البقــاء. أجــل  مــن  يومــي  صــراع 

ورغــم الإعــان عــن وقــفٍ لإطــاق النــار فــي 
بالطمأنينــة  الســكان  يشــعر  لــم  أكتوبــر،   9
فــي  حاضــرًا  الخــوف  زال  فمــا  المنشــودة؛ 
 – الإنســانية  والمســاعدات  حياتهــم،  تفاصيــل 
التــي يعــوّل عليهــا النازحــون للحصــول علــى 

– تتعثّــر بفعــل الإغلاقــات وتقييــد  الغــذاء والــدواء والمــأوى 
الشــاحنات. دخــول 

إلــى  الإمــدادات  حركــة  وتعطّــل  المعابــر  إغــاق  أدى  وقــد 
تعليــق الاحتياجــات الأساســية وتــرك المرضــى والجرحــى فــي 

مناســبة. طبيــة  أو تجهيــزات  دواء  دون  آلامهــم  مواجهــة 

المســاعدات  تتدفّــق  أن  فيــه  يُفتــرض  الــذي  الوقــت  وفــي 
لتخفيــف معانــاة الأســر، مــا تــزال الفجــوة واســعة بــن حجــم 
أكثــر  خيــام  إلــى  فثمــة حاجــة  فعليًــا؛  يصــل  ومــا  الاحتيــاج 
صلابــة تحمــي مــن البــرد، وكرفانــات توفــر الحــد الأدنــى مــن 
الأمــان، وأدويــة ومســتلزمات طبيــة للمستشــفيات التــي تعمــل 

منــذ شــهور فــوق طاقتهــا بكثيــر.

إن ســكان غــزة اليــوم لا يبحثــون عــن رفاهيــة، بــل عــن أبســط 
مقومــات الحيــاة التــي تحفــظ كرامتهــم فــي لحظــة إنســانية 

شــديدة القســوة.

المتصاعــدة؛  المأســاة  حجــم  الميدانيــة  المعطيــات  وتكشــف 
فقــد أدى أول منخفــض جــوي هــذا الموســم إلــى غــرق مئــات 
آلاف الخيــام ومراكــز الإيــواء المؤقتــة. وتشــير تقديــرات المكتــب 
الإعلامــي لحكومــة غــزة إلــى أن 90–93% مــن الخيــام غيــر 
صالحــة للســكن، إمّــا بســبب الدمــار الســابق أو بفعــل عوامــل 

الطبيعــة التــي أنهكتهــا بــن حــرّ الصيــف وأمطــار الشــتاء.

وتــزداد معانــاة الفئــات الأكثــر هشاشــة – الأطفــال والنســاء 
خيــام  وســط  أنفســهم  وجــدوا  إذ   – الســن  وكبــار  الحوامــل 
الميــاه، وفقــد كثيــرون مــا تبقــى لهــم مــن مقتنيــات  غمرتهــا 
بســيطة. وتُظهــر الصــور ومقاطــع الفيديــو أطفــالً ينتشــلون 
إنقــاذه مــن الأغطيــة والملابــس، وأمهــاتٍ يحاولــن  مــا يمكــن 
دفــع الميــاه خــارج الخيــام، فــي مشــاهد تختــزل مأســاة مســتمرة 

منــذ أكثــر مــن عامــن.

إلــى  تمتــد  بــل  فحســب،  المــأوى  علــى  الأزمــة  تقتصــر  ولا 

العامــة  والنظافــة  الصحــي  والصــرف  الميــاه  فــي  نقــص حــاد 
يعــادل  مــا  أي   – ميــاه  بئــر   700 نحــو  دُمّــر  فقــد  والوقــود. 
85% مــن آبــار القطــاع – فانخفضــت حصــة الفــرد مــن نحــو 
90 لتــرًا يوميًــا إلــى 10–15 لتــرًا فقــط. كمــا تضــررت شــبكات 
الصــرف الصحــي علــى امتــداد مليونــي متــر طولــي، مــا أدى 
إلــى تلــوث الميــاه الجوفيــة وارتفــاع المخاطــر الصحيــة، خاصــة 
مــع تراكــم 700 ألــف طــن مــن النفايــات فــي الشــوارع دون قــدرة 

علــى جمعهــا.

ووفــق بيانــات الدفــاع المدنــي واتحــاد بلديــات غــزة، مــا تــزال 
الكارثــة؛  حجــم  مواجهــة  عــن  عاجــزة  الإنســانية  الطواقــم 
وإدخــال  مدمــرة،  أو  معطلــة  للإنقــاذ  الأساســية  فالمعــدات 
البدائــل ممنــوع، فــي حــن يعمــل نحــو 5 آلاف موظــف بلــدي 
دون رواتــب منــذ أكثــر مــن عامــن، بينمــا فقــد أكثــر مــن 200 

الإنســانية. واجباتهــم  أداء  خــال  حياتهــم  موظــف 

ألــف   250 إلــى  تحتــاج  غــزة  أن  إلــى  التقديــرات  وتشــير 
خيمــة و100 ألــف كرفــان علــى الأقــل لتوفيــر مــأوى مؤقــت 
آمــن خــال الشــتاء. ويؤكــد مركــز غــزة لحقــوق الإنســان أن 
مــا  وأن  للســكن،  صالحــة  غيــر  الحاليــة  الخيــام  مــن   %74
تم توفيــره لا يلبــي ســوى 23% مــن احتياجــات الإيــواء، مــا 
وقــد  كافيــة.  دون حمايــة  ألــف شــخص   945 يتــرك حوالــي 
دعــا المركــز إلــى التحــوّل نحــو اســتخدام الكرفانــات كحــل أكثــر 
أمانًــا، إلــى جانــب إطــاق خطــة طارئــة لإعــادة إعمــار البنيــة 

المتضــررة. المدنيــة 

نــزوح جماعــي  مزدوجــة:  مواجهــة  فــي  اليــوم  غــزة  وتبقــى 
مســتمر، وحرمــان مــن أساســيات الحيــاة؛ يقابلــه انهيــار شــامل 
للبنيــة التحتيــة والمرافــق الحيويــة، وتزايــد المخاطــر الصحيــة 

والبيئيــة.

وتوفيــر  الإغاثــة  ممــرات  بفتــح  معلقًــا  الأمــل  ويبقــى 
للنازحــن،  آمــن  مــأوى  وتأمــن  الضروريــة،  المســتلزمات 
والشــروع فــي خطــة عاجلــة لإعــادة الإعمــار قبــل أن تتحــوّل 
عقباهــا. تُمــد  لا  كارثــة  إلــى  الحاليــة  الإنســانية  المأســاة 

■ الأمطار في غزة زادت من تفاقم الوضع الإنساني
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العمل الخيري الكويتي ودوره في تعزيز 
حقوق الإنسان

فضاءات خيرية

تناولـتُ فـي أطروحتـي لنيـل درجـة الماجسـتير موضـوع »العمـل الخيـري الكويتـي ودوره 
فـي تعزيـز حقـوق الإنسـان: الهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة نموذجًـا«، حيـث وضعـتُ 
قُسّـمَت  وقـد  ومنهجهـا.  الدراسـة  وأهـداف  البحثيـة  للإشـكالية  تمهّـد  منهجيـة  مقدّمـة 
الأطروحـة إلـى فصلين رئيسين؛ خصّصـتُ الفصـل الأول لبحـث شـرعة حقـوق الإنسـان 
والبيئـة  الكويتـي  العمـل الخيـري  دراسـة  إلـى جانـب  الكويـت،  دولـة  فـي  وآليـات ضمانهـا 

لـه. الناظمـة  التنظيميـة 

أمّـا الفصـل الثانـي، فقـد خُصّـص لعـرض وتحليـل الهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة 
تدخلاتهـا  علـى  التركيـز  مـع  الكويـت،  فـي  المؤسّسـي  الخيـري  للعمـل  نموذجًـا  بوصفهـا 

الإنسـانية ودورهـا فـي تعزيـز حقـوق الإنسـان فـي الـدول التـي تعمـل فيهـا.

وتبرز أهمية هذا البحث في إلقاء الضوء على حقوق الإنسان وحرياتها الأساسية، 
مـن خلال توجيـه اهتمـام الباحثين والعاملين فـي المجـال الإنسـاني، وكذلـك الهيئـة 
الخيريـة الإسلامية العالميـة، إلـى أهميـة المقاربـة الحقوقيـة وأثرهـا فـي تطويـر العمـل 
الخيـري والإنسـاني. كمـا تهـدف الدراسـة إلـى إبـراز جهـود الهيئـة الخيريـة الإسلامية 
العالميـة فـي تعزيـز حقـوق الإنسـان عبـر مشـاريعها وتدخلاتهـا الإنسـانية فـي عـدد مـن 

دول العالـم.

ولهـذا، عندمـا يُذكـر العمـل الخيـري فـي الكويـت، يتبـادر إلـى الذهـن الـدور الإنسـاني 
الرائـد للهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة، التـي تحولـت خلال أربعـة عقـود إلـى واحـدة 

مـن أبـرز المنظمـات الإنسـانية فـي العالـم الإسلامي.

منـذ تأسيسـها عـام 1984، وإشـهارها بقانـون عـام 1986، وصـدور مرسـوم أميـري 
بنظامهـا الأساسـي عـام 1987، حملـت الهيئـة علـى عاتقهـا مهمـة ترجمـة قيم المجتمع 
الكويتي في البذل والعطاء إلى أعمال مؤسسية عابرة للحدود والقارات، مستندة إلى 

رؤيـة تنمويـة واضحـة، وإيمـان راسـخ بـأن الإنسـان هـو محـور التنميـة وغايتهـا الكبـرى.

الإنسـانية  المقاربـة  بين  يجمـع  متميـز  إنسـاني  لنهـجٍ  عنوانًـا  الهيئـة  أصبحـت  لقـد 
الأمـد. طويلـة  التنمويـة  والمشـاريع  الطارئـة  الإغاثيـة  التدخلات  وبين  والحقوقيـة، 

وقـد أشـرتُ فـي أطروحتـي للماجسـتير إلـى أن الهيئـة قدّمـت نموذجًـا رائـدًا للتمكين 
الاقتصـادي ودعـم الحقـوق الأساسـية للإنسـان، متناغمًـا مـع أهـداف التنميـة المسـتدامة 
المؤسسـية  التجربـة  مـا يوضـح مـدى تطـور  وهـو  2035م،  لعـام  التنمويـة  الكويـت  ورؤيـة 

للهيئـة وقدرتهـا علـى التجـدد.

تبنّـت الهيئـة الخيريـة مبكـرًا نهجًـا اسـتراتيجيًا يقـوم علـى المـزج بين الإغاثة والتنمية، 
وهو ما جعلها أكثر قدرة على تحقيق أثر مسـتدام في حياة المسـتفيدين، بدلًا من تقديم 
حلول قصيرة المدى، وهذا المزج بين الاسـتجابة الفورية والبناء طويل الأمد كان من أهم 

عوامـل نجاحها وتفرّدها.

بـرزت الهيئـة بقـوة فـي العديـد مـن المحطـات المفصليـة للأزمـات الدوليـة، خاصـة فـي 
والفلسـطينية. السـودانية  الممتـدة كالأزمـة  الأزمـات  وفـي  والعراقـي،  السـوري  الملفين 

الوضـع  لدعـم  الحكوميـة  غيـر  للمنظمـات  رئيسـة  دوليـة  مؤتمـرات  اسـتضافت  فقـد 
الإنسـاني فـي تلـك البلـدان، وأسـهمت مـن خلالهـا فـي حشـد أكثـر مـن 1.8 مليـار دولار 
مـن التعهـدات الدوليـة، التـي وجّهـت إلـى مشـاريع التعليـم والصحـة والإيـواء والتمكين 

وغيـره. الاقتصـادي 

اضطلعـت  الإطـار  هـذا  فـي 
التنسـيق  فـي  ريـادي  بـدور  الهيئـة 
والإقليميـة  الدوليـة  المنظمـات  بين 
مركـزًا  بوصفهـا  وتعمـل  والمحليـة، 
لتبـادل الخبـرات وتعزيـز الثقة وبناء 
فـي  الأزمـات  إدارة  فـي  التحالفـات 

الإنسـانية. السـاحة 

من العلامات الفارقة في مسـيرة 
اسـتراتيجية حديثـة  تبنيهـا  الهيئـة 
وضعـت   ،2026–2022 للسـنوات 

حقـوق الإنسـان فـي قلـب تدخلاتهـا الإنسـانية، فـي تطـور يعكـس نضـج التجربـة ووعيهـا 
والحقوقيـة  الاجتماعيـة  القضايـا  فيـه  تتقاطـع  عصـر  فـي  الإنسـانية  المنظمـات  بـدور 

والاقتصاديـة.

وقد ركزت الاستراتيجية على أربعة محاور رئيسة:

مسـتقبلية  فـرص  وخلـق  للنهـوض  رئيسًـا  ومدخلاً  أساسـيًا  حقًـا  باعتبـاره  التعليـم: 
عادلـة.

التمكين الاقتصادي: كوسيلة لاستعادة كرامة الإنسان وتعزيز اعتماده على ذاته.

الثقافـة الإسلامية الوسـطية: لنشـر قيـم الوعـي والاعتـدال وبنـاء مجتمعـات مسـتقرة 
وخاليـة مـن التشـدد.

التدخلات الاجتماعية: الجوانب المرتبطة بالحق في الحياة والصحة والمياه الآمنة.

تمثـل هـذه المحـاور انتقـالً مهمًـا مـن العمـل الخيـري التقليـدي إلـى العمـل التنمـوي 
الحقوقـي، بمـا يتسـق مـع التحـولات العالميـة فـي مفهـوم العمـل الإنسـاني.

وبذلـك، نجحـت مشـاريع الهيئـة فـي تشـكيل حيـاة المسـتفيدين، عبـر المشـاريع التنمويـة 
رعايـة  منظومـة  أصبحـت  الأيتـام  كفالـة  فبرامـج  والاجتماعيـة،  والتعليميـة  والثقافيـة 

" الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية.. نموذج 
مؤسسي رائد للعمل التنموي وتعزيز حقوق 

الإنسان

■ ■ ■

الهيئة تدير شراكات دولية ناجحة مع 
الوكالات الأممية والمنظمات الدولية 

لتعظيم الأثر الإنساني "

■ بقلم: إبراهيم البدر
نائب المدير العام للاتصال المؤسسي
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أبعاد إنسانية

من القيمة المالية إلى القيمة الاجتماعية

تجربة »شركاء أثر«.. مكتب الهيئة الخيرية 
الإسلامية العالمية في الأردن نموذجًا 

تضمـن التعليـم والتأهيـل والاحتـواء لليتيـم حتـى بعـد تجـاوزه سـن 
البلـوغ.

والقـروض  المهنـي  التدريـب  عبـر  النسـاء  تمكين  مشـاريع  أمـا 
الصغيرة فقد فتحت آفاقًا جديدة لعشرات الآلاف من النساء لبدء 

اقتصـادي. اسـتقلال  وتحقيـق  الخاصـة  مشـاريعهن 

وجراحيـة  علاجيـة  برامـج  الهيئـة  قدمـت  الصحـة،  مجـال  وفـي 
وإغاثيـة اسـتفاد منهـا ملايين المحتاجين فـي مناطـق كانـت تعيـش 

الدولـي. الاهتمـام  هامـش  علـى 

راسـخة  شـراكات  الخيريـة  الهيئـة  نسـجت  ذلـك،  جانـب  إلـى 
الدوليـة،  والمنظمـات  المتخصصـة  الأمميـة  الـوكالات  مـع  وناجحـة 
ودقّتهـا  بالشـفافية،  المعلَـن  التزامهـا  نظيـر  واسـعًا  تقديـرًا  وحـازت 
فـي إدارة المـوارد، وقدرتهـا علـى المواءمـة بين البعـد الإنسـاني والقيـم 
وضمـان  الأثـر  لقيـاس  فاعلـة  أدوات  تطويـر  عـن  فضلاً  الحقوقيـة، 

التدخلات. جـودة 

المؤسسـية،  وريادتهـا  الإنسـانية  تدخلاتهـا  نطـاق  اتسـاع  وبفضـل 
غـدت الهيئـة اليـوم مرجعًـا للباحثين والدارسين، ونموذجًـا يُسـتأنس 
العربيـة  الـدول  فـي  الربحـي  غيـر  القطـاع  وتطويـر  بنـاء  فـي  بـه 

والإسلامية.

إن تجربـة الهيئـة الخيريـة تعبّـر عـن رؤيـة كويتيـة أصيلـة للعمـل 
رؤيـة تتخطّـى حـدود الجغرافيـا والسياسـة، وتتكـئ علـى  الإنسـاني، 

فلسـفة واضحـة تُعيـد الإنسـان إلـى مركـز الفعـل التنمـوي.

ومـع مواصلـة الهيئـة لمسـيرتها، فإنهـا لا تكتفـي بكونهـا مؤسسـة 
رائـدة فـي العمـل الخيـري الكويتـي، بـل باتـت نموذجًـا عالميًـا يجمـع 
بين العطـاء والإبـداع، وبين الإغاثـة والتمكين، وبين القيم الإنسـانية 

والالتـزام الحقوقـي.

إنهـا تجربـة تؤكـد أن الكويـت – رغـم صغـر حجمهـا الجغرافـي – 
وبقدرتهـا  برؤيتهـا،  بفكرهـا،  كبيـرة  إنسـانية  تجربـة  للعالـم  قدّمـت 
فرقًـا  تصنـع  مشـاريع مؤسسـية  إلـى  الإنسـانية  القيـم  علـى تحويـل 

المسـتفيدين. حيـاة  فـي  حقيقيًـا 

"الهيئة تعتمد نهجًا من الحوكمة 
في إدارة الموارد وأدوات قياس 

المؤشرات والنتائج
■ ■ ■

الهيئة مرجع مهم للباحثين 
ونموذج يُحتذى في تطوير 
القطاع غير الربحي العربي 

والإسلامي "
■ ■ ■

التدخلات الإنسانية للهيئة 
تعكس التزامها بالقيم 

الحقوقية وأهداف التنمية 
المستدامة ورؤية الكويت "

فـي الاقتصـاد، يُقـاس التمويـل بمـردوده المالـي، 
السـلوك  فـي  أثـره  بعمـق  يُقـاس  الاجتمـاع  وفـي 
تـزاوج المفهومـان  التنميـة، فقـد  أمّـا فـي  والوعـي. 
العائـد الاجتماعـي  بــ  تُعـرَف  أوسـع  رؤيـة  ليُنتجـا 
التـي  القيمـة  أي   —  )SROI( الاسـتثمار  علـى 
أثـرٍ  إلـى  تتحـوّل  حين  الماليـة  المـوارد  تخلقهـا 

مسـتدام. وإنسـاني  معرفـي 

وهذا ما تبنّاه مكتب الهيئة الخيرية الإسلامية 
البرامـج  إدارة  مـع  بالشـراكة  الأردن،  فـي  العالميـة 
التعليميـة، حين جعـل مـن التمويـل وسـيلة لإنتاج 
عابـر،  لنشـاطٍ  دعـمٍ  مجـرد  لا  والتنميـة،  المعرفـة 
لـم يعـد التمويـل غايـة بحـد  فوفـق هـذا المفهـوم، 
وينتشـر  يسـتمر  أثـر  لبنـاء  أداة  أصبـح  بـل  ذاتـه، 

ويتجـدد.

التمويل الذي يصنع معرفة
اليافعين  مهـارات  لتنميـة  أثـر  دليـل  أُعـدّ  عندمـا 
ضمـن مشـروع التعليـم للجميـع، كان الهـدف تدريـب 
فـي  المسـتفيدين  الطلبـة  مـن  محـدودة  مجموعـة 
تجـاوز  مـا  سـرعان  لكـن  المشـروع.  مـن  الأول  الموسـم 
أصلاً  ليصبـح  والمكانيـة،  الزمنيـة  حـدوده  الدليـل 
معرفيًـا منتجًـا يمكـن توظيفـه فـي مشـاريع متعـددة.

ومدربـة  مـدرب   200 مـن  أكثـر  تدريـب  تم  فقـد 
أثـر،  دليـل  تطبيـق  علـى  العالـم  حـول  دولـة   15 فـي 
الأردن  فـي  المباشـرين  المسـتفيدين  عـدد  بلـغ  بينمـا 
وحـده 1200 طالـب وطالبـة ضمـن برامـج تعليميـة 

متصلـة. ومجتمعيـة  وتربويـة 

الدليـل  لإعـداد  المخصـص  التمويـل  وهكـذا تحـوّل 
مضاعفًـا  أثـرًا  تحقـق  وتنمويـة  معرفيـة  رافعـة  إلـى 

عديـدة. مـرات  الماليـة  قيمتـه  يفـوق 

ه إلى الشراكة المنتجة من التمويل الموجَّ
»شـركاء  مبـادرة  انطلقـت  النجـاح،  هـذا  رحـم  ومـن 
أثـر« التـي تمثـل انتقـالً مـن منطـق التمويـل المحـدود 

القابلـة للتوسـع والاسـتدامة. الشـراكة  إلـى منطـق 

فقـد تم توقيـع اتفاقيـات تعـاون مـع أربـع مؤسسـات 
خيرية وتعليمية في الأردن حتى الآن، لتطبيق دليل 
أثـر كبرنامـج مصاحـب للأيتـام وطلبـة المـدارس، بمـا 
يعـزز اسـتمرارية الفكـرة عبـر مـوارد محليـة وشـركاء 

مؤمنين بالرؤيـة التنمويـة ذاتهـا.

وسيستمر مكتب الأردن، بالتعاون مع إدارة البرامج 
التعليمية في الهيئة، في توسـيع مبادرة »شـركاء أثر« 
داخـل الأردن وخارجـه، ضمـن رؤيـة تسـعى إلـى تحويـل 

■إعداد وتحليل: د. مصطفى عارف العوّاد
مدير مكتب الهيئة الخيرية الإسلامية 

العالمية – الأردن

الأثـر إلـى نمـوذج تنمـوي عابـر للحـدود يعيـد تعريـف 
كفـاءة التمويـل فـي العمل الإنسـاني.

الاقتصاد الاجتماعي للأثر
مـن الزاويـة الاقتصاديـة، يُعـد نمـوذج »أثـر« تطبيقًـا 
 Impact( بالأثـر  العائـد  التمويـل  لمفهـوم  فعليًـا 
Return Finance(، حيـث تُقـاس الجـدوى بنسـبة 

الإنفـاق. التغييـر لا بحجـم 

مـن  جيـل  بنـاء  فـإن  الاجتماعيـة،  الزاويـة  ومـن 
اليافعين الواعـي والمنتـج هـو اسـتثمار فـي رأس المـال 
البشـري، وهـو المـورد الأهـم فـي أي مجتمـع يسـعى إلى 

المسـتدام. النهـوض 

أمـا مـن الزاويـة التنمويـة، فـإن تحويـل التمويل إلى 
أعلـى  والتكـرار يمثـل  للتـداول  قابلـة  تعليميـة  أدوات 
مـن  المـوارد  يحـرّر  لأنـه  التمويليـة،  الكفـاءة  درجـات 
عبـر  الذاتـي  التجـدد  قابليـة  ويمنحهـا  الزمـن،  قيـود 

الشـريكة. المؤسسـات 

التمويل الذي يتجدد بأثره
إن تجربـة »شـركاء أثـر« ليسـت مجـرد قصـة نجـاح، 
بـل تحـول نوعـي فـي فلسـفة التمويـل الخيـري، حيـث 
ومـن  الاسـتدامة،  إلـى  الإنفـاق  مـن  القيمـة  تنتقـل 

التمكين. إلـى  الدعـم  المعرفـة، ومـن  إلـى  النشـاط 

فـكل دينـار يُنفـق فـي إعـداد فكـرٍ صالـحٍ للتكـرار هـو 
اسـتثمار طويـل الأمـد فـي الإنسـان والمجتمـع.

مشـروع،  فـي  يبـدأ  الـذي  التمويـل  يصبـح  وهكـذا 
المالـي  الحسـاب  ليتجـاوز  أجيـال،  فـي  أثـره  يسـتمر 
الوعـي  فـي  الأثـر  بقيمـة  يتصـل  أعمـق  حسـاب  إلـى 

المسـتدامة. والتنميـة  الإنسـاني 
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والزوايا  كالرباط  به من مسميات  عُرفت  ما  أو   – التكايا  لهذه  أن  وجدنا  الإسلامي، 
والخوانق – أصلًا راسخًا في ديننا، وأن جذورها تمتد إلى عهد النبوة، وما قصة أهل 
فّة ببعيدة عن حديثنا؛ فقد كانوا ضيوف المسجد النبوي، يأوون إليه ويجدون فيه  الصُّ

الطعام والإيواء والرعاية.

إنسانية  مؤسسات  هي  بل  الطعام،  لتقديم  أماكن  مجرد  ليست  الإطعام  تكايا  إنّ 
تُسهم في بناء مجتمع متماسك، وتدعم أواصره، وتعينه على حفظ هويته وأصالته 
وتاريخه. هي بيوت رحمة تفِيض بالخير على المعوزين والمحرومين، وتُؤوي ابن السبيل، 

وتفتح أبوابها للوافدين؛ ملاذُ الأنام، وبلسمُ الآلام، في زمنٍ قلّ فيه الوئام.

وقديًما تغنّى الشعراء بأهل الجود والسخاء، فقال أحدهم:

ه شَلَلُ إن الكريَم الذي لا مالَ في يدِهِ … مثل الشجاعِ الذي في كفِّ

والمالُ مثل الحصى ما دام في يدِنا … فليس ينفعُ إلا حين ينتقلُ

الضيف،  يحبون  نخوة  أهل  فهم  والضيافة،  بالكرم  الجاهلية  منذ  العرب  وعُرف 
ويفتخرون بقدومه، ويستقبلونه أحسن استقبال. وقد خلدت كتب الأدب قصصهم في 

إكرام الضيف وإغاثة المحتاج.

وها هو المعري ينصح بالترحاب والسرعة في الإكرام، فيقول:

إذا الضيفُ جاءَك فابتسِمْ له … وقرّبْ إليهِ وشيكَ القِرى

ولا تَتقِرْ ما استُصغِرَتْهُ العيونُ … فكَم نفعَ الهيُن الُمزدَرى

حرب غزة وانتشار التكايا

في هذه الحرب المسعورة التي اجتاحت أهلنا في قطاع غزة، برزت تكايا الإطعام كقبس 
نور وسط العتمة، تمدّ يدها للمحرومين على أيادي الخير والعطاء، وبمساهمات طيبة 
من أهل الكرم داخل القطاع وخارجه. هبّ فيها أهل الإحسان لإنقاذ الأرواح، وإطعام 
الجائعين الذين أنهكهم الحصار، وداهمتهم الحرب الهمجية التي لم تُبقِ حجرًا ولا 

بشرًا، ولم تُبقِ على شجر ولا عمر ولا ذكريات.

نافذة على العمل الخيري

الحروب  فيه  تكثر  زمنٍ  في 
مشرقة  نافذة  تبرز  والصراعات، 
نجم  وكأنها  الإطعام؛  تكايا  تُدعى 
الحالك،  الليل  عتمة  يشقّ  ثاقب 
في  ويَبثّ  الرجال،  معدن  ليكشف 
أملٍ جديد،  قلوب المحرومين شعاع 
وجوههم،  على  البسمة  يرسم 

ويمنحهم فرصة لعيش كريم.
فـتكايا الإطعام جرعة حياة للفقراء 
والبؤساء، ولمن أثقلت الحروب والأزمات 
من  تيسّر  بما  عليهم  تجود  كواهلهم، 
ألم جوع أضناهم،  الطعام، لعلها تسدّ 
وتمحو  أرواحهم،  أثقل  ا  همًّ وتخفف 
مع  تبددت  التي  حيرتهم  من  شيئًا 

إشراقة نور هذه التكايا وإغداقها خيرها على المعوزين والمبتلين.

فالأيام  فلا عجب؛  فجأة،  الدهر  نوائب  فأدركته  ا،  غنيًّ بالأمس  كان  محتاجٍ  وربَّ 
حبلى بالمفاجآت، وتقلباتها لا ترحم.

وتظل تكايا الإطعام عنوانًا للرحمة وبلسمًا شافيًا لكل من فقد مصدر رزقه، أو 
أو أرهقته صعوبات الحياة. إنها المأوى الذي يلجأ إليه الفقراء  عصفت به المحن، 
والمحرومون، والحاضنة التي تستقبل أبناء السبيل، ومن داهمتهم الكوارث من كل 

جانب.

وتشكّل هذه التكايا مدرسة للتربية على التكافل الاجتماعي؛ حيث يُطهى الطعام 
بنكهة إيمانية، وروح إنسانية، وعلى أيدٍ رحيمة تُسن العطاء بلا منّ ولا أذى.

فما أبهى إشراقتها في يومٍ ذي مسغبة، وما أعظم أثرها حين يشتد البلاء ويطول 
الجوع.

وتاريخنا  الإسلامية  حضارتنا  في  الخير  أبواب  أرقى  من  الإطعام  تكايا  وتبقى 
العريق؛ إذ تتجلى فيها معاني الصدقة والإيثار، لا سيما في أوقات الحروب وأزمات 

الدهر. قال تعالى:

ا  بَِ »وَجَزَاهُمْ  قوله:  إلى  وَأسَِيرًا…«  وَيَتِيمًا  مِسْكِينًا  هِ  حُبِّ عَلَى  عَامَ  الطَّ »وَيُطْعِمُونَ 
ةً وَحَرِيرًا«. صَبَرُوا جَنَّ

وللتكايا جذور ضاربة في التاريخ، فقد عُرفت في الحضارة الإسلامية بمسميّات 
عبر  والإطعام  والعلم  للضيافة  مراكز  وكانت  والخانقاه،  والرباط  كالزاوية  عدّة 
العصور. وانتشرت في بلاد المغرب انتشارًا واسعًا، فغدت مأوى للضيف وملاذًا لطلبة 

العلم، وما زال دور بعضها قائمًا إلى اليوم.

ويصف الأديب الشيخ علي الطنطاوي رحمه الله تكايا شمال العراق قائلً:

»كل تكيّة مدرسةٌ ومسجدٌ وفندقٌ ومطعم، تبقى مفتّحة الأبواب لكل قادم، تُعطيه 
ما يريد: إن طلب العلم وجد العلم، وإن طلب الطعام أو المنام وجد ما يبتغي«.

وهكذا تكشف صفحات التاريخ أن روح هذه التكايا أصيلة في هدي النبوة وفي 
فّة عنا ببعيد. المجتمع الإسلامي، وما قصة أهل الصُّ

التاريخ  وصفحات  وسلم  عليه  الله  صلى  النبي  سنن  تتبّعنا  إذا  الحقيقة،  وفي 

■ بقلم: د. بن يحيى بن عـيسى 
محدادي

باحث في الدراسات الإنسانية

تكايا الإطعام… ملاذُ الأنام وجسورٌ للوئام

" غزة تنتظر من يغيث ملهوفها 
ويطعم جائعها ويمنح مشرديها خيمة 

تقيهم برد الشتاء
■ ■ ■

تكايا الإطعام.. مشاريع إنسانية وبيوت 
رحمة تُسهم في بناء مجتمع متماسك 

وتدعم أواصره
■ ■ ■

للتكايا جذور ضاربة في عمق التاريخ 
وكانت مراكز للضيافة والعلم والإطعام 

عبر العصور"
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رؤية تنموية

حين يفكر القطاع غير الربحي 
بعقلية المستثمر

حربٌ أطفأت أنوار البيوت، وشتّتت الأحبة والعائلات، 
وأغرقت القلوب بالدموع، وخيّمت على غزة بظلال من 

الخراب والدمار، حتى باتت الحياة جحيماً لا يُطاق.

لقد أدّت هذه التكايا دورًا لا يُستهان به في المجتمع 
الصور  ووثّقته  والبعيد،  القريب  به  يشهد  الغزّي، 
جوع  وتسد  الأرواح،  تُنقذ  راحت  الحية.  والمشاهد 
بيوتها  دُمّرت  التي  النازحة  الأسر  وتساند  المسكين، 
من  يخفف  ودواءً  بلسمًا  لهم  فكانت  أرزاقها،  وذهبت 

روعهم، ويُعينهم على مشاق الحرب.

قُصفت،  متاجر  شيء:  الكارثة  هذه  من  يسلم  ولم 
الحجر  حتى  أُتلفت،  مزارع  بالأرض،  سويت  مصانع 

يئن، وكأنه ينطق من هول الفاجعة.

التي تطالعنا  الرعب  أن أصف مشاهد  وما عساني 
شاشات  عبر  المنتشرة  والصور  التقارير  في  يوم  كل 
اللسان  يعجز  إنها مشاهد  التواصل؟  ومواقع  العالم 
تقارير  وتؤكدها  أجمع،  العالم  بها  ويقرّ  عن وصفها، 

المؤسسات القانونية الدولية وهيئات الأمم المتحدة.

الصامت،  بالعالم  يستغيثون  غزة  أهل  يزال  وما 
الحرب،  هذه  وتوقف  إليهم،  تمتدّ  يدًا  يلتمسون 

وتخفف عنهم ما أصابهم من آلام.

فهل من قلوب رحيمة، ومؤسسات خيرية، تلبي نداء 
الإنسانية؟

هل من أيادٍ تمتدّ لتُبقي شعلة الأمل حيّة، وتواصل 
ظلام  من  فتنتشلهم  انقطاع،  دون  غزة  لأهل  دعمها 

الألم إلى فسحة الأمل؟

ويجبر  ملهوفها،  يغيث  من  تنتظر  اليوم  غزة  إن 
كسرها، ويطعم جائعها، ويمنح المشردين خيمة تقيهم 

حرّ الصيف وبرد الشتاء.

وقد جعل النبي ] باب الإطعام طريقًا إلى الجنة، 
فقال:

الطعام،  وأطعموا  السلام،  أفشوا  الناس،  أيها  »يا 
رواه  بسلام«  الجنة  تدخلوا  نيام،  والناس  وصلّوا 

الترمذي وابن ماجه والحاكم.

السخيّة،  الرحيمة  بالقلوب  تُبنى  المجتمعات  إن 
وبالثبات على المبادئ والأخلاق الرفيعة، لا بالحجارة 
الصلبة وحدها. وما أحوجنا اليوم إلى المبادرات التي 
تسعى لإسعاد الإنسان، وتمنحه بصيص أمل في هذه 

الحياة.

أن  والمحسنين  الأغنياء  المسلمين  نناشد  هنا  ومن 
المشهود في  التاريخ  ذات  يساندوا الجمعيات الخيرية 
إخواننا  خدمة  في  دورها  لتؤدي  الإنساني،  العمل 
يئن  الذي  السودان  وفي  المنكوبين في غزة الجريحة، 
ضربته  مكان  كل  وفي  الأهلية،  الحرب  وطأة  تحت 

الكوارث الطبيعية.

كريم،  رب  عند  الأوفى  جزاءه  محسن  كل  ولينتظر 
القائل:

ِ هُوَ  دُوهُ عِنْدَ اللَّ مُوا لَِنْفُسِكُمْ مِنْ خَيْرٍ تَِ »وَمَا تُقَدِّ
َ غَفُورٌ رَحِيمٌ«  َ إِنَّ اللَّ خَيْرًا وَأعَْظَمَ أجَْرًا، وَاسْتَغْفِرُوا اللَّ

المزمل: 20.

تشكل  الربحية  غير  للجهات  المالية  الاستدامة  إن 
أكبر تحدٍ في استمرار نفعها، فاعتمادها على التبرعات 
يجعلها في مخاطرة من حيث كونها موسمية، وتختلف 
أهمية  تأتي  هنا  ومن  الاقتصادية،  الظروف  باختلاف 
طابع  فيه  الخيري  للعمل  تمويلية  أداة  بوصفه  الوقف 

الاستمرارية.

الأصل  في  فالوقف  والتبرع،  الوقف  بين  كبير  وفرق 
بشروط  إلا  الأهلية  الجمعيات  مثل  تبرعات  يجمع  لا 
أصولً  تملك  مالية  مؤسسة  عن  عبارة  فهو  معينة، 
ينص  التي  الفئات  لصالح  مستمرًا  دخلًا  تُدر  متنوعة 
عليها الواقف، وتكون الأصول إما عينية كعقارات، أبراج، 
محافظ،  أسهم،  مثل  نقدية  أصولً  أو  ونحوها،  فنادق، 

صناديق ونحوها.

فالوقف ليس تبرعًا مثل غيره يُستهلك وينتهي أثره، 
بل هو تبرع بأصل مستدام له ريع، يُستثمر لينمو ويربح 

ويستمر في العطاء للأجيال القادمة.

وإذا أردنا تحقيق أثر مستمر ودائم للعمل الخيري في 
المجتمع، فينبغي علينا التعامل مع العمل غير الربحي 
بعقلية المستثمر لا بعاطفة المتبرع؛ فالمستثمر لا يكتفي 
بمجرد إنفاق المال في أوجه الخير، بل يسأل دائمًا: كيف 
الأصل؟  هذا  من  النفع  أعظم  كيف  الأصل؟  هذا  أنمي 
كيف أضمن استدامة الأصل لعقود من الزمن؟ فيختار 
الكيان،  لإدارة  المختصين  أفضل  ويختار  الصيغ،  أفضل 
المستثمر  بعقلية  المشروع  يعامل  لأنه  وأكثر  هذا  ويفعل 
الذي يريد تحقيق أقصى ربح ونفع، فالمستثمر لا ينفق 
أمواله بلا خطة ولا بدون وجود دراسة جدوى مفصلة، 

فهو يدرك أهمية الريال الواحد في المشروع.

غير  والشركات  والمنظمات  الأوقاف  أفضل  أن  ونجد 
الربحية في العالم هي تلك التي تُدار بعقلية استثمارية 
تجارية، مما يجعلها كيانات عملاقة مثل جامعة هارفارد 
وساعات رولكس وغيرها، فهي كيانات غير ربحية تُقق 
فالتفكير  المستثمر؛  بعقلية  تعمل  لأنها  العوائد؛  أعلى 
الاستثماري في الأوقاف يُنتج لنا أصولً مستدامة بفكر 

تجاري يضمن بقاء الأصل واستمراره.

استثمارية  بعقلية  الخيري  العمل  يُدار  وحينما 
احترافية، تزداد ثقة المجتمع ويتشجع أصحاب الأموال 
بعون  أو جمعيات متميزة، مما يضمن  أوقاف  لتأسيس 

الله استدامتها لتؤدي دورها التنموي في المجتمع.

والجمعيات  الأوقاف  بدخول  إلا  ذلك  يتحقق  ولن 
استثماري  بفكر  فيه  والمنافسة  التجاري  السوق  الأهلية 
للأوقاف  أتاح  الأخير  الشركات  ونظام  احترافي، 
في  تعمل  ربحية  غير  شركات  تأسيس  والجمعيات 
أو  للوقف  أرباحها  وتعود  التجارية  الأعراف  وفق  السوق 
منها  مزايا  عدة  ولها  تأسيسها،  عقد  حسب  للجمعيات 
أنها شركة تجارية  على  تُعامل  الربحية  غير  الشركة  أن 
تمارس أعمالها في السوق وفق العرف التجاري، ولها أن 
تربح، غير أن أرباحها لا تقسم على الشركاء، بل تذهب 
كما  التأسيس،  عقد  عليها  نص  التي  العامة  للمصارف 
ميزة  لها  يجعل  مما  والضرائب  الزكاة  من  معفية  أنها 

تنافسية.

الربحية  غير  بالشركة  السعودي  المنظم  اعتراف  إن 
مؤخرًا لهو فتح عظيم على القطاع غير الربحي، وفرصة 
السوق  إلى  الربحي  غير  القطاع  يدخل  أن  حقيقية 
التجاري وينافس ليحقق أرباحًا تعود للمجتمع، فيمكن 
أو  أوقاف،  عدة  من  ربحية  غير  شركة  تؤسس  أن  نظامًا 
وفرد،  وجمعية  وقف  بين  خليط  أو  أفراد،  أو  جمعيات، 

وتوجه الأرباح للقطاع غير الربحي.

صحية  ربحية  غير  شركة  تُؤسس  أن  يمكن  فمثلً 
الصحية  الجمعيات  أو  الصحية  الأوقاف  من  وملاكها 
وتنافس  الطبي  السوق  وتدخل  الرياض،  بمنطقة 
الخيرية  الجهات  تُنوع  أن  فلابد  الربحية،  الشركات 
للعمل  المالية  الاستدامة  لنضمن  الاستثمار  طرق  من 
الخيري، ومن الطرق بناء كيان تجاري عبر الشركة غير 

الربحية.

أخيرًا، إن مستقبل العمل الخيري يكمن في الاستثمار 
لا الاستهلاك، والتحول من الرعوية إلى التمكين، ومن 
للقطاع  ممكنات  عدة  وجود   2030 المملكة  رؤية  بركات 
غير الربحي، منها الشركات غير الربحية، فتُعامل كأداة 
استراتيجية لتعزيز الاستدامة المالية للعمل الاجتماعي، 
استثماري  تجاري  بفكر  بإدارتها  إلا  ذلك  يتحقق  ولا 
احترافي، والشركة غير الربحية قادرة على أداء ذلك بكل 
جدارة، وهنا دعوة للمختصين وصناع القرار بنشر ثقافة 

الشركات غير الربحية في القطاع غير الربحي.

■بقلم: وليد بن خالد الغامدي
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"30,000 beneficiaries from IICO-supported 
water projects…

Sustainable solutions rescuing entire com-
munities from thirst

■ ■ ■
100 agricultural tillers to enhance food 
security in Socotra…

Kuwaiti support enabling small-scale farm-
ers to regain productive capacity"

Shelter and Resettlement

In a remarkable humanitarian intervention, IICO and Al-Tawasul 
Foundation implemented the Ilaf Residential Village in Al-Mokha, 
Taiz Governorate. The project included 50 fully equipped housing 
units powered by solar energy, a mosque with a capacity of 300 
worshippers, a water well and pumping system, and a health 
center providing essential services to displaced families.

The project offered safe and dignified living conditions to dozens 
of families, including the story of Abdulilah — a young man with 
disabilities who moved «from a tent of pain to a house of hope.»

The project received significant international attention after 
the American network INTERACTION published a case study 
recognizing it as a leading model in dignified shelter and effective 
local leadership, calling for the experience to be replicated 
globally.

INTERACTION is one of the most prominent international 
humanitarian and development alliances, bringing together NGOs 
in the United States and around the world.

Founded in 1984, it serves as a unified voice for over 180 
member organizations active in humanitarian relief, sustainable 
development, social justice, human rights, and international aid.

The network plays an influential role in coordinating global 
efforts and shaping policies that strengthen and expand the 
impact of humanitarian work worldwide.

Supporting Small-Scale Farmers

As part of the “Kuwait Is By Your Side” campaign, IICO funded a 
vital project in Socotra Island, distributing 100 manual tillers to 
small-scale farmers, in cooperation with the Ministry of Agriculture, 
Irrigation, and Fisheries in Yemen.

The project improved land productivity, reduced labor burden 
on farmers, and strengthened local food security — earning 

wide recognition as one of the most effective and impactful 
development projects in Socotra.

Nurturing Talent and Empowering Orphans

In the field of education, IICO continued supporting innovative 
educational initiatives. In partnership with Al-Tawasul Foundation, 
it sponsored talented orphan students through specialized 
training programs, competitive events, and skills development 
activities.

The Tawasul team achieved an exceptional milestone, winning 
the top five positions among 400 participants in the first 
Mental Abilities Championship in Taiz — a clear indication of 
the transformative power of targeted educational support for 
vulnerable groups.

Governance and Quality

Al-Tawasul Foundation’s efforts were crowned with the Gold 
Category Institutional Compliance Certificate from the Arab 
Center for Sustainability of Civil Work — the highest rating in the 
region after a competition involving 201 organizations from seven 
countries.

This achievement reflects the trust of regional and international 
donors — including IICO, which prioritizes partnerships with highly 
competent institutions adhering to best practices in transparency 
and quality.

A Partnership Creating Sustainable Impact

The partnership between IICO and Al-Tawasul Foundation 
stands as an inspiring model of institutional humanitarian action 
grounded in governance, sustainability, professionalism, and 
a clear developmental vision — placing human empowerment 
ahead of temporary assistance.

Through projects spanning water, shelter, economic 
empowerment, and education, IICO continues its leading role as 
one of Yemen’s strongest supporters, reaffirming its unwavering 
commitment to people throughout the stages of their hardship 
and paths toward recovery.
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Strategic Partnerships

Since the onset of the crisis, the 
humanitarian and development 
assistance provided by the International 
Islamic Charitable Organization (IICO) 
to the Republic of Yemen has served as 
a key driver in responding to growing 
needs. This was achieved through a series 
of high-impact programs and effective 
institutional partnerships, foremost 
among them its fruitful collaboration 
with the Interaction Foundation for 
Human Development, which contributed 
to implementing impactful interventions 
and delivering tangible results on the 
ground.

This partnership holds particular 
importance due to the scale of 
implemented projects, the quality of 
their outcomes, their wide geographic reach across multiple 
governorates, and their direct impact on the most vulnerable 
groups — including internally displaced persons (IDPs), 
persons with disabilities, poor families, and small-scale 
farmers.

Al-Tawasul Foundation—an accredited Yemeni civil society 
organization committed to governance and quality standards 
under the supervision of the Ministry of Social Affairs 
and Labor—implements humanitarian and development 
programs guided by a clear vision of human development. Its 
services meet international quality standards and align closely 
with IICO’s strategy of supporting sustainable development 
and promoting human dignity in fragile contexts.

Water Projects

The water sector has been one of the key areas supported by 
IICO through Al-Tawasul Foundation, given the essential role 
water plays in health, education, and economic stability, and 
its ability to save entire communities from thirst.

In the Al-Saeed District of Shabwah Governorate, IICO 
supported the Maqbila Al-Ulya Well project, supplying clean 
water to 4,000 residents through a 150-meter deep well, 
a solar-powered pumping system, a stone reservoir, and a 

to Uphold the Dignity of the Most Vulnerable, Including IDPs and Small-Scale Farmers

High-impact projects spanning water, shelter, 
empowerment, and education since the onset of the 
Yemeni crisis

"A humanitarian partnership transforming 
into a global model.. INTERACTION com-
mends the “Ilaf Village” project and calls 
for replicating the experience worldwide

■ ■ ■
From a tent of pain to a home of hope…

IICO grants displaced families dignified 
housing and a safe future in Ilaf Residen-
tial Village"
full water distribution network. The project ended years of daily 

struggle caused by water scarcity.

In the coastal city of Shaqra in Abyan Governorate, IICO funded 

a strategic project to drill and operate two solar-powered 

wells, along with a 2,000-meter water network, benefiting 

nearly 30,000 people. This intervention represented a major 

advancement for a community facing demographic pressure 

and increasing water needs.
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concerned with identifying, evaluating, and implementing 
projects with high levels of efficiency and transparency, ensuring 
that assistance reaches those who deserve it fairly and reliably. This 
methodology represents a pivotal element in the Organization’s 
humanitarian work, as it translates donations into high-impact, 
specialized programs that reach millions of beneficiaries inside 
and outside Kuwait.

IICO has further strengthened this role by documenting its 
flagship projects and showcasing their impact through advanced 
professional tools, while also providing necessary media materials 
to support reports and studies presented to donors and key 
funding partners. This contributes to deepening transparency and 
enhancing trust in its humanitarian system.

Social Achievements

Data indicates that the IICO’s achievements in social programs 
over the past three years (2023–2025) reflect a growing impact 
and expanding reach. During this period, a total of 688 projects 
were implemented, benefiting more than 7.8 million people, with 
a total cost approaching 50 million USD.

These figures provide a clear indicator of the scale of continuous 
humanitarian work undertaken by the IICO within its social 
programs, as well as its increasing ability to reach the most 
vulnerable communities with efficiency and effectiveness.

Humanitarian Interventions

The IICO confirms that these projects encompass a wide 
spectrum of humanitarian interventions, including emergency 
relief programs, health support, assistance to humanitarian cases, 
and care for vulnerable families. These interventions include flour 

"A Social Safety Net Providing Practical 
Solutions for Affected Families and Ad-
dressing Poverty and Crisis Challenges"

distribution; support for medical staff and healthcare workers; 
community support initiatives; water projects; winter and Eid 
clothing distributions; and shelter, feeding, soup kitchens, and 
humanitarian airlift projects.

The portfolio also includes seasonal initiatives such as Ramadan 
Iftar and meat distribution during Eid al-Adha, alongside other 
initiatives that naturally align with the IICO’s commitment to 

supporting fragile communities and addressing both urgent and 
long-term needs.

IICO ensures thorough documentation of all social and flagship 
projects implemented, particularly in Palestine, with the aim of 
strengthening transparency and presenting verified achievements 
to donors and major supporters.

Broad Partnerships

The IICO emphasizes that its extensive network of partnerships 
is a core factor in the success of its social programs. It collaborates 
with numerous accredited offices and international entities in 
countries of need, including UNICEF, UN-Habitat, and the Arab 
Fund for Economic and Social Development.

Such cooperation ensures accurate delivery of assistance, 
enhances implementation quality, and supports the sustainability 
of humanitarian interventions. The IICO acknowledges that these 
partnerships constitute a foundational pillar in achieving the 
humanitarian impact it aspires to.

Quality Performance

IICO explains that it continuously develops practical solutions 
to address field and institutional challenges, thereby improving 
performance quality and streamlining the project implementation 
cycle while ensuring that assistance reaches the widest possible 
number of beneficiaries.

The IICO further affirms that this developmental trajectory 
reflects its ongoing commitment to strengthening humanitarian 
governance, achieving the highest levels of transparency 
and operational efficiency, reinforcing donor confidence, and 
increasing the impact of its humanitarian programs.

In summary, through its social programs, IICO presents an 
integrated model that brings together humanitarian vision, 
professional commitment, and community partnership. It 
continues to expand the scope of its interventions to ensure 
dignified living for vulnerable groups, promote human solidarity, 
and enhance community resilience in the face of crises.

The IICO reiterates its unwavering commitment to reaching 
people wherever they are, safeguarding their dignity, and 
providing social and health solutions that improve the lives of 
millions worldwide—embodying its enduring humanitarian 
mission and vital role in international charitable work.
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Anchored in Transparency, Quality Implementation, and Broad International Partnerships

Social Programs… A Network of Interventions that 
Serve Millions and Strengthen Human Solidarity

Social Programs

Social programs implemented by 
the International Islamic Charitable 
Organization (IICO) represent one of the 
key pathways through which it realizes 
its vision of serving and empowering 
people. These programs stem from a 
deep understanding of living conditions 
and humanitarian needs, and reflect 
a firm commitment to supporting 
vulnerable groups and mitigating the 
effects of poverty and crises.

Through this approach, the IICO seeks 
to provide more effective social safety 
nets, enhance people’s ability to face 
challenges, and help them build more 
stable and dignified life pathways.

IICO offers a wide range of social 
and health interventions that form a 
fundamental pillar of its humanitarian mission and contribute to 
consolidating its status as one of the leading institutions on the 
international humanitarian scene, in line with globally recognized 
professional standards.

Institutional Methodology

The IICO operates through a precise institutional methodology 

"Three Years Marked by the Implementa-
tion of 688 Projects and Millions of Benefi-
ciaries Across the World

■ ■ ■
Building the capacities of preachers… 
programs extending from Latin America to 
the Pacific region"

■ ■ ■
Field Documentation and UN Partnerships 
that Enhance Humanitarian Governance 
and Improve Intervention Quality"
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and Islamic educators around the world. These included the 
training of Latin American preachers in Ecuador and South 
American countries, the training of Islamic educators in Pacific 
Island nations, influencer development programs within student 
communities in Türkiye, and specialized courses for local judges 
in Uganda to promote understanding of Islamic rulings within 
customary councils.

The programs also included youth and teacher training in 
Lebanon addressing value-based challenges, capacity-building 
programs for imams and preachers in Sudan focusing on 
moderation and countering fanaticism, specialized training 
for female Qur’an instructors in Lebanon, as well as pioneering 
projects in Yemen such as “The Exemplary Educator” for orphan-
care workers and “The Mission-driven Teacher” to develop 
specialized training content for Qur’an learning circles.

The cultural programs further extended into fragile environments 
and conflict-affected regions. In northern Syria, the IICO 
implemented teacher-protection and capacity-building programs, 
launched training for village imams in Niger, and introduced the 
“Riyada” program to strengthen Islamic identity among Syrian 
female preachers. In Yemen, the organization implemented the 
“Ambassadors” initiative to train female educators and specialists 
within student communities.

The IICO placed strong emphasis on preserving Islamic 
identity among Muslim communities in the West. Through the 
“My Language, My Identity” project in Brazil, the organization 
supported 1,368 students in 12 schools, while providing training 
for 33 teachers in Arabic language and Islamic studies. It also 
delivered programs for new Muslims, such as the “Seeds of 
Faith” project in Colombia, which offered foundational Islamic 
instruction to over 400 beneficiaries.

The cultural portfolio also included advanced awareness 
programs such as a media series dedicated to “Steadfastness of 
Muslims in Adversity” targeting Rohingya communities, a parental 
training program in Türkiye on instilling values and developing 
educational skills, and field initiatives to spread Islam in southern 
African countries through introductory visits in Lesotho and 
Eswatini. Additionally, the IICO organized a major cultural 

exhibition in Australia introducing the Prophet Muhammad (peace 
be upon him) and his message to a wide audience of Muslims and 
non-Muslims.

A key strength of these programs lies in their integrated 
design rooted in community needs, investment in youth and 
rising generations, and efforts to reinforce Islamic identity, while 
addressing contemporary challenges through well-researched 
educational and scholarly content. The programs also stand out 
for their vast geographic diversity, extending from Asia and Africa 
to Europe and Latin America.

Among the recommendations to enhance the effectiveness 
of cultural programs are: increasing field visits for project 
documentation, organizing workshops to develop unified cultural-
program products, strengthening communication tools with 
donors and media outlets, and establishing a dedicated strategic 
vision for mosque-related projects that goes beyond traditional 
requests and reflects the organization’s identity and mission.

Through these far-reaching programs across world regions, 
the IICO continues to play a leading role in introducing Islam to 
communities, promoting moderation, building the capacities of 
Muslim societies, and safeguarding younger generations through 
values-based education and authentic knowledge—contributing 
to a stronger Islamic identity and a more constructive civilizational 
presence amid global challenges and transformations.

Specialized Programs Combining 
Training, Development, and 
Cultural Education
The cultural programs achieved notable milestones reflecting the 
breadth and diversity of their work. The IICO implemented 84 projects 
to train Islamic cultural educators in 26 countries, benefiting 10,694 
preachers and specialists through training programs designed to 
strengthen moderation, balance, and Islamic legal capacity.

In the field of Qur’an education, the IICO implemented 97 projects in 30 
countries, benefiting 27,147 Qur’an memorizers and certified readers, 
through advanced programs aimed at developing Qur’an circles, en-
hancing teacher competencies, and improving the quality of Qur’anic 
learning outcomes.

The IICO also contributed significantly to supporting new Muslims by 
implementing 40 projects in 18 countries, providing direct educational 
and guidance support to 7,317 new Muslims, helping them understand 
the foundations of Islam and practice their rituals confidently and with 
clarity.

Additionally, the organization delivered 19 structured educational 
projects for new converts in 11 countries, benefiting 7,765 individuals 
through programs introducing Islamic creed, worship, and community 
integration.
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"Empowering individuals intellectually and 

spiritually, while developing the skills of 

rising generations

■ ■ ■

Building the capacities of preachers… 

programs extending from Latin America to 

the Pacific region"

Pioneering initiatives to empower Islamic educators and address contemporary challenges

Cultural programs… knowledge pathways that 
promote moderation and strengthen balanced 
Islamic awareness

Cultural Programs

Within its humanitarian and developmental 
vision, the International Islamic Charitable 
Organization (IICO) continues to carry out its 
cultural mission, guided by its strategic plan 
aimed at promoting Islamic culture, introducing 
the principles of the noble religion, establishing 
and developing educational and cultural 
institutions, and designing programs that 
strengthen knowledge and reinforce Islamic 
identity among target communities around the 
world.

This report highlights the most prominent 
features of the organization›s cultural activities 
during the period from 2019 to 2025—years in 
which the IICO strengthened its presence in the 
field of Islamic culture through an integrated 
system of initiatives and programs designed 
to promote moderation and inclusivity, build the capacities of 
Islamic educators, and localize Islamic culture in countries and 
communities most in need.

These efforts are aligned with the IICO’s first strategic objective 
(2022–2026), which focuses on empowering individuals 
intellectually and spiritually while promoting a moderate and 
balanced understanding of Islam.

The IICO adopted key cultural workstreams, including the 
“Basair” initiative to promote moderate Islamic culture, and the 
“Wa’ai” initiative aimed at strengthening awareness of Islamic 
values. These were complemented by a wide range of cultural 
and construction projects that enhance the presence of Islam in 
diverse societies—through building mosques and Islamic centers, 
training specialists, and producing media content for both 
Muslims and non-Muslims.

During the reporting period, the IICO implemented 615 cultural 
and construction projects in 61 countries, in cooperation with 
170 partner institutions, with total spending of USD 25.1 million, 
benefiting 434,000 individuals. These included 333 cultural 
projects and 282 construction projects related to cultural work, 
such as building mosques and centers, equipping classrooms 
and educational facilities, drilling wells, rehabilitating cultural 
infrastructure, establishing endowment shops, and furnishing and 
restoring dozens of mosques.

As part of its efforts to disseminate Islamic knowledge and 
strengthen awareness, the IICO distributed 39,512 Qur’an copies 
in multiple languages—including translated versions of Qur’anic 
meanings to 15 countries. It also launched 884 television and 
radio episodes, and produced 589 media items in Arabic, English, 
Spanish, Russian, and Portuguese, to present a balanced and 
civilizational portrayal of Islam.

The IICO distinguished itself through advanced, high-impact 
programs aimed at strengthening the capacities of preachers 
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and livelihood initiatives in Pakistan in partnership with UNDP. 
Additional interventions include solar energy projects for small 
traders in Lebanon and water-related projects such as wells, 
desalination, and pumping stations.

These programs generate wide social impact, create employment 
opportunities, and strengthen food and water security systems in 
fragile communities.

The microfinance program stands out as one of the most 
influential programs contributing to the economic empowerment 
of families—offering interest-free loans and revolving funds 
to support the establishment of small productive projects that 
generate sustainable income.

Since its establishment in the 1990s, the microfinance program 
has implemented 61,688 projects, with an average loan value of 
USD 1,585 per project and a total financing volume of nearly USD 
97.8 million.

The program has supported 91,692 families—equivalent to 
approximately 421,000 individuals—with an average loan 
turnover of 13.5 cycles. These indicators reflect the program’s 
strong effectiveness in transforming small-scale financing into 
sustainable development opportunities.

The Productive Families Fund for Orphans

In parallel, the “Productive Families Fund for Orphans” continues 
to provide a developmental model that combines care with 
economic empowerment.

Over the past four years, the Fund has supported orphan 
households across nine countries by financing 809 small-scale 

productive projects that contributed to strengthening their 
financial stability. The average value of each project reached USD 
1,545, while the total financing amounted to approximately USD 
1.3 million.

A total of 4,849 individuals benefited from these projects, 
implemented in partnership with 11 executing entities. This model 
demonstrates the effectiveness of the intervention and its ability 
to shift orphan support from traditional care to genuine economic 
empowerment that enhances family self-reliance and preserves 
dignity.

The geographic spread of IICO’s development programs reflects 
the Organization’s broad global reach, covering 50 countries 
worldwide—including 12 Arab countries, 16 Asian countries, 17 
African countries, and 5 European countries.

Among the countries that witnessed extensive development 
interventions are: Jordan, Lebanon, Syria, Yemen, Turkey, Tunisia, 
Egypt, Somalia, Pakistan, India, Bangladesh, Iraq, Burkina Faso, 
Ghana, Morocco, Sudan, Nigeria, Niger, and Kosovo.

This wide presence strengthens the programs’ ability to reach 
diverse and vulnerable groups while enabling the exchange of 
expertise among field teams and local partners.

The Organization recognizes that the success of these projects is 
not solely measured by on-ground outcomes, but also by their 
visibility in public and institutional awareness. To that end, IICO 
invests in regular technical communication, identifies marketing 
needs during project evaluation, organizes media field visits, 
highlights success stories, and analyzes institutional trends—
ensuring a strong media presence that supports future funding 
opportunities.

Drawing on its extensive humanitarian experience, the 
Organization is guided by a solid belief that development is a 
lifelong journey that begins with the human being. Through 
vocational training, empowerment, and sustainable financing, 
IICO paves the way for communities that are capable of producing, 
sustaining themselves, and rising above poverty and vulnerability 
toward a more stable and prosperous future.

Economic Empowerment 
Programs… Effective Tools to 
Support Vulnerable Groups
The charity organization believes that small and micro-lending has be-
come an urgent necessity imposed by the economic and social condi-
tions in poor and developing countries, amid rising unemployment and 
the increasing costs of living and education. Economic empowerment 
programs, built on small and easy-to-implement projects, emerge as 
one of the most important tools enabling vulnerable families to over-
come daily challenges.

Field experience shows that a modest loan ranging between USD 1,000 
and 2,000 can bring about a significant transformation in a family’s 
life—moving it from a state of need to a space of productivity and sta-
ble income, and enhancing its ability to meet basic requirements with 
dignity and independence.
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"Quality Projects Ranging from Vocational 
Training and Microfinance to Sustainable 
Economic Empowerment

■ ■ ■
Practical Solutions that Transform Need 
into Productivity and Poverty into New 
Opportunities for Life"

Development Programs

Within a Strategic Framework Aimed at Opening New Pathways to a Dignified Life

Development Programs… An Economic Empowerment 
Model that Enhances Family Independence and 
Preserves Dignity in Fragile Communities
In a world where poverty gaps are widening, displacement 
challenges are intensifying, and unemployment rates 
are escalating, development programs emerge as 
one of the most effective humanitarian interventions 
capable of enabling vulnerable populations to regain 
their productive capacity, achieve stability, and improve 
their quality of life.

The International Islamic Charitable Organization 
(IICO) adopts a humanitarian-development vision 
grounded in a set of strategic objectives. Foremost 
among these are: providing educational and vocational 
opportunities that deliver quality outcomes; promoting 
the values of moderate Islamic culture within its 
geographic scope of work; building the capacities of 
partner field institutions; and advancing the economic 
empowerment of vulnerable families through targeted, phased 
programs.

Within this framework, IICO has successfully presented a 
comprehensive development model that integrates economic 
growth, vocational empowerment, and sustainable community-
based solutions. This model is anchored in a strategic approach 
focused on enhancing human skills and opening new pathways 
toward dignified living.

The Organization translates this vision into integrated programs 
designed and implemented according to the specific needs of 
communities and in response to their economic and humanitarian 
conditions.

As part of its development portfolio, the Organization delivers 
a wide range of initiatives that meet diverse needs in training, 
employment, and empowerment.

Vocational training projects constitute one of the key pathways 
through which IICO seeks to prepare individuals for the labor 
market by providing training, employment opportunities, and the 
necessary tools for professional advancement.

These projects are based on rigorous needs assessments and aim 
to equip beneficiaries with practical skills aligned with market 
demands.

Among the most prominent initiatives in this field are: Al-Laheeb 
Development Village in Tunisia; Al-Laheeb Vocational Training 
Institute in Niger; Al-Laheeb Business Incubator in Lebanon; 
Binaa Incubators in Yemen and Mauritania; as well as livelihood 

programs for refugees in Bangladesh and Pakistan in partnership 
with UNHCR. Additional initiatives include technical training 
programs in Pakistan, the “My Profession in My Hand” and “Bab 
Rizq” programs in Yemen, and the Nursing School in Kosovo.

These initiatives serve as gateways out of poverty by providing 
individuals with practical, market-relevant skills.

Sustainable Projects

In the same vein, the Organization implements a set of sustainable 
development projects built on long-term economic models.

These projects cover vital sectors such as food security, energy, 
water, and community empowerment. Key initiatives include: 
the Sustainable Development Kitchen in Lebanon; the Al-
Rahma Industrial Kitchen; hydroponic agriculture projects in 
Syria; support for small farmers in Kosovo, Jordan, and Yemen; 
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and preparing a generation capable of leading development in the 
future.

Its programs include the Talent Incubator, the Gifted Academy, 
and specialized initiatives such as The Young Author, in addition to 
supporting outstanding university students in Turkey.

These programs have produced inspiring success stories of 
students who transformed support into significant academic and 
professional achievements.

The Raa’iya initiative provides an organizational framework for 
educational scholarships through a network of partnerships with 
universities around the world, offering scholarships in specialized 
academic fields. It operates under a rigorous system ensuring that 
educational opportunities reach the most deserving individuals, 
adopting a long-term approach to investing in human capital.

The IICO’s educational ecosystem also expands to include 
specialized programs designed to meet specific needs in various 
regions. Among these are: the Smart Education Management 
Diploma in Jerusalem, the Al-Noor Center in Tripoli-Lebanon, 
teacher-training programs addressing learning difficulties, and 
the development of compensatory curricula through a project 
exceeding USD 2 million—serving students whose learning was 
disrupted due to displacement and wartime conditions.

In addition, the organization supports education programs for 
sponsored orphans, as well as educational and psychosocial 
initiatives in Palestine targeting crisis-affected children.

Throughout 2024, the impact of IICO’s educational programs 
expanded across a broad geographic spectrum covering ten Arab 
countries, nine Asian countries, four European countries, and three 
African countries. This global reach reflects the organization’s 
ability to sustain international partnerships addressing key 
educational challenges.

These partnerships have enhanced program quality and expanded 
outreach to the most vulnerable groups, particularly in fragile 
settings.

Despite these achievements, the education portfolio still 
faces structural challenges—most notably the lack of financial 
sustainability due to limited educational endowments. This 

underscores the urgent need to establish a sustainable educational 
waqf that ensures long-term funding for scholarships, programs, 
and educational infrastructure.

Given the challenges of promoting educational projects and 
communicating their profound humanitarian value, there is 
a growing need for donors and supporters who understand 
the transformative impact of these interventions. Educational 
programs remain central to shaping generations, building 
awareness, and embedding values that drive the advancement of 
societies.

Herein lies the necessity of informed support that guarantees 
the continuity and expansion of these programs—transforming 
educational opportunities into genuine development pathways 
that lead communities toward greater stability and prosperity.

Education cannot be reduced to scholarships or infrastructure; 
it represents a holistic system focused on building the human 
being before building schools, empowering teachers, nurturing 
gifted students, supporting orphans and vulnerable groups, 
strengthening global partnerships, and documenting real impact 
in beneficiaries’ lives.

For this reason, the IICO adopts a comprehensive vision that 
positions education as a lever for societal transformation and a 
catalyst for renaissance in crisis-affected communities.

Accordingly, education stands as an open invitation to donors, 
media institutions, and content creators to become part of this 
humanitarian journey—partners in crafting success stories that 
begin with a simple school desk and culminate in shaping the 
future of an entire nation.

Figures Reflecting the Scale and 
Quality of Educational Impact
In 2024, IICO’s educational programs expanded to 26 countries world-
wide, implementing 103 diverse educational projects including school 
sponsorships, university scholarships, support programs, and sustain-
able education projects. A total of 53,557 beneficiaries received support 
in the education sector. The countries spanned 10 Arab states, 9 Asian 
states, 4 European states, and 3 African states.

During 2022–2023, the organization implemented 195 educational 
projects benefiting more than 97,000 individuals across 23 countries, in 
partnership with 49 local and international institutions—reflecting the 
strength of its networks and the comprehensiveness of its programs.

The same period witnessed a significant increase in the number of 
students supported through educational sponsorships, reaching over 
18,000 students—most of whom were enrolled in comprehensive spon-
sorship programs that include parallel educational and cultural compo-
nents.

In supporting academic excellence, the organization activated three 
specialized programs for exceptional students, benefiting 274 young 
talents with the aim of strengthening the ecosystem of creativity and 
empowering youth to pursue their educational aspirations.
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Education… a central pillar in the lives of the most vulnerable groups

Three flagship initiatives shape the strategic 
framework of the IICO’s education efforts.. Nojoom, 
Nabough, and Raa’iya

Educational Programs

Education stands as one of the most vital pillars 
of humanitarian action—not only for its intrinsic 
link to shaping generations and protecting 
communities, but also because it represents a 
long-term development pathway that requires 
financial sustainability, meaningful partnerships, 
and strong operational capacity, especially in 
contexts of conflict, displacement, and acute 
poverty.

From this perspective, the International Islamic 
Charity Organization (IICO) adopts an integrated 
model that combines strategic vision with 
innovation in designing educational programs. 
This model is supported by an extensive track 
record of projects that have created measurable impact in 
building capacities, nurturing talent, and supporting the most 
vulnerable groups.

The organization embraces a humanitarian vision centered 
on providing high-quality educational opportunities for 
affected populations—beginning from primary and secondary 
education, through university studies, and up to postgraduate 
levels—while linking education to development pathways 
that enhance individuals’ ability to enter the labor market and 
contribute to their communities.

This vision extends to refugee contexts, conflict zones, and highly 
vulnerable communities, ensuring the continuity of learning 
even in the most challenging humanitarian circumstances.

The IICO also focuses on developing teachers’ capacities, upgrading 
their professional competencies, and integrating innovative and 
interactive educational tools that improve learning environments 
and respond to the evolving needs of educational fields.

To actualize these goals, the organization operates through 
an advanced educational ecosystem built around three main 
initiatives that form the strategic framework of its work in this 
sector.

The Nojoom initiative serves as a comprehensive platform 
providing high-quality educational programs spanning university 
education, postgraduate studies, and school sponsorships, in 

addition to construction projects such as building schools and 
educational facilities in various countries.

The initiative has successfully implemented distinguished projects, 
including Al-Sand School in Japan, a student housing facility in 
Turkey, Al-Laheeb School in Indonesia, and the Educational Village 
in Indonesia, as well as teacher-training programs and learning-
environment enhancement projects.

Nojoom delivers rare educational outputs within target 
communities—whether in curriculum development or professional 
advancement for teachers.

The Nabough initiative focuses on supporting high achievers and 
talented students, particularly in communities affected by crises 
and conflicts. It works on identifying talent, nurturing potential, 

" Scholarships, talent development, and 
capacity-building… an educational ecosystem 
shaping the future in fragile environments

■ ■ ■
Educational projects extend to conflict zones, 
refugee communities, and impoverished 
regions across four continents, creating 
sustainable impact "
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maximizing their returns to secure the continuity of its resources 
and future programs. This was complemented by strengthened 
charitable resources, supported by the growing trust of 
donors—trust built on institutional transparency, governance, 
and integrity in managing funds.

Parallel to this, IICO made significant strides in developing its 
internal operations by adopting more effective mechanisms 
to achieve institutional excellence, forging impactful strategic 
partnerships, and designing innovative services and products 
that respond more efficiently to beneficiary needs.

Human capital development remained a top priority, 
with intensive training programs aimed at enhancing staff 
capabilities, along with wider volunteer engagement to position 
volunteerism as an integral component of the humanitarian 
ecosystem.

Within its internal environment, the IICO worked to cultivate 
a motivating institutional culture that promotes productivity 
and commitment, embodying the organization’s core values—
moderation, sincerity, excellence, effective communication, 
governance, and creativity—across all daily operations. This 
has played a vital role in shaping the organizational culture and 
reinforcing its presence across teams and staff conduct.

Through this integrated approach, IICO presents a pioneering 
humanitarian model that prioritizes meaningful impact, 
harmonizes strategic planning with field effectiveness, 
combines financial sustainability with program innovation, and 
invests simultaneously in human development and institutional 
growth.

Today, the IICO stands on solid ground, moving confidently 
toward expanding its journey—empowered by a clear vision, 
enduring partnerships, and a humanitarian leadership 
convinced that when good is planned with precision, its impact 
becomes deeper and more far-reaching.

The IICO’s confidence in its ability to achieve real developmental 
transformation is driven by its belief that investing in people 
remains the most effective path toward comprehensive and 
sustainable development, and that meaningful humanitarian 
impact can only be attained through professional, innovative 
initiatives supported by a robust network of partnerships that 
amplify the value of charitable work and maximize its benefits 
for individuals and communities.

With this momentum, the IICO continues its mission, drawing 
upon a rich humanitarian legacy and renewed ambition to 
create impact, as it prepares to develop a new strategy capable 
of keeping pace with the rapid transformations shaping the 
humanitarian landscape.

Guided by accumulated experience and expanding 
partnerships, IICO advances toward a more progressive phase—
one focused on pioneering sustainable development solutions 
that enhance quality of life and place human dignity at the 
center of development, in full alignment with its mission, true to 
its vision, and steadfast in its commitment to create the impact 
worthy of its history and the aspirations of its founders.

A Strategic Vision Realized... and Steady Steps 
that Create Impact

Foreword

Over the past years, the International Islamic Charitable 
Organization (IICO) has succeeded in establishing itself as a 
leading institutional model in humanitarian and developmental 
charitable work. Anchored in overarching guiding goals and a 
forward-looking strategic plan for 2022–2026—formulated 
with the participation of experts, experienced practitioners, 
charitable leaders, and IICO staff—the plan provided the 
organization with deep knowledge, practical grounding, and 
enhanced capacity to respond effectively to field challenges and 
create sustainable developmental impact.

As the strategy enters its fourth year, and in light of the 11CO’s 
commitment to evaluating and reviewing it in preparation for 
launching a new version, the plan has served as a comprehensive 
methodological framework from which the IICO has worked to 
translate its aspirations into high-quality programs, effective 
partnerships, and continuous institutional development, placing 
human empowerment at the core of all its initiatives.

At the heart of these efforts emerged the IICO’s mission: 
empowering people educationally, culturally, and economically. 
This mission materialized into concrete interventions that 
expanded educational opportunities, strengthened economic 
empowerment, and reinforced the presence of balanced Islamic 
culture within IICO’s community outreach.

Guided by its vision to create the greatest possible impact in 
human empowerment across its areas of operation, the IICO 
set a clear compass for designing developmental programs 
that address genuine human needs, build individual capacities, 
enhance independence, and enable beneficiaries to drive 
positive change within their communities.

Within this vision, IICO successfully fostered an enabling 
environment for impact creation by accurately identifying 
and targeting multiple beneficiary groups. These included 
communities engaged in promoting balanced Islamic culture; 
students who became more capable of contributing knowledge 
and participating positively in their societies; vulnerable 
individuals who directly benefited from educational and 
economic empowerment programs; and gifted students who 
are paving their way to become promising leaders committed to 
advancing development in their countries.

Accordingly, the  IICO has sought to meet the needs of 
beneficiaries and earn their satisfaction through a package of 
educational, vocational, and economic services, while focusing 
on promoting a balanced Islamic culture as a core value the 
Organization strives to reinforce in the face of extremism and 
intolerance.

Field experience reveals a notable improvement in the 
capacities of local partners. Capacity-building and technical 
support programs introduced by IICO have transformed field-
level institutions into more professional, sustainable entities 
capable of absorbing and implementing programs with 
advanced operational standards.

In terms of financial sustainability, the IICO adopted a strategic 
approach centered on developing investment assets and 
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