




لــم يعــد تبنــي قواعــد الحوكمــة وسياســاتها فــي القطــاع غيــر الربحــي ترفًــا 
فكريًــا أو إداريًــا، بــل بــات ضــرورة تنظيميــة، وصمــام أمــان، لضمــان فعّاليــة 
وصيانــة  وإنتاجيتــه،  أدائــه  معــدلات  ورفــع  التشــغيلية،  وكفاءتــه  عملياتــه 
إلــى مســتحقيها،  العمــل الخيــري، وتحمــل أمانــة إيصــال أمــوال المتبرعــن 

وبلــوغ الأثــر المنشــود.

وتؤمــن قيــادة الهيئــة بأنــه لا يمكــن حمايــة العمــل الخيــري مــن دون تطبيــق 
الحوكمــة الرشــيدة، عمــاً بالقاعــدة الأصوليــة »مــا لا يتــم الواجــب إلا بــه، 
فهــو واجــب«، وبالتالــي فالحوكمــة واجبــة الاتبــاع مــن الناحيــة الشــرعية، كمــا 
أنهــا مســؤولية قانونيــة واجبــة الالتــزام وفــق مقتضيــات المؤسســات الرقابيــة 

والمتطلبــات الدوليــة.

وترجمــة لهــذا المســار، وضعــت الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة ضمــن 
سياســاتها  وإدخــال  الحوكمــة  بمعاييــر  العمــل  الاســتراتيجية  أولوياتهــا 
ومبادئهــا ومفاهيمهــا ضمــن عملياتهــا التشــغيلية، عبــر ترســيخ هــذا النهــج 
فــي رؤيتهــا واســتراتيجيتها 2022 - 2026، حيــث جعلــت الحوكمــة واحــدة 
مــن قيمهــا الجوهريــة، بدافــع إنشــاء بيئــة عمــل تعــزز الســلوك الأخلاقــي لــدى 

موظفيهــا، وتنمــي لديهــم حــسّ المســؤولية.

كمــا صاغــت مبــادرة خاصــة لتعزيــز البيئــة الشــاملة للحوكمــة المؤسســية، 
ضمــن 30 مبــادرة اســتراتيجية تعبــر عــن جميــع أنشــطة الهيئــة الإعلاميــة 
والتطوعيــة والتنمويــة والثقافيــة والتعليميــة وغيرهــا مــن مســارات عملهــا 

الخيــري والإنســاني.

وتكريسًــا لقيــم النزاهــة والشــفافية فــي أدائهــا وإدارة دولاب العمــل، مضــت 
الهيئــة الخيريــة فــي وضــع منظومــة حوكمــة أقــرت خلالهــا مجموعــة مــن 
السياســات والإجــراءات الهادفــة إلــى تعزيــز البيئــة الشــاملة لــإدارة الرشــيدة، 
ذات  والممارســات  واللوائــح  والقوانــن  الدوليــة  المعاييــر  مــع  يتماشــى  بمــا 
وتضــارب  الإرهــاب،  وتمويــل  الأمــوال  غســل  ومكافحــة  كالامتثــال،  الصلــة، 
المصالــح، والإفصــاح والشــفافية، والإبــاغ عــن المخالفــات وحمايــة الُمبلغــن، 

وتعزيــز أمــن المعلومــات وســريتها الخاصــة بالعمليــات.

وحتــى لا تتحــول هــذه الخطــوات إلــى مجــرد حبــر علــى ورق، أسســت الهيئــة 
مكتبًــا لإدارة ملــف الحوكمــة والمخاطــر والامتثــال، بوصــف هــذه الممارســات 
محــاور رقابيــة بالدرجــة الأولــى، الهــدف منهــا قيــادة عمليــات الهيئــة بكفــاءة 
ودراســة  ومتانتــه،  المالــي  مركزهــا  ســامة  علــى  والحفــاظ  عاليــة،  وفاعليــة 
للتعامــل معهــا  المناســبة  قبــل حدوثهــا، ووضــع الخطــط  المتوقعــة  المخاطــر 

والحــد مــن آثارهــا.

وفــي خطــوة عمليــة، أجــرت الهيئــة حــول هــذه المنظومــة نقاشًــا مســتفيضًا 
فــي أوســاط قيادييهــا وموظفيهــا، ونظمــت حــول سياســاتها ورشًــا ومحاضــرات 
عديــدة، لتكريــس ثقافتهــا ولتأكيــد أنهــا ممارســات للتطبيــق، وليســت فقــط 
مجــرد متطلبــات رقابيــة، كمــا طلبــت مــن موظفيهــا مطالعتهــا والتوقيــع علــى 
إقــرارات تفيــد بذلــك، تمهيــدًا للمحاســبة والالتــزام بهــا، وتطبيقهــا فــي الواقــع 

العملــي، وتجويــد الأداء وفــق هــذه الرؤيــة المؤسســية والمنظومــة الرقابيــة.

وذهبــت الهيئــة إلــى أبعــد مــن ذلــك حينمــا أعــدت ورشــة عمــل لأعضــاء 
مجلــس الإدارة وجمعيتهــا العامــة، للإحاطــة بمنظومــة الحوكمــة وإيلائهــا 
العنايــة الواجبــة، والاطــاع علــى المســؤوليات المنوطــة بهــم لضمــان صناعــة 
بيئــة مهيــأة للامتثــال بالمؤسســة، والتحقــق مــن أن جميــع الأعمــال والعمليــات 
الخاصــة تنفــذ ضمــن الإطــار الرقابــي والتشــريعي الــذي يحكــم عمــل الهيئــة، 

بالإضافــة إلــى سياســاتها الداخليــة المعتمــدة.

وإيمانًــا مــن الهيئــة بأهميــة هــذا النهــج وحتميتــه، فقــد اتخــذت خطــوات 
جــادة فــي تصديــر هــذا النمــوذج للمؤسســات الخيريــة الشــريكة، مــن خــال 
عنــوان  تحــت  للهيئــة  التابعــة  »تمكــن«  مبــادرة  نظمتــه  تدريبــي  برنامــج 
»الاتجاهــات الحديثــة فــي تطبيــق الحوكمــة للمنظمــات الخيريــة.. الهيئــة 
مــن  متــدرب   100 نحــو  فيــه  شــارك  العالميــة نموذجًــا«  الاســامية  الخيريــة 

وإلكترونيًــا. حضوريًــا  الخيريــة  الجمعيــات  ممثلــي 

كمــا قــادت الهيئــة سلســلة مــن الاجتماعــات مــع عديــد المنظمــات الخيريــة 
والوقفيــة لعــرض تجربتهــا فــي مجــال الحوكمــة، ومــن أحدثهــا اللقــاء الــذي 
ومديــري  العــام  أمينهــا  بحضــور  للأوقــاف  العامــة  الأمانــة  بمقــر  عقدتــه 
صناديقهــا الوقفيــة، والــذي طرحــت خلالــه الهيئــة خريطتهــا الاســتراتيجية 
التنمويــة  إنجازاتهــا  وأهــم  المنــح،  وإدارة  الحوكمــة  مجــال  فــي  وسياســتها 
والثقافيــة والتعليميــة، فــي خطــوة مــن شــأنها بنــاء الجســور وتبــادل الخبــرات، 

للارتقــاء بالعمــل الخيــري والوقفــي وتعزيــز مســيرته.

وأعربــت قيــادة الهيئــة غيــر مــرة عــن ســعيها الجــاد لنشــر هــذه الثقافــة، 
تعميمًــا للفائــدة، حيــث وضعــت هــذه الخبــرة الإداريــة الحديثــة علــى موقعهــا 
المجتمــع الخيــري  مــن مؤسســات  فــي متنــاول أي جهــة  لتكــون  الإلكترونــي 
اعتزامهــا  أعلنــت  كمــا  أفكارهــا،  واســتلهام  وثائقهــا  علــى  للاطــاع  والمدنــي 

تقــديم الخبــراء لشــرح هــذه المنظومــة للجهــات الراغبــة.

دليــاً  الهيئــة  أصــدرت  التطويريــة،  المؤسســية  الجهــود  لهــذه  وتتويجًــا 
للحوكمــة، أقــرت خلالــه مجموعــة مــن اللوائــح والسياســات المســتلهمة مــن 
أفضــل المعاييــر والممارســات فــي القطــاع غيــر الربحــي، بهــدف تقــديم نمــوذج 
مــدروس ومنهجــي للحوكمــة، مــن شــأنه تطويــر نظــام يشــجع علــى الإجــراءات 
الإيجابيــة والأفــكار المبتكــرة فــي بيئــة العمــل الخيــري، وتعزيــز أنظمــة الرقابــة 
مبــادئ  تعزيــز  المخاطــر، لأجــل  إدارة  فــي  فعالــة  أنظمــة  واعتمــاد  الداخليــة 
النزاهــة والشــفافية، وترســيخ القيــم الأخلاقيــة الحاكمــة للعمــل الخيــري.

كمــا تنشــد الهيئــة مــن هــذا الدليــل أن تمتــد سياســاته إلــى القطــاع الخيــري 
بشــكل عــام، بمــا يصــب فــي مصلحــة الكويــت كمركــز عالمــي للعمــل الإنســاني، 
إلــى جانــب تحصــن العمــل الخيــري، محققــة بذلــك واحــدة مــن ركائــز خطــة 

التنميــة الشــاملة، وهــي تحقيــق مكانــة دوليــة مــن خــال العمــل الخيــري.

والله المستعان والموفق.

»العالمية«

حوكمة القطاع غير الربحي..
الهيئة الخيرية نموذجًا

الكلمة الأولى

ذو الـحـــجـــــــــــــــــة 1444 هـ

ـــــــدد
 390 الــــــــعـــــــ 

1 يولــيــــــــــــو 2023 م



صورة الغلاف

تعبر  المجلة  في  المنشورة  والآراء  المــقــالات 
ــهــــات نـــظـــر أصـــحـــابـــهـــا ولا تــعــبــر  عــــن وجــ

بالضرورة عن رأي المجلة

رئيس مجلس الإدارة
د. عبد الله معتوق المعتوق

رئيس التحرير
بدر سعود الصميـط

مدير التحرير
رجـب الدمنـهوري

تصدر عن الهيئة الخيرية الإسلامية 
مـــيـــادي شـــهـــر  كــــل  أول  الـــعـــالمـــيـــة في 

العدد )390(
يوليو 2023 م - ذو الحجة 1444 هـ

السنة الرابعة والثلاثون

الإدارة  مجلـــس  تـــرأس 
منـــذ إصدارهـــا حتـــى 10 
 26 الموافق  2010 م  مايو 
جمـــادى الأولـــى 1431 هـ
الحجي جاســـم  يوســـف 

الهيئة الخيرية تحظى 
 .."ICVA" بعضوية شبكة

من أجل عمل إنساني 
أفضل 

07

04
الهيئة الخيرية والأمانة العامة للأوقاف.. لقاء قيادي 

لتعزيز فرص الشراكة وتبادل الخبرات في مجالات العمل 
الخيري والإنساني

مشروع الأضاحي لهذا العام يستهدف الفئات الأكثر 
حاجة في 26 دولة حول العالم بـ 10,230 أضحيـة 

إعادة افتتاح مكتب الهيئة بالنيجر.. انطلاقة جديدة 
للتدخلات الإنسانية بإحدى الدول الأشد فقرًا

08

12

د. المعتوق في ملتقى 
تتارستان: لم ندخر جهدًا 

في تشجيع الكوادر النسائية 
وإطلاق قدراتهن الخيرية

10



الاشتراكات

Khayriatnet

فلس  500 الــكــويـــــت: 
ــالات ـــ ري  7 الــســعــوديـــــة: 
دراهـــــــم  7 الإمـــــــــــارات: 
بــيــســـــة  700 ــان:  ــ ــمـ ــ عُـ
فلس  700 ــن:  ـــ ــبــحــري ال

الكويت: 15 دينارًا كويتيًا
باقي أنحاء العالم: 35 دولارًا أمريكيًا

للمؤسسات والشركات:

الكويـــت ودول الخليـــج: 7 دنانيـــر 
ــا ــا يعادلهـ ــة أو مـ كويتيـ

باقي أنحاء العالم: 35 دولارًا أمريكيًا

للأفراد:

ثمن النسخة

هاتــف: 22274000
فاكس: 22274083

العنوان البريدي:
ص.ب 3434 الصفاة

الرمز البريدي 13035 الكويت

البريد الإلكتروني:
info@iico.org

الموقع الإلكتروني:
www.iico.org

تصميم وطباعة

للتـواصل

المطوع على هامش 
اجتماع لجنة العمل 

الخيري الخليجي: تنسيق 
الجهود يظهر عطاء دول 

مجلس التعاون بطريقة 
احترافية 

20

معدات وأجهزة طبية 
لتأهيل ذوي الاحتياجات 
الخاصة في كازاخستان 

بإشراف السفير عمر 
الكندري

26

مشروعات تمكينية 
في القدس لـ 33 أسرة 

فقيرة و48 صاحب 
محل تجاري ضمن 

عملية تنموية 
مستدامة

14

مشاريع تمكين اقتصادي لـ 295 أسرة يمنية في محافظتي 
22تعز ولحج.. وبرامج تثقيفية لتقوية النسيج الاجتماعي 

المشفى الميداني لعلاج 
متضرري الزلزال في تركيا 

وسوريا.. 1,440 مريضًا 
شهريًا 

28
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 بهدف بناء جسور التواصل وتحقيق الأهداف الاستراتيجية المشتركة

الهيئة الخيرية والأمانة العامة للأوقاف.. لقاء 
قيادي لتعزيز فرص الشراكة وتبادل الخبرات 

في مجالات العمل الخيري والإنساني

 فـــي إطـــار سلســـلة متواصلـــة 
التنســـيقية  الاجتماعـــات  مـــن 
ذات  والـــوزارات  المؤسســـات  مـــع 
الهيئـــــــــة  بينهـــــــا  مـــن  العلاقـــة؛ 
ووزارة  القصـــر،  لشـــؤون  العامـــة 
الإســـامية،  والشـــؤون  الأوقـــاف 
بحثـــت  الكويتـــي،  الـــزكاة  وبيـــت 
الإســـامية  الخيريـــة  الهيئـــة 
تعزيـــز  فـــرص  حديثًـــا  العالميـــة 
ــة  ــاون والتنســـيق مـــع الأمانـ التعـ
وتأطيـــــــــر  للأوقـــــــــاف،  العامـــــــــة 
الشـــراكة بـــن الجانبـــن، وتحقيق 
الأهـــــــــــــــــــداف الإستراتــــيــجــيـــــــــــة 
المشتركـــــــة، وتبـــــــادل الخبـــــــــــــــرات 
بشـــأن العمليـــات والخدمـــات ذات 

المشـــترك. الاهتمـــام 

جــاءت هــذه الطموحــات فــي ســياق 
الأمانــة  بمقــر  المســتوى  رفيــع  لقــاء 
وفــد  فيــه  شــارك  الأوقــاف،  العامــة 
مــن الأمانــة العامــة للأوقــاف برئاســة 

أمينهــا العــام المكلــف ناصــر الحمــد، ووفــد مــن الهيئــة الخيريــة برئاســة مديرهــا العــام 
م. بــدر الصميــط، وحضــور لفيــف مــن قيــادات المؤسســتين.

اجتماعات تنسيقية

■ ناصر الحمد مترئسًا الاجتماع المشترك

■ الأمانة العامة للأوقاف رحبت بمبادرة الهيئة

 قائمة المشاركين في لقاء الهيئة 
والأمانة

ضــم اللقــاء الــذي اســتغرق ســاعتين مــن الحــوار البنــاء والنقــاش الثــري، مــن 
الأمانــة العامــة للأوقــاف، أمينهــا العــام المكلــف ناصــر محمــد الحمــد، ومديــر إدارة 
الصناديــق الوقفيــة مــآرب يعقــوب اليعقــوب، ومديــر إدارة المصــارف الخاصــة خالــد 
ومديــر  أحمــد الخضــر،  ناصــر  م.  الوقفيــة  المشــاريع  إدارة  ومديــر  المطيــري،  فــاح 
الصنــدوق الوقفــي للدعــوى والإغاثــة أحمــد الفهــد، والمستشــار القانونــي عاطــف 

فــاروق، ورئيــس قســم الدعــم والمتابعــة بمكتــب الأمــن العــام إســراء الكنــدري.

أمــا وفــد الهيئــة الخيريــة فقــد ضــم مديرهــا العــام م. بــدر الصميــط، ونائبــه 
العابديــن،  زيــن  ســامي  م.  المشــاريع  تطويــر  إدارة  ومديــر  المطــوع،  عبدالرحمــن 
ومديــر مكتــب التخطيــط والجــودة د. شــرف الديــن عقيــد، ومديــر مكتــب الامتثــال 
ورئيــس  رمضــان،  التنمويــة محمــد  البرامــج  ورئيــس  الديــن،  عــز  عمــر  والمخاطــر 
البرامــج الثقافيــة د. عبدالرحمــن جويــل، ورئيــس وحــدة الوقــف وكبــار المتبرعــن 

الزيــد. جــراح 
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تأكيــدات  وســط  الوفديــن،  رئيســي  مــن  متبادلــة  ترحيبيــة  بكلمــات  اللقــاء  بــدأ 
مــن الأمــن العــام ناصــر الحمــد علــى أهميــة المبــادرة التــي قدمتهــا الهيئــة الخيريــة 
بعــرض تجربتهــا فــي تطويــر منظومتــي الحوكمــة والمنــح وغيرهــا مــن جوانــب التطويــر 
المؤسســي التــي شــهدتها الهيئــة فــي الســنوات الأخيــرة، لافتًــا إلــى اهتمــام الأمانــة 
العامــة للأوقــاف بخبــرة الهيئــة فــي هــذا المجــال، وتطلعهــا للإفــادة منهــا، وتطــرق إلــى 
أهميــة الشــراكة القائمــة بــن الأمانــة والهيئــة منــذ ســنوات بمــا يعــزز العمــل الإنســاني 

والخيــري الكويتــي.

وخــال اللقــاء اطلعــت الأمانــة العامــة للأوقــاف علــى الخريطــة الاســتراتيجية 
وسياســات  الاســتراتيجية  ومبادراتهــا  ومؤشــراتها   2026  -  2022 الخيريــة  للهيئــة 
الامتثــال ومنظومــة الحوكمــة وكيفيــة إداراتهــا، ومنظومــة المنــح بمكوناتهــا الثلاثــة 
تقــويم  ومنهجيــات  الشــريكة،  الميدانيــة  المؤسســات  اعتمــاد  آليــة  فــي  تتمثــل  التــي 
الهيئــة  مشــاريع  أبــرز  علــى  وإطلالــة  المنــح،  إدارة  ومنهجيــات  المشــاريع،  واعتمــاد 

والتعليميــة. والثقافيــة  التنمويــة 

فــي هــذا الســياق، عــرض الصميــط تجربــة الهيئــة فــي التطويــر المؤسســي، معرجًــا 
الاســتراتيجية  المبــادرات  وأهــم  الرئيســة  وأهدافهــا  الاســتراتيجية  الخريطــة  علــى 
والأثــر المــراد منهــا، بالإضافــة إلــى المؤشــرات الاســتراتيجية الخاصــة بمتابعــة الأداء 
للاســتراتيجية،  النوعيــة  الإنســانية  التدخــات  مــن  المأمــول  والأثــر  الاســتراتيجي، 
ثقافيًــا  الإنســان  لبنــاء  واســتهدافها  الهيئــة  لعمــل  الاســتراتيجي  التركــز  ومواطــن 
وتعليميًــا واقتصاديًــا، ومــدى تناغــم نقــاط الالتقــاء الاســتراتيجي بــن المؤسســتين، 

والمبــادرات الاســتراتيجية التــي تخــدم عمــل الأمانــة العامــة للأوقــاف.

الصميط: حريصون على مشاركة 
المؤسسات الخيرية تجربتنا

في المنح والحوكمة

أكــد الصميــط أهميــة مشــاركة الخبــرات ومناقشــة القضايــا التــي تهــم الهيئــة 
والأمانــة، وتصــب إيجابًــا فــي مصلحــة تطويــر الشــراكة بــن المؤسســتين، موضحًــا 
المكانــة الخاصــة التــي تتمتــع بهــا الهيئــة كمنظمــة خيريــة، أسســت عبــر قانــون صــادر 

عــن مجلــس الأمــة فــي 1986 ومرســوم أميــري صــادر فــي 1987.

وأشــار الــى أن الشــراكة بــن الأمانــة والهيئــة شــهدت ســنوات ذهبيــة، وأن الهيئــة 
مــع الأمانــة  الهيئــة تتقاطــع  وأن  الشــراكة وتطويرهــا،  إلــى تجديــد هــذه  تتطلــع 
العامــة للأوقــاف فــي خضوعهــا لإشــراف وزارة الأوقــاف والشــؤون الإســامية، وهــذا 

يوفــر كثيــرًا مــن فــرص العمــل المشــتركة بــن الطرفــن.

وأشــار الــى أن الهيئــة أســبلت تجربتهــا فــي التطويــر المؤسســي خاصــة فــي جانــب 
لــكل  المنــح، وجعلتهــا متاحــة  الامتثــال ومنظومــة  منظومــة الحوكمــة وسياســات 

المؤسســات الخيريــة فــي دولــة الكويــت لمشــاركتها والإفــادة منهــا.

منشــورة  المنــح  وأدلــة  والحوكمــة  الامتثــال  كل سياســات  أن  الصميــط  وأوضــح 
علــى الموقــع الإلكترونــي للهيئــة، ومتاحــة للجميــع للإفــادة، مؤكــدًا اســتعداد الهيئــة 

لمشــاركة الأمانــة العامــة للأوقــاف خبرتهــا فــي هــذا المجــال.

المطوع: تقاطعات الهيئة والأمانة 
تصب في خدمة الوطن والعمل 

الخيري

أشــاد نائــب المديــر العــام للهيئــة الخيريــة عبدالرحمــن المطــوع بجهــود الأمانــة 
العامــة للأوقــاف فــي ترتيــب اللقــاء وســرعة اســتجابتها، ممثلــة فــي أمينهــا العــام 
المكلــف ناصــر الحمــد، الــذي كان لتوجيهاتــه أثــر ملمــوس فــي نجــاح اللقــاء وبلــوغ 

أهدافــه.

وأشــار المطــوع إلــى أن الهيئــة اســتعرضت خــال اللقــاء بصــرح الكويــت الوقفــي 
رؤيتهــا الاســتراتيجية والمبــادرات الرئيســة المنبثقــة عنهــا، ومنظومــة المنــح وسياســات 
مــع  للأوقــاف  العامــة  الأمانــة  قيــادات  تفاعــل  إلــى  منوهًــا  والحوكمــة،  الامتثــال 
طروحــات الهيئــة بالاستفســار والنقــاش، وإشــادتهم بالمســتوى الــذي وصلــت إليــه 

مــن نقلــة نوعيــة فــي الأداء والتخطيــط علــى حــد تعبيــر الأمــن العــام المكلــف.

وأكــد اســتعداد الهيئــة الخيريــة لتقــديم خبرتهــا فــي مجــالات المنــح والحوكمــة، 
واللوائــح  والأدلــة  النمــاذج  أو  المتخصصــة  الاستشــارات  أنــواع  جميــع  وكذلــك 
مــع المتخصصــن ســواء مــن داخــل  العلاقــات  والإجــراءات والسياســات، وتشــبيك 

أو مــن خارجهــا. الهيئــة 

العامــة للأوقــاف  بــن الأمانــة  أن هنــاك تقاطعــات عديــدة  إلــى  المطــوع  ولفــت 
الهيئــة الخيريــة  وبــن  الوقفــي،  الكويــت  بوصفهــا مؤسســة عريقــة وتمثــل صــرح 
التــي تعمــل فــي المجــال الخيــري والإنســاني منــذ قرابــة 4 عقــود، آمــاً تفعيــل هــذه 
الكويــت والعمــل الخيــري والوقفــي،  التقاطعــات بشــكل مســتمر، خدمــة لوطننــا 

وتطويــر كــوادره مــن بــاب مســؤوليتنا المجتمعيــة.

■ الصميط مستعرضًا الخريطة الاستراتيجية للهيئة

■ الاجتماع تحول إلى ورشة عمل ثرية

ذو الـحـــجـــــــــــــــــة 1444 هـ
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والمعاييــر  والسياســات  وأدلتهــا  المنــح  منظومــة  ملامــح  الهيئــة  وفــد  عــرض  كمــا 
وزارة  لــدى  والمعتمديــن  للهيئــة  الميدانيــن  الشــركاء  باعتمــاد  الخاصــة  والضوابــط 
الخارجيــة الكويتيــة، ومعاييــر الاختيــار، وآليــات تطويــر وتقييــم مقترحــات المشــاريع 

وكيفيــة إدارة المنــح وتنفيــذ المشــاريع ومتابعتهــا فــي جميــع مراحلهــا.

والأطــر  بالهيئــة،  الامتثــال  وسياســات  الحوكمــة  دليــل  الهيئــة  وفــد  تنــاول  كمــا 
والمرجعيــات التــي اســتندت إليهــا فــي صياغــة الدليــل، وإطــار الحوكمــة المعتمــد فــي 
الهيئــة بدايــة مــن قانــون إنشــائها وحوكمــة الجمعيــة العامــة ومجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة وصــولً إلــى حوكمــة العمليــات التشــغيلية، وإطــار الحوكمــة المطبــق علــى 

منظومــة المنــح، والهــادف إلــى تعزيــز الشــفافية والضبــط الداخلــي.

وترجمــة لهــذه المنظومــات الحاكمــة والضابطــة لإيقــاع العمــل، قــدم وفــد الهيئــة 
لمحــة عــن أهــم المشــاريع الثقافيــة والتعليميــة خــال ســنوات الاســتراتيجية، وكذلــك 
أبــرز المبــادرات والمشــاريع التنمويــة للهيئــة فــي مجــالات التمويــل الأصغــر والطاقــة 

النظيفــة والبرنامــج التنمــوي المســتدام وصنــدوق الأســر المنتجــة للأيتــام.

تخلــل اللقــاء مداخــات وتســاؤلات مــن مديــري إدارة الصناديــق الوقفيــة والمصــارف 
الوقفيــة وصنــدوق الدعــوة ومستشــار الشــؤون القانونيــة بالأمانــة العامــة للأوقــاف 
حــول معاييــر تقييــم الشــركاء الميدانيــن والتقييــم الفنــي لمقترحــات المشــاريع ومعاييــر 

اعتمــاد المنحــة، وسياســات الامتثــال والحوكمــة.

وتطــرق النقــاش إلــى عــدد مــن القضايــا الفنيــة المتصلــة بالشــراكة بــن الهيئــة 
والأمانــة العامــة وســبل تطويرهــا فــي المســتقبل، ودراســة إمكانيــة مســاهمة الأمانــة 
للعمــل  منصــة  بتطويــر  الخاصــة  الخيريــة  الهيئــة  مبــادرة  فــي  للأوقــاف  العامــة 
الممارســات  أفضــل  وفــق  المتطوعــن  وتدريــب  بتطويــر  وتعنــى  بالكويــت،  التطوعــي 

المعروفــة. العالميــة 

وذهــب الحــوار خــال اللقــاء إلــى أهميــة نقــل الأمانــة لتجربــة الهيئــة فــي الحوكمــة 
 - المخاطــر  )بــإدارة  يتعلــق  فيمــا  وبخاصــة  انتهجتهــا،  التــي  وسياســاتها  وأطرهــا 
المصالــح  وتضــارب  والشــفافية  كالإفصــاح  الإداريــة  الحوكمــة  سياســات   - الامتثــال 
وسياســة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وغيرهــا مــن سياســات الحوكمــة(، 
القطــاع  دور  يعــزز  الهيئــة، بمــا  فــي  المتبــع  المنــح  نظــام  اســتلهام تجربــة  عــن  فضــاً 
الخيــري والوقفــي فــي الكويــت، وبمــا يعكــس الوجــه الإنســاني المشــرق لدولــة الكويــت 

كمركــز للعمــل الإنســاني.

■ وفد الامانة العامة للأوقاف مشاركًا بفاعلية

■ جانب من الاجتماع المشترك■ توافق على استمرار اللقاءات التنسيقية

" الهيئة الخيرية تستعرض خريطتها 
الاستراتيجية وخبرتها في مجالات 

الحوكمة والامتثال وإدارة المنح
■ ■ ■

سياسات الامتثال والحوكمة وأدلة المنح 
متاحة للجميع على الموقع الإلكتروني 

للهيئة "

 توافق على استمرار اللقاءات 
ودعم مشاريع تعليمية مشتركة

توافــق ممثلــو الهيئــة والأمانــة علــى ضــرورة اســتمرار اللقــاءات وبنــاء الجســور 
بــن المؤسســتين للإفــادة مــن الخبــرات والتجــارب المشــتركة.

المــدارس  التعليميــة كبنــاء  المشــاريع  فــي بعــض  التعــاون  فــرص  اللقــاء  وتنــاول 
التعليميــة. المنشــآت  مــن  وغيرهــا 

وطــرح الصميــط خــال اللقــاء إمكانيــة مشــاركة الأمانــة فــي دعــم المؤسســة الماليــة 
غيــر الربحيــة أو مــا يعــرف بالكيــان التنمــوي المســتدام، الــذي تســعى الهيئــة لإنشــائه 

بغــرض التمويــل التنمــوي للأغراض الإنســانية. 
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فعّالـــة، حصلـــت  اســـتراتيجية  بنـــاء شـــراكات  إلـــى  فـــي ســـياق ســـعيها 
المجلـــس  عضويـــة  علـــى  حديثًـــا  العالميـــة  الإســـامية  الخيريـــة  الهيئـــة 
الدولـــي للـــوكالات التطوعيـــة المعـــروف بشـــبكة )ICVA(، وهـــي شـــبكة عالميـــة 
مقرهـــا جنيـــف، وتتألـــف مـــن 150 منظمـــة غيـــر حكوميـــة، مهمتهـــا جعـــل 
العمـــل الإنســـاني أكثـــر قيميـــة وفعاليـــة مـــن خـــال العمـــل بشـــكل جماعـــي 

ومســـتقل للتأثيـــر فـــي السياســـات والممارســـات.
فــرص  اســتثمار  علــى  الشــبكة  فــي  عضويتهــا  خــال  مــن  الخيريــة  الهيئــة  وتحــرص 
التواصــل والشــراكة ضمــن نطــاق واســع مــن المنظمــات غيــر الحكوميــة العالميــة المتنوعــة 
للغايــة )دوليــة - إقليميــة - محليــة(، والوصــول للخدمــات والمعلومــات والدعــم وقواعــد 
البيانــات، والتعامــل مــع قاعــدة عريضــة مــن الخبــراء والمتخصصين والمنظمات بكل أنواعها.

كمــا تضــع الهيئــة نصــب أعينهــا فــرص اســتثمار عمــل الشــبكة كمنصــة قويــة فــي 
الدوليــة والإقليميــة،  والوصــول للتقاريــر، والأبحــاث  التقاريــر والإصــدارات،  توزيــع 
وضمــان صــوت قــوي ومشــاركة مباشــرة فــي القضايــا الإنســانية مــن خــال مقاعــد 
الــوكالات )IASC(، المشــاركة فــي صنــع  )ICVA( فــي اللجنــة الدائمــة المشــتركة بــن 
والمتعلقــة  بالشــبكة،  الخاصــة  القــرارات  واتخــاذ  التوجهــات  وصياغــة  السياســات 

بالممارســات فــي المجــال الإنســاني بشــكل عــام.

منــذ تأسيســها فــي 1962، ومــن خــال نشــاطها فــي 160 دولــة، والشــبكة تنــادي 
الشــراكة  مبــادرات  وتيســير  فعاليتهــا،  وتعزيــز  الإنســانية  الاســتجابات  بتحســن 
الدائمــة للاجئــن والأشــخاص  والمشــاورات لتحســن الحمايــة والمســاعدة والحلــول 
وتعزيــز  الهشــة،  الأوضــاع  فــي  والمهاجريــن  الجنســية  وعديمــي  داخليًــا،  النازحــن 
آليــات التنســيق الشــاملة والملائمــة للســياق، والتــي توفــر المســاعدة والحمايــة الفعالــة 
للمتضرريــن مــن الأزمــات، والمناصــرة لضمــان تمكــن التمويــل الإنســاني مــن تلبيــة 
احتياجــات المجموعــات الســكانية المتضــررة مــن الأزمــات، مــع الحــرص علــى تحســن 

فــرص المنظمــات غيــر الحكوميــة فــي الحصــول علــى التمويــل الإنســاني.

وتســعى الشــبكة إلــى تعزيــز مبــادئ الإنســانية وعــدم التحيــز والحيــاد والاســتقلال 
ن الأشــخاص المتضررين في الأزمات الإنســانية من  والشــراكة والعمل من أجل نظام يمكِّ
الوصــول العــادل للمســاعدة والحمايــة، وتشــجيع الأســاليب المبتكــرة لتطويــر السياســات 
الإنســانية وتنفيذهــا والاســتجابة القائمــة علــى الأدلــة والموجهــة نحــو الحلــول، وتنميــة 
المشــاركة الشــاملة والعادلــة للمنظمــات غيــر الحكوميــة والشــراكة لتحقيــق قيمــة التنــوع.

مجــالات  فــي  إفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  الشــبكة  وتنشــط 
دعــم الأعضــاء مــن أجــل الوصــول إلــى أحــدث المعلومــات والرؤيــة العالميــة للمســتوى 
والاتفــاق   ،)CRRF( اللاجئــن  مســألة  مــع  التعامــل  إطــار  فهــم  وتعزيــز  الإقليمــي، 
العالمــي بشــأن اللاجئــن )GCR(، والأولويــات الإقليميــة بمجــال الهجــرة القســرية، 
وتيســير مشــاركة المنظمــات غيــر الحكوميــة المحليــة والدوليــة فــي الحــوار السياســي 

مــن أجــل التأثيــر علــى السياســات والممارســات.

كمــا تكــرس الشــبكة جهودهــا لدعــم أعضــاء ومنتديــات الشــبكة فــي المنطقــة لفهــم 
قضايــا التمويــل الإنســاني العالمــي وإنشــاء شــبكة مؤسســات المجتمــع ببرامــج تعزيــز 
والمناصــرة،  الأزمــات  وقــت  فــي  الفعالــة  والإدارة  الرشــيدة  والحوكمــة  القــدرات  بنــاء 
الأوســط  الشــرق  منطقــة  أنحــاء  مختلــف  فــي  والكميــة  النوعيــة  الأبحــاث  وقيــادة 
الهيــاكل  فــي  الوطنيــة  الحكوميــة  غيــر  المنظمــات  مشــاركة  بشــأن  إفريقيــا  وشــمال 

الإنســانية. القياديــة 

وترتبــط الهيئــة الخيريــة بشــراكات اســتراتيجية مــع عديــد المنظمــات الإنســانية 
 ،)IHH( الدوليــة، ومــن أبرزهــا هيئــة الإغاثــة الإنســانية وحقــوق الإنســان والحريــات
البشــرية  للمســتوطنات  المتحــدة  الأمم  وبرنامــج  للتنميــة،  الإســامي  والبنــك 
الفلســطينيين  اللاجئــن  وتشــغيل  المتحــدة لإغاثــة  الأمم  ووكالــة   ،)UN Habitat(
 )UNHCR( اللاجئــن  لشــؤون  المتحــدة  لــأمم  الســامية  والمفوضيــة   ،)UNRWA(
ومكتــب الأمم المتحــدة لتنســيق الشــؤون الإنســانية )OCHA( وغيرهــا مــن المنظمــات 

الأمميــة فــي الكويــت والخليــج ومناطــق النزاعــات حــول العالــم.

وتحظــى الهيئــة الخيريــة بالصفــة الاستشــارية لــدى منظمــة التعــاون الإســامي 
بنــاء علــى موافقــة مجلــس وزراء الخارجيــة لمنظمــة التعــاون الإســامي فــي دورتــه 
الأربعــن التــي عقــدت فــي مدينــة كوناكــري بجمهوريــة غينيــا خــال ديســمبر 2014.

شراكات استراتيجية

"الشبكة تسعى إلى تعزيز مبادئ 
الإنسانية والحياد والاستقلال والشراكة 

لأجل تمكين ضحايا الأزمات
■ ■ ■

الهيئة الخيرية ترتبط بشراكات استراتيجية 
مع عديد المنظمات الإنسانية الدولية 

وتحظى بالعضوية الاستشارية بمنظمة 
التعاون الإسلامي"

ضمن رؤيتها الاستراتيجية لبناء شراكات فعّالة

 ..»ICVA« الهيئة الخيرية تحظى بعضوية شبكة
من أجل عمل إنساني أفضل

■ الهيئة ترتبط بعلاقات شراكة استراتيجية مع عديد المنظمات الدولية
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الهيئة تتعاون في إنفاذ الشعيرة مع 45 جهة خيرية

مشروع الأضاحي يستهدف الفئات الأكثر حاجة 
في 26 دولة بـ 10,230 أضحية

فــي إطــار حملــة ذي الحجــة، تنفــذ الهيئــة 
الخيريــة الإســامية العالميــة مشــروع الأضاحــي 
الأشــد  الــدول  مــن  دولــة   26 فــي  العــام  لهــذا 
حاجــة، مســتهدفة نحــر 10,230 أضحيــة مــن 
الضــأن والبقــر، وذلــك بالتعــاون مــع 45 جهــة 
بينهــا  مــن  وخارجهــا،  الكويــت  داخــل  خيريــة 
المكاتــب الخارجيــة للهيئــة، وعددهــا 11 مكتبًــا.

وأطلقـــت الهيئـــة حملـــة الأضاحـــي لهـــذا العـــام تحـــت 
شـــعار »لكـــم فيهـــا خيـــر« فـــي مقرهـــا الرئيـــس ومراكزهـــا 
الأشـــد  الفئـــات  مســـتهدفة  بالمحافظـــات،  الإيراديـــة 
احتياجًـــا وفقـــرًا مـــن الأســـر المتعففـــة داخـــل الكويـــت 
وخارجهـــا، وخاصـــة مجتمعـــات اللاجئـــن والنازحـــن 
وضحايـــا الكـــوارث والنزاعـــات الإنســـانية التـــي تعانـــي 

أوضاعًـــا اقتصاديـــة وإنســـانية صعبـــة.

وتـــراوح ســـعر الأضحيـــة الواحـــدة لهـــذا العـــام بـــن 
دولـــة  مـــن  الســـعر  تفـــاوت  ويعـــود  دينـــارًا،  و120   13
إلـــى أخـــرى، ومـــن أضحيـــة إلـــى أخـــرى، إلـــى مســـتوى 
الأوضـــاع الاقتصاديـــة ونوعيـــة الأضحيـــة فـــي كل دولـــة.

الكـــرام  المتبرعـــن  جمهـــور  أمـــام  الهيئـــة  وأتاحـــت 
خيـــارات واســـعة مـــن أســـعار الأضاحـــي للإســـهام فـــي هـــذا المشـــروع المبـــارك، وقائمـــة مـــن 
دول التنفيـــذ التـــي ضمـــت كلً مـــن الكويـــت، الأردن، ســـوريا، فلســـطين، لبنـــان، اليمـــن، 
الســـودان، الصومـــال، المغـــرب، بنغلاديـــش، الهنـــد، باكســـتان، النيجـــر، بنـــن، نيجيريـــا، 

ــا. ــدا، ألبانيـ أوغنـ

وخصصـــت الهيئـــة 1,686 مســـجدًا فـــي 13 دولـــة، لتنفيـــذ مشـــروع الأضاحـــي لـــرواد 

حملات موسمية

■ مشروع الأضاحي يجسد العطاء الإنساني الكويتي

" مشروع الأضاحي أدخل الفرحة على 
قلوب أكثر من 622 ألف مســلم العام 

الماضي "

■ الأضحية شعيرة إسلامية عظيمة■ الفقراء ينتظرون موسم الأضاحي عامًا بعد عام
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المســـاجد، بالتعـــاون مـــع 20 جهـــة خيريـــة، ودعـــت كل متبـــرع بمســـجد أو مركـــز إســـامي 
إلـــى أن يبـــادر لدعـــم أضحيـــة أو أكثـــر لإدخـــال الفرحـــة والســـعادة علـــى الفئـــات الفقيـــرة 

القاطنـــة فـــي محيـــط مســـجده أو مشـــروعه الخيـــري.

وتضحـــي الهيئـــة كل عـــام عـــن الواقفـــن مـــن خـــال ريـــع وقفيـــة الأضاحـــي العامـــة 
ووقفيـــة أضاحـــي فلســـطين، داعيـــة جمهـــور المتبرعـــن للمشـــاركة فـــي أســـهم وقفيـــة 

ــار. ــن 300 دينـ ــا مـ ــدأ قيمتهـ ــي تبـ ــي التـ الأضاحـ

وتمثـــل وقفيـــة الأضاحـــي رافـــدًا مهمًـــا لاســـتدامة المـــوارد واســـتمرار العطـــاء لهـــذه 
الشـــعيرة الإســـامية التـــي تكـــرس كل معانـــي الرأفـــة والرحمـــة والتكافـــل بـــن المســـلمين 

فـــي شـــتى بقـــاع الأرض.

وتركـــز الحملـــة علـــى توزيـــع الأضاحـــي علـــى الأســـر المتعففـــة داخـــل الكويـــت، والـــدول 
التـــي تعانـــي مـــن الأزمـــات والكـــوارث والنزاعـــات والمجتمعـــات الفقيـــرة، التـــي قـــد لا 

يتـــذوق أبناؤهـــا طعـــم اللحـــوم إلا فـــي مثـــل هـــذه المناســـبات.

والأضحيـــة شـــعيرة إســـامية مـــن أعظـــم الشـــعائر وأجـــل الأعمـــال التـــي يتقـــرب 
بهـــا المســـلم إلـــى الله عـــز وجـــل، وهـــي عبـــادة يؤجـــر مـــن يعظمهـــا، وقـــد أصبحـــت حلمًـــا 
لملايـــن المســـلمين، الذيـــن يعيشـــون فـــي ظـــل أوضـــاع إنســـانية صعبـــة، تجعـــل منهـــا 

ســـبيلً لإســـعادهم وإدخـــال الفرحـــة علـــى قلوبهـــم.

يشار إلى أن الهيئة الخيرية نفذت خلال العام الماضي 2022م مشروع الأضاحي في 
26 دولـــة، ونحـــرت 15,551 أضحيـــة، وبلـــغ عـــدد المســـتفيدين منهـــا 622,040 مســـلمًا، 
وكان لهـــذا المشـــروع أثـــر كبيـــر فـــي إدخـــال الفرحـــة والســـعادة علـــى قلـــوب المســـتفيدين.

مشاريع صحية وثقافية وتعليمية 
وإيوائية للضعفاء في العالم

جـــاءت حملـــة ذي الحجـــة لهـــذا العـــام مصحوبـــة بقائمـــة مشـــروعات موســـمية 
وإنســـانية وصحيـــة وثقافيـــة وتعليميـــة وإيوائيـــة، بغيـــة تلبيـــة الاحتياجـــات الأساســـية 

لأكثـــر الفئـــات فقـــرًا فـــي شـــتى أنحـــاء العالـــم، ومـــن بـــن هـــذه المشـــروعات مـــا يلـــي:

بيوتهـــم خـــال  دمـــرت  الذيـــن  الروهينغيـــا  لمســـلمي  منـــزلً   150 بنـــاء  مشـــروع 
الآونـــة الأخيـــرة، إثـــر حريـــق هائـــل التهـــم مخيماتهـــم فـــي مدينـــة كوكـــس بـــازار جنـــوب 

ــار. شـــرقي بنغلاديـــش قـــرب الحـــدود مـــع ميانمـ

 - تدشـــن قريـــة جديـــدة فـــي اليمـــن لإيـــواء الفئـــات الضعيفـــة مـــن النازحـــن 
والفقـــراء والأيتـــام وذوي الاحتياجـــات الخاصـــة، وتتألـــف مـــن 100 وحـــدة ســـكنية 
لإيـــواء 100 أســـرة ومجهـــزة بمســـتلزمات الإيـــواء وأدوات المطبـــخ، ومســـجد لإقامـــة 
لعـــاج  صحيـــة  ووحـــدة  النازحـــن  أبنـــاء  لتعليـــم  ومدرســـة  الإســـامية  الشـــعائر 
المرضـــى وبئـــر ارتوازيـــة بعمـــق 60 متـــرًا لتوفيـــر الميـــاه النظيفـــة، وخدمـــات أساســـية 

مســـاندة للقريـــة الســـكنية.

كفالـــة معيشـــية لــــ 20 طالبًـــا وحافظًـــا للقـــرآن الكـــريم فـــي البوســـنة والهرســـك 
لمســـاعدتهم علـــى إكمـــال مســـيرتهم التعليميـــة، حيـــث تعوقهـــم مصاعـــب الحيـــاة عـــن 

تحقيـــق الحلـــم، وتهددهـــم تلـــك المصاعـــب بالتوقـــف عـــن مواصلـــة تعليمهـــم.

ــرات  ــة لتقـــديم خدماتهـــا الدوائيـــة والعلاجيـــة لعشـ ــة طبيـ ــروع إطـــاق قافلـ مشـ
المرضـــى بالمناطـــق النائيـــة فـــي تونـــس، وإجـــراء العمليـــات الجراحيـــة لبعـــض المرضـــى 

الذيـــن يعانـــون الألـــم والحرمـــان والمعانـــاة.

مشـــروع تدشـــن 8 آبـــار ســـطحية فـــي الأردن لتوفيـــر الميـــاه الصالحـــة للشـــرب لأكثـــر 
مصـــادر  فـــي  فقـــرًا  العالـــم  بلـــدان  أكثـــر  ثانـــي  الأردن  إن  إذ  مســـتفيد،   1,600 مـــن 
الميـــاه، والمناطـــق المســـتهدفة أرض ذات طبيعـــة خاصـــة، ويســـكنها ذوو دخـــل منخفـــض.

مشـــروع كفالـــة أســـر فقيـــرة تعيـــش فـــي الصومـــال وبنـــن، بـــن فقـــر وحرمـــان 
وغيـــاب  والغـــاء  اليـــد  ذات  وضيـــق  الجفـــاف  بســـبب  وقســـوتها،  المعيشـــة  وشـــظف 

الكريمـــة. والحيـــاة  الـــرزق  مصـــادر 

ويعـــد موســـم ذي الحجـــة أحـــد مواســـم الخيـــر الداعمـــة للمشـــاريع التعليميـــة 
والثقافيـــة والتنمويـــة ذات الأثـــر المســـتدام فـــي الهيئـــة الخيريـــة، حيـــث يحـــرص 
أهـــل الكويـــت خـــال هـــذا الموســـم علـــى تكثيـــف البـــذل والعطـــاء لتخفيـــف معانـــاة 

المجتمعـــات الضعيفـــة، وشـــكرًا لله، وعرفانًـــا بنعمـــه تعالـــى عليهـــم.

■ الهيئة الخيرية وصلت إلى شتى أنحاء العالم■ الفرحة بادية على وجوه الأطفال

■ مشروع الأضاحي يعزز قيمة التكافل

ذو الـحـــجـــــــــــــــــة 1444 هـ
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بمشاركة نخبة من رائدات العمل الخيري والتنموي في ملتقى تتارستان

د. المعتوق: لم ندخر جهدًا في تشجيع الكوادر 
النسائية وإطلاق قدراتهن الخيرية

جهـــدًا  الخيريـــة  الهيئـــة  تدخـــر  لـــم 
الخيـــري  العمـــل  علـــى  المـــرأة  تشـــجيع  فـــي 
ــم  ــن دعـ ــه مـ ــا تحتاجـ ــر كل مـ ــي، وتوفيـ والتطوعـ
واســـتثمار  قدراتهـــا  لإطـــاق  ومعنـــوي،  مـــادي 
الاجتماعـــي  وحضورهـــا  الفكريـــة  طاقاتهـــا 
الخيـــري  العمـــل  مســـيرة  دفـــع  فـــي  للمشـــاركة 
للأمـــام.. هـــذا مـــا أكـــده رئيـــس الهيئـــة الخيريـــة 
د. عبـــدالله المعتـــوق خـــال مداخلتـــه فـــي جلســـة 
والتطوعـــي«  الخيـــري  العمـــلِ  فـــي  المـــرأةِ  »دور 
إكســـبو«  »كازان  للمعـــارض  الدولـــي  بالمركـــز 

تتارســـتان. بجمهوريـــة 

من  نخبة  فيه  شاركت  الذي  الملتقى  خلال  وأكد 
رائدات العمل الخيري والتنموي من أنحاء العالم أن 
حرص الهيئة على تفعيل دور المرأة في العمل الخيري 
المجتمع،  شرائح  بجميع  اهتمامها  إطار  في  يأتي 
والعمل  المجتمعية  بالمسؤولية  اهتمامها  وتنمية 

الخيري،

دفعت  الهيئة  أن  إلى  أشار  التوجه،  لهذا  وتطبيقًا 
الجمعية  مقاعد  إلى  النسائية  الكوادر  من  بعدد 

العامة للمشاركة في صناعة القرار ومراقبة الأداء التنفيذي، كما أتاحت الفرصة 
للمرأة أن تكون ضمن كادرها القيادي والوظيفي، على مستوى مدير إدارة ورئيس 

وحدة وغيرها من مواقع المسؤولية.

ونوه د. المعتوق إلى أن الهيئة الخيرية عقدت في هذا السياق مؤتمرًا عالميًا تحت 
 ،- الله  - رحمه  الأحمد  الشيخ صباح  الراحل  الأمير  الإنساني،  العمل  قائد  رعاية 
ودعت إليه العلماء والباحثين والمهتمين بقضايا المرأة، وأسفر المؤتمر عن وضع وثيقة 
دعم  في  دورها  وتعظيم  والتطوعي،  الخيري  المجال  في  المرأة  دور  لتعزيز  تاريخية 

وتنفيذ المشاريع، والبرامج الخيرية.

وأضـــاف أن الهيئـــة الخيريـــة تحتضـــن 36 فريقًـــا تطوعيًـــا ومبـــادرة تطوعيـــة، وهـــذه 
هـــم مـــن النســـاء ســـواء علـــى مســـتوى القيـــادة  الفـــرق تضـــم أكثـــر مـــن 750 عضـــوًا، جُلُّ

أو الأعضـــاء.

ضمن  للمرأة  والتطوعية  الخيرية  القدراتِ  رفع  أهمية  إلى  المعتوق  د.  ولفت 
والكفاءة والإنتاجية  الفاعلية  أعلى مستويات  المجتمع الإنساني؛ لتحقيق  شرائح 

في مواجهة متطلبات الأوضاع الإنسانية في العالم.

موروثات  مجرد  هي  المرأة  دور  تفعيل  دون  تحول  التي  العوائق  معظم  أن  وذكر 
ثقافية واجتماعية وعادات وتقاليد بالدرجة الأولى، ولا علاقة لها بالدين الإسلامي 

الذي أنصفها، وأنقذها من الحضيض.

والرعايةَ،  الحمايةَ  للمرأة  كفل  الإسلام  أن  المعتوق  د.  أكد  السياق،  هذا  وفي 

مؤتمرات دولية

■ رئيس الهيئة مع مجموعة من ضيفات الملتقى

"الإسلام كفل للمرأة الحماية والرعاية 
وحررها من عصور الاستلاب والاستغلال 
وأنصفها في جميع تشريعاته وسما بها 

إلى منزلة رفيعة

■ ■ ■
رفع القدرات الخيرية والتطوعية للمرأة 

لتحقيق أعلى مستويات الفاعلية 
والكفاءة والإنتاجية في مواجهة متطلبات 

الأوضاع الإنسانية في العالم"
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وحررها من عصورِ الاستلاب والاستغلال، وشملها في جميعِ تشريعاتِه بعطف كريم 
رحيمة وسما بها إلى منزلة رفيعة لم تصل إلى مثلها في أيّ شريعة أخرى من شرائعِ 
العالمِ قديًما أو حديثًا، وساوى بينها وبين الرجل في معظمِ شؤونِ الحياة، ولم يفرّق 
بين الرجل والمرأة إلا فيما تقتضيه طبيعة كلٍّ من الجنسين، ومراعاة الصالح العام، 

وصالح الأسرة، وصالح المرأة نفسها.

وأوضح أن المجتمع الإنساني يتألف من الذكور والإناث، وهذا التنوع في الذكورة 
والأنوثة قد أخبرنا الحق سبحانه وتعالى أنه نابع من أصل واحد لقوله تعالى: )وهو 

الذي أنشأكم من نفس واحدة فمستقر ومستودع قد فصلنا الآيات لقوم يفقهون(.

وأضاف أن الإسلام بيّ ضمن مبادئه السامية، مبدأ المساواة بين الناس جميعًا، 
ومن ذلك المساواة بين المرأة والرجل فيما لا يتعارض مع الطبيعة البشرية لكليهما، 
لقوله تعالى: )من عمل صالًحا من ذكر أو أنثى وهو مؤمن فلنحيينه حياة طيبة 
وسلم:  الله عليه  النبي صلى  وقول  يعملون(،  كانوا  ما  بأحسن  أجرهم  ولنجزينهم 
»إنما النساء شقائق الرجال«، وهو ما يعني أن المرأة في الشريعة شقيقة الرجل، لها 

مثل حقوقه داخل الأسرة وخارجها، ولها مثل الذي عليها بالمعروف.

تقدم  أعمال مسلمة  كأول سيدة  عنها  الله  رضي  بالسيدة خديجة  مثلً  وضرب 
للمرأة  دور مهم  إعطاء  المجتمع على  كان ولايزال يحض  أن الإسلام  نموذجًا على 
تهدف  متكاملة،  التنمية عملية  أن عملية  ولا شك  المستدامة،  التنمية  في عملية 
للارتقاء بالعنصر البشري دون تمييز بين فئاته، ولذلك ينبغي أن تستوعب خطط 

التنمية كل فئات المجتمع وفي القلب منها المرأة.

واستطرد: لقد استطاعت المرأة المسلمة في عصر النبوة أن تستثمر وقت فراغها في 
الة في أعمال البرِّ والخير؛ فقرأنا عن المرأة الممرضة، والمرأة المجاهدة، والمرأة  المشاركة الفعَّ
الناشطة في العمل الخيري كالسيدة زينب بنت جحش، والمرأة العاملة في سقي الماء، 
وعلى مر التاريخ وفي وقتنا الحاضر شهدنا نماذج نسائية عظيمة، لهن بصمات واضحة.

وخلُص إلى أنه من غير المنطقي تعطيل نصف المجتمع لسبب أو لآخر، فالمرأة 
قدرات  تمتلك  أنها  وأكدت  شتي،  ميادين  في  وجدارتها  نجاحها  أثبتت  المسلمة 
وإمكانات هائلة تفوق كثيرًا من الرجال، داعيًا إلى أن تحتل المرأة مكانتها الطبيعية 

إلى جانب شقيقها الرجل لتؤدي دورًا عظيمًا وجليلً في العمل الخيري.

■ د. المعتوق لدى تقديم مداخلته في ملتقى مدينة قازان

"الهيئة الخيرية دفعت بكوادر نسائية 
إلى مقاعد الجمعية العامة ومختلف 

مواقع المسؤولية الوظيفية والقيادية 
والتطوعية"

مؤتمرات دولية

حازت جائزة الكفاءة العلمية في 
مجال المسؤولية المجتمعية

السبتي تشارك بمؤتمر 
دولي في قطر بورقة 

عن الشراكات الفعالة

شاركت مستشار الرئيس للعلاقات الدولية في الهيئة الخيرية هديل السبتي 
في أعمال المؤتمر العلمي الدولي للمسؤولية المجتمعية لعام 2023 »المسؤولية 
قطر  دولة  في  أقيم  الذي  إنجازات وتحديات«،  العربي..  العالم  في  المجتمعية 
عبدالعزيز  بن  حمد  د.  الوطنية  قطر  مكتبة  ورئيس  الدولة  وزير  من  برعاية 
الكواري في 15 يونيو من العام الحالي وسط حضور كبير ورفيع المستوى من 

دولة قطر ومن خارجها.

نظمت المؤتمر الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية بالشراكة مع مكتبة 
قطر الوطنية، والجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا، والشبكة الوطنية للاتفاق 
للتخطيط  العربي  المعهد  إلى  إضافة  المغربية،  بالمملكة  المتحدة  العالمي للأمم 

بدولة الكويت.

وخلال المؤتمر شاركت السبتي بورقة عمل عن الشراكات الفعالة وأثرها في 
مجال المسؤولية المجتمعية بالوطن العربي، وقد تناولت في هذا المحور نموذجًا 
للشراكة المحلية بين مبادرة نعمتي والهيئة الخيرية، والشراكة الإقليمية ممثلة 
في مشروع مدارس الكويت الخيرية لتعليم اللاجئين السوريين في لبنان الذي 

تدعمه الهيئة الخيرية وتشرف عليه جمعية التميز الإنساني.

المؤتمر هديل  منح  البناءة،  العلمية  ومشاركتها  الخيرية  وتقديرًا لجهودها 
السبتي جائزة الكفاءة العلمية في مجال المسؤولية المجتمعية.

المنظمات  لدى  المجتمعية  المسؤولية  حول  الوعي  تعزيز  المؤتمر  واستهدف 
والدول في العالم العربي، وإبراز قصص النجاح العربية، وتشخيص التحديات 
والدول  المنظمات  بين  الخبرات  وتبادل  الفعالة  الشراكات  وتعزيز  والفرص، 
والتعرف على أولويات ومجالات المسؤولية المجتمعية، ودعم البحث العلمي في 

مجال المسؤولية المجتمعية وتعظيم أثره.

■ هديل السبتي لدى تقديم ورقتها عن الشراكة
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ثمّـــن وزيـــر التنميـــة واســـتصلاح الأراضـــي بدولـــة النيجـــر مّمـــن إبراهيـــم 
مّمـــن التدخـــات الإنســـانية والتنمويـــة المتواصلـــة للهيئـــة الخيريـــة فـــي 
دولـــة  شـــاكرًا  بـــاده،  فـــي  المحتاجـــن  أوضـــاع  وتحســـن  الفقـــر  مكافحـــة 
الكويـــت - قيـــادة وحكومـــة وشـــعبًا - علـــى مـــا تقدمـــه مـــن دعـــم مســـتمر 

للفئـــات الضعيفـــة بالنيجـــر فـــي مواجهـــة التحديـــات الإنســـانية.

العالميــة بمناســبة  الإســامية  الخيريــة  الهيئــة  نظمتــه  حفــل  خــال  ذلــك  جــاء 
صيانتــه  أعمــال  انتهــاء  بعــد  النيجــر،  جمهوريــة  فــي  الإقليمــي  مكتبهــا  افتتــاح 
وتجديــده وتأثيثــه، بحضــور لفيــف مــن ممثلــي المنظمــات الخيريــة والإنســانية العربيــة 
بالنيجــر، ومشــاركة نائــب مديــر عــام الهيئــة عبدالرحمــن المطــوع وعــدد مــن قيــادات 

افتراضيًــا. الهيئــة 

وأكــد الوزيــر النيجــري خــال كلمتــه أن حكومــة بــاده تعتــز بشــراكة الهيئة الخيرية 
وتفخــر بهــا كشــريك أســاس فــي تعزيــز التنميــة المجتمعيــة بالنيجــر، مشــيدًا بالجهــود 
الإنســانية والتنمويــة لمكتــب الهيئــة وتفاعلــه مــع حكومــة النيجــر فــي مكافحــة الفقــر 

والمــرض والجهــل.

ولفــت الوزيــر إبراهيــم إلــى أن المســاعدات الكويتيــة للشــعب النيجــري مصدرهــا 
إخــوة أعــزاء يستشــعرون حاجــة إخوانهــم، داعيًــا المانحــن والمتبرعــن بالكويــت إلــى 
الاســتمرار فــي تقــديم الدعــم للفقــراء فــي بــاده بواســطة الهيئــة الخيريــة ومكتبهــا 

فــي النيجــر.

مــن جانبــه، أعــرب المطــوع عــن الشــكر الجزيــل لحكومــة دولــة النيجــر علــى اســتمرار 
شــراكتها الاســتراتيجية مــع الهيئــة الخيريــة، ودعمهــا لمكتبهــا فــي النيجــر لمواصلــة 

دوره الريــادي فــي الإشــراف علــى برامــج الهيئــة وتدخلاتهــا الإنســانية فــي النيجــر.

عقــود،  أربعــة  لقرابــة  النيجريــة تمتــد  مــع الحكومــة  الهيئــة  شــراكة  أن  وأضــاف 
ــا بالنيجــر فــي العــام 1987، لتقــديم كل صــور  ــا إقليميً منــذ أن افتتحــت الهيئــة مكتبً
الدعــم الإنســاني والتنمــوي والتعليمــي والثقافــي والإيوائــي للفئــات الأشــد ضعفًــا 

إلــى بنــاء الإنســان وتمكينــه  فــي النيجــر، ضمــن توجهاتهــا الاســتراتيجية الهادفــة 
اقتصاديًــا وثقافيًــا وتعليميًــا، وتمليكــه الأدوات والقــدرات التــي تعينــه علــى التأثيــر 

الإيجابــي فــي مجتمعــه.

وتابــع المطــوع: فــي إطــار هــذه الشــراكة الاســتراتيجية، لقــد ســعدنا خــال الفتــرة 
الماضيــة بزيــارة وفــد رفيــع المســتوى مــن الهيئــة العليــا للوقــف بدولــة النيجــر برئاســة 
د. حامــد الغابــد، واطلعنــا علــى التجربــة الوليــدة للوقــف فــي النيجــر، وتشــاركنا مــع 
الوفــد تجربتنــا فــي دولــة الكويــت بحضــور نخبــة مــن قيــادات العمــل الخيــري والوقفي.

وأعــرب عــن أملــه فــي أن تكــون زيــارة وفــد النيجــر للكويــت قــد نجحــت فــي بلــوغ 
أهدافهــا، وأن تكــون بدايــة للقــاءات متواصلــة فــي إطــار التنســيق والتعــاون وتبــادل 
الخبــرات والتجــارب، مــن أجــل تعظيــم دور الوقــف النيجــري وتعزيــز دوره الإنســاني 

والتنمــوي.

واختتــم المطــوع كلمتــه بالقــول: إذا كنــا نحتفــل بإعــادة افتتــاح مكتــب الهيئــة فــي 
النيجــر بحلــة جديــدة مــن حيــث الشــكل، فإنــه يحدونــا أمــل كبيــر فــي أن يواكــب ذلــك 

تطويــرًا فــي المضمــون، وأن يشــهد المكتــب أداءً مميــزًا خــال الفتــرة المقبلــة.

وزير التنمية النيجري يشيد بجهود الكويت في مكافحة الفقر ببلاده

إعادة افتتاح مكتب الهيئة بالنيجر.. انطلاقة 
جديدة للتدخلات الإنسانية بإحدى الدول الأشد فقرًا

مكاتب خارجية

■ وزير التنمية النيجري وممثلو المنظمات العربية عقب إعادة الافتتاح

■ قيادات الهيئة الخيرية لدى مشاركتهم في الافتتاح عن بُعد

"المطوع: مستمرون في تقديم كل 
صور الدعم الإنساني والتنموي للفئات 

الأشد ضعفًا في النيجر"
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يكــون مقــرًا  أن  كمــا تطلــع 
العلاقــات  لتشبيــــــك  مناســبًا 
المنظمــــــات  جميـــــــــــع  مــــــــــــــع 
ورش  خــــــال  مــن  الإنسانيــــــة 
وفعاليــــــــات  وبرامــــــج  عمــــــــل 
الجهــــــود  إطــــــار  فــي  إنسانيــــــة 
أهــــــداف  لتحقيــــــق  المشــتركة 

المســتدامة. التنميــة 

الشكــــــــر  خالــــــص  ووجــــــه 
والتقديــر لمديــر مكتــب الهيئــة 
فــي النيجــر مصطفــى يوســف 
الطيبــة  لجهودهــم  وفريقــه، 
مــــــع  العلاقــــــات  توطيــــــد  فــي 
الجهــات الحكوميــة والمنظمــات 
وتنفيــذ  بالنيجــر،  الدوليــة 
أهــداف الخطــة الاســتراتيجية 

الخيريــة. للهيئــة 

مداخــات  الحفــل  وشهــــــد 
المنظمــــــــــــــات  ممثلــــــي  مــــــــــن 
فــــــــي  العربيــــــــــــــة  الإنسانيــــــــــــة 
الهيئــة  وقيــــــــادات  النيجــــــــــر 
الــدور  عــن  عبــرت  الخيريــة، 
المهــم الــذي تضطلــع بــه الهيئــة 
تعزيــز  صعيــد  علــى  ومكتبهــا 
دولــة  حكومــة  مــــــع  الشــراكة 
العمــل  مياديــن  فــي  النيجــر 
الإنســاني والتنمــوي، معربــن 
عــن أملهــم فــي أن تكــون إعــادة 
افتتــاح مكتــب الهيئــة بمنزلــة 
للتدخــات  انطلاقــة جديــــــدة 
الإنســانية للهيئــة فــي النيجــر.

الهيئــــــــة  أن  إلــــــــى  يشــــــار 
أول منظمــة خيريــة  الخيريــة 
إنســانية عربيــة، تنشــئ مكتبًــا 
ميدانيًــا لهــا فــي النيجــر عــام 
1987، لدعــم الفئــات الفقيرة، 
ومــن أحــدث مشــاريعها إنشــاء 
متكاملــة  نموذجيــة  قــــــــرى   5
ومجمــع تعليمــي، إلــى جانــب 
للمشــاريع  المتواصــل  دعمهــا 
المصممــة  الصغيــرة  التنمويــة 
لمواجهــة البطالــة فــي أوســاط 

والأرامــل. والأيتــام  الشــباب 

الخيريــة  الهيئــة  وتنشــط 
أكثــــــر  خــــــــال  مــــــن  ميدانيًــا 
مــن  خيريــة،  جهــة   200 مــن 
خارجيــة  مكاتــــــب   10 بينهــا 
وباكستــــــــان  النيجــــــــــــــر  فــــــــــي 
وأوزبكســتان والأردن والســودان 
وبنــن  ونيجيريــــــــا  وأوغنــــــدا 
وكازاخســتان،  وبوركينافاســو 
تعمــل علــى إنفــاذ اســتراتيجية 

الهيئــة.

■ جانب من جولة المدير العام في عيادات عمليات العيون

مشاريع تعليمية

أقـرت الهيئـة الخيريـة مشـروع أكاديميـة الطلبـة الموهوبين iTalent التابعـة للكليـة الجامعيـة للعلـوم التطبيقيـة 
فـي قطـاع غـزة، بهـدف تأهيـل طلبـة المرحلـة الثانويـة للاندمـاج مبكـرًا فـي الحيـاة الجامعيـة والعمليـة، واستكشـاف 
مواهبهـم النابعـة مـن شـغفهم وقدراتهـم الذاتيـة فـي مرحلـة مبكـرة، وصـولً إلـى اختيـار التخصـص الجامعـي الـذي 

يناسـب قدراتهم.

وتسعى الأكاديمية إلى تدريب الطلبة على مهارات التفكير المنطقي، الإبداعي، الابتكاري والاستنتاجي ومهارات حل المشكلات 
ومهارات التعلّم الذاتي وغيرها من المهارات الخاصة، بالإضافة الى تدريبهم على مجموعة من المسارات التقنية الحديثة المناسبة 
بيئة عملية  ومشوّق ضمن  بأسلوب بسيط  المستقبلي  العمل  بكثرة في سوق  والمطلوبة  المعلومات  تكنولوجيا  لشغفهم في مجال 

متكاملة تخضع بشكل كامل لمنهجية STEAM التعليمية في تدريب وتنمية مهارات الطلبة المستفيدين.

وانطلاقًا من الهدف الاستراتيجي التعليمي ومبادرة نبوغ في الهيئة الخيرية، جاء تأسيس أكاديمية الموهوبين iTalent، وتتكفل 
معدلاتهم  تقل  لا  ممن  الثانوية  بالمرحلة  الموهوبين  الطلبة  اكتشاف  في  نشاطها  ومتابعة  الأكاديمية  بتشغيل  الجامعية  الكلية 
الأكاديمية عن 95%، ورفدهم ببرنامج تدريبي تأهيلي لبناء القدرات قائم على منهجية STEAM لمساعدتهم في تحديد توجهاتهم 

وتدريبهم عليها.

وتشترك وزارة التربية والتعليم بقطاع غزة في المشروع من خلال تيسير التنفيذ في المدارس العامة، ورعايتها لأنشطة ومخرجات 
الدورات التدريبية، ويشمل المشروع تدريب الدفعة الأولى المكونة من 100 طالب وطالبة، وينقسم البرنامج التدريبي إلى مهارات 

حياتية وتقنية وريادة أعمال، مع الإرشاد والتوجيه لمرحلة ما بعد الدورات.

وفيما يعاني قطاع غزة ندرة في المشاريع التي تهتم بتطوير مهارات طلبة المرحلة الثانوية في مجالات تكنولوجيا المعلومات 
وتخصصاتها، توفر الأكاديمية بيئة تعليمية حديثة لطلبة المرحلة الثانوية وفقًا لمنهجية STEAM التي تسهم في تطوير مهارات 
وتطوير  الثانوية،  المرحلة  لطلبة  البدائل  واستخدام  المشكلات  وأساليب حل  والاستنتاجي  الإبداعي  الابتكاري  المنطقي،  التفكير 
مهارات اللغة الإنجليزية التقنية البسيطة التي يحتاجها الطلبة للانطلاق نحو التعلم الذاتي، وبناء قدرات طلبة المرحلة الثانوية 

الموهوبين في أحد المسارات التكنولوجية برمجةً وتصميمًا ومونتاجًا وتسويقًا إلكترونيًا. 

STEAM ضمن بيئة تعليمية حديثة وفقًا لمنهجية

إقرار مشروع أكاديمية الموهوبين 
لتأهيل طلبة الثانوية في غزة

■ الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية تحتضن أكاديمية الموهوبين
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بهدف تحسين جودة الحياة ضمن عملية تنموية مستدامة

مشروعات تمكينية في القدس لـ 33 أسرة 
فقيرة و48 صاحب محل تجاري

مشروعات تنموية

في إطار سياستها الداعمة لبناء الإنسان 
وتعليميًـا،  وثقافيًــــــــــا  اقتصاديًـــــــا  وتمكينـه 
القــــــــــدس  فـي  الخيريـــــــة  الهيئـــــــة  تنشـط 
الشـريف مـن خلال حُزمـة مشـروعات لدعـم 
الضعيفـة،  الفلسـطينية  الفئــــات  صمـود 
خلال  الإنسـانية  معاناتهـــــــا  تراكمـت  التـي 
السنـــــــــــــوات الماضيـــــــة بفعـــــــل السياســــــــــــــات 
الاسـتثنائية والممنهجـة للاحتــــــلال، التـــــــي 
الهويـة  وطمـس  المدينـة  تهويـد  إلـى  تسـعى 
العربيـة والإسلامية، عبـر إجراءات المصادرة 
وفـرض القيـود، بالإضافـة إلـى الاحتياجـات 
وتداعيـات  كورونـا،  جائحـة  بعـد  المتزايـدة 
العالـم،  - الأوكرانيـة علـى  الروسـية  الأزمـة 

التـي لـم تكـن فلسـطين بمعـزل عنهـا.

التمكينية  مشاريعها  سلسلة  من  واحدة  في 
افتتحت  الجغرافي،  عملها  نطاق  في  المتواصلة 
الاقتصادي  التمكين  مشروع  الخيرية  الهيئة 
للقرى والتجمعات البدوية في القدس، بالتعاون 
مع مؤسسة وافا للتنمية وبناء القدرات، وبلغ عدد 

33 أسرة، وتقوم فكرته على دعم الأسر المقدسية الفقيرة  المستفيدين من المشروع 
 6 ترميم  عن  فضلً  ثابت،  دخل  وتوفير  لإدارتها  الحلال  للكسب  صغيرة  بمشاريع 

منازل في القدس القديمة.

■ مشروع دعم المحلات التجارية في الأسواق التاريخية

كفالة 152 أسرة مقدسية مدة عام

في إطار الحفاظ على كرامة الأسر المقدسية وتوفير العيش الكريم لها، كفلت 
الهيئة الخيرية 152 أسرة من الأشد فقرًا والأكثر تضررًا من سياسات الاحتلال، 

مدة عام بهدف تعزيز صمودها وتثبيتها.

عدد  وازدياد  التعسفية،  الإجراءات  نتيجة  القدس  في  الفقر  حالة  وتتنامى 
أصحاب الاحتياجات الخاصة، وارتفاع معدلات عدد الأيتام والأسر المسؤولة من 

قبل النساء.

مشاريع تعليمية وثقافية وإيوائية

ترعى الهيئة الخيرية حزمة مشاريع في القدس، منها مشروع منارة لدعم 28 طالب 
وطالبة من أبناء الأسر المتعففة والأيتام، ومشروع رباط لكفالة 150 أسرة مقدسية مدة 
عام، ومشروع قيم لتعزيز القيم الإسلامية لـ 100 طالب في مرحلة التعليم الأساسي، 

ومشروع توفير مأوى لـ 13 أسرة مقدسية لتحسين أوضاعهم المعيشية.
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للفئات  والفقر  البطالة  مشكلتي  من  الحد  بهدف  القرويين  دعم  مشروع  جاء 
على  وإعانتهم  صغيرة،  مشروعات  لامتلاك  التمويل  توفير  خلال  من  المستهدفة 
توفير دخل ثابت عن طريق مشروعات مدرة للدخل والكسب الحلال، وتقديم نماذج 
عمل غير تقليدية في مجال تحسين جودة حياة الفئات المستهدفة من خلال عملية 
تنموية مستدامة، هذا إلى جانب تحسين عوائد مشاريعهم القائمة والمحافظة على 

استمراريتها.

في الاتجاه نفسه، نفذت الهيئة الخيرية مشروع دعم المحلات التجارية في البلدة 
القديمة بالقدس الشريف، حيث استهدف المشروع 48 تاجرًا من أصحاب المحلات 
التي  والإجراءات  المرتفعة  ورسومه  المحتل  ضرائب  جراء  تضررًا  الأكثر  التجارية 
إنتاجية  وأدوات  بضاعة  على  الحصول  من  تمكينهم  عبر  كورونا،  جائحة  فرضتها 

للإسهام في إنعاش الحركة التجارية، وتعزيز صمود التجار.

ووفق دراسة جدوى أقرتها الهيئة الخيرية لشريكتها مؤسسة وفا للتنمية وبناء 
الناشطة في فلسطين، جاء مشروع دعم أصحاب المحلات التجارية، وهم  القدرات 
من الفئات الأكثر تضررًا في الأسواق التاريخية بالبلدة القديمة من مدينة القدس.

وتسهم مثل هذه المشاريع في تحقيق العيش الكريم للأسر المستهدفة والحد من 
آفات البطالة والفقر، من خلال تقديم خدمات مالية وغير مالية للفئات المستهدفة 
كالبضاعة وأدوات الإنتاج، من أجل تفعيل دور الأسر الفلسطينية كعناصر منتجة 
واستمرارية  القائمة  مشاريعهم  أداء  وتحسين  إضافية  عمل  فرص  توفير  عبر 

تحقيقها لعوائد مجدية ومستدامة.

وتتعرض الأسواق التجارية في القدس إلى سياسات متشددة من جانب سلطات 
الاحتلال، تقضي بفرض ضرائب جائرة على التجار، مما أجبرهم على رفع أسعار 
بضائعهم، وبالتالي فقدان أي ميزة تنافسية مع التجار اليهود، كما يجرى ملاحقة 
التجار بسبب تراكم الديون الضرائبية عليهم، ما أدى إلى توقف أصحاب المحلات 
أسواق  إلى  المستهلكين  وتوجه  السياحة  توقف  بسبب  وخاصة  محلاتهم،  فتح  عن 

بديلة خارج البلدة القديمة.

مناطق  في  الحياة  هو مدى صعوبة  الإنساني  للتدخل  الأساسية  الدوافع  ومن 
الضفة الغربية فيها جراء سياسة الاحتلال في فرض سيطرته على أكبر مساحة 
السكان  من  ممكن  عدد  أكبر  وطرد  وتهويدها،  الغربية  الضفة  أراضي  من  ممكنة 
الفلسطينيين، وإحلال المستوطنين اليهود مكانهم، وتغيير هوية المكان، ومحاصرة 
الفلسطينيين اقتصاديًا ومعيشيًا، ويتعدّى الأمر ذلك إلى ممارسة آليات مختلفة 

"دعم الأسر المقدسية الفقيرة بمشاريع 
صغيرة للكسب الحلال لإدارتها وتوفير 

دخل ثابت

■ ■ ■

أصحاب المحلات التجارية من الفئات 
الأكثر تضررًا في الأسواق التاريخية بمدينة 

القدس"

"تفعيل دور الأسر الفلسطينية كعناصر 
منتجة عبر توفير فرص عمل إضافية 

ودعم مشاريعهم"
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التمكين الاقتصادي في فلسطين.. 
رأس الحربة في مكافحة الفقر

في فلسطين كما في دول عديدة أخرى تعاني الفئات الهشة وبخاصة الشباب 
في  اقتصادية  فرص  على  الحصول  من  المزارعين  وصغار  الإعاقة  وذوو  والنساء 
الذي  الوضع  وهذا  متعددة  تناسبهم لأسباب  التي  المهن  إلى  الوصول  أو  السوق 
تورث للأجيال  الفقر حالة  الفئات يجعل من  اقتصادي واضح لهذه  فيه إقصاء 
اللاحقة بالرغم من وجود إمكانيات وقدرات عقلية مميزة أحياناً لدى هذه الفئات.

وهذا الإقصاء ينعكس على مكونات حياة هذه الفئات من تعليم وصحة وأنماط 
حياتية تؤثر سلبا على حياة هذه الفئات مثل الزواج المبكر للفتيات والذي يؤدي 

إلى عدم القدرة على استكمال التعليم والحصول على فرص عمل مناسبة.

في  كانت  بعدما  فلسطين  في  للفقراء  الحماية  التنموية  البرامج  وتستهدف 
معظمها برامج لها بعد إغاثي في الغالب ولم تؤد إلى إخراج الأسر الفقيرة من 
حالة الفقر العادي أو المدقع لأن أثرها كان آنياً إضافة الى ذلك لم تستطع هذه 
الحماية  برامج  وأكبر  الفقيرة،  العائلات  لدى  غذائي  أمن  حالة  إيجاد  البرامج 
الاجتماعية هو برنامج التحويلات النقدية Cash Transfer Program( والذي 
هذا  من  المستفيدين  أن  لوحظ  حيث  الاجتماعية،  التنمية  وزارة  قبل  من  يدار 

البرنامج في ازدياد مطرد.

ومن أسباب ارتفاع نسبة الفقر الأثر الخطير الذي أحدثه الحصار على قطاع غزة 
في  الاقتصادية  الحركة  على  المستمر  والتضييق  القطاع  على  توالت  التي  والحروب 
القدس وسائر الضفة الغربية وهو ما يبرر ضرورة التوسع في برامج التمكين الاقتصادي 
والاجتماعي، كما أن مستوى الفقر والبطالة يقتضي مستوى أكبر من الإنجاز، وقدراً 
والتي  الفلسطينية،  الفقيرة  الأسر  إلى  الوصول  في  أعلى  وسرعة  الشمول  أكثر من 
يقدر عددها بـ 350 ألفا وإلى خريجي الجامعات والمعاهد العاطلين عن العمل والذين 
يقارب عددهم من 200 ألف، وتمكين الاقتصاد الفلسطيني من استقطاب ما يكفي 

من الاستثمارات لمعالجة تحديات الفقر والبطالة.

ويقتضي هذا التحدي وضع منهجية محكمة وإطار استراتيجي جديد لترسيخ 
دور التمكين الاقتصادي في تحقيق المنعة للشعب الفلسطيني، بحيث يشكل رأس 

الحربة في مكافحة الفقر والهشاشة للصمود على أرضه وصيانة مقدساته.



في  بالبقاء  المتشبثين  للفلسطينيين  الاقتصادي  والحصار  والتضييق  القمع  من 
أرضهم، والتشبث بتراب وطنهم.

هم   %77 وأن  عرب،  القدس  في  القديمة  البلدة  سكان  من   %90 أن  إلى  يشار 
مسلمون، وأن 10% فقط يهود، يعيش حوالي 35 ألف شخص؛ 25.367 في الحي 
3.022 في الحي اليهودي، و2.205 في الحي  4.249 في الحي المسيحي،  المسلم، 

الأرمني.

وتشير الإحصاءات إلى أن عدد الفلسطينيين في محافظة القدس يبلغ 31.821 
نسمة، أي يشكلون 7% من سكان المحافظة، و24%من أراضي البلدة القديمة هي 
210 دونمات، من ضمنها مساحة الحرم  بملكية الوقف الإسلامي، وتقدر بحوالي 
دينية  ومؤسسات  كنائس  إضافية هي بملكية  و%29  دونًما،   144 البالغة  القدسي 
مسيحية وتقدر بـ 255 دونًما، و27 %من أراضي البلدة القديمة هي بملكية عربية 

خاصة وتبلغ حوالي 235 دونًما.
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مستشفى المقاصد بالقدس.. 
توفير أدوية ومستلزمات طبية 

عاجلة

قدمت  الاحتياجات،  وذوي  والمصابين  المرضى  فئات  دعم  مشروعات  ضمن 
الهيئة الخيرية دعمًا طبيًا لمستشفى المقاصد في القدس، تمثل في توفير أدوية 

ومستلزمات طبية وأدوات أساسية عاجلة لعياداته ووحداته الصحية.

أهالي  عليها  يعتمد  التي  الرئيسة  المشافي  من  يعد  المقاصد  ويعد مستشفى 
الصحة  وزارة  قبل  من  إليه  المرضى  تحويل  ويتم  كبير،  بشكل  القدس  مدينة 

الفلسطينية.

وعمليات  وتضييق  وتهويد  تهجير  من  استثنائية  ظروفًا  المقدسيون  ويعيش 
المصابين  عدد  وازدياد  الطبية  الخدمات  وتراجع  عرقي مستمرة، وضعف  تطهير 
والجرحى في ظل القدرة الاستيعابية المحدودة للمستشفيات، واستنزاف مخزون 
الأدوية والمستلزمات الطبية والنقص الحاد في مستودعات وزارة الصحة، فضلً 
عن ازدياد عدد أصحاب الاحتياجات الخاصة، والغلاء المعيشي الذي يثقل كاهل 

الأيتام والفقراء.

■ جانب من تزويد مستشفى المقاصد بالأدوية والمستلزمات الطبية

برامج تربوية وثقافية وسـلوكية 
للأيتام

والثقافية  التربوية  البرامج  من  مجموعة  اللهيب  صالح  على  قاعة  شهدت 
والسـلوكية التي تستهدف الأيتام وذويهم بدعم من الهيئة الخيرية.

هويتهم  على  للحفاظ  للأيتام  التربوية  الرعاية  تقديم  البرامج  وتستهدف 
وادماجهم في المجتمع ليكونوا عناصر تأثير إيجابي في مجتمعاتهم، إلى جانب 
تربيتهم على القيم والمبادئ والأخلاق الإسلامية والسلوكيات الحسنة، ووقايتهم 

من الأفكار المنحرفة.

قاعة علي صالح اللهيب.. للرعاية 
الاجتماعية والتدريب المهني

قدمت الهيئة الخيرية تمويلً لمشروع شراء وتشطيب قاعة المرحوم علي صالح 
في مجالات  متكاملة  بتقديم خدمات  القاعة  وتعنى   ،- الله  رحمه   - اللهيب 
الرعاية الاجتماعية والتمكين الاقتصادي لأصحاب الحاجة والتدريب المهني 

والتعريف بالثقافة الإسلامية الوسطية وتوفير فرص تعليمية وتأهيلية.

الاستراتيجية  أبعادها  في  الهيئة  استراتيجية  مع  المشروع  ويتقاطع 
والتعريف  والتعليم  الاقتصادي  التمكين  في  تتمثل  التي  الأربعة  الأساسية 

بالثقافة الإسلامية وبناء القدرات الداخلية للجهات الشريكة.

المهني  والتدريب  والتأهيل  التدريب  خدمات  تقديم  القاعة  وتستهدف 
والتقني، والبحث عن وظيفة والانخراط وتلبية الاحتياجات في سوق العمل لـ 

1000 طالب جامعي سنويًا.

■ قاعة المرحوم علي صالح اللهيب
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وهــو  والــده،  توفــي  يتيــم  صومالــي  طالــب  بشــير 
درس  قاســية،  ظــروف  ظــل  فــي  أمــه  ربتــه  صغيــر، 
وإخوتــه فــي خلــوة القــرآن، صــار شــابًا يافعًــا، ووجــد 
المعيــل  أصبــح  أن  بعــد  كبيــرة،  أمــام تحديــات  نفســه 
لوالدتــه الأرملــة وربــة المنــزل، وإخوتــه الصغــار، وهــو 

طالبًــا. لايــزال 
بحــث بشــير عــن عمــل يــدر عليــه وأســرته دخــاً، غيــر أن 
فــرص العمــل كانــت شــحيحة، وهنــا فكــر فــي إطــاق مشــروع 
تجــاري صغيــر لبيــع الملابــس، غيــر أنــه لــم يكــن لديــه المــال 
الكافــي لفتــح المتجــر، فبــدأ رحلــة البحــث عــن جهــة تســاعده، 
وشــاء الله أن تحقــق لــه الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة 

حلمــه فــي إدارة متجــر ملابــس.

قصــة بشــير واحــدة مــن آلاف قصــص الأيتــام الصوماليين 
الملهمــة، التــي صاغــت الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة 
فصولهــا بالتعــاون مــع مؤسســة زمــزم الخيريــة، عبــر توفيــر 

الرعايــة الشــاملة لهــذه الفئــات الضعيفــة مــن خــال صنــدوق الأســر المنتجــة، للعمــل 
علــى تغييــر أوضاعهــم الحياتيــة إلــى الأفضــل، الأمــر الــذي قادهــم إلــى النجــاح، وتــرك 

أثــرًا إيجابيًــا فــي محيطهــم المجتمعــي.

مثــل هــذه القصــص تســهم فــي تحفيــز الأشــخاص الضعفــاء علــى تبنــي هــذا النــوع 
مــن الممارســات الحســنة وصناعــة الأمــل، وعــدم الاستســام للواقــع المريــر، وهــو مــا 
تجلــى فــي تجربــة بشــير، الــذي انطلــق بمشــروعه فــي عالــم التجــارة، بعــد اكتســاب 
بأســعار  يبيعهــا  ثــم  مــن تجــار الجملــة،  الملابــس  يشــتري  وأخــذ  التســويق،  مهــارات 
معقولــة عبــر متجــره الصغيــر، ويومًــا بعــد يــوم اســتقطب المزيــد مــن الزبائــن الرجــال 

والنســاء والأطفــال، وذاع صيــت متجــره بالمنطقــة، وحقــق نجاحًــا ملحوظًــا.

وبمــرور الوقــت حصــل بشــير علــى خبــرة جيــدة فــي فنــون التجــارة، وعلــى الرغــم مــن 
التحديات التي واجهها كصاحب عمل جديد، ظل متفائلً ومصممًا على النجاح عبر 
التواصل الفعّال مع عملائه، لتسويق بضاعته، وجلب المزيد من احتياجات عملائه.

دخــاً  وحقــق  وأنــاة،  بصبــر  الحيــاة  تحديــات  بشــير  واجــه  متجــره  ازدهــار  ومــع 
النــاس، وهــو مــا  مســتدامًا، وأصبــح يوفــر لأســرته حيــاة كريمــة تغنيهــا عــن ســؤال 
دعــاه إلــى أن يعبــر عــن امتنانــه وشــكره للهيئــة الخيريــة وأهــل الخيــر الذيــن بســطوا 

إلــى الحيــاة الكريمــة. العــوز  معروفهــم، وحولــوا حيــاة أســرة متعففــة مــن 

داود وحلم المستقبل

قصــة أخــرى بطلهــا الطفــل اليتيــم داود، توفــي والــده، وهــو طفــل صغيــر، لــم يكــن 
بعضهــم  أفــراد،   9 مــن  مكونــة  المعيــل لأســرة  والــده  كان  معنــى،  للمســؤولية  يعــرف 
يطلبــون العلــم فــي الخــاوي، ومــع رحيــل الأب تحملــت الأم المســؤولية، وأخــذت تكــد 

وتتعــب، مــن أجــل توفيــر الاحتياجــات لأبنائهــا.

داهمــت داود همــوم الحيــاة، وبــدأ يســعى فــي مســاعدة أمــه وتخفيــف أعبائهــا، وســد 
الفــراغ الــذي تركــه والــده، وأخــذ يفكــر فــي ضــرورة إيجــاد مصــدر دخــل لــه ولأســرته، 

وراودتــه فكــرة إنشــاء متجــر لبيــع المــواد الغذائيــة.

الحلــم بامتــاك متجــر خــاص يظــل يداعــب خيــال داود، لكــن أنّــى لــه ذلــك، وهــو لا 
يملــك المــال، لــم ييــأس، ولــم تثنــه ضغــوط الحيــاة عــن مواصلــة البحــث والتطلــع إلــى 

مســتقبل أفضــل، تعيــش فــي ظلالــه أســرته حيــاة كريمــة.

ومــع دأبــه وإصــراره تحــول حلــم داود إلــى حقيقــة، حيــث ســاعدته الهيئــة الخيريــة 
علــى إكمــال دراســته وإعالــة أســرته، ومكّنتــه مــن افتتــاح متجــر صغيــر لبيــع مــواد 
غذائيــة بالقــرب مــن منزلــه الكائــن بالعاصمــة الصوماليــة مقديشــو، وشــاء الله أن 

يوفقــه فــي عملــه، وأن يوســع عليــه، وأن يعينــه علــى إعالــة أســرته.

حكاية زمزم ووالدتها

إلــى قصــة نجــاح، إنهــا حكايــة الطفلــة  حكايــة جديــدة تحولــت خلالهــا المعانــاة 
زمــزم، تكالبــت عليهــا المحــن فــي ســن صغيــرة، ترعرعــت وســط أســرة فقيــرة، وذاقــت 
مــرارة اليتــم مبكــرًا، تولــت والدتهــا رعايتهــا وإخوتهــا، ووســط هــذه الظــروف القاســية، 

ســعت أمهــا إلــى تحســن وضعهــم المعيشــي، بعيــدًا عــن ســؤال النــاس.

قصص ملهمة

"صندوق الأسر المنتجة يواصل مسيرته 
في تغيير حياة الأيتام إلى الأفضل وصناعة 

الأثر الإيجابي في مجتمعهم
■ ■ ■

بالمشاريع الصغيرة.. الأيتام يواجهون 
تحديات الحياة ويوفرون الاحتياجات 

الأساسية لأسرهم"

نقلت أسرهم من العوز إلى الحياة الكريمة

بدعم الهيئة الخيرية.. أيتام الصومال يديرون 
مشاريع تجارية صغيرة ناجحة نحو حياة كريمة

■ مشروع تجاري يغير حياة أسرة إلى الأفضل
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فكــرت أم زمــزم أن تمتلــك مشــروعًا خاصًــا، يــدر علــى أولادهــا الأربعــة دخــاً يكفــل 
لهــم متطلبــات الحيــاة الكريمــة، وحاولــت مــرارًا وتكــرارًا الاتصــال بجهــات عديــدة.

وبعــد رحلــة مــن البحــث والمعانــاة ونصائــح المحيطــن، وجــدت ضالتهــا المنشــودة فــي 
الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة التــي لبّــت طلبهــا دعمًــا لأولادهــا الأيتــام، وقدمــت 
مســتلزماته  وتوفيــر  والكبــار  للصغــار  ملابــس  متجــر  لإنشــاء  الــازم  التمويــل  لهــا 
الأوليــة، وبإطــاق هــذا المشــروع اســتطاعت تحمــل مســؤولية رعايــة أولادهــا الأيتــام 

وســد احتياجاتهــم الأساســية، وتمكينهــم مــن اســتكمال دراســتهم.

مشــروع زمــزم وأمهــا.. شــهادة علــى قــوة التصميــم والإرادة والعمــل الجــاد، حيــث لــم 
تحــل صعوبــات الحيــاة مــن دون مضيهــا فــي بلــوغ حلمهــا، كما تعد قصتها مصدر إلهام 
لنظيراتها من الأرامل الراغبات في تخطي الشدائد وامتلاك مشروع تجاري ناجح.

وخلاصــة القصــة، أن المــرء يســتطيع أن يحــول شــغفه ومهاراتــه إلــى مشــروع تجــاري 
ناجح، إذا تحلى بالمثابرة والتفاني وحسن الإدارة ووضوح الهدف وتوفير التمويل اللازم.

وعرفانًــا بعطــاء أهــل الخيــر توجهــت أم زمــزم بخالــص الشــكر للمحســنين، الذيــن 
أن  آملــة  اليوميــة لأبنائهــا،  الاحتياجــات  وتوفيــر  فــي نجــاح مشــروعها  ســببًا  كانــوا 
تتواصــل مثــل هــذه الجهــود الخيريــة لإنقــاذ الأيتــام مــن براثــن الفقــر، والحاجــة، 

والجهــل. والمــرض، 

حسن وتحديات الحياة

حســن شــاب يتيــم، نشــأ وســط أســرة رقيقــة الحــال، كان حلمــه أن يعيــش مــع أمــه 
وأبيــه وإخوتــه حيــاة هانئــة ومســتقرة، ولكــن شــاءت الأقــدار أن ينتقــل والــده إلــى رحمــة 

الله، وأن يجــد نفســه فــي مواجهــة تحديــات الحيــاة.

وكان عليــه أن يفكــر، كيــف يعيــل أســرته المكونــة مــن 7 أفــراد بعــد رحيــل والــده، 

لتوفيــر احتياجاتهــم، وبمــرور الوقــت ســاءت الأوضــاع المعيشــية لأســرته، واضطــرت الأم 
للعمــل خــارج المنــزل لتأمــن قــوت أطفالهــا الصغــار.

لــم يستســلم حســن للمعانــاة، ولــم يقــف متفرجًــا ازاء مــا تتكبــده والدتــه مــن عنــاء 
يومــي، وقــرر أن ينشــئ متجــرًا لتســويق الأوانــي المنزليــة، لتوفيــر مــا تحتاجــه أســرته 
مــن طعــام وملبــس ومســكن وغيــره، وحــاول المــرة تلــو الأخــرى، لكــن الظــروف الصعبــة 

وقفــت حائــاً بينــه وبــن تحقيــق حلمــه.

الخيريــة  الهيئــة  إلــى  بطلــب  حســن  تقــدم  الناجحــة،  القصــص  عديــد  ومثــل 
العالميــة لتمويــل مشــروعه، وبعــد دراســته، وافقــت علــى منحــه تمويــاً،  الإســامية 

الأوليــة. مــواده  يشــتري  وأن  مشــروعه،  يفتتــح  أن  بموجبــه  اســتطاع 

وبفضل الله ثم دعم أهل الخير، أصبح حسن يمتلك متجرًا خاصًا، بعد رحلة من 
بذل الأسباب، وأصبح المتجر له رواده، وحياة أسرته بدأت تتغير تدريجيًا إلى الأفضل.

محمود واستشعار المسؤولية

يتيــم آخــر يدعــى محمــود، نشــأ فــي أحضــان أســرة فقيــرة تتألــف مــن 4 أفــراد، 
واجهــت أســرته ظروفًــا قاســية بعــد وفــاة والــده، تحمــل المســؤولية مبكــرًا، وراح يبحــث 

عــن عمــل، ولكــن مــن دون جــدوى.

فكــر كغيــره مــن الأيتــام أن ينشــئ مشــروعًا صغيــرًا، يكفــل حيــاة كريمــة لأســرته، 
ويعــن إخوتــه علــى اســتكمال الدراســة، ومــع كل محاولــة لــم يبلــغ فيهــا حلمــه، لــم 
يفقــد الأمــل، وظــل يكــرر المحاولــة تلــو الأخــرى، وهــو موقــنٌ أن الله ســيكلل مســاعيه 

والتوفيــق. بالنجــاح 

كان محمــود يستشــعر أن أســرته أمانــة فــي عنقــه، وأنــه أصبــح عائلهــا بعــد رحيــل 
والــده، وأنــه لــن يهــدأ لــه بــال حتــى يلبــي احتياجــات أســرته، وشــاء الله أن تمــد لــه 
المســاعدة مــن خــال  لــه  تقــدم  العــون وأن  يــد  العالميــة  الهيئــة الخيريــة الإســامية 

تمويــل متجــر صغيــر للمــواد الغذائيــة.

الكائــن بمدينــة مقديشــو،  مــن منزلــه  عثــر محمــود علــى غرفــة صغيــرة قريبــة 
وســاعدته الهيئــة علــى تصميــم الغرفــة، لتصبــح بفضــل الله ثــم عملــه الجــاد متجــرًا 

لبيــع المــواد الغذائيــة، التــي جلبهــا مــن الأســواق المحليــة.

وقــد بــرزت روح المثابــرة لــدى محمــود فــي إدارة هــذا المشــروع الصغيــر الــذي بــات يــدر 
علــى أســرته دخــاً مســتدامًا، وهــو مــا دفعــه إلــى أن يعــرب عــن شــكره وامتنانــه لأهــل 
الخيــر الــذي كان لهــم الفضــل بعــد الله فــي مســاعدته وإنقــاذ أســرته، وتحويــل حالــة 
المعانــاة اليوميــة إلــى حالــة مــن الاســتقرار والعمــل ومعرفــة مهــارات التجــارة وفنــون 

التســويق.

مواســم  الصومــال موجــة جفــاف مدمــرة لخمســة  يعانــي  المتحــدة،  الأمم  ووفــق 
متتاليــة، وأن هنــاك حاجــة إلــى مســاعدة عاجلــة لنحــو 8.3 ملايــن صومالــي، وفقًــا 
لمكتــب الأمم المتحــدة لتنســيق الشــؤون الإنســانية )أوتشــا(، وقــد تســبب الجفــاف فــي 
نــزوح 1.4 مليــون صومالــي، غالبيتهــم مــن النســاء والأطفــال، وتــؤدي أســعار المــواد 

الغذائيــة الآخــذة فــي الارتفــاع إلــى تفاقــم الجــوع وســوء التغذيــة.

■ قوة الإرادة تلعب دورًا كبيرًا في مواجهة صعوبات الحياة■ متجر مواد غذائية يحدث فارقًا في حياة المستفيد ومحيطه

■ حياة أسرة تتحول من المعاناة اليومية إلى العمل والإنتاج
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اجتماعات تنسيقية

مجلــس  بــدول  المشــترك  الخيــري  العمــل  عقــدت لجنــة 
التعــاون الخليجــي اجتماعهــا الأول فــي مملكــة البحريــن 
بــن ســليمان الشــحي رئيــس وفــد  برئاســة د. عبدالرحمــن 
الــوزارات  وممثلــي  وفــود  رؤســاء  وبحضــور  عمــان،  ســلطنة 
والمؤسســات الأهليــة المعنيــة بالعمــل الخيــري الإنســاني فــي 

الخليجــي. التعــاون  مجلــس  دول 
اســتعرض الاجتماع الإطار العام لمســؤوليات لجنة العمل الخيري 
المشــترك بــدول مجلــس التعــاون، المعتمــد مــن المجلــس الــوزاري فــي 
دورته )155( بالرياض في 22 مارس 2023، وفقًا لما توصل إليه وزراء 
الشــؤون والتنميــة الاجتماعيــة فــي الاجتمــاع الخامــس الــذي عقــد 
فــي مســقط، ويتضمــن أهــداف اللجنــة واختصاصاتهــا وآليــة عملهــا.

ومــن جانبــه، أكــد نائــب المديــر العــام للمشــاريع فــي الهيئــة الخيريــة 
المطــوع  عبدالرحمــن  الكويتــي  الوفــد  ورئيــس  العالميــة  الإســامية 

أهميــة التنســيق بــن لجــان العمــل الخيــري الخليجيــة فــي إبــراز جهــود دول الخليــج 
العربيــة المبذولــة علــى الصعيــد الخيــري فــي المحافــل الدوليــة.

وقــال المطــوع علــى هامــش الاجتمــاع إن تنســيق الجهــود بــن هــذه اللجــان مــن شــأنه 
أن يظهــر عطــاء دول المجلــس بطريقــة احترافيــة أمــام العالــم.

وأوضـــح أن اجتمـــاع اللجنـــة الـــذي انعقـــــد برئاســـــة رئيـــس وفـــــــد سلطنـــة عمـــــان 
د. عبدالرحمـن الشـحي، وبحضـور رؤسـاء وفـود وممثلـي الـوزارات والمؤسسـات الأهليـة 
المعنيـة بالعمـل الخيـري الإنسـاني فـي دول مجلـس التعـاون، اسـتعرض الإطـار العـام 

لمهـام لجنـة العمـل الخيـري المشـترك بـدول مجلـس التعـاون ومسـؤولياتها.

وأضــاف أن الأعضــاء ناقشــوا أيضًــا خــال الاجتمــاع المبــادرات والموضوعــات المدرجــة 
التــي ســتجرى دراســتها والتوافــق عليهــا، بالإضافــة إلــى مناقشــة إعــداد خطــة العمــل 
المســتقبلية للجنــة والتــي تعنــى بصــورة خاصــة بالعمــل الإنســاني الخيــري المشــترك 

بــدول مجلــس التعــاون.

وأوصــت اللجنــة بتشــكيل عــدد مــن الفــرق لوضــع رؤاهــا وتصوراتهــا حــول أهــداف 
اللجنــة المســتقبلية وأطــر العمــل التــي ســوف يتــم العمــل مــن خلالهــا والاســتراتيجية 
المستقبلية للعمل الإنساني، إلى جانب وضع خطة عمل للعمل الخيري المشترك بدول 
مجلــس التعــاون خــال الفتــرة مــن 2025 - 2030 بالتوافــق مــا بــن الــدول الأعضــاء.

على هامش الاجتماع الأول للجنة العمل الخيري الخليجي المشترك

المطوع: تنسيق الجهود يظهر عطاء دول 
مجلس التعاون بطريقة احترافية أمام العالم

■ رؤساء الوفود الخليجية مع الشيخ ناصر بن حمد آل خليفة

■ جانب من أعمال الاجتماع المشترك

"بحث إعداد خطة العمل المستقبلية 
لتعزيز العمل الإنساني الخيري المشترك

بدول مجلس التعاون"
وتقــدم رئيــس اللجنــة وأعضاؤهــا بخالــص شــكرهم وتقديرهــم إلــى ممثــل العاهــل 
البحرينــي الملــك حمــد بــن عيســى للأعمــال الإنســانية وشــؤون الشــباب الشــيخ ناصــر 
بــن حمــد علــى رعايتــه هــذا الاجتمــاع ومبادرتــه بإطــاق عــدد مــن المشــروعات الخيريــة 

مــن خــال أعمــال هــذه اللجنــة.

فــي  متمثلــة  البحريــن  مملكــة  إلــى  والتقديــر  الشــكر  بخالــص  تقدمــوا  كمــا 
)المؤسســة الملكيــة للأعمــال الإنســانية( علــى حســن ضيافتهــا وتدشــن أعمــال لجنــة 

التعــاون. بمجلــس  المشــترك  الخيــري  العمــل 

يذكــر أن الوفــد الكويتــي المشــارك فــي الاجتمــاع برئاســة المطــوع ضــم فــي عضويتــه 
كلً مــن: مديــر إدارة الصناديــق الوقفيــة فــي الأمانــة العامــة للأوقــاف مــأرب اليعقــوب، 
ورئيــس قســم الحســابات فــي إدارة الجمعيــات الخيريــة فــي وزارة الشــؤون الاجتماعيــة 
سلمي المطيري، وباحث أول علوم سياسية بوزارة الشؤون الاجتماعية شيخة الرشيد.

■ لجنة العمل الخيري المشترك تعقد اجتماعها الأول بمملكة البحرين 
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الربحــي  غيــر  للقطــاع  ســنوي  ملتقــى  تنظيــم  اقتــرح 

الوفــد الخيــري الكويتــي يقــدم مرئياته بشــأن 
مســارات عمــل اللجنــة الخليجيــة

الخيــري  العمــل  مفهــوم  تناولــت  عمــل  ورقــة  الاجتمــاع  خــال  الكويتــي  الخيــري  الوفــد  قــدم 
المشــترك فــي إطــار عمــل اللجنــة ودوره فــي تعظيــم أثــر التدخــات الإنســانية والصــورة الذهنيــة 

التعــاون. فــي دول مجلــس  للعمــل الخيــري 

وتطرقــت الورقــة إلــى مجموعــة مــن الضوابــط والمعاييــر الخاصــة باختيــار البرامــج والمشــاريع 
المشــتركة، ومنهــا قانونيــة المنظمــة الإنســانية، والبرامــج ذات الأولويــة، وأهميــة إطــاق البرامــج بنــاء 
علــى دراســة احتيــاج مســبقة، وتخصــص المنظمــة وتمتعهــا بالمــاءة الماليــة وســابقة أعمالهــا فــي ذلــك 
المجــال، ومراعــاة التــوازن فــي تنفيــذ البرامــج، وتكافــؤ الفــرص بــن الجهــات المتقدمــة بالبرامــج، 
وتوفيــر ملــف كامــل يحــوي عرضًــا لتنفيــذ البرنامــج مــن حيــث الميثــاق ودراســة الجــدوى ونمــاذج 

التعهــد المناســبة.. وغيرهــا.

كمــا قــدم الوفــد مرئياتــه لمســؤوليات لجنــة العمــل الخيــري المشــترك مــن خــال ثلاثــة مســارات، 
آليــة  ووضــع  الطارئــة،  والمســاعدات  والإغاثيــة  الخيريــة  الاحتياجــات  متابعــة  علــى  أولهــا  يركــز 
لتقــديم المســاعدات الخيريــة الإنســانية المشــتركة، وثانيهــا يتعلــق بتنســيق المواقــف والتعــاون بــن 
الــدول الأعضــاء فــي المحافــل الدوليــة، وتنســيق التعــاون، وتبــادل الخبــرات والتجــارب، والافــادة مــن 
الأنظمــة والقوانــن، وتنظيــم الملتقيــات المشــتركة، والعمــل علــى تحســن الصــورة الذهنيــة للعمــل 
الخيــري فــي دول مجلــس التعــاون وتعزيــز القــوة الناعمــة والدبلوماســية الإنســانية لــدول مجلــس 

التعــاون، ودعــم المكاســب واســتثمار الفــرص الكامنــة ومواطــن القــوة المتاحــة.

وفــي هــذا الإطــار اقترحــت الورقــة تنظيــم ملتقــى ســنوي للقطــاع غيــر الربحــي فــي دول مجلــس 
التعــاون، وإبــرام البروتوكــولات واتفاقــات التعــاون الرفيعــة فــي مجــال التنســيق وتبــادل الخبــرات، 

وإنشــاء اتحــادات أو شــبكات للمنظمــات الخيريــة الخليجيــة.

وركــز المســار الثالــث علــى تعزيــز عالميــة العمــل الخيــري، وتطبيــق أفضــل المعاييــر والممارســات، 
وإصــدار التقاريــر والبيانــات، والخطــط الإعلاميــة، وإعــداد الدراســات والبحــوث، واقتــراح القوانــن 
الأدلــة  إعــداد  مــن خــال  بأدائهــا،  الارتقــاء  علــى  المنظمــات الخيريــة  تســاعد  التــي  والتشــريعات 

الإرشــادية، والأطــر المعياريــة والمرجعيــة.

علــى مســتوى البحــوث والدراســات أشــارت الورقــة إلــى المركــز العالمــي لدراســات العمــل الخيــري، 
الــذي أسســته الهيئــة الخيريــة فــي عــام 2017م، بهــدف تطويــر الأداء والارتقــاء بمســتوى الجــودة فــي 
القطــاع الخيــري، ودعــم عمليــة اتخــاذ القــرار عبــر إتاحــة البيانــات الدقيقــة مــع الالتــزام بالمعاييــر 
العلميــة الدوليــة، فضــاً عــن نشــر ثقافــة العمــل الخيــري والتطوعــي بــن شــرائح المجتمــع، وصناعــة 
التكامــل بــن القطــاع الخيــري الإنســاني وبــن خطــط التنميــة، بالإضافــة إلــى محاولــة استشــراف 

مســتقبل العمــل الخيــري والإنســاني بمــا يخــدم المنظمــات الإنســانية والمجتمعــات المســتفيدة.

ونوهــت الورقــة إلــى أهــم إصــدارات المركــز وبحوثــه وانشــطته ودوره فــي تعزيــز الشــراكات مــع 
الشــريكة.  الإنســانية  المنظمــات 

المشــترك الخيــري  العمــل  للجنــة  الأول  الاجتمــاع  فــي  المشــارك  الكويتــي  الوفــد   ■

مشاريع تأهيلية

دورة جديدة في 
فنون تصميم 

الأزياء لتأهيل 40 
طالبة في لبنان

استمرارًا في سياسة تمكين المرأة اقتصاديًا، دشّنت الهيئة 
الخيرية دورتها الثامنة في »فن التصميم والخياطة« بمركز 
خيوط في لبنان، لتدريب 40 طالبة على فنون تصميم الأزياء 
خلال العام الحالي واكتساب الخبرات العلمية والعملية التي 
النسائية  الهيئة  مع  بالتعاون  وذلك  العمل،  لسوق  تؤهلهن 

للرعاية والتواصل الاجتماعي )صلة(.

بعد  متدربة   190 من  أكثر  خيوط  مركز  في  وتخرج 
اجتيازهن الدورات التدريبية بنجاح، بعضهن أسسن مشاريع 
خاصة، والبعض الآخر انخرط في مراكز للخياطة وتصميم 

الأزياء.

المجتمعية  التنمية  في  كبير  أثر  التدريبية  وللدورات 
حالة  إلى  العوّز  حالة  من  بأسرتها  والانتقال  المرأة،  وتمكين 

الاكتفاء الذاتي.

للدورة،  الانتساب  من  هدفهن  عن  متدربات  ‏‎‏‎وعبّرت 
مشيرات إلى سعيهن لاكتساب مهنة مستقلة تساعدهن على 
التي  الصعبة،  المعيشية  الظروف  ظل  في  عائلاتهن  إعالة 

يعيشها المجتمع اللبناني.

■ تمكين الفئات الضعيفة في لبنان من أولويات الهيئة
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تشمل مهن صناعة المخبوزات والخياطة وخدمة السيارات

مشاريع تمكين اقتصادي لـ 295 أسرة يمنية 
في محافظتي تعز ولحج

العالميـــة  الإســـامية  الخيريـــة  الهيئـــة  واصلـــت 
اليمـــن  فـــي  الاقتصـــادي  التمكـــن  مشـــاريع  إنفـــاذ 
الفئـــات  لخدمـــة  بجانبكـــم«  »الكويـــت  شـــعار  تحـــت 
لهـــا  الكـــريم  العيـــش  فـــرص  وتوفيـــر  الضعيفـــة، 

يمنيـــة. إنســـانية  مؤسســـات  مـــع  بالتعـــاون 
في  الخيرية  الهيئة  دشنتها  التي  المشاريع  عدد  وبلغ 
295 مشروعًا  الأخيرة  الآونة  تعز ولحج خلال  محافظتي 
تمكينيًا لفائدة نحو 1,770 مستفيدًا يمنيًا، ضمن برنامج 
سبل العيش الكريم بالتعاون مع مؤسستي جنات التنموية 

وبصمات اليمنيتين.

إلى  الخيرية  الهيئة  التي تمولها  المشاريع  هذه  وتهدف 
تمكين الأسر الفقيرة والنازحة اقتصاديًا من خبرة وأدوات 
دخلً  تدر  التي  الحياتية  المجالات  من  عدد  في  الإنتاج 
وتنقلها من  بكرامة،  العيش  مستدامًا عليها، وتمكنها من 
حالة العجز وانتظار المساعدات إلى حالة العمل والإنتاج، 

وتنعكس إيجابيًا على المجتمع المحلي.

صناعة  منها  الحرف  من  مجموعة  المشروع  ويضم 
السيارات  وغسل  والتطريز  والخياطة  المنزلية  المخبوزات 

وغيرها من المشاريع الاقتصادية التي تسهم في تحسين الوضع الاقتصادي والمعيشي 
والنفسي لفئات النساء والفتيات والمراهقين الذين يعولون أسرهم.

وتحرص الهيئة على تنظيم ورش تدريبية للمستفيدين ضمن مشروع »حرفتي 
بيدي« لتمكينهم من الخبرة التي تؤهلهم لإنجاح المشروع، كما تنظم أنشطة دعم 
نفسي واجتماعي، وورشًا تدريبية في مجال المهارات الإدارية اللازمة لإدارة المشاريع 
الاقتصادي  التمكين  مشاريع  من  المستهدفين  إفادة  ديمومة  يضمن  بما  الصغيرة، 

ويغير واقعهم المعيشي نحو الأفضل.

على  الإنتاج  أدوات  توزيع  بمسؤولية  اليمنية  الإنسانية  المؤسسات  وتضطلع 
لضمان  اللازمة  والتوجيهات  بالإرشادات  ودعمهم  أدائهم  ومتابعة  المستفيدين 

استدامة مشاريعهم.

عائلها،  فقدت  التي  للأسر  دخل  مصدر  إيجاد  في  المشروع  مخرجات  وتتجلى 
البسيطة  المهن  أصحاب  وتشجيع  ودعم  المعيشية،  ظروفها  تحسين  على  وإعانتها 
ومساعدتهم على تحقيق الاكتفاء الذاتي، ونقل الأسر المستفيدة من حالة الاحتياج 

الى مرحلة الإنتاج عبر امتلاك مشروع تنموي مستدام.

إلى ذلك، أشاد مسؤولون يمنيون بدور الهيئة الخيرية في دعم المشاريع التنموية 
في اليمن، وبخاصة في مجال سبل العيش، وتقديم خدمات نوعية للفئات المستهدفة 
المتعففة  وتعزيز دخل الأسر  المعيشية،  والارتقاء بجودة حياتهم وتحسين ظروفهم 

والمحتاجة، ونقلها من الاحتياج إلى الإنتاج عبر تأمين سبل العيش المستدام.

وأشاروا إلى الجهود الإنسانية المتواصلة لدولة الكويت ومؤسساتها الخيرية في 

مشاريع تنموية

"مشاريع التنمية المستدامة تسهم في 
نقل الأسر اليمنية الفقيرة والنازحة من 

الاحتياج إلى الإنتاج
■ ■ ■

برنامج سبل العيش الكريم يغير حياة 
1,770 مستفيدًا يمنيًا ويحسّن أوضاعهم 

المعيشية"

■ مشروع »حرفتي بيدي« لدعم وتشجيع أصحاب المهن البسيطة من الأسر اليمنية النازحة

■ توفير الحياة الكريمة للنازحين من أهداف مشاريع التمكين الاقتصادي
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دعم  منذ سنوات من خلال  الدائرة  الحرب  بسبب  اليمني  الشعب  معاناة  تخفيف 
المشاريع التنموية والإغاثية، معربين عن شكرهم لدولة الكويت - أميرًا وحكومة وشعبًا.

بفعل  العالم  في  إنسانية  أزمة  وأكبر  أسوأ  اليمن  يعاني  المتحدة  الأمم  وحسب 
النزاع المسلح الذي طال أمده، إذ يحتاج نحو 23,7 مليون شخص لمساعدة إنسانية، 

بمن فيهم نحو 13 مليون طفل.

والاقتصادية  الاجتماعية  النظم  تزال  لا  سنوات،   9 قبل  النزاع  اندلاع  ومع 
الوطنية في اليمن على حافة الهاوية؛ وقد أضحت الأسر عرضة لانتشار الأمراض 

المعدية بسبب النزاع والتهجير واسع النطاق وتكرر الصدمات المناخية.

لمصدر  الأسر  من  الكثير  فقد  في  الكبير  الأثر  اليمن  في  الدائرة  للحرب  وكان 
دخلها الوحيد وسببت الكثير من المشاكل والصعاب لهم، بعد أن كانت تعتمد اعتمادًا 

كليًا على العمل الحكومي أو الخاص.

العديد من  إذ جعلت الحرب  والتدمير،  العمل عرضة للاستهداف  وظل مجال 
الأسر اليمنية ينضوون رغمًا عنهم وليس بإرادتهم لنادي الفقراء في اليمن وتحت 
عاجلة  تدخلات  يتطلب  الذي  الأمر  وهو  والحرمان،  الحاجة  وألم  المعاناة  ظلم 
ونقلهم  بسبب الحرب  عائلها  ومن فقدت  والمحتاجة  الفقيرة  الأسر  لتأهيل بعض 

من ذل السؤال للناس.

9.2 ملايين  17.8 مليون شخص، من بينهم  2022، كان أكثر من  وبنهاية عام 
طفل، يفتقرون إلى المياه المأمونة وخدمات الصرف الصحي والنظافة الصحية. ولا 
يزال البلد يعاني من فاشيات متعاقبة من الكوليرا والحصبة والخناق )الدفتريا(، 

وغيرها من الأمراض التي تسهل الوقاية منها باللقاحات.

■ مشروع خدمة السيارات لتشغيل الشباب العاطل عن العمل

■ جانب من توزيع مكائن الخياطة

في إطار تعزيز قدرة أصحاب المشاريع الصغيرة الأكثر حاجة في لبنان على 
الصمود وتحسين وصولهم إلى مصادر الطاقة النظيفة والمتجددة، دعمت الهيئة 
الخيرية 30 صاحب محل تجاري صغير بنظام الطاقة الشمسية، بهدف تخفيف 
معاناة هذه الفئة، بالنظر إلى ارتفاع أسعار الكهرباء بشكل كبير، وذلك بالتعاون 

مع جمعية جيل التنمية المستدامة في لبنان.

نظيف  طاقة  مصدر  توفير  في  والمتجددة  البديلة  الطاقة  مشروع  يسهم 
الأرباح  وزيادة  الطاقة  تكاليف  وتخفيض  الصغيرة،  الإنتاجية  للمشاريع  ودائم 
للمشاريع الإنتاجية، وتحسين أدائها في ظل ارتفاع أسعار المولدات الخاصة إلى 

مبالغ تفوق قدرة الفئة المستفيدة على الوفاء بها.

يشار إلى أن أزمة الكهرباء في لبنان وصلت إلى أوجها، حيث انقطاع التيار 
عدم  بسبب  أشهر،  منذ  والمستمر  الكامل  الانقطاع  إلى  وصل  الذي  الكهربائي 
وفرة الغاز أو الديزل، وهو الأمر الذي جعل المواطن في لبنان يعمد إلى البدائل 

لتوفير الكهرباء لمنزله أو عمله.

ولم تعد المولدات الخاصة متاحة بسبب أزمة شح المازوت، بالرغم من أنها كانت 
الدولار  لسعر  الارتفاع الجنوني  أن  عامًا، علاوة على  البديل لأكثر من ثلاثين 
الكهرباء  اشتراك  فاتورة  دفع  قادرة على  الضعيفة غير  الفئات  والبترول، جعل 
للمولدات الخاصة، حيث تضاعف سعره هذا العام مع رفع الدعم الرسمي، وهو 

الأمر الذي دفعها للبحث عن بدائل للحصول على الطاقة الكهربائية.

وضرورة  المأساوية،  الظروف  هذه  من  وانطلاقًا  الصعب  الوضع  هذا  وأمام 
والنفسية  الاقتصادية  المعاناة  حدة  وتخفيف  المجتمعي  التكافل  روح  تعزيز 
30 أسرة  والاجتماعية، جاء مشروع الطاقة البديلة والمتجددة من أجل وصول 
من أصحاب المشاريع الإنتاجية الصغيرة المتضررة من أزمة انقطاع الكهرباء في 

لبنان إلى نظام الطاقة الشمسية من خلال تزويدهم بشبكة الإنارة البديلة.

وفي ظل هذه الظروف الصعبة التي تعيشها الفئات الأشد حاجة في لبنان، 
تتواصل الجهود الإنسانية من أجل توفير فرص للعمل وامتلاك أدوات الإنتاج 

عبر مشاريع صغيرة مدرة للدخل ومن أبرزها:

أو  نهائية  ومنتجات  سلع  إلى  الخام  المواد  تحويل  أنشطة  الصناعي:  المجال 
تحويلية تضيف قيمة للمادة الخام وتشمل المهن الصناعية والورشات الحرفية 

مثل النجارة والحدادة.

المجال الإنتاجي: أنشطة إنتاج وبيع منتج معين ومنها مثلً المخابز والمطابخ 
الحيواني  الإنتاج  إلى  إضافة  والعسل،  والصابون  التنظيف  ومواد  الإنتاجية 

كمشتقات الألبان.

مثل  أنواعها  اختلاف  على  المحاصيل  زراعة  خلال  من  إما  الزراعي:  المجال 
سبيل  على  للتجارة  العجول  كتسمين  الحيوانية  التربية  أو  والفواكه  الخضار 

المثال.

المجال الخدمي: أنشطة تقدم خدمات معينة مثل صالونات الحلاقة ومحلات 
غسل السيارات والملابس وغيرها.

مشاريع صغيرة

تعزيزًا لقدرة أصحابها الأكثر حاجة على 
الصمود

توفير الطاقة البديلة 
والمتجددة لـ 30 محلًا 

تجارياً في لبنان
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تقويـــة لنســـيج الترابـــط الاجتماعـــي وتوثيقًـــا لعـــرى الأخـــوة 
والأفـــكار  المنحرفـــة  العـــادات  انتشـــار  مـــن  والحـــد  الإيمانيـــة 
المتطرفـــة فـــي ظـــل الصـــراع الدائـــر فـــي اليمـــن، اقتضـــت الحاجـــة 
بالثقافـــة  تعريفيـــة  وملتقيـــات  دورات  مجموعـــة  إطـــاق  إلـــى 
الإســـامية الوســـطية فـــي محافظـــات تعـــز وإب وعـــدن والحديـــدة 
والنســـاء،  الرجـــال  مـــن  داعيـــة   53 بمشـــاركة  ومـــأرب،  وشـــبوة 
الحكمـــة  جمعيـــة  وإشـــراف  الخيريـــة،  الهيئـــة  مـــن  بتمويـــل 

الخيريـــة. اليمانيـــة 

لتوعيــة  برامــج  حُزمــة  علــى  الثقافيــة  الــدورات  فعاليــات  اشــتملت 
والنســاء  والشــباب  الدعــاة  تأهيــل  خــال  مــن  اليمنــي  المجتمــع  شــرائح 
والمحافظــة  الوســطية  الإســامية  بالثقافــة  وتعريفهــم  النــاس،  وعامــة 
علــى الهويــة الإســامية التــي تضمــن اســتقرار المجتمــع وتعليــم المســلم 
والأفــكار  للثقافــات  والتصــدي  ودنيــاه،  دينــه  أمــور  مــن  إليــه  مــا يحتــاج 
الدخيلــة علــى المجتمــع، وتعظيــم القــدوة والتأثيــر الصالــح فــي المجتمــع.

ويستهدف المشروع رعاية المعلمين والدعاة وتمكينهم تعليميًا وثقافيًا 
ــا مــن خــال الكفــالات الشــهرية، فــي ظــل حاجــة المجتمــع إلــى  واقتصاديً

دعــاة ومربــن مــن ذوي الكفــاءة والخبــرة فــي الدعــوة والتعليــم.

وفــي ظــل الأزمــات والفــن يحتــاج المجتمــع إلــى برامــج لتنميــة الوعــي الحضــاري 
والســام الاجتماعــي ونشــر روابــط الصلــة بــن أفــراد المجتمــع، وإزالــة الشــبهات حــول 
حقيقــة الإســام وتشــريعاته الربانيــة وتربيــة المســلم علــى أخــاق الإســام ووقايتــه 
علــى  يُســاعده  الإســام بمــا  بثقافــة  الفــرد  وعــي  وزيــادة  الســلبية،  مــن الأخلاقيــات 
النهــوض فكريًــا بطريقــة تخــدم المجتمــع، وإحــداث وعــي مجتمعــي بتعاليــم الإســام 
وثقافتــه المعتدلــة، وإحيــاء روح المحبــة والتآلــف والســام بــن أفــراد المجتمــع وشــرائحه، 

ــا، وتعزيــز قيــم التســامح، وقيــادة النــاس إلــى الخيــر. وتحصينــه ثقافيً

وقــد كان لمشــروع »الــدورات والملتقيــات التعريفيــة بالثقافــة الإســامية الوســطية«، 
الــذي تبنتــه الهيئــة الخيريــة خــال العــام الماضــي، الفضــل الكبيــر فــي التخفيــف 

مــن آثــار الأزمــة فــي الجانــب الأخلاقــي والفكــري والعلمــي، حيــث أســهم المشــروع فــي 
تنميــة الوعــي والفكــر الوســطي المعتــدل والتخلــص مــن الأفــكار والعــادات المســتوردة، 
ونشــر رســالة الســام والمحبــة والتســامح بــن أبنــاء المجتمــع اليمنــي، فضــاً التعريــف 

بالمســائل الفقهيــة والعقديــة والمعامــات والعقــود.

يواجــه اليمــن أزمــة عامــة تأثــرت بســببها نظــم التعليــم ومحاضــن التربيــة ومراكــز 
العلــم الشــرعي ودور القــرآن الكــريم وتعطّــل بعضهــا عــن العمــل، وصــارت معظمهــا 
التــي  الممنهجــة  والأفــكار  والجريمــة  الفســاد  وانتشــار  التخلــف  لخطــر  معرضــة 
تمــس هويــة وثقافــة المجتمــع، لا ســيما وقــد تزامنــت هــذه الأزمــة مــع تزايــد التدفــق 
الثقافــي للعولمــة والانفجــار الإعلامــي وتكنولوجيــا الاتصــال، والتــي كانــت لهــا آثارهــا 
الأخلاقيــة والنفســية والفكريــة والســلوكية الســلبية علــى الفــرد والأســرة والمجتمــع.

عبر نشر قيم التسامح والتآلف والإخاء في 6 محافظات

إطلاق حُزمة برامج تثقيفية في اليمن لتقوية 
النسيج الاجتماعي بمشاركة 53 داعية

مشاريع ثقافية

■ البرامج الثقافية تعزز صمود المرأة إبان الأزمة■ بالثقافة الإسلامية الوسطية تسود قيم التسامح

■ البرامج التوعوية تحافظ على تماسك المجتمع
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دعمـت الهيئـة الخيريـة الإسلامية 
العالمية، عبر مكتبها في كازاخسـتان، 
مؤسسـة دار الطفـل التخصصيـة فـي 
 14 بــ  »آسـتانا«  الكازاخيـة  العاصمـة 
علاج  فـي  متخصصًـا  طبيًـا  جهـازًا 
الاحتياجـات  ذوي  الأطفـال  وتأهيـل 
الخاصـة المقيمين فـي الـدار، ممـن لا 
تزيد أعمارهم على 4 سنوات، وتعمل 
علـى اسـتيراد جهازيـن إضافيين، مـن 
الأشـهر  خلال  تسـليمهما  المتوقـع 

المقبلـة.

المعــدات  الخيريــة  الهيئــة  وســلمت 
الطفــل  دار  لمؤسســة  الطبيــة  والأجهــزة 
لــدى  الكويتــي  الســفير  وحضــور  برعايــة 
الكنــدري،  أحمــد  عمــر  د.  كازاخســتان 
الكازاخيــة  الصحــة  بــوزارة  ومســؤولين 

كازاخســتان. فــي  الهيئــة  ومكتــب 

وتحــرص الهيئــة الخيريــة علــى تقــديم دعــم ســنوي للــدار، بوصفهــا دار الأيتــام 
الحكوميــة فــي العاصمــة »آســتانا«، التــي ترعــى عــددًا كبيــرًا مــن الأطفــال دون الرابعــة 
مــن العمــر، جميعهــم مــن المصابــن بأمــراض خطيــرة كالســرطان أو إعاقــات ســمعية 

وبصريــة وحركيــة، أو مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة.

مــن جانبــه، أشــاد الســفير الكنــدري بالدعــم الطبــي والإنســاني الــذي تقدمــه الهيئة 
الخيريــة للــدار، وغيرهــا مــن المشــاريع الخيريــة، مشــيرًا إلــى أن مثــل هــذه المشــاريع 
النوعيــة تلامــس الاحتياجــات الإنســانية للأطفــال مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة.

عــن شــكرهم  »آســتانا«  الكازاخيــة  الصحــة  وزارة  فــي  أعــرب مســؤولون  وبدورهــم، 
للهيئــة الخيريــة والســفارة الكويتيــة فــي كازاخســتان فــي دعــم المشــاريع الإنســانية فــي 
بلادهــم، لافتــن إلــى أن هــذا الدعــم الســخي مــن أهــل الخيــر فــي دولــة الكويــت جــاء 
فــي وقتــه المناســب، حيــث يتيــح الفرصــة لمؤسســة دار أيتــام »أســتانا« لافتتــاح وحدتــن 
جديدتــن لإعــادة تأهيــل الأطفــال الأيتــام والمرضــى مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة 
المصابــن بالشــلل الدماغــي ومتلازمــة داون وأمــراض أخــرى، الأمــر الــذي سيســاعد 

بشــكل كبيــر علــى تنميــة قدراتهــم ودمجهــم فــي المجتمــع.

يأتــي هــذا المشــروع الصحــي متزامنــا مــع مــرور 30 عامًــا مــن العمــل الميدانــي للهيئــة 
الخيريــة فــي كازاخســتان، نفــذت خلالهــا عديــد المشــاريع الخيريــة الكبــرى، ومنهــا بنــاء 
المســتوصفات والمــدارس والمســاجد ودور الأيتــام وحفــر آبــار الميــاه، وغيرهــا مــن المشــاريع 

التنمويــة والتعليميــة والثقافية.

السفير عمر الكندري يشيد بالدور الخيري والإنساني للهيئة

معدات وأجهزة طبية لتأهيل ذوي الاحتياجات 
الخاصة في كازاخستان

 مشاريع صحية

■ أحد الأجهزة الطبية المقدمة للدار

■ السفير عمر الكندري متوسطًا أطفال الدار

ذو الـحـــجـــــــــــــــــة 1444 هـ يولــيــــــــــــو 2023 م ـــــــدد26
  390 الــــــــعـــــــ 





تشييده وتأمين مستلزماته الطبية وأثاثه بدعم من الهيئة و«دانة التطوعي«

المشفى الميداني لعلاج متضرري زلزال تركيا 
وسوريا.. 1,440 مريضًا شهرياً

شخصيات لها بصمات

العالميـة  الإسلامية  الخيريـة  الهيئـة  تلقـت 
تقريـرًا ختاميًـا مـن جمعيـة الأطبـاء الدوليين 
لعلاج  الميدانـــــــــي  المشفـــى  لأعمـــــــال   )AID(
متضـرري الزلـزال بمنطقـة أنطاكيـا فـي ولايـة 
هاتاي - جنوب تركيا، ويقدر عدد المسـتفيدين 
النفسـي  للدعـــــــم  المستشـفى  خدمـات  مـن 
1,440 مريضًـا شـهريًا. بــ  والعلاج الفيزيائـي 

وتأمين  إقامتـه  بعـد  الميدانـي  المستشـفى  وافتتـح 
والمتطلبـات  والأثـاث  الطبيـة  المسـتلزمات  جميـع 
الأخـرى اللازمـة للتشـغيل، بدعـم مـن الهيئة الخيرية 
العامـل  التطوعـي«  »دانـة  وفريـق  العالميـة  الإسلامية 
رابطـة  مـع  بالتعـاون  الخيريـة،  الهيئـة  مظلـة  تحـت 
الأطبـاء الدوليين )AID( لتوفيـر الرعايـة الصحيـة 
لمصابي الزلزال في تركيا وسوريا، بموجب عقد اتفاق 

التركيـة. الصحـة  وزارة  وتوصيـات  الجانبـان،  وقعـه 

هاتاي  ولاية  في  الصحة  مديرية  في  ممثلة  التركية  الصحة  وزارة  وتسلمت 
الطبية  الكوادر  من  نخبة  يضم  مدرب  طبي  بطاقم  ورفدته  لإدارته،  المستشفى 
والأخصائيين في مجالات العلاج الطبيعي والطب النفسي لتوفير الدعم النفسي 
وتعزيز  التعافي،  على  ومساعدتهم  للمتضررين  الصحية  والرعاية  الاجتماعي 

قدرتهم على مواجهة الأزمة.

مارس   31 في  للمصابين  الصحية  خدماته  تقديم  باشر  الذي  المستشفى  افتتح 
الدوليين في إسطنبول د. مولود يورت سفن،  2023، بحضور رئيس جمعية الأطباء 
وأعضاء  المحليين  المسؤولين  من  ولفيف  المسلم،  منال  التطوعي  دانة  فريق  ومؤسس 

الفريق.

من  المكون  التأهيل«  وإعادة  الطبيعي  العلاج  »مركز  الميداني  المستشفى  ويقع 
280 مترًا مربعًا قرب المخيمات في المناطق الجنوبية  كونتيرات عدة على مساحة 
التركية المتضررة بالزلزال كهرمان مرعش وهاتاي، ويضم عيادتين للعلاج الفيزيائي 
الأداء  لضمان  الضرورية  والأجهزة  والمعدات  بالمرافق  مجهزتين  النفسي،  والدعم 

الفعّال للخدمات الصحية.

خدمتي  الى  الوصول  من  مريضًا   1,440 من  يقارب  ما  يتمكن  التقرير،  ووفق 
الدعم النفسي والعلاج الفيزيائي شهريًا.

تلبية  طريق  عن  الزلزال  لكارثة  شاملة  استجابة  توفير  إلى  المشروع  يهدف 
السن  ككبار  ضعفًا،  الأكثر  الفئات  وبخاصة  للمتضررين  الضرورية  الاحتياجات 
والأطفال والنساء وذوي الإعاقة، لمساعدتهم في رحلة التعافي ومواجهة الأزمة إلى 

أن يتم إعادة تأهيل المشافي المتضررة بالمنطقة.

يأتي هذا المشروع في إطار سياسة نشر فرق طبية متنقلة مزودة بالمعدات والأدوات 

"وزارة الصحة التركية تتسلم المستشفى 
لإدارته وترفده بطاقم طبي مدرب لضمان 

الأداء الفعّال لخدماته الصحية"

■ المشفى الميداني تجسيد لعطاء أهل الكويت

■ تأمين جميع أجهزة وأثاث المستشفى■ المشفى يضم عيادتين للدعم النفسي والعلاج الفيزيائي
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الطبية اللازمة لتوفير الرعاية الصحية للمتضررين في المناطق البعيدة، والتي 
يصعب الوصول إليها لتوفير العناية الصحية الضرورية، إلى جانب دعم الخدمات 
المتضررة. المناطق  في  الأولية  والرعاية  الطوارئ  لأقسام  الأساسية  الصحية 

الخيرية  ومؤسساتها  الكويت  لدولة  الإنساني  النهج  المشروع  ويجسد 
والعلاجية  والتشخيصية  الطبية  وحرصها على الإسهام في تأمين الخدمات 
الدعم  خدمات  إلى  بالإضافة  الزلزال،  من  للمتأثرين  والعاجلة  الضرورية 

النفسي والاجتماعي.

وجاء المشروع نتاجًا لعملية تنسيق وتعاون مع الجهات المعنية بما فيها وزارة 
الصحة التركية والمنظمات غير الحكومية والمنظمات الدولية لضمان استجابة 
بالمرافق  وتجهيزه  المستشفى  لإقامة  المناسب  المكان  وتأمين  وفعالة،  منسقة 

والمعدات الطبية.

ودأب فريق دانة التطوعي على بذل الجهود العاجلة من أجل غوث المنكوبين، 
ويأتي مشروع المستشفى الميداني كأحد مشاريعه النوعية التي تهدف إلى علاج 

الناجين من الكارثة، والتخفيف عبر توفير الخدمات الطبية المطلوبة.

ويعيش في مخيمات أنطاكيا ما يقارب 550,000 شخص، بعد أن نزح نحو 
80% من سكان المدينة الذين كان يصل عددهم قبل الزلزال الى مليون ونصف 

المليون شخص.

الى  الزلزال لاتزال بحاجة  فيها  وقع  التي  المناطق  أن  إلى  التقرير  ويشير 
حالات  هناك  الزلزال،  خلفها  التي  الإصابات  إلى  فبالإضافة  طبية،  خدمات 
تعاني أمراضًا مزمنة وأخرى اعتيادية، سيما أن الزلزال أصاب البنى التحتية 

الصحية وخرج عديد المراكز الصحية القديمة عن الخدمة.

من  النوعية  هذه  الإنسانية  المنظمات  تولي  أن  بضرورة  التقرير  ويوصي 
المشاريع اهتمامًا خاصًا في مناطق الكوارث الطبيعية والصراعات، لأهميتها 

القصوى وشدة حاجة المرضى والمصابين إليها كالأكل والشراب والمأوى.

وتوجه جمعية الأطباء الدوليين نداء للمنظمات الإنسانية عامة والطبية 
خاصة لإيلاء المشاريع الطبية أهمية كبرى وخاصة في مناطق الكوارث، بالنظر 

إلى أن الرعاية الطبية للسكان من الاحتياجات الأكثر إلحاحًا. 

■ فريق دانة التطوعي لم يدخر جهدًا في دعم المشروع

■ أحد أجنحة المستشفى

أفكار إنسانية

هل الجهات الخيرية 
تحتاج لأمن المعلومات؟

من  واحدة  الإلكترونية  الهجمات  تعد 
أصبحت  حيث  الحديث،  العصر  سمات 
فهي  والصراعات،  للحروب  آخر  وجهًا 
»هجوم يتم شنه من أجهزة الحاسب الآلي 
على أجهزة أخرى أو شبكات وإحداث تعطل 
أو إتلاف للوصول إلى بيانات الأجهزة التي 
الحصول  بهدف  وذلك  عليها؛  هجوم  شُنّ 
لامتلاك  إما  عنها،  المسؤول  امتيازات  على 
أو  فدية،  لطلب  أو  للتحكم  أو  البيانات، 

لأغراض أخرى.

الهجمات  تلك  أن  من  الرغم  وعلى 
الإلكترونية أو ما تعرف في بعض الأحيان 
الطابع  تتخذ  السيبرانية  بالهجمات 
ليست  الخيرية  الجهات  أن  إلا  السياسي، 
نظرًا  إنه  حيث  الهجمات،  تلك  عن  بعيدة 
لانتقال الجهات الخيرية إلى التعامل عبر 
شبكة الإنترنت، فأصبحت بمقربة من تلك 

تتضمن  التي  بياناتها  تاريخ  على  يعرضها لخطر الحصول  قد  ما  وهو  الهجمات، 
من  ذلك  على  أدل  وليس  فيها،  والعاملين  والمتطوعين،  والمتبرعين،  العملاء،  تاريخ 
التحذير الذي أطلقته لجنة التجارة الفيدرالية الأمريكية )FTC( للجهات الخيرية 
في فبراير 2020 في ذروة انتشار فيروس كورونا )كوفيد - 19( بأن »محتالي الإنترنت 
وهمية،  إلكترونية  مواقع  بإنشاء  ويقومون  كورونا،  فيروس  من  الخوف  يستغلون 
مستخدمين في ذلك الرسائل الإلكترونية والنصية والمنشورات الكاذبة على وسائل 
الشخصية؛  ومعلوماتكم  أموالكم  على  والاستيلاء  الاجتماعي لخداعكم  التواصل 
أوضحت  حيث  الخيرية«،  المؤسسات  إلى  الموجهة  والتبرعات  الأموال  تُسرق  وبهذا 
أشكال ذلك الخداع بأنه قد يتضمن: انتحال أسماء مؤسسات خيرية حقيقية وطلب 
التبرعات باسم تلك المؤسسات، والتي تكون في الغالب اسمًا مماثلً لمؤسسة خيرية 
عي المحتالون أنهم أشخاص متضررون  معروفة، والاحتيال باسم المحتاجين؛ حيث يدَّ
ويسعون إلى الحصول على مساعدة مالية من الجهة الخيرية نفسها، وغيرها من 

الأشكال التي تنتشر عبر الفضاء الافتراضي.

يهاجمون  المتسللين  أن  إلى  توصلت  التي  ماريلاند،  أبحاث جامعة  ذلك  ويدعم 
الجهات الخيرية على مستوى العالم كل )39( ثانية، بمتوسط )2244( مرة في اليوم، 
ليس جميعها بالطبع محاولات ناجحة للاختراق، ووفقًا لإحصاءات )NTEN(، وهي 
منظمة دولية غير ربحية مقرها في الولايات المتحدة الأمريكية، هناك )26٪( فقط 
من المنظمات غير الربحية تراقب بنشاط بيئات شبكاتها، ومن ثم فغالبية الجهات 
الذي يعد  الأمر  السيبراني، وهو  الأمن  تهديدات  تقم بذلك بحثًا عن  الخيرية لا 
مشكلة، وهناك إحصاءات توصل لها استطلاع رأي حول اختراقات الأمن السيبراني 
من   )٪24( بأن  تفيد  والتي   ،The Cyber Security Breaches Survey  2023
المؤسسات الخيرية البريطانية كانت ضحية للهجمات الإلكترونية في الأشهر الـ 12 
لعام 2022 مقارنة بـ )30٪( في عام 2021، وأن المؤسسات الخيرية ذات الدخل المرتفع 
كانت هي الأكثر عرضة لتلك الهجمات، بنسبة )76٪( لمن يحصلون على 5 ملايين 

جنيه إسترليني أو أكثر، و)56٪( لمن يكسبون 500 ألف جنيه إسترليني أو أكثر.

الخليجية  خاصة  الخيرية،  للجهات  ودعوة  خطر،  ناقوس  يمثل  سبق  ما  كل 
والعربية بأن تقوم بمراقبة بيئاتها السيبرانية عن كثب، وتهتم بإنشاء إدارات وهيئات 
متخصصة بالأمن المعلوماتي )الأمن السيبراني(، حتى تكون في مأمن ومعلوماتها 
من أي هجمات محتملة، خاصة مع زيادة ذلك الشكل من الهجمات خلال الآونة 

الأخيرة، ومع توقعات بمزيد من الزيادة.

■ د. سارة يحيى
باحثة في المركز العالمي 
لدراسات العمل الخيري
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الخيريـــة  للهيئـــة  العـــام  المديـــر  شـــدد 
علـــى  المطـــوع  عبدالرحمـــن  بالإنابـــة 
المؤسســـات لموظفيهـــا  اســـتقطاب  أهميـــة 
علـــى أســـاس الجـــدارات، بوصفهـــا النمـــط 
عبـــر  والترقـــي،  للاســـتقطاب  الصحيـــح 
العمـــل  بيئـــة  فـــي  الوظيفـــة  تحليـــل 
الشـــخص  اســـتقطاب  ثـــم  الحقيقيـــة، 
الملائـــم لهـــا وفـــق مـــا يتمتـــع به من جدارات 
تحقـــق النتائـــج المرغوبـــة مـــن الوظيفـــة.

البحثيـــة  ورقتـــه  فـــي  ذلـــك  جـــاء 
»بنـــاء الجـــدارات والكفايـــات المهنيـــة فـــي 
خـــال  التـــي عرضهـــا  المانحـــة«  الجهـــات 
أعمـــال »مؤتمـــر وجائـــزة الجهـــات المانحـــة 
الســـابع لعـــام 2023م.. أولويـــات الجهـــات 
المانحـــة فـــي مواجهـــة التحديـــات الوطنيـــة 
الأثـــر  اســـتدامة  لتعزيـــز  والدوليـــة 
فـــي  عقـــد  الـــذي  المخرجـــات«،  وتجويـــد 
مقـــر المعهـــد العربـــي للتخطيـــط بدولـــة 
الكويـــت برعايـــة رئيـــس الهيئـــة الخيريـــة 
المعتـــوق  د. عبـــدالله  العالميـــة  الإســـامية 

المجتمعيـــة. والشـــراكة  للمســـؤولية  دوليـــن  وســـفراء  الشـــرف  وضيـــوف  الدوليـــن  الخبـــراء  عديـــد  ومشـــاركة 

على أي أساس نستقطب الموظفين؟

عمليــة  تتنــوع  وأجــاب  الموظفــن؟،  نســتقطب  أســاس  أي  علــى  المطــوع:  وتســاءل 
الاســتقطاب فــي المؤسســات إلــى أربعــة أنمــاط، الأول: علــى أســاس الواســطة ويُعــرف 
بالهبــوط المظلــي أو التعيــن بالباراشــوت! ويحتكــم للعلاقــات بشــكل أساســي، وقــد 
يكــون الشــخص ملائمًــا للوظيفــة أو غيــر ملائــم، لكــن هــذا النمــط يفتقــد للمعاييــر 
المؤسســية، والثانــي: علــى أســاس الأقدميــة، ويحتكــم إلــى عــدد ســنوات العمــل، ومعايير 
بعــض المؤسســات، لكنــه يغــض الطــرف عــن الخبــرة الفعليــة المكتســبة، وأيضًــا قــد يكــون 
الشــخص ملائمًــا للوظيفــة، أو قــد يكــون غيــر ملائــم، والثالــث: علــى أســاس الشــهادات 
والســير الذاتيــة، ويحتكــم إلــى الشــهادات الأكاديميــة والمهنيــة الحاصــل عليهــا الموظــف، 
بغــض النظــر عــن تمكنــه وصلاحيتــه للقيــام بالمهــام المحــددة فــي الوظيفــة، أو ســمات 
بيئــة العمــل، وقــد يكــون أيضًــا ملائمًــا للوظيفــة أو لا، والرابــع: علــى أســاس الجــدارات، 

وهــو النمــط الصحيــح للاســتقطاب والترقــي

منهجية الجدارات

ا، نشــأ فــي عــام  ولفــت المطــوع إلــى أن منهجيــة الجــدارة هــي مدخـــل حديــث نســبيًّ
وزارة  صادفتهــا  مشــكلة  حــل  فــي  بالرغبــة  وارتبــط  البشــرية،  المــوارد  لإدارة   1971
الخارجيــة الأمريكيــة تتعلــق باختبــارات القبــول لشــغل إحــدى الوظائــف الحساســة، 

مؤتمرات دولية

"من أبرز المشكلات عزوف بعض 
المؤسسات عن بناء الجدارات بدعوى أنها 

قد تفقد الكفاءات بعد تأهيلها
■ ■ ■

التوظيف على أساس الجدارات هو النمط 
الصحيح للاستقطاب والترقي ونجاح 

المؤسسة في بلوغ أهدافها"

في ورقة بحثية أمام »مؤتمر وجائزة الجهات المانحة السابع لعام 2023«

المطوع: الجدارة.. أداء العمل الصحيح 
بالطريقة الصحيحة مِن قبل الشخص الصحيح

■ المطوع لدى تقديم ورقته البحثية حول بناء الجدارات

ذو الـحـــجـــــــــــــــــة 1444 هـ يولــيــــــــــــو 2023 م ـــــــدد30
  390 الــــــــعـــــــ 



دقـــة  الوظيفــة، علــى  القبــول لشــغل هــذه  وكانــت اختبــارات 
اختيـــارات  لعـــمل  كافيــة  غيــر  وتعقيدهــا،  الاختبـــارات  هــذه 
بعــد  وثبــت  الوظيفــة،  لشــغل  المتقدمــن  بــن  صحيحــة 
بــن نتائــج  اســتخدامها ســنوات عديــدة عــدم وجــود علاقــة 
الأداء  ومســتوى  الوظيفــة  لشــغل  المتقدمــن  اختبــارات 

التعيــن. بعــد  منهــم  للناجحــن  الفعلــي 

وتابــع: لجــأت الخارجيــة الأمريكيــة إلــى الخبيــر الإداري 
تمــت  التــي  المشــكلة  حــل  فــي  للمســاعدة  ماكليلانــد  مــاك 
صياغتهــا علــى الصــورة التاليــة: »إذا لــم تكــن تلــك الاختبارات 
كافيــة للتعــرف علــى ذوي الأداء الطيــب قبــل التعيــن، فكيــف 
مــاك طلــب  أن  ذلــك؟«، مبينًــا  نتعــرف علــى  أن  إذن  يمكننــا 
قائمتــن بأســماء بعــض شــاغلي الوظائــف، القائمــة الأولــى 
تضــم أســماء الموظفــن المشــهود لهــم بالتفــوق الفعلــي بغــض 
النظــر عــن نتائــج اختبــارات القبــول، والثانيــة تشــتمل علــى 
علــى  للتعــرف  دراســة  وعقــد  المتدنــي،  الأداء  ذوي  أســماء 
الخصائــص المشــتركة التــي يتمتــع بهــا المتفوقــون فــي العمــل 
ولا يتمتــع بهــا الآخــرون، لاســتنباط قائمــة الجــدارات التــي 
لاحقًــا  عليهــا  أطلــق  والتــي  الباقــن،  عــن  المتفوقــن  تميــز 

»نمــوذج الجــدارة« لتلــك الوظيفــة.

وعــرّف الجــدارة بأنهــا مجموعــة الخصائــص الشــخصية؛ 
والســلوك،  الذهنيــة،  والأنمــاط  والمهــارات،  المعــارف،  مــن 

ــال أو المعيــاري للوظيفــة، مشــيرًا إلــى أنــه يمكــن وصفهــا بالضلــع  المرتبطــة بــالأداء الفعَّ
بالطريقــة  العمــل  أداء  الكفــاءة هــي  وأن  الفعــال؛  الوظيفــي والأداء  للتميــز  المتمّــم 
الصحيحــة، والفعاليــة هــي أداء العمــل الصحيــح بالطريقــة الصحيحــة، أمــا الجــدارة 
فهــي أداء العمــل الصحيــح، بالطريقــة الصحيحــة، مِــن قبــل الشــخص الصحيــح.

ما تحتاجه.. وليس ما تريده!

إليــه بشــكل  وأوضــح المطــوع: أن الجــدارة تجعــل المؤسســة تركــز علــى مــا تحتــاج 
حقيقــي وليــس مــا تريــده!، وضــرب مثــاً بالمقــاول الــذي يتعهــد نقــل أخشــاب ومــواد 
ثقيلــة علــى طريــق وعــر، وكيــف أنــه يحتــاج إلــى عربــة نقــل )تريــا قويــة(، تتوافــر 
فيهــا جــدارات؛ مثــل: تحمــل الأوزان الثقيلــة، قــوة الســحب، الثبــات وعــدم الانــزلاق، 

وبالتالــي لــن ينفعــه أن يســتقطب أفخــر الســيارات وأغلاهــا للقيــام بذلــك.

إلــى  يحتــاج  ســوف  الســيارات،  ســباقات  مضمــار  فــي  المتســابق  بينمــا  وأضــاف: 
جــدارات مختلفــة تمامًــا؛ مثــل: الســرعة، التســارع، التــوازن، الهيــكل منخفــض الحجم، 
ولــن ينفعــه أن يســتقطب أي ســيارة أخــرى لا تتوافــر لهــا تلــك الجــدارات، مهمــا كانــت 

فاخــرة وجميلــة ومتميــزة بالســوق.

وخلــص إلــى أن البعــض قــد يركــز علــى مــا يريــده وليــس مــا يحتاجــه، معــدًا ذلــك 
مــن أبــرز عوامــل الفشــل، كأن يكــون المنتــج المســتهدف هــو بنــاء أكــواخ، ونأتــي بأفضــل 
مهنــدس فــي التشــييد، أو تطبيــق أولــي بســيط ونحضــر لــه أبــرز مهنــدس فــي نظــم 
المعلومــات، أو مجــال عمــل المنظمــة بســيط وغيــر معقــد، ونأتــي لــه بأغلــى المديريــن 

التنفيذيــن لإدارة فريــق متواضــع!

وفــي هــذا الصــدد، أكــد حاجــة القطــاع غيــر الربحــي لمديــري المشــاريع فــي القطــاع 
 ،)PMP( أكثــر مــن حاجتهــم لمديــري المشــاريع فــي القطــاع التجــاري )PMD( التنمــوي
ــا، لا ســيما كلفــة التأهيــل  لافتًــا إلــى ضــرورة التركيــز علــى مــا تحتاجــه الوظيفــة فعليًّ

الزائــد، مثــل كلفــة التأهيــل المتدنــي.

أنماط بناء الجدارات

القيمــة  لمتغيــري  وفقًــا  الجــدارة  بنــاء  مــن  أنمــاط  أربعــة  إلــى  المطــوع  وتطــرق 
التكلفــة، وهــي الأفضــل علــى  القيمــة ومنخفضــة  والتكلفــة، وهــي جــدارة مرتفعــة 
الإطــاق، وأخــرى مرتفعــة القيمــة ومرتفعــة التكلفــة، وتقــدر بحســب الحاجــة الفعليــة 

إليهــا، وثالثــة منخفضــة القيمــة ومنخفضــة التكلفــة والأفضــل الابتعــاد عنهــا، وقــد 
تكــون خطيــرة فــي حالــة صــرف أوقــات الموظفــن بــدون عائــد يــوازي قيمــة الوقــت، 
ويجــب  الإطــاق  علــى  الأســوأ  وهــي  التكلفــة،  ومرتفعــة  القيمــة  ورابعــة منخفضــة 

الابتعــاد عنهــا تمامًــا.

ولفــت إلــى أن بعــض المنظمــات تركــز فــي بنــاء الجــدارات بشــكل أكبــر علــى التدريــب 
والــدورات المتخصصــة، وتخصــص المؤسســات موازنــات ضخمــة أحيانًــا لذلــك، بينمــا 
بنــاء الجــدارات يشــبه تمامًــا التوظيــف بنــاء علــى الجــدارات، فقــد لا تحتــاج المؤسســة 
إلــى بنــاء جميــع الجــدارات لــدى جميــع الموظفــن، كمــا لا تحتــاج لأعلــى مســتوى مــن 

الجــدارة لــكل موظــف، بــل يجــب أن يكــون الأمــر وفــق دراســة للاحتيــاج الفعلــي.

ولفــت إلــى أن بنــاء الجــدارات لا يكــون عــن طريــق التدريــب فقــط، وإنمــا عــن طريــق 
وســائل اخــرى عديــدة مثــل حضــور المؤتمــرات، حضــور النقــاش الــدوري بــن قياديــي 
المنظمــة، دراســات الحالــة، جلســات التقييــم للحمــات أو الأنشــطة والمشــاريع، قــراءة 

الكتــب، لقــاءات مــع الخبــراء.

استشراف المستقبل

وأفــاد بــأن الجــدارات عمليــة حيويــة، ومــن المهــم للغايــة التركيــز علــى المســتقبل فــي 
بنــاء الجــدارات المتجــددة للوظائــف القائمــة، فقــد تتغيــر جــدارات الوظيفــة القديمــة؛ 
الخاصــة  نفســها  الجــدارات  لــه  مطلوبــةً  تكــون  لــن  المســتقبل  فــي  الطبيــب  فمثــاً 
بالطبيــب فــي الفتــرة الحاليــة، فــي ظــل انتشــار العــاج عــن بُعــد، وبالتالــي لابــد أن 
يتمتــع الأطبــاء بجــدارة التعامــل مــع التقنيــات الحديثــة، وجــدارة بنــاء التواصــل عــن 

بعــد مــع المرضــى.

وحــذّر مــن عواقــب عــزوف بعــض المؤسســات عــن بنــاء الجــدارات لموظفيهــا، بدعــوى 
أن بنــاء الجــدارات قــد يفقــد المؤسســة الكفــاءات، أو أن تأهيــل الموظــف قــد يفتــح أمامــه 
ــا، ممــا يســمح لــه بالانتقــال مــن المؤسســة إلــى أخــرى، مقترحًــا  الفــرص المميــزة وظيفيًّ
بعــض الحلــول لمواجهــة هــذه الإشــكالية كخفــض تكاليــف بنــاء الجــدارات، مــن خــال 
التركيــز علــى الوســائل المجانيــة، وتعهّــد الموظــف بالعمــل لفتــرة محــددة بعــد الحصــول 
علــى الجــدارات المناســبة للوظيفــة، وعــدم الانتقــال لمؤسســة خــارج إطــار القطــاع، أو 
الانتقــال لمؤسســة نظيــرة، ودفــع مقابــل عمليــة التأهيــل التــي حصــل عليهــا الموظــف 

فــي حــال الرغبــة فــي الانتقــال.

■ جانب من المؤتمر

ذو الـحـــجـــــــــــــــــة 1444 هـ
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أخــرى فــإن عظمتهــا تتجلــى فــي الســماء وفــي الأرض، بمــا لا يمكــن للمؤمــن تصورهــا، 
إذا مــا علــم بــأن بذلــه للأضحيــة علــى ســبيل المثــال، فيــه صــاح للمجتمــع المســلم، 
فإطعــام الفقيــر والجائــع، أو علــى الأقــل تزويــده بالمــادة الغذائيــة الضروريــة للجســم، 
بينمــا يتعــذر عليــه الحصــول عليهــا فــي الأحــوال العاديــة، يبعــث في الفئات المجتمعية 
الضعيفــة الأمــل، بأنهــم لــن يُتركــوا وحيديــن فريســة للجــوع، طالمــا هنالــك أخ محســن 
كــريم مفعــم بــروح المؤاخــاة، وتملــؤه القناعــات بأنــه يتشــارك معــه فــي الحيــاة علــى 
نفــس الأرض، ويتنفــس معــه الهــواء ذاتــه، وبالتالــي ليــس لــه أن يتركــه جائعًــا، بينمــا 
يمــأ معدتــه بمــا لــذ وطــاب مــن الطعــام، حينهــا تتحقــق مفاهيــم التكافــل المجتمعــي 
فــي أبســط صورهــا، مــا مــن شــأنه أن يكــون ســببًا فــي تقويــة الفــرد والمجتمــع المســلم 

علــى حــد ســواء.

وللتســابق فــي عمــل الخيــر، اتباعًــا لقولــه ســبحانه وتعالــى فــي كتابــه الكــريم )وَلِكُلٍّ 
َ عَلَــى  ُ جَمِيعًــا إِنَّ اللَّ يْــرَاتِ أيَْــنَ مَــا تَكُونُــوا يَــأْتِ بِكُــمُ اللَّ يهَــا فَاسْــتَبِقُوا الَْ وِجْهَــةٌ هُــوَ مُوَلِّ
كُلِّ شَــيْءٍ قَدِيــرٌ(، )البقــرة: 148(، دعــوة صريحــة، لأبنــاء المجتمــع المســلم ببــذل كل مــا 
هــو مســتطاع، بمــا فــي ذلــك أداء الموجبــات مــن الفرائــض، وكذلــك الإكثــار مــن الســن، 
حيــث إن مــن أعمــال الخيــر تلــك العمــل علــى تحســن معيشــة الفقــراء والمحتاجــن، 
بدعــم مشــاريع توفــر لهــم أبســط مقومــات الحيــاة الكريمــة، لعلهــا تكــون ســببًا فــي نيــل 
خيــر الجــزاء، والمغفــرة، تبعًــا لقولــه جــل وعــا فــي ســورة الحديــد، الآيــة 21: )سَــابِقُوا 
ــمَاءِ وَالَْرْضِ(، وكذلــك قولــه ســبحانه  ــةٍ عَرْضُهَــا كَعَــرْضِ السَّ كُــمْ وَجَنَّ إِلَــى مَغْفِــرَةٍ مِــنْ رَبِّ
بُــونَ(. ــابِقُون أُولَئِــكَ الُْقَرَّ ــابِقُونَ السَّ وتعالــى فــي ســورة الواقعــة، الآيتــان 10 و11: )وَالسَّ

وليــس مــن الممكــن حصــر فوائــد الشــعيرة علــى المجتمــع الإســامي بــكل فئاتــه، 
حيــث يفتــح موســم الأضاحــي الآفــاق أمــام قطاعــات واســعة للعمــل والبــذل، بالدرجــة 
التــي تنفتــح معهــا نوافــذ للفــرح لــدى الفقــراء الذيــن ينتظــر غالبيتهــم المناســبة مــن 
عــام إلــى آخــر، وللأمــل فــي أهــل الخيــر والمحســنين الذيــن يضعــون لبنــات المجتمــع 
ينــال الله  )لــن  البنيــان، وفــي ثوابهــا يقــول ســبحانه وتعالــى:  المتكافــل والمرصــوص 

لحومهــا ولا دماؤهــا ولكــن ينالــه التقــوى منكــم(، ســورة الحــج، الآيــة 37.

الأســواق  إنعــاش  الأضاحــي،  شــعيرة  أفضــال  مــن  أن  علــى  التأكيــد  مــن  بــد  ولا 
للمشــاريع  رديفًــا  لتكــون  الغايــات،  لهــذه  خصيصًــا  أخــرى  وإنشــاء  والمؤسســات، 
المســتدامة، تغــذي عناصرهــا، وعوامــل الإنتــاج فيهــا، فتقــوم بتحريــك الاقتصاديــات، 
وإنعــاش حركــة الأســواق، بــل وتنشــيط التجــارة بــن البلــدان، مــن خــال زيــادة معــدلات 
ذبــح  بأعمــال  علاقــة  لــه  مــا  وكل  النقــل،  وســائط  وتشــغيل  والتصديــر،  الاســتيراد 

الأضاحــي، والمشــتغلين فــي هــذا المجــال، ناهيــك عــن الاســتفادة القصــوى مــن كل مــا 
تحتويــه الأضحيــة كمنتــج مــن لحــوم وجلــود وأصــواف وعظــام وأظــاف، وغيرهــا.

ومــن الإنصــاف التطــرق لجوانــب أخــرى تدخــل ضمــن فضائــل موســم الأضاحــي، 
خــال  التعبيــر،  جــاز  إن  الخيــري،  للعمــل  التنمــوي  التفاعــل  مــن  حالــة  كإحــداث 
فتــرة الموســم، يرافقهــا تكثيــف لجهــود الأفــراد والمؤسســات والجمعيــات، ويــوازي ذلــك 
تخصيــص البرامــج والخطــط الاســتثنائية للمشــاريع الخيريــة، بمــا فيــه مــن نفــع 

نافذة على العمل الخيري

في موسم الأضاحي.. تتجلى الحاجة الماسّة 
لمضاعفة الدعم لفقراء فلسطين

"موسم الأضاحي يفتح الآفاق أمام 
قطاعات واسعة للعمل والبذل.. وفوائد 

الشعيرة على المجتمع لا يمكن حصرها
■ ■ ■

شعيرة الأضاحي.. إنعاش للأسواق 
والمؤسسات وإنشاء أخرى لهذه الغايات 

لتكون رديفًا للمشاريع المستدامة
■ ■ ■

في موسم الأضاحي.. تتعاظم 
استحقاقات ضحايا الكوارث والنكبات 

لتقفز أحقية فقراء فلسطين على رأس 
القائمة"

■ بقلم: د. عصام يوسف
رئيس الهيئة الشعبية العالمية لدعم فلسطين

يعــود موســم الأضاحــي مــن جديــد ليفتــح أبوابًــا مــن الرحمــة والتكافــل، والأجــر العظيــم، تتيــح 
للمســلم فرصًــا يصــل جزاؤهــا حــد مرضــاة الرحمــن - جــل وعــا - فالعِنــان مطلــق للمؤمــن، لنيــل 
الجوائــز الربانيــة، وأنهــار الإحســان تجــري لمنتهاهــا، تنتظــر مــن يقتنــص الفرصــة وينهــل منهــا بمــا 

يفيــض عليــه وعلــى إخــوة الإيمــان والإنســانية بالخيــر والبركــة.

يحــدث ذلــك كــون موســم الأضاحــي يمثــل حالــةً متكاملــة لنيــل الثــواب، تبــدأ مــن بــذل المســلم 
لمختلــف أشــكال العبــادات والطاعــات، كأداء فريضــة الحــج لمــن اســتطاع لذلــك ســبيلً، مــرورًا بتأديــة 
شــعيرة الأضاحــي، المتاحــة للحجيــج ولغيرهــم، ووصــولً لكســوة العيــد، التــي توفــر الملبــس للأطفــال 
الفقــراء، فضــاً عــن بعثهــا للســعادة فــي نفوســهم البريئــة، لــذا فــإن لهــذا الموســم الخصوصيــة، مــن 
بــن العديــد مــن الخصوصيــات، باعتبــاره المشــروع الخيــري المتكامــل الــذي يتضمــن جزئيــات عظيمــة، 

تفتــح الأبــواب للمؤمنــن للتنافــس فــي تحصيلهــا كيفمــا رغبــوا، وكيفمــا اســتطاعوا.

وتتعاظــم مــردودات موســم الأضاحــي الروحانيــة بتعاظــم أثرهــا فــي المجتمعــات، أي بــن الأفــراد أنفســهم، وبلغــة 
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وفائــدة أشــمل وأعــم لصالــح الأســر الفقيــرة، حيــث يدعــم طبيعــة 
عمــل المؤسســات والجمعيــات، ومنهجيتهــا، وآليــات عملهــا، والقــدرة 
علــى تلمــس ومعرفــة طبيعــة مســتحقي الأضاحــي، كمــا تتيــح لهــا 

خبراتهــا إمكانيــة العمــل علــى جمــع الأضاحــي وتوزيعهــا علــى الأســر المســتحقة فــي 
مختلــف أماكــن تواجدهــا.

ولعــل ذلــك يقودنــا إلــى تنــاول الجزئيــة الأهــم لأحــد عناصــر موســم الأضاحــي، 
مســتحقي  أن  إلــى  تشــير  الشــرعية  فالمنطلقــات  لهــا،  المســتحقين  بهــا  ونقصــد 
الأضحيــة لا بــد أن يكونــوا مــن المحتاجــن والفقــراء، والأيتــام، والأرامــل، وغيرهــم 
مــن ذوي الحاجــة، مــن بــاب ســد الحاجــات، وللأقــارب مــن بــاب صلــة الرحــم، وللجيــران 
والأصدقــاء مــن بــاب تقويــة روابــط الأخــوة، ولعــل حاجــات أخــرى تفرضهــا روابــط 
معينــة تحــدد مواضــع ومســاحات أكثــر شــمولية للمســتحقين فــي موســم الأضاحــي، 
وممــا يتــم بذلــه مــن جانــب المســلمين علــى مســتوى الأمــة وبمــا يتعــدى حــدود أوطانهــم 

الجغرافيــة.

الطبيعيــة  الكــوارث  نتيجــة  تعانــي  شــعوب  اســتحقاقات  الروابــط  تلــك  تطــرح 
علــى  الفلســطيني  الشــعب  أبنــاء  مــن  الفقــراء  أحقيــة  لتقفــز  الاحتــالات،  أو 
الشــعب  مــع  الكبيــر  التمايــز  وذات  العلاقــة الخاصــة  تقتضــي  القائمــة، حيــث  رأس 
الفلســطيني بتداخلاتهــا وترابطاتهــا هــذا الأمــر، فهــم الأشــقاء الذيــن تربطنــا بهــم 
علاقــة وحــدة، الــدم والديــن والثقافــة، والتاريــخ المشــترك، والمصيــر.. وغيــر ذلــك، إلــى 
الــدرع الحاميــة للأمــة مــن طمــع الطامعــن، وحملــة رايــة كرامتهــا،  جانــب كونهــم 

صمودهــا. وعنــوان 

وعلــى أســاس ذلــك، فــإن الأمــر ذاتــه يقتضــي وجــوب اعطائهــم شــيئًا مــن الأولويــات، 
كمــا ذهــب إلــى ذلــك الكثيــر مــن علمــاء الأمــة، وبــأن ذلــك لا يعــد ترفًــا يجــري الحديــث 
عنــه فــي كل موســم مــن مواســم الشــعيرة، بــل حالــة مكرســة لا تخفــى علــى كل صاحــب 
بصيــرة، ولربمــا نلمــس فــي الحديــث النبــوي الشــريف الدافــع للبــذل مــن أجــل أن 
تصــل الأضاحــي لمســتحقيها فــي قولــه - صلــى الله عليــه وســلم: »مــن وجــد ســعة ولــم 

يضــح فــا يقربــن مصلّانــا« رواه أحمــد والحاكــم.

فمعانــاة الفلســطيني تتفاقــم تحــت حــراب الاحتــال، مــن قتــل، واعتقــال، وحصــار، 
وتجويــع، وتهجيــر، وتشــريد، وتضييــق وقطــع لــأرزاق، وللأواصــر الأســرية، إلــى جانــب 
مصــادرة الأرض، وتهويــد المــدن، والمقدســات، وغيــر ذلــك مــن أشــكال المعانــاة اليوميــة 
التــي يبتــدئ فيهــا الفلســطيني يومــه، ولا تنتهــي، ككابــوس يلازمــه فــي منامــه وفــي 

يقظتــه.

ويزيــد مــن تفاقــم الوضــع الإنســاني الفلســطيني، قــرار برنامــج الأغذيــة العالمــي 
الفلســطينية جــراء  فــي الأراضــي  فــرد  ألــف   200 الغذائيــة عــن  إيقــاف مســاعداته 
نقــص التمويــل، اعتبــارًا مــن شــهر يونيــو/ حزيــران الماضــي، فيمــا ســيضطر البرنامــج 

إلــى تعليــق عملياتــه بشــكل كامــل مــع حلــول أغســطس/ آب القــادم؛ بحســب بيــان صــدر 
عنــه فــي مايــو/ أيــار الماضــي.

ويعــد توجيــه الأضاحــي لفائــدة المجتمــع الفلســطيني إســهامًا مــن أبنــاء الأمــة فــي 
ســد حاجــات الفقــراء والمحتاجــن مــن أبنــاء الشــعب الفلســطيني، فضــاً عــن إســهامها 
أبنــاء  بــن  الاجتماعــي  التكافــل  وشــائج  وتقويــة  الاجتماعيــة،  روابطــه  تمتــن  فــي 
الأمــة، دون إغفــال كونهــا إحــدى وســائل التعبيــر عــن التضامــن مــع الفلســطينيين فــي 
محنتهــم، وشــكلً مــن أشــكال توفيــر أســباب دعــم صمودهــم، وتثبيتهــم علــى أرضهــم.

فــي  الحيــاة  تفاصيــل  مجمــل  فــي  الإيجابيــة،  انعكاســاتها  للأضحيــة  أن  كمــا 
حركــة  تنشــيط  علــى  تعمــل  الاقتصــادي  الصعيــد  فعلــى  الفلســطينية،  الأراضــي 
الأســواق، فضــاً عــن تشــغيلها لأيــدٍ عاملــة فــي هــذا المجــال، إلــى جانــب توفيرهــا مــادة 
غذائيــة يحتاجهــا جســم الإنســان، وبــا شــك فــإن رقعــة الحرمــان منهــا بــن أوســاط 
الفقــراء واللاجئــن، مــع كثيــر مــن الأصنــاف الغذائيــة الأساســية أدى لارتفــاع نســب 

ســوء التغذيــة، التــي تقــدر فــي قطــاع غــزة وحــده بمــا يفــوق 70% بــن أبنائــه.

ويتخلــل العلاقــة القائمــة علــى التنســيق والتشــبيك بــن المؤسســات الخيريــة فــي 
البلــدان العربيــة والإســامية، ونظيراتهــا العاملــة فــي فلســطين، التوســع فــي معرفــة 
احتياجــات المجتمــع الفلســطيني، وبالتالــي إدراك أهميــة توســيع قطاعــات الدعــم بمــا 
ينعكــس إيجابًــا علــى الجانــب الإغاثــي، فضــاً عــن إطــاق مشــاريع متقدمــة تهــدف 
لإحــداث نــوع مــن التنميــة المســتدامة فــي المجتمــع الفلســطيني مــن خــال توفيــر 
البنــى والأدوات اللازمــة للتشــغيل وخلــق فــرص العمــل، وتهيئــة البنــى التحتيــة لهــذا 

الغــرض.

بــات  الــذي  الغــاء  مؤشــرات  أن  ســيما  لا  تتضاعــف،  الحاجــات  فــإن  شــك  وبــا 
الأســعار  ارتفــاع  غــول  وشــراهة  الإســامية،  دولنــا  اقتصــادات  فــي  بقــوة  يستشــري 
المنفلــت مــن عقالــه، والــذي وصــل إلــى لقمــة عيــش الفقــراء المجــردة، يفاقــم ذلــك 
مــا يمــر بــه العالــم مــن أوبئــة وحــروب واضطرابــات أمنيــة وسياســية، تؤكــد الأحــداث 

لهــا، وضحيتهــا الأولــى. وقــودًا  مــا يكونــون  الفقــراء غالبًــا  بــأن  التاريــخ  وحركــة 

الحــال  فبطبيعــة  منافــع،  مــن  يقابلهــا  ومــا  الاحتياجــات  حســابات  عــن  وبعيــدًا 
فرحًــا  ترتســم علــى وجــوه الأطفــال،  الابتســامة حــن  رؤيــة  مــن شــيء يضاهــي  مــا 
بالأضحيــة، يلمــس ذلــك بشــكل مباشــر المضحــي الكــريم، ومانــح الأضحيــة، والعاملون 
عليهــا الواقفــون علــى خطــوط التمــاس فــي مياديــن العطــاء، حيــث يستشــرفون فــي 
والبركــة،  بالخيــر  والمجتمعــات  الأفــراد  علــى  يعــود  جــزلً  عمــاً  الأطفــال  ابتســامة 
ويحقــق المقاصــد الشــرعية، والقيــم والمبــادئ والأخــاق التــي ترتقــي بإنســانية المســلم، 

المســتمدة مــن ســماحة دينــه.

"تفاقم الوضع الإنساني إثر قرار 
برنامج الأغذية العالمي إيقاف 

مساعداته الغذائية عن 200 ألف 
فلسطيني جراء نقص التمويل

■ ■ ■
الحاجات تتضاعف جراء شراهة 

غول ارتفاع الأسعار واستمرار 
تداعيات الأوبئة والحروب 

والاضطرابات"
■ تفاقم الوضع المعيشي والاقتصادي في قطاع غزة يتطلب تدخلً إنسانيًا متواصلً

ذو الـحـــجـــــــــــــــــة 1444 هـ

ـــــــدد
 390 الــــــــعـــــــ 
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دورات تدريبية

نظمته مبادرة »تمكين« لتنمية قدرات العاملين في القطاع الخيري

برنامج تدريبي لإدارة السمعة والاتصال التنموي 
للمنظمات غير الربحية

الخيــري،  الحقــل  فــي  العاملــن  قــدرات  لتطويــر  ســعيها  إطــار  فــي 
وتأهيلهم لإدارة الصورة الذهنية لمؤسساتهم، والعمل على تحسينها لدى 
جمهورهــا الداخلــي والخارجــي، نظمــت مبــادرة »تمكــن« التابعــة للهيئــة 
الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة  مــع  بالتعــاون  العالميــة،  الإســامية  الخيريــة 
علــى مــدى يومــي 9 و10 مايــو الماضــي، برنامجًــا تدريبيًــا تحــت عنــوان 

»إدارة الســمعة والاتصــال التنمــوي للمنظمــات غيــر الربحيــة«.
شــارك فــي البرنامــج نحــو 200 قيــادي وموظــف مــن العاملــن فــي القطــاع الخيــري 
حضوريًــا بمقــر الهيئــة، وافتراضيًــا عبــر تطبيــق زووم، وقــدم أعمالــه ببراعــة ومنهجيــة 
فــي  والاستشــاري  والمــدرب  المؤسســي  والاتصــال  العامــة  العلاقــات  خبيــر  تفاعليــة 

صناعــة الصــورة الذهنيــة وإدارة الســمعة المؤسســية أحمــد عــودة.
وعــودة أحــد أبــرز وأهــم الخبــراء العــرب فــي مجــال الاتصــال والعلاقــات العامــة، 
وشــريك اســتراتيجي فــي المنطقــة العربيــة لمعهــد الســمعة العالمــي، ومستشــار اتصــال 
المنطقــة،  فــي  الربحيــة  غيــر  التنمويــة  المنظمــات  لعديــد  عامــة  وعلاقــات  تنمــوي 
وصاحــب قصــص نجــاح عديــدة فــي مجــال بنــاء نمــاذج الصــورة الذهنيــة، ولــه خبــرة 
طويلــة فــي تقــديم الــدورات التدريبيــة فــي مجــال الاتصــال المؤسســي وناشــط فــي 

الإنمائــي. والإعــام  التنمــوي  الاتصــال 
البرنامــج  المطــوع  عبدالرحمــن  بالإنابــة  الخيريــة  للهيئــة  العــام  المديــر  ووصــف 
التدريبــي بالنوعــي والفرصــة الحقيقيــة لاكتســاب مهــارة تحســن الصــورة الذهنيــة 
والســمعة المؤسســية للمنظمــات غيــر الربحيــة وزيــادة تأثيرهــا وحصتهــا الســوقية 
مــن خــال بنــاء خطــاب إعلامــي صديــق للتنميــة والتعبيــر عنــه مــن خــال العمليــات 

المختلفــة للمنظمــة. الاتصاليــة 
وقــال المطــوع: هــذا البرنامــج جــاء فــي إطــار حــرص الهيئــة الخيريــة علــى تنميــة 
الإعــام  مجــال  فــي  العاملــون  وبخاصــة  الخيــري،  الحقــل  فــي  العاملــن  قــدرات 
والعلاقــات العامــة والاتصــال والتســويق والمســؤولية المجتمعيــة والوظائــف الإشــرافية 

والقياديــة فــي المنظمــات التنمويــة.
ولفــت إلــى أن هــذا البرنامــج الــذي نظمتــه مبــادرة »تمكــن« هــو واحــد مــن عديــد 
2018م  فــي فبرايــر  التــي انطلقــت  المبــادرة الطموحــة  التــي قدمتهــا هــذه  البرامــج 

بموجــب اتفاقيــة شــراكة بــن الهيئــة الخيريــة ووزارة الشــؤون الاجتماعيــة.
وأشــار إلــى أن مبــادرة »تمكــن« تواصــل منــذ ذلــك الحــن تقــديم البرامــج التدريبيــة 
وورش العمــل التــي تســتهدف صياغــة آفــاق خيريــة أرحــب، وبنــاء كفــاءات متخصصــة 
ومدربــة ومنتجــة فــي مجــال القطــاع الخيــري، وصقلهــم بالمهــارات والاســتراتيجيات 
التــي يتحتّــم علــى العاملــن بالقطــاع الخيــري الإلمــام بهــا، وتعلمهــا واكتســابها، وبنــاء 
مختلــف  فــي  التطــورات  لمواكبــة  الاحترافيــة  تحقيــق  علــى  ومســاعدتهم  قدراتهــم، 

مجــالات العمــل الخيــري.
وتوجّــه بخالــص الشــكر إلــى المــدرب أحمــد عــودة لحســن أدائــه ومهارتــه فــي تقــديم 
مؤسســاتنا  فــي  الأفضــل  نحــو  تحــول  نقطــة  البرنامــج  يكــون  أن  آمــاً  البرنامــج، 

والإنســانية. الخيريــة 
ومــن جهتــه، قــال عــودة إن الســمعة الطيبــة للمؤسســة هــي إحــدى مرتكــزات نجاحهــا، 
لمــا لهــا مــن أهميــة بالغــة فــي تحقيــق رســالتها ورؤيتهــا وأهدافهــا الاســتراتيجية، ولكونها 
والممتلــكات. المــوارد  مثــل  والــولاء، ورصيــدًا معنويًــا  الثقــة  فــي كســب  تنافســية  قيمــة 

وشــدد علــى أهميــة دعــم جهــود إدارات العلاقــات العامــة والتعــرف علــى مفهــوم 
إدارة الســمعة، وأحــدث الممارســات فــي هــذا المجــال، والتعــرف علــى أحــدث الأدوات فــي 
تصنيــف أصحــاب الاهتمــام، وأحــدث النمــاذج العالميــة فــي بنــاء الســمعة المؤسســية.

وأشــار إلــى أن هــذا البرنامــج يســتهدف العاملــن فــي مجــال الإعــام والعلاقــات 
العامــة والاتصــال والتســويق والمســؤولية المجتمعيــة والوظائــف الإشــرافية والقياديــة 
بنــاء ســمعة أي مؤسســة ليــس جهــدًا اتصاليًــا  التنمويــة، مؤكــدًا أن  فــي المنظمــات 

فقــط، وإنمــا جهــد عملياتــي وواقــع مؤسســي، يتشــارك فــي صناعتــه الجميــع.
وتنــاول البرنامــج التدريبــي محــاور عديــدة منهــا الجهــد الاتصالــي بــن المنظمــات 
كالتوعيــة  الاتصاليــة  العمليــة  فــي  المفقــودة  الأدوار  العربيــة،  ونظيرتهــا  الغربيــة 

الســمعة. وبنــاء  والتأييــد  والحشــد 
كمــا تطــرق إلــى نظريــة الاتصــال التنمــوي والإعــام الإنمائــي، وملامــح الخطــاب 
الإعلامــي الصديــق للتنميــة، والاتصــال والســمعة كبوابــة نجــاح للمؤسســات الخيريــة، 

والمخرجــات والإنجــازات كبطاقــة مــرور لعقــول وقلــوب أصحــاب العلاقــة.
وتنــاول مفهــوم الســمعة المؤسســية كمجموعــة صــور ذهنيــة وانعكاســات إدارتهــا علــى 
مســتقبل المؤسســة وزيــادة إنتاجيتهــا، والإطــار الاســتراتيجي والمؤسســي والتكتيكــي 
لصناعة السمعة، ونظام إدارة السمعة ودوافعه العاطفية والعقلانية، والتنمية كجزء 
من نموذج السمعة للمنظمات التنموية، والتنمية بين الواقع والانطباع في المنظمات 
التنمويــة، وآليــة دمــج التنميــة فــي العمليــات التشــغيلية للمنظمــات غيــر الربحيــة.
كمــا ســلط الضــوء علــى مفاهيــم الاتصــال الداخلــي، الرصــد، الإعــام التقليــدي، 
الإعــام الرقمــي، المبــادرات المجتمعيــة، اللوبيــات، الشــراكات والتحالفــات، الفعاليــات، 

ودورهــا فــي بنــاء الســمعة.
ولفــت إلــى المحتــوى الإعلامــي الداعــم للســمعة مــن خــال التخطيــط والتنفيــذ 

والتقييــم.

■ المستشار أحمد عودة مقدمًا دورة بناء السمعة المؤسسية

"المطوع: برنامج بناء السمعة لاكتساب 
مهارة تحسين الصورة الذهنية والسمعة 

المؤسسية للمنظمات غير الربحية"
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أبعاد إنسانية

نصائح وأفكار تساعد في إنجاح التمويل 
التشاركي

■ بقلم: د. شرف الدين عقيد
والجـــودة  التخطيـــط  مكتـــب  مديـــر 

لهيئـــة  با

مفاجئة  مكافأة  إضافة  عبر  الحملة،  إثارة  لزيادة  المفاجأة  عامل  إضافة   •
للمتبرعين في مستوى التبرع الذي يزيد على مبلغ معين.

• أن تجذب الحملات الخاصة بالمشاريع الفلكية المزيد من المتبرعين، كأن يحصل 
المتبرع على تسمية نجم بشرط أن يتم التبرع بمبلغ محدد.

والمؤثرين  المشاهير  مثل  الاجتماعي،  التأثير  ذوي  الأشخاص  توظيف   •
الاجتماعيين، للمساعدة في الحصول على تبرعات أكبر وزيادة الوعي بالحملة.

في مسابقة  الدخول  مثل  التبرع،  مكافأة  من  كجزء  مادية  غير  مزايا  إضافة   •
خاصة أو الحصول على تذكرة مجانية لحدث معين.

• تقديم تجربة فريدة وجذابة للمتبرعين، مثل جولة خاصة في مكان معين أو 
دورة تدريبية أو حضور حدث معين.

تجارب  لإنشاء  المعزز،  الواقع  أو  الافتراضي  الواقع  مثل  التقنية،  استخدام   •
تفاعلية وممتعة للمتبرعين.

لتحفيز  الرياضية،  والأحداث  الأعياد  مثل  الحالية،  الأحداث  من  الإفادة   •
المتبرعين وزيادة الوعي بالحملة.

والمهتمين  متبرعيها  مع  وثيقة  علاقات  بناء  الربحية  غير  للمؤسسات   •
معهم  المستمر  والتواصل  الشفافة  المعلومات  توفير  خلال  من  وذلك  بمشاريعها، 

لزيادة الثقة والولاء.

• زيادة الشفافية في إدارة التبرعات واستخدامها بالطريقة المناسبة، وذلك من 
خلال تقديم تقارير دورية وواضحة عن استخدام التبرعات.

وإنستغرام،  وتويتر  فيسبوك  مثل  الاجتماعي،  التواصل  وسائل  استخدام   •
للترويج لحملات جمع التبرعات وزيادة الوعي بها.

• تسليط الضوء على أهمية المشاريع وما تحققه من تأثير إيجابي على المجتمع، 
وذلك لجذب المزيد من المتبرعين والداعمين.

• توفير المرونة في طرق التبرع المتاحة، مثل الدفع بالبطاقة الائتمانية أو التبرع 
عن طريق التطبيقات المحمولة، لجعل العملية أسهل وأكثر ملاءمة للمتبرعين.

• التركيز على الشرائح المستهدفة، مثل المجتمعات المحلية أو الشباب أو النساء، 
وذلك لزيادة الالتزام والتفاعل مع حملات جمع التبرعات.

لجذب  الشخصية،  والتحديات  النجاح  قصص  مثل  الملهم،  المحتوى  توفير   •
المتبرعين.

• توفير المعلومات الشفافة والتواصل المستمر مع المتبرعين لزيادة الثقة والولاء.

مثل  الشركاء،  مع  التعاون   •
الشركات،  أو  الأخرى  المؤسسات 
جمع  بحملات  الوعي  لزيادة 
من  المزيد  وجذب  التبرعات 

المتبرعين.

الفيديوهات  استخدام   •
التبرعات  للترويج لحملات جمع 
وزيادة الوعي بها، وذلك عن طريق 
الهدف من  إنشاء محتوى يوضح 

الحملة وتأثيرها المحتمل.

الرقمية، مثل  الأدوات  توفير   •
لتسهيل  المحمولة،  التطبيقات 
أكثر  وجعلها  التبرع  عملية 

ملاءمة للمتبرعين.

• استخدام البريد الإلكتروني للتواصل مع المتبرعين وتذكيرهم بحملات جمع 
التبرعات، وذلك عن طريق إرسال رسائل إخبارية دورية.

• توفير المزيد من الخيارات للتبرع، مثل الاشتراك الشهري أو التبرع بالأصول 
المادية، لزيادة الالتزام والتفاعل مع حملات جمع التبرعات.

• استخدام التحليلات لتقييم أداء حملات جمع التبرعات وتحديد العوامل التي 
تؤثر في نجاحها، وذلك لتحسين العملية وزيادة الفاعلية.

• العمل على الابتكار وتجريب الأفكار الجديدة في حملات جمع التبرعات، وذلك 
لجذب انتباه المتبرعين وتحقيق نجاح أكبر في الحملات.

العملية  ودعم  التبرعات  في حملات جمع  المساهمة  على  المتطوعين  تشجيع   •
بأفكارهم وجهودهم.

• التواصل الشخصي مع المتبرعين وإظهار الاهتمام بتبرعاتهم ودعمهم، وذلك 
لزيادة الولاء والثقة.

جمع  حملات  تأثير  لإظهار  والقصص،  الصور  مثل  الملهم،  المحتوى  توفير   •
التبرعات وتحفيز المتبرعين على المساهمة.

• توجيه الحملات لفئات محددة من المتبرعين، مثل الشباب أو المهتمين بقضايا 
معينة، لزيادة التفاعل وتحقيق النجاح في الحملات.

• توفير المكافآت، مثل الهدايا الخاصة أو تذاكر الفعاليات، للمتبرعين كجزء من 
حملات جمع التبرعات.

للترويج  الاجتماعي  التواصل  منصات  على  المدفوعة  الإعلانات  استخدام   •
لحملات جمع التبرعات وجذب المزيد من المتبرعين.
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able them with the experience that qualifies them for the suc-
cess of the project. It also organizes psychological and social 
support activities, as well as training workshops in the field of 
management skills necessary to manage small projects in order 
to ensure the sustainability of the benefit of those targeted by 
economic empowerment projects and change their living reality 
for the better.

Moreover, the Yemeni humanitarian organizations are responsi-
ble for distributing production tools to beneficiaries, following 
up on their performance, and supporting them with the neces-
sary guidance to ensure the sustainability of their projects.

The outputs of the project are reflected in finding a source of 
income for families who have lost their breadwinner, helping 
them to improve their living conditions, supporting and encour-

aging simple professions and helping them 
achieve self - sufficiency, and transferring the 
beneficiary families from the state of need to 
the production stage by owning a sustain-
able development project.

In that context, Yemeni officials praised the 
role of the IICO in supporting development 
projects in Yemen, especially in the field of 
livelihood, providing quality services to the 
targeted groups, promoting their quality of 
life and improving their living conditions, en-
hancing the income of needy and poor fami-
lies, and transferring them from need to pro-
duction by securing sustainable livelihoods.

They also highlighted the continuous hu-
manitarian efforts of the State of Kuwait and 
its charitable organizations in alleviating the 
suffering of the Yemeni people due to the war 
that has been going on for years by support-
ing development and relief projects, express-

ing their thanks to the State of Kuwait - the 
Amir, the government and the people.

According to the United Nations, Yemen suffers the worst and 
largest humanitarian crisis in the world due to the protracted 
armed conflict, as about 23.7 million people need humanitarian 
assistance, including about 13 million children.

With the outbreak of the conflict 9 years ago, Yemen’s national 
socio - economic systems remain on the brink; as conflict, large - 
scale displacement, and recurrent climatic shocks make families 
vulnerable to the spread of infectious diseases.

As the ongoing war in Yemen has had a great impact on many 
families losing their only source of income and causing many 

problems and difficulties for them, after they 
were completely dependent on government 
or private work.

The field of work remained vulnerable to 
targeting and destruction, as the war made 
many Yemeni families join the club of the 
poor in Yemen against their will and fall un-
der the oppression of suffering, the pain of 
need and deprivation. Since this requires ur-
gent interventions to rehabilitate some poor 
and needy families and those who lost their 
breadwinners because of the war and protect 
them from the humiliation of begging peo-
ple.

By the end of 2022, more than 17.8 million 
people, including 9.2 million children, lacked 
access to safe water, sanitation, and hygiene. 
The country continues to suffer from succes-
sive outbreaks of cholera, measles, diphthe-
ria, and other vaccine - preventable diseases.
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Including bakery, sewing, and car service

Economic empowerment projects for 295 Yemeni 
families in the governorates of Taiz and Lahj

The International Islam-
ic Charity Organization 
(IICO) continued to imple-
ment economic empow-
erment projects in Yemen 
under the slogan “Kuwait 
is beside you” to serve 
vulnerable groups and 
provide them with op-
portunities for a decent 
life in cooperation with 
Yemeni humanitarian or-
ganizations.

The number of projects 
launched by the IICO in the 
governorates of Taiz and 
Lahj recently reached 295 
empowerment projects for 
the benefit of about 1,770 
Yemeni beneficiaries, with-
in the Decent Livelihoods 
Program in cooperation 
with the two Yemeni orga-
nizations, Jannat Develop-
ment and Basamat.

Furthermore, these projects, 
which are funded by the IICO, aim to enable poor and economi-
cally displaced families to gain experience and production tools 
in a number of areas of life that generate sustainable income 
for them and enable them to live in dignity. As well as transfer 
them from a state of disability and waiting for aid to a state of 

work and production, which will reflect positively on the local 
community.

The project includes a group of crafts, including making home-
made bakery, sewing, embroidery, car washing, and other eco-
nomic projects that contribute to improving the economic, liv-
ing and psychological conditions of groups of women, girls, and 
adolescents who support their families.

In addition, the IICO is keen to organize training workshops for 
the beneficiaries within the “My Craft in My Hand” project to en-

Development Projects

"Sustainable development projects con-
tribute to the transfer of poor and dis-
placed Yemeni families from the need to 
production

■ ■ ■
The decent livelihood program changes the 
lives of 1,770 Yemeni beneficiaries and 
improves their living conditions"
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which was chaired by the head of the 
delegation of the Sultanate of Oman, 
Dr. Abdul Rahman Al - Shehhi, in the 
presence of heads of delegations and 
representatives of ministries and civil 
institutions concerned with humani-
tarian charitable work in the GCC coun-
tries, reviewed the general framework 
for the tasks and responsibilities of the 
GCC Joint Charitable Work Committee.

He added that during the meeting, the 
members discussed the initiatives and 
topics that will be studied and agreed 
upon, in addition to discussing the 
preparation of the future work plan 
of the committee, which is specifically 
concerned with joint charitable hu-
manitarian work in the GCC countries.

In this context, the Committee recom-
mended the formation of a number 
of teams to develop their visions and 
perceptions on the Committee’s future 
objectives, the frameworks through 
which work will be carried out, and the 
future strategy for humanitarian work. 
In addition to developing an action 
plan for joint charitable work in the 
GCC countries during the period from 
2025 to 2030 by consensus among 
member states.

The Chairman of the Committee and 
its members extended their sincere 
thanks and appreciation to the rep-
resentative of King Hamad bin Isa for 
Humanitarian Works and Youth Affairs, 
Sheikh Nasser bin Hamad, for sponsor-
ing this meeting and for his initiative to 
launch a number of charitable projects 
through the work of this Committee.

They also extended their sincere 
thanks and appreciation to the King-
dom of Bahrain, represented by the 
Royal Humanitarian Foundation, for its 
hospitality and the inauguration of the 
GCC Joint Charitable Work Committee.

It is noteworthy that the Kuwaiti del-
egation participating in the meeting, 
headed by Al - Mutawa, included in its 
membership: Director of the Endow-
ment Funds Department in the Gen-
eral Secretariat of Endowments, Marib 
Al - Yaqoub, Head of Accounts Depart-
ment in the Charitable Associations 
Department in the Ministry of Social 
Affairs, Salma Al - Mutairi, and senior 
researcher in political sciences in the 
Ministry of Social Affairs, Sheikha Al - 
Rasheed.

Proposal to organize an annual forum for the non - profit sector and to 
maximize partnerships

The Kuwaiti charitable delegation presents its views on the work 
paths of the Gulf Committee
During the meeting, the Kuwaiti 
charitable delegation present-
ed a worksheet that dealt with 
the concept of joint charitable 
work within the framework of 
the Committee’s work and its 
role in maximizing the impact 
of humanitarian interventions 
and the mental image of chari-
table work in the GCC countries.

The paper addressed a set of 
controls and criteria for select-
ing programs and joint projects, 
including the legality of the hu-
manitarian organization, priority 
programs, and the importance of launching programs based on a prior need study. As 
well as the organization’s specialization and its financial solvency and its previous work 
in that field. While taking into account the balance in the implementation of programs, 
equal opportunities between the parties applying for the programs, and providing a 
complete file containing a presentation of the implementation of the program in terms of 
the charter, feasibility study, appropriate undertaking forms, and others.

Furthermore, the delegation also presented its views on the responsibilities of the Joint 
Charitable Work Committee through three tracks, the first of which focuses on following 
up on charitable, relief, and emergency aid needs, and developing a mechanism to pro-
vide joint humanitarian charitable assistance. While the second is related to coordinating 
situations and cooperation among member states in international forums, coordinating 
cooperation, exchanging expertise and experiences, benefiting from regulations and 
laws, and organizing joint forums. In addition to working to improve the mental image of 
charitable work in the GCC countries, enhancing soft power and humanitarian diploma-
cy for the GCC countries, supporting gains, and investing in potential opportunities and 
available strengths.

In this context, the paper suggested organizing an annual forum for the non - profit sec-
tor in the GCC countries, concluding protocols and high cooperation agreements in the 
field of coordination and exchanging experience, and establishing unions or networks for 
Gulf charitable organizations.

The third track focused on promoting the universality of charitable work, applying best 
standards and practices, issuing reports and data, media plans, preparing studies and 
research, and proposing laws and legislation that help charitable organizations improve 
their performance, through the preparation of guidelines, normative and reference 
frameworks.

At the level of research and studies, the paper referred to the Global Center for Philan-
thropy Studies, which was established by the IICO in 2017, with the aim of developing 
performance and raising the level of quality in the charitable sector and supporting the 
decision - making process by making available accurate data while adhering to inter-
national scientific standards. As well as spreading a culture of charitable and voluntary 
work among the segments of society, creating integration between the charitable and 
humanitarian sectors, and development plans, in addition to attempting to anticipate 
the future of charitable and humanitarian work to serve humanitarian organizations and 
beneficiary communities.

The paper also noted the most important publications of the Center, its research and ac-
tivities, and its role in strengthening partnerships with partner humanitarian organiza-
tions.
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Coordination Meetings

The GCC Joint Charitable Work Committee 
held its first meeting in the Kingdom of Bah-
rain, headed by Dr. Abdul Rahman bin Sulei-
man Al Shehhi, Head of the delegation of the 
Sultanate of Oman, in the presence of heads 
of delegations and representatives of min-
istries and civil institutions concerned with 
charitable and humanitarian work in the GCC 
countries.

The meeting reviewed the general framework 
of the responsibilities of the GCC Joint Chari-
table Work Committee, approved by the Min-
isterial Council at its (155th) session in Riyadh 
on March 22, 2023, according to what was 
reached by the Ministers of Social Affairs and 
Development at the fifth meeting held in Mus-
cat. As it includes the objectives of the com-
mittee, its terms of reference, and its mecha-
nism of work.

For his part, the Deputy Director General for 
Projects at the International Islamic Charity 
Organization (IICO) and head of the Kuwaiti 
delegation, Abdulrahman Al - Mutawa, stressed 
the importance of coordination between the Gulf charitable 
work committees in highlighting the efforts of the GCC countries 
at the charitable level in international forums.

On the sidelines of the meeting, Al - Mutawa pointed out that 
efforts coordination between these committees would show the 
contribution of the GCC countries in a professional manner to 
the world.

Furthermore, he explained that the meeting of the committee, 

On the sidelines of the first meeting of the GCC Joint Charitable Work Committee

Al - Mutawa: Coordination of efforts shows 
the contribution of the GCC countries in a 
professional manner to the world

"Discussing the preparation of the future 
action plan to enhance joint humanitarian 
and charitable work in the GCC countries"
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The International Islamic Chari-
ty Organization (IICO), through 
its office in Kazakhstan, has 
supported the Specialized Chil-
dren’s Home Foundation in the 
Kazakh Capital “Astana” with 
14 medical devices specializing 
in the treatment and rehabili-
tation of children with special 
needs residing in the Founda-
tion, whose age does not exceed 
4 years. While the IICO is work-
ing on importing two addition-
al devices, which are expected 
to be delivered within the few 
coming months.

In this context, the IICO handed 
over the medical equipment and 
devices to the Children’s Home Foundation under the auspic-
es and presence of the Kuwaiti Ambassador to Kazakhstan, Dr. 
Omar Ahmed Al - Kandari, and officials of the Kazakh Ministry of 
Health and its office in Kazakhstan.

Furthermore, the IICO is keen to provide annual support to the 
Foundation, as it is a governmental orphanage in the capital, 
Astana, which takes care of a large number of children under 
the age of four, all of whom suffer from serious diseases such 
as cancer, hearing, visual and motor disabilities, or those with 
special needs.

For his part, Ambassador Al - Kandari praised the medical and 
humanitarian support provided by the IICO to the Foundation, 
and other charitable projects, noting that such quality projects 
touch the humanitarian needs of children with special needs.

For their part, the Kazakh Ministry of Health “Astana” officials ex-
pressed their gratitude to the IICO and the Kuwaiti Embassy in 
Kazakhstan for supporting humanitarian projects in their coun-
try. They also pointed out that this generous support from the 
people of benevolence in the State of Kuwait came at the right 
time, as it provides an opportunity for the “Astana” Orphanage 
Foundation to open two new units for the rehabilitation of or-
phan children who suffer from special needs with cerebral palsy, 
and Down syndrome. As well as other diseases, which will great-
ly help in developing their abilities and integrating them into 
society.

This health project coincides with the passage of 30 years of 
fieldwork for the IICO in Kazakhstan, during which the IICO im-

plemented many major charitable projects, including building 
clinics, schools, mosques, orphanages, digging water wells, and 
other developmental, educational, and cultural projects.

Ambassador Omar Al - Kandari praises the IICO’s health and humanitarian projects

Medical equipment and devices for the rehabilitation 
of people with special needs in Kazakhstan

Health Projects
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shop owners refraining from opening their shops, especially due 
to the cessation of tourism and the consumers’ orientation to al-
ternative markets outside the Old City.

Furthermore, one of the main motives for the humanitarian in-
tervention is the harsh life in the areas of the West Bank, as a 
result of the Occupation’s policy of imposing its control over the 
largest possible area of the West Bank and Judaizing it. As well as 
expelling the largest possible number of the Palestinian popula-
tion, replacing them with Jewish settlers, changing the identity 
of the place, and besieging the Palestinians economically and 
in terms of subsistence. The matter goes beyond the practice of 
various mechanisms of oppression, restrictions, and economic 
blockade of the Palestinians who are clinging to remain in their 
land and clinging to the soil of their homeland.

It is noteworthy that 90% of the population of the Old City of 
Jerusalem are Arabs, 77% are Muslims, and only 10% are Jews. 
About 35 thousand people live there, with 25,367 in the Muslim 
quarter, 4,249 in the Christian quarter, 3,022 in the Jewish quar-
ter, and 2,205 in the Armenian quarter.

As statistics indicate that the number of Palestinians in Jerusa-

lem Governorate amounts to 31,821 people, which constitutes 
7% of the governorate’s population, and 24% of the lands of the 
Old City are owned by the Islamic Waqf, estimated at about 210 
dunums, including the area of Al - Haram Al - Sharif, which is 144 
dunams. As well as an additional area of 29%, which is owned 
by Christian churches and religious institutions, is estimated at 
255 dunams, and 27% of the lands of the Old City are privately 
owned by Arabs, amounting to about 235 dunams.

Al - Makassed Hospital in Jerusalem.. Providing 
urgent medicines and medical supplies

As part of the projects to support the patients, injured, and 
people with special needs, the IICO provided medical support 
to Al - Makassed Hospital in Jerusalem, by providing medi-
cines, medical supplies, and urgent basic tools for its clinics 
and health units.

Al - Makassed Hospital is one of the main hospitals on which 
the people of Jerusalem depend greatly, and patients are re-
ferred to it by the Palestinian Ministry of Health.

As Jerusalemites live in exceptional circumstances of displace-
ment, Judaization, harassment, and continuous ethnic cleans-
ing operations, the decline of medical services, and the in-
crease in the number of injured in light of the limited capacity 
of hospitals. As well as the depletion of stocks of medicines and 
medical supplies, the acute shortage in the warehouses of the 
Ministry of Health, in addition to the increase in the number 
of people with special needs, and the high cost of living which 
burdens the orphans and the poor.

Educational, cultural, and housing projects
The IICO sponsors a package of projects in Jerusalem, includ-
ing Manara Project to support 28 male and female students 
from needy families and orphans, Ribat Project to support 150 
Jerusalemite families for a year. As well as Values Project to 
promote Islamic values for 100 students in the basic education 
stage and a project to provide shelter for 13 Jerusalemite fam-
ilies to improve their living conditions.

Ali Saleh Al - Laheeb Hall... For Social Care 
and Vocational Training

The IICO provided funding for the project of purchasing and 
finishing the hall of the late Ali Saleh Al - Laheeb - may Al-
lah have mercy on him. The hall is concerned with providing 
integrated services in the areas of social care and economic 
empowerment for people in need, vocational training, intro-
ducing moderate Islamic culture, and providing educational 
and qualification opportunities.

The project intersects with the IICO’s strategy in its four basic 
strategic dimensions, which are economic empowerment, 
education, introducing Islamic culture, and building the in-
ternal capacities of the partner agencies.

The hall aims to provide training and qualification services, 
vocational and technical training, job search, engagement, 
and meeting the needs in the labor market for 1,000 univer-
sity students annually.
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them to provide stable income through income - generating 
projects and halal livelihood earning. As well as providing non - 
traditional business models in the field of improving the quality 
of life of the target groups through a sustainable development 
process. This is in addition to improving the returns of their ex-
isting projects and maintaining their continuity.

In the same direction, the IICO implemented a project to support 
shops in the Old City of Jerusalem, where the project targeted 
48 merchants from the owners of shops most affected by the Oc-
cupation’s taxes and high fees and the measures imposed by the 
Corona pandemic. As the project enables them to obtain goods 
and production tools to contribute to the recovery of commer-
cial traffic, strengthening the steadfastness of merchants.

According to a feasibility study approved by the IICO for its part-
ner, Wafaa for Development and Capacity Building, which is ac-
tive in Palestine, the project came to support shop owners, who 
are among the most affected groups in the historical markets in 
the Old City of Jerusalem.

Since these projects contribute to achieving a decent life for the 
targeted families and reducing the scourges of unemployment 
and poverty, by providing financial and non - financial services 
to the target groups, such as goods and production tools. As this 
aims to activate the role of Palestinian families as productive el-
ements by providing additional job opportunities and improv-
ing the performance of their existing projects and the continuity 
of their achievement of good and sustainable returns.

In this context, the commercial markets in Jerusalem are ex-
posed to strict policies on the part of the Occupation authorities, 

which impose unfair taxes on merchants, forcing them to raise 
the prices of their goods, thus losing any competitive advantage 
with Jewish merchants. Merchants are also liable to litigation 
due to the accumulation of tax debts on them, which led to the 

"Supporting poor Jerusalemite families 
with small projects for halal livelihood 
earning to manage and provide a stable 
income

■ ■ ■
Shop owners are among the most affected 
groups in the historic markets in Jerusalem"

"Activating the role of Palestinian fami-
lies as productive elements by providing 
additional job opportunities and supporting 
their projects"

Economic empowerment in Palestine.. 
represents the spearhead in the fight against 
poverty
In Palestine, as in many other countries, vulnerable groups, 
especially youth, women, people with disabilities, and small 
farmers, suffer from losing economic opportunities in the mar-
ket or accessing professions that suit them for various reasons. 
This situation, in which there is a clear economic exclusion of 
these groups, makes poverty a condition that is inherited by 
subsequent generations, despite the presence of distinct men-
tal capacities and capabilities sometimes among these groups.

Furthermore, this exclusion is reflected in the life components 
of these groups, including education, health, and lifestyles that 
negatively affect the lives of these groups, such as early mar-
riage for girls, which leads to the inability to complete educa-
tion and obtain suitable job opportunities.

The developmental programs aim to protect the poor in Pales-
tine. Most of them were programs that had a relief dimension, 
and they did not lead to the poor families getting out of the 
state of ordinary or grinding poverty because their impact was 
immediate. In addition, these programs were unable to create 
a state of food security for poor families, and the largest social 
protection program is the Cash Transfer Program, which is man-
aged by the Ministry of Social Development, as it has been not-
ed that the beneficiaries of this program are steadily increasing.

One of the reasons for the high poverty rate is the serious im-
pact of the blockade on the Gaza Strip, the successive wars on 
the Strip, and the continuous restrictions on economic move-
ment in Jerusalem and the rest of the West Bank. As this justi-
fies the need to expand economic and social empowerment 
programs, as the level of poverty and unemployment requires a 
greater level of achievement and more inclusiveness, and faster 
access to poor Palestinian families, whose number is estimated 
at 350,000, and to unemployed graduates of universities and in-
stitutes. Their number is close to 200,000 people, as well as to 
enable the Palestinian economy to attract sufficient investments 
to address the challenges of poverty and unemployment.

This challenge requires the development of a solid method-
ology and a new strategic framework to consolidate the role 
of economic empowerment in achieving the resilience of the 
Palestinian people, so that it constitutes the spearhead in com-
bating poverty and fragility in order to stand firm on its land 
and preserve its sanctities.
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With the aim of improving the quality of life within a sustainable development process

Empowerment projects in Jerusalem for 33 poor 
families and 48 shop owners

Development Projects

Within the framework of its policy support-
ing human development and empowering 
it economically, culturally, and educational-
ly, the International Islamic Charity Organi-
zation (IICO) in Al - Quds Al - Sharif is active 
through a package of projects to support 
the steadfastness of the vulnerable Pales-
tinian groups, whose human suffering has 
accumulated over the past years as a result 
of the exceptional and systematic policies of 
the Occupation government, which seek to 
Judaize the city and obliterate the Arab and 
Islamic identity, through confiscation mea-
sures and imposing restrictions. In addition 
to the growing needs after the Corona pan-
demic, and the repercussions of the Russian 
- Ukrainian crisis on the world, from which 
Palestine was not an exception.

In one of its series of continuous empowerment 
projects within its geographical work scope, the 
IICO inaugurated the Economic Empowerment 
Project for Bedouin villages and communities in 
Jerusalem, in cooperation with Wafaa for Development and Ca-
pacity Building. The number of beneficiaries from the project 
reached 33 families, as its idea is based on supporting poor Jeru-
salemite families with small projects for halal livelihood earning 
to manage and provide a stable income, in addition to restoring 
6 houses in the Old City of Jerusalem.

The villagers’ support project came with the aim of reducing 
the problems of unemployment and poverty for the targeted 
groups by providing financing to own small projects, helping 

Sponsorship of 152 Jerusalemite families for 
one year
Within the framework of preserving the dignity of Jerusalemite 
families and providing them with a decent life, the IICO spon-
sored 152 of the poorest families and those most affected by 
the Occupation policies, for a period of one year, with the aim 
of strengthening their steadfastness and stability.

As poverty is spreading in Jerusalem as a result of arbitrary 
measures, the increase in the number of people with special 
needs, and the high rates of the number of orphans and fami-
lies relying on women for livelihood.

Educational, cultural and behavioral programs 
for orphans
Ali Saleh Al - Laheeb Hall witnessed a set of educational, cultur-
al, and behavioral programs targeting orphans and their fami-
lies with the support of the IICO.

The programs aim to provide educational care for orphans to 
preserve their identity and integrate them into society so that 
they can be elements of a positive influence in their societies, 
as well as educate them on Islamic values, principles, morals, 
and good behaviors, and protect them from deviant ideas.
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As part of its quest to build effective strategic partnerships, 
the International Islamic Charity Organization (IICO) has re-
cently become a member of the International Council of Vol-
untary Agencies (ICVA), a Geneva - based global network that 
is comprised of 150 NGOs whose mission is to make humani-
tarian action more effective and valuable by working collec-
tively and independently to influence policies and practices.

Through its membership in the network, the IICO is keen to in-
vest in networking and partnership opportunities within a wide 
range of very diverse international NGOs (international - region-
al - local), access to services, information, support, and databas-
es, as well as deal with a vast base of experts, specialists and or-
ganizations of all types.

The IICO also considers opportunities to invest in the network’s 
work as a strong platform for the distribution of reports and 
publications, access to reports, and international and regional 
research. As well as ensuring a strong voice and direct partici-
pation in humanitarian issues through ICVA seats in the Inter - 
Agency Standing Committee (IASC), which participates in policy 
- making, formulation of directions, and decision - making for 
the network and for the humanitarian practices in general.

Since its foundation in 1962, and through its activities in 160 
countries, the Network advocates for improving and enhancing 
the effectiveness of humanitarian responses, facilitating part-
nership initiatives and consultations to improve protection. As 
well as assistance and durable solutions for refugees, internally 
displaced persons, stateless persons, and migrants in vulnerable 
situations, strengthening inclusive and contextually appropriate 
coordination mechanisms that provide effective assistance and 
protection to those affected by crises. In addition to advocating 
ensuring that humanitarian funding can meet the needs of the 
crisis - affected population, along with ensuring that NGOs have 
access to humanitarian funding.

Furthermore, the network seeks to promote the principles of hu-
manity, impartiality, neutrality, independence, and partnership 
and work towards a system that enables people affected by hu-
manitarian crises to have equitable access to assistance and pro-
tection. It also seeks to encourage innovative approaches to the 
development and implementation of humanitarian policies and 
evidence - based and solution - oriented responses, as well as de-
velop comprehensive and fair participation of NGOs to achieve 
the value of diversity.

The Network is active in the MENA region in supporting mem-
bers to access the latest information and global visibility at the 
regional level, promoting understanding of the Comprehensive 
Refugee Response Framework (CRRF), and the Global Compact 
on Refugees (GCR). As well as the regional priorities in the field 
of forced migration, it also facilitates the participation of local 
and international NGOs in political dialogue in order to influence 
policies and practices.

In addition, the Network also devotes its efforts to supporting 
its members and forums in the region to understand the issues 
of global humanitarian financing and to establish a network 
of community institutions with programs to enhance capacity 
building, good governance, and effective management in times 
of crisis, and advocacy. As well as to lead qualitative and quanti-
tative research across the MENA region on national NGO partici-
pation in humanitarian leadership structures.

The IICO has strategic partnerships with many international hu-
manitarian organizations, most notably the IHH Humanitarian 
Relief Foundation, the Islamic Development Bank, the United 
Nations Human Settlements Program UN - Habitat, and the Unit-
ed Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees UN-
RWA. As well as the United Nations High Commissioner for Ref-
ugees (UNHCR), the United Nations Office for the Coordination 
of Humanitarian Affairs (OCHA), and other international organi-
zations in Kuwait, the Gulf, and conflict areas around the world.

In addition, the IICO enjoys consultative status with the Orga-
nization of Islamic Cooperation (OIC) based on the approval of 
the OIC Council of Foreign Ministers at its fortieth session held in 
Conakry, Republic of Guinea, in December 2014.

As part of its strategic vision to build effective partnerships

The IICO is now a member of the ICVA 
Network... For an effective humanitarian action

Strategic Partnerships

"The network seeks to promote the prin-
ciples of humanity, neutrality, indepen-
dence, and partnership in order to empow-
er victims of crises

■ ■ ■
The IICO has strategic partnerships with 
many international humanitarian organiza-
tions and has consultative membership in 
the Organization of Islamic Cooperation"
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