




مــن رحــم المعانــاة وُلِــد الأمــل، وتحــول الحلــم إلــى واقــع ملمــوس، وظهــر 
الدراســية  المــواد  فــي  التعلــم  صعوبــات  يعالــج  اســتثنائي  تعليمــي  مشــروع 
والهويــة  النفســي والاجتماعــي  الدعــم  إلــى مجــالات  الأساســية، بالإضافــة 
واللجــوء.  النــزوح  بيئــات  فــي  للأطفــال  جديــدة  فرصًــا  ويقــدم  الوطنيــة، 
كمــا يمتــد ليشــمل جميــع الــدول والمناطــق التــي يواجــه أطفالهــا تحديــات 

. تعليميــة

يســتمد هــذا المشــروع تفــرده وتميــزه مــن الحلــول التعليميــة الشــاملة التــي 
يقدمهــا لصعوبــات التعلــم، مــن خــال مناهــج تعويضيــة مدروســة تحــد مــن 
ظاهــرة التســرب المدرســي، وتســاعد الأطفــال علــى التحصيــل الدراســي، وتعــزز 

قدرتهــم علــى مواصلــة التعليــم، وتســهم فــي إعــداد المعلــم وتأهيلــه.

الــذي يعــد الأول مــن نوعــه علــى مســتوى العالــم  يجســد هــذا المشــروع، 
الدراســي  التحصيــل  صعوبــات  لتشــخيص  دقيقًــا  علميًــا  منهجًــا  العربــي، 
ومعالجتهــا، بعــد دراســات مســتفيضة وورش عمــل اســتغرقت أربــع ســنوات، 

وســوريا. ولبنــان  الأردن  فــي  التعليــم  وشــملت مناهــج 

وشــراكة  للتنميــة،  الإســامي  البنــك  مــن  بمبــادرة  المشــروع  هــذا  جــاء 
اســتراتيجية مــع صنــدوق التضامــن الإســامي للتنميــة، والهيئــة الخيريــة 
الإســامية العالميــة، وجمعيــة التميــز الإنســاني، و12 جامعــة عربيــة، لمعالجــة 
صعوبــات التعلــم لــدى اللاجئــن والنازحــن الســوريين، إلا أن نتائجــه وتراثــه 
الذيــن  الأطفــال  أمــام جميــع  الأمــل  أبــواب  تفتــح  العلميــة  وأدلتــه  الزاخــر 

يعانــون صعوبــات التعلــم فــي مختلــف البيئــات.

هــو  بــل  التعليــم،  لأزمــة  طارئــة  اســتجابة  مجــرد  المشــروع  هــذا  يعــد  ولا 
خطــوة اســتراتيجية تهــدف إلــى تمكــن الأطفــال مــن تخطــي الصعوبــات التــي 
قــد تعيــق مســتقبلهم، عبــر رؤيــة واضحــة تعتمــد علــى توفيــر أدوات وأســاليب 
التعليمــي  الفاقــد  وتقليــل  التعليمــي  الواقــع  لتحســن  مبتكــرة  تعليميــة 

لديهــم فــي المراحــل الأساســية.

لقــد وضــع المشــروع حلــولً إبداعيــة لمعالجــة صعوبــات التعلــم وتقليــص 
الفجوات التعليمية الناتجة عن الظروف النفسية والإنسانية والاجتماعية 
فــي بيئاتهــم. كمــا ســعى بشــكل  قــد يواجههــا الأطفــال  التــي  والاقتصاديــة 
علــى  قدرتهــم  اســتعادة  لهــم  يتيــح  قــوي  تعليمــي  أســاس  بنــاء  إلــى  رئيســي 
التعلــم، ويمكنهــم مــن العــودة إلــى التعليــم والمســاهمة فــي بنــاء مجتمعاتهــم.

مــر المشــروع عبــر ســت مراحــل رئيســة، بــدأت برصــد الصعوبــات وتحليلهــا، 
مــرورًا بتصميــم الأدلــة المرجعيــة للمعالجــة وبنــاء وحــدات مركزيــة، وإعــداد 
ــا  حقائــب وبرامــج تدريبيــة للمعلمــن، وتطبيــق البرامــج التعويضيــة ميدانيًّ
علــى التلاميــذ، وتقييــم مــردود المشــروع علــى الفئــات المســتفيدة، وصــولً إلــى 
التعميــم. وقــد شــهدت تلــك المراحــل تطويــر أدلــة علميــة شــاملة اســتندت إلــى 
الأكاديميــة  والمؤسســات  التخصصــات  مختلــف  مــن  أكاديميًــا   164 خبــرات 

العربيــة.

نتاجًــا  جــاءت  بــل  نظريــة،  أفــكار  مجــرد  ليســت  العلميــة  الأدلــة  هــذه 
لتطبيقــات عمليــة ميدانيــة علــى أرض الواقــع، وبرامــج تدريبيــة متخصصــة 

عمليــة. وحلــول 

إلكترونيــة  منصــة  فــي  المشــروع  تُوجــت مخرجــات  التعميــم،  مرحلــة  فــي 
مثــل  التعليميــة،  والمــواد  الوثائــق  مــن  واســعة  مجموعــة  ضمــت  متكاملــة، 
لــوزارات  يمكــن  التــي  المبتكــرة،  العلاجيــة  والأنشــطة  المقننــة  الاختبــارات 
التربيــة والتعليــم فــي الــدول العربيــة والإســامية الافــادة منهــا فــي تطويــر 

التعليميــة. منظوماتهــا  وتحســن  مناهجهــا 

بالإضافــة إلــى ذلــك، صُممــت هــذه المنصــة لتكون مرجعًا رئيســيًا للمعلمين 
والباحثــن، إذ تتضمــن نظامًــا لإدارة المســتخدمين، وبرامــج عــاج صعوبــات 
التعلــم، وأكاديميــة التدريــب، والمعلــم الأون لايــن، والمكتبــة الرقميــة، ومجتمــع 
التعلــم، والمــدارس المنتســبة، ومراكــز الدعــم الطلابــي، وغيرهــا مــن الأدوات 

التــي تدعــم العمليــة التعليميــة وتســاعد علــى معالجــة مشــكلات الطلبــة.

لقــد أحــدث المشــروع تحــولً كبيــرًا فــي حيــاة آلاف الطلبــة، حيــث منحهــم 
فرصًــا جديــدة لتجــاوز التحديــات التعليميــة التــي واجهوهــا، وفتــح أمامهــم 
ومعلمــة،  معلــم   2000 مــن  أكثــر  تدريــب  مــن  كمــا تمكــن  المســتقبل،  أبــواب 
وتقــديم أدوات تشــخيصية مبتكــرة وبرامــج علاجيــة متخصصــة، ممــا ســاعد 
فــي تحســن الأداء الأكاديمــي للأطفــال وتقليــص الفجــوة التعليميــة التــي 

خلفتهــا ســنوات مــن النــزوح والتهجيــر.

الملمــوس  الأثــر  أكــدت  والاختصاصيــون  الخبــراء  ذكرهــا  عديــدة  شــواهد 
مراحلــه  عبــر  وتطــور  فيهــا،  انطلــق  التــي  المناطــق  جميــع  فــي  للمشــروع 
الأداء  مســتوى  علــى  إيجابــي  بشــكل  نتائجــه  انعكســت  حيــث  المختلفــة، 
للتمكــن  كأداة  التعليــم  بأهميــة  العــام  الوعــي  وزيــادة  الأكاديمــي للأطفــال 

والتغييــر. والبنــاء 

وقد أثبت المشروع أن إرادة الشركاء وإيمانهم بالفكرة، ودعمهم الاستثنائي 
لــه، واســتعانتهم بأهــل الخبــرة وأصحــاب الاختصــاص، كانــت عوامــل مهمــة 

فــي تحقيــق النجــاح، وبعــث الأمــل فــي أوســاط الفئــات المســتفيدة.

الخيريــة  للهيئــة  الفاعــل  الــدور  علــى  حيًــا  مثــالً  المشــروع  هــذا  يعــد 
الإســامية العالميــة وشــركائها فــي تقــديم حلــول مســتدامة خــال الأزمــات، 
وتربويًــا. نفســيًا  وتأهيلــه  الإنســان  بنــاء  فــي  تســاعد  التــي  المبــادرات  وتبنــي 

والحــال أن هــذا المشــروع، الــذي بــدأ فكــرة، أصبــح اليــوم حقيقــة تضــيء 
مســتقبل آلاف الأطفــال المتعثريــن دراســيًا، وتبشــر بعهــد جديــد مــن الفــرص 
وتعــده  ونفســيًا،  وتربويًــا  وتعليميًــا  ثقافيًــا  الإنســان  بنــاء  فــي  تســهم  التــي 

للإســهام الفاعــل فــي مجتمعــه وصناعــة مســتقبله.

وأن  الكــريم،  لوجهــه  خالصًــا  العمــل  هــذا  يكــون  أن  تعالــى  الله  نســأل 
يكــون نافــذة أمــل جديــدة نحــو تحســن واقــع التعليــم فــي البــاد العربيــة 

والإســامية.

معالجة صعوبات التعلم.. نافذة أمل جديدة 
لتحسين واقع التعليم

الكلمة الأولى

رجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 1446 

ـــــــدد
 407 الــــــــعـــــــ 

1ينايـــــــــــــر 2025 م



صورة الغلاف

تعبر  المجلة  فـي  المنشورة  والآراء  المقالات 
ــهــــات نـــظـــر أصـــحـــابـــهـــا ولا تــعــبــر  عــــن وجــ

بالضرورة عن رأي المجلة

رئيس مجلس الإدارة
د. عبد الله معتوق المعتوق

رئيس التحرير
بدر سعود الصميـط

مدير التحرير
رجـب الدمنـهوري

تصدر عن الهيئة الخيرية الإسلامية 
مـــيـــادي شـــهـــر  كــــل  أول  الـــعـــالمـــيـــة في 

العدد )407(
يناير 2025 م - رجب 1446 هـ
السنة الخامسة والثلاثون

الإدارة  مجلـــس  تـــرأس 
منـــذ إصدارهـــا حتـــى 10 
 26 الموافق  2010 م  مايو 
جمـــادى الأولـــى 1431 هـ
الحجي يوســـف جاســـم 

د. المعتوق يفتتح أعمال 
اجتماع مجلس الإدارة 

السبعين.. 110 ملايين 
و677 ألف دولار لدعم 

سوريا منذ 2011

12

04
الهيئة الخيرية تختتم مشروع "معالجة صعوبات 

التعلم" .. لتحسين واقع التعليم في حالات الطوارئ 
بالتعاون مع شركاء دوليين ومحليين

الصميط: الهيئة الخيرية 
شهدت تطوراً ملحوظًا 

في أدائها الاستراتيجي 
ثقافيًا وتعليميًا 

وتمكينيًا في 
202414

رئيس الهيئة في اجتماع إنساني بالقاهرة: حوكمة 
العمل الخيري الكويتي نقلة نوعية لترسيخ قيم 

الشفافية والنزاهة والمساءلة
 18

حصاد عام من العطاء: إنجاز 9,214 مشروعًا لـ 6.4 
17مليون مستفيد بتكلفة تفوق 73.5 مليون دولار



"خطى نحو التميز 2".. 
برنامج طموح لبناء 

القدرات الداخلية لـ 20 
مؤسسة غير ربحية

إطلاق مشروع تعزيز 
الاقتصاد الريفي وفرص 

توليد الدخل بـ 6 بلديات 
في كوسوفا.. 1,113 أسرة 

مستفيدة

20

28

الاشتراكات

فلس  500 الــكــويـــــت: 
ــالات ـــ ري  7 الــســعــوديـــــة: 
دراهـــــــم  7 الإمـــــــــــارات: 
بــيــســـــة  700 ــان:  ــ ــمـ ــ عُـ
فلس  700 ــن:  ـــ ــبــحــري ال

الكويت: 15 دينارًا كويتيًا
باقي أنحاء العالم: 35 دولارًا أمريكيًا

للمؤسسات والشركات:

الكويـــت ودول الخليـــج: 7 دنانيـــر 
ــا ــا يعادلهـ ــة أو مـ كويتيـ

باقي أنحاء العالم: 35 دولارًا أمريكيًا

للأفراد:

ثمن النسخة

هاتــف: 22274000
فاكس: 22274083

العنوان البريدي:
ص.ب 3434 الصفاة

الرمز البريدي 13035 الكويت

البريد الإلكتروني:
info@iico.org

الموقع الإلكتروني:
www.iico.org

تصميم وطباعة

للتـواصل

Khayriyanet

تدشين بئر ارتوازية 
بتقنيات حديثة لتوفير 

مياه صالحة للشرب 
لأكثر من 30 ألف يمني

27

تأهيل 240 متدربًا سوريًا في دورات مهنية على مدار 12 
24 شهرًا لدخول سوق العمل 

محافظ العاصمة يتسلم تقريرًا بتبرعات الشيخ سالم 
العلي للهيئة الخيرية ويشيد بجهودها في خدمة 

ملايين المحتاجين
 23

مشروع تدريب مهني واعد.. تخريج 400 شاب وفتاة 
26 في برنامج تكنولوجي بدولة باكستان



مشروعات تعليمية

في حفل ختام المشروع بالشراكة مع البنك الإسلامي و"التضامن" و"التميز"

د. المعتوق: "معالجة صعوبات التعلم" خطوة 
متقدمة نحو تحسين واقع التعليم في حالات 

الطوارئ

في فعاليات الحفل الختامي لإنجاز »مشروع 
معالجــة صعوبــات التعلــم للاجئــن والنازحــن 
الســوريين«، الــذي نظمتــه الهيئــة الخيريــة فــي 
9 ديســمبر الماضــي، أكــد رئيــس مجلــس الإدارة 
د. عبــدالله المعتــوق أهميــة الــدور الرائــد للهيئــة 
فــي تعزيــز الجهــود الإنســانية والتعليميــة فــي 
مواجهــة أزمــة اللاجئــن الســوريين علــى مــدى 
أكثــر مــن 13 عامًــا، متطلعًــا إلــى عــودة اللاجئــن 
والنازحــن الســوريين إلــى قراهــم ومدنهــم آمنين 
مطمئنــن، فــي ظــل مــا تشــهده ســوريا راهنًــا مــن 

تطــورات جديــدة.

العمل  قادة  من  لفيف  الحفل  فعاليات  حضر 
الهيئة  إدارة  مجلس  وأعضاء  والإنساني  الخيري 

الخيرية، وممثلي البنك الإسلامي للتنمية، وصندوق التضامن الإسلامي للتنمية، 
وجمعية التميز الإنساني، ونخبة من الأكاديميين والباحثين والخبراء وأعضاء فرق 

العمل واللجنة العليا المشرفة على المشروع.

وقال د. المعتوق إن الأزمة السورية خلّفت ثغرات جوهرية في المنظومة التعليمية، 
الطلبة  آلاف  تواجه  التي  للمشكلات،  ومدروسة  علمية  حلول  تقديم  استوجبت 

والمعلمين في المؤسسات التعليمية الحاضنة لأبناء النازحين واللاجئين في سوريا.

وتابع: في هذا الإطار دشّنت الهيئة الخيرية اتفاقية شراكة مع البنك الإسلامي 
والنازحين  للاجئين  التعلم  صعوبات  معالجة  »مشروع  وتطبيق  لدعم  للتنمية؛ 
اللجوء  مناطق  في  التعليمية«  العملية  والكتب وتجويد  المناهج  السوريين.. مسار 

والنزوح السوري بتمويل مشترك تجاوز مليوني دولار.

وأضاف: هذا المشروع يعد أحد المسارات التعليمية المهمة، التي تصدى لها البنك 
الإسلامي للتنمية ضمن مبادرته الرائدة لدعم برنامج تعليم اللاجئين والنازحين 

السوريين، تحت شعار » حتى لا يبقى طفلٌ سوريٌ محرومًا من التعليم«.

وفي كلمته، أشاد رئيس مجلس الإدارة د. المعتوق بالشراكة الاستراتيجية للهيئة 
مع البنك الإسلامي للتنمية وصندوق التضامن الإسلامي للتنمية وجمعية التميز 
ودورها في إنجاح مشروع معالجة صعوبات التعلم في مناهج اللاجئين السوريين، 
الهيئة  تواصل  التي  الإنسانية،  المبادرات  المشروع يمثل جزءًا من سلسلة  أن  مؤكدًا 
الخيرية تنفيذها لدعم السوريين، وتقديم حلول تعليمية مبتكرة، تهدف إلى تلبية 

احتياجات المجتمعات المتضررة من النزوح واللجوء.

وأردف: وصلنا إلى ختام مشروع معالجة صعوبات التعلم، ليكون بمثابة خطوة 
ومعالجة  والنزوح،  اللجوء  مناطق  في  التعليم  واقع  تحسين  نحو  وفعالة  مهمة 

■ جانب من أعضاء مجلس الإدارة وكبار الحضور خلال الحفل 

أسمى آيات الشكر والعرفان 
للقيادة السياسية

رفع د. المعتوق أسمى آيات الشكر والعرفان والتقدير إلى القيادة السياسية 
لدورها الرائد في دعم مسيرة العمل الخيري والإنساني، وحرصها على تعزيز 

المكانة الإنسانية المرموقة لدولة الكويت على خريطة العمل الإنساني العالمي.

شكر وتقدير للشركاء وفرق العمل

التضامن  وصندوق  للتنمية،  الإسلامي  للبنك  شكره  عن  المعتوق  د.  أعرب 
الإسلامي للتنمية، وجمعية التميز الإنساني الذين لم يدخروا وسعًا في إدارة 

هذا المشروع، ودعمه والإشراف عليه في جميع مراحله.

كما وجه تحية شكر مستحقة إلى رؤساء وأعضاء فرق العمل من الأكاديميين 
والخبراء والمنسقين والمعلمين في كلٍ من الكويت ومصر ولبنان والأردن وتركيا، 
هذا  إنجاز  على  العمل  في  والاحترافية،  الكبيرة  والعلمية  البحثية  لجهودهم 

المشروع النوعي.

وشكر أيضًا جميع أعضاء اللجنة العليا المشرفة على المشروع برئاسة المدير 
العام للهيئة الخيرية م. بدر سعود الصميط، لمتابعتهم الحثيثة للمشروع في 
جميع مراحله، وزياراتهم الميدانية لمواقع العمل، وحسن توجيههم لفرق العمل.
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)الأردن،  السورية  بالأزمة  المتأثرة  بالدول  التعليمي  النظام  في  الكبيرة  الفجوات 
لبنان، تركيا(، من خلال توفير حلول علمية مدروسة للطلاب والمعلمين في مؤسسات 

التعليم التي تستقبل أبناء اللاجئين والنازحين السوريين.

وتناول أيضًا الأبعاد الاستراتيجية للمشروع الذي تم تنفيذه خلال أربع سنوات، 
على  المعلمين  وتدريب  نوعية،  تعليمية  مناهج  بناء  في  أسهم  المشروع  أن  موضحًا 

تطبيق المناهج التعويضية، بالإضافة إلى تطوير بيئات تعليمية جاذبة.

من خلال  وتعليميًا،  ثقافيًا  الإنسان  بناء  إلى  الخيرية  الهيئة  »تسعى  وأضاف: 
تقديم برامج تأهيلية للمؤسسات التعليمية والمعلمين، وذلك لتمكينهم من تحسين 
المخرجات التعليمية، وهو ما تجسد من خلال مشروع معالجة صعوبات التعلم الذي 

امتد ليشمل الدعم النفسي والاجتماعي للأطفال اللاجئين.”

وأشار د. المعتوق إلى أن الهيئة الخيرية تواصل دورها في دعم التعليم في مناطق 
المجتمعات  احتياجات  تلبي  التي  المستدامة  التعليمية  الحلول  وتطوير  النزوح، 
لرسالتها  وفية  وستظل  المستقبل،  في  العمل  أسواق  متطلبات  وتواكب  المحلية، 
الإنسانية، بالسعي إلى تعزيز العمل الخيري، وخاصة البرامج التعليمة في مناطق 

النزاع،.

بين  التعاون  استمرار  إلى  داعيًا  التعليمية،  المبادرات  مع  المتميز  التفاعل  وثمّن 
جميع الأطراف المعنية لتطوير الأوضاع الإنسانية والتعليمية في المستقبل.

الإسلامي  والبنك  الخيرية  الهيئة  بين  الشراكة  إن  بالقول:  كلمته  واختتم 
الإنساني جسدت  التميز  وجمعية  للتنمية  الإسلامي  التضامن  وصندوق  للتنمية 
مثالً ناجحًا على التعاون بين المؤسسات الإنسانية والتنموية في مواجهة التحديات 
التي يواجهها اللاجئون والنازحون السوريون، مشيرًا إلى أنه بموجب هذا المشروع 
سيتمكن الأطفال من الوصول إلى تعليم نوعي يساعدهم على بناء مستقبل أفضل.

" الهيئة الخيرية تواصل دورها في دعم 
التعليم في مناطق النزوح وتطوير الحلول 

التعليمية المستدامة
■ ■ ■

الشراكة بين المؤسسات الإنسانية 
والتنموية جسدت مثالًا ناجحًا على التعاون 

في مواجهة التحديات الإنسانية"

■ د. المعتوق مرحبًا بالحضور ومؤكدًا استمرار الدور الإنساني والتنموي للهيئة

تدخلات الهيئة في سوريا منذ 
اندلاع الأزمة

كشف د. المعتوق أن التدخلات الإنسانية للهيئة الخيرية وفرقها التطوعية 
والتنموية  والإغاثية  الإيوائية  المشروعات  آلاف  تنفيذ  في  تجلت  سوريا  في 
والثقافية والاجتماعية منذ اندلاع الأزمة في عام 2011، بتكلفة إجمالية بلغت 

110 ملايين و677 ألف دولار.

التعليمي ظل حاضرًا بقوة ضمن التدخلات الإنسانية  أن الملف  إلى  وأشار 
النوعية للهيئة، مشيرًا إلى تعاظم دورها خلال السنوات السبع الأخيرة )2017- 
2024( في مجال كفالة الطلبة السوريين، وإنشاء المؤسسات التعليمية، وإطلاق 
ألف   80 نحو  بها  انتفع  دولار،  مليون   13 تجاوزت  بتكلفة  التأهيلية  البرامج 

طالب ومعلم وإداري.

مشروع تعليمي استثنائي وفريد 
من نوعه

قال د. المعتوق إن جهود الشراكة الناجحة أثمرت مشروعًا تعليميًا استثنائيًا 
وفريدًا من نوعه، لخدمة أبناء الأمة، وتأسيس بنية تحتية للمنظومة التعليمية 
في حالات الطوارئ، حيث قدم حلولً تطبيقية وعملية للصعوبات التعليمية، 
المكان  عبر  والنزوح  اللجوء  مجتمعات  احتياجات  لتلبية  تصلح  الحلول  تلك 

والزمان. 

المشروع ينطلق من رؤية 
استراتيجية

الرؤية  من  ينطلق  التعلم  صعوبات  معالجة  مشروع  أن  المعتوق  د.  أكد 
إلى  تركيزها  نطاقات  أحد  ضمن  تسعى  التي  الخيرية،  للهيئة  الاستراتيجية 
ذات  وتأهيلية  تعليمية  فرص  توفير  خلال  من  وتعليميًا  ثقافيًا  الإنسان  بناء 

مخرجات نوعية عبر ثلاثة مسارات:

أولً: دعم بناء وتصميم مناهج تعليمية نوعية، تهدف إلى مساندة وتمكين 
أفكاره  وتنمية  المتعلم  شخصية  بناء  أجل  من  التعليمية  والمبادرات  المؤسسات 
ومعارفه ووعيه وتطوير مهاراته، وهو الأمر المنشود من خلال مشروع معالجة 

صعوبات التعلم في مناهج اللاجئين السوريين.

المعرفية  التأهيلية لتزويد المعلمين بالمهارات والكفايات  البرامج  ثانيًا: دعم 
التعليمية وصياغة بيئة تعليمية  والمهنية والفنية اللازمة لتحسين المخرجات 
جاذبة للمتعلمين، ويخدّم مشروع معالجة صعوبات التعلم بامتياز هذا المسار، 
حيث يشمل في أحد مراحله تدريب المعلمين على استخدام المناهج التعويضية 
والتعامل مع الطلبة الذين يعانون من الصعوبات، ومن المبادرات الأخرى التي 
أنجزتها الهيئة الخيرية في هذا الشأن مشروع دبلوم تأهيل المعلمين في حالات 
الطوارئ الذي أطلقته الهيئة بالشراكة مع جمعية التميز الإنساني والجامعة 

العربية المفتوحة وعدد من المؤسسات الأكاديمية.

القدرات،  وتنمي  الاحتياجات،  تلبي  دراسية،  ومنح  برامج  توفير  ثالثًا: 
وتطور المناهج الدراسية وفق حاجة أسواق العمل، وتنشئ المؤسسات التعليمية 

المستدامة في المناطق الهشة.
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مشروعات تعليمية

منصته الإلكترونية تعد مرجعًا وملاذًا لكل معلم وباحث

محمد الأمين: مخرجات مشروع »معالجة 
صعوبات التعلم« مناهج علاجية متكاملة 

تفتح نوافذ الأمل لدى المتعلمين

لــدى  التعلــم  صعوبــات  معالجــة  مشــروع  اختتــام  بحفــل  كلمتــه  فــي 
اللاجئــن والنازحــن الســوريين، قــال ممثــل البنــك الإســامي للتنميــة 
محمــد الأمــن محمــد الهــادي: فــي مســيرة العطــاء تتجلــى أنبــل المعانــي، 
علــى ضفــاف  نقــف  واليــوم  القيــم،  أســمى  تتألــق  الإنســانية  دروب  وفــي 
إنجــازٍ يفيــض نــورًا وأمــاً، إنجــاز تعانقــت فيــه أيــادي الخيــر مــع صرخــات 

الحاجــة، فأثمــر غرسًــا يانعًــا فــي بســتان المعرفــة.

وأضاف: كان حلمًا يراود النفوس، وخاطرًا يداعب القلوب، ثم تحول بفضل الله 
وعونه إلى واقعٍ ملموس، يلمس شغاف القلوب قبل أن تلمسه الأيدي. مشروعٌ تفرد 
في مساره، وتميز في منهجه، كالنهر الذي يشق طريقه في الصخر، لا يعرف اليأس 

سبيلً إلى قلبه.

وتابع محمد الأمين: إن مخرجات المشروع جاءت كنجوم متلألئة في سماء الإنجاز.. 
مخرجات تنبض بالحياة، وتفيض بالعطاء.. وإنه في كل صفحة من صفحاته، نجد 
أدوات تشخيصية مبتكرة، تفتح نوافذ الأمل في نفوس المتعلمين. وفي كل فصل من 
والحساب  والكتابة  القراءة  صعوبات  تعالج  متكاملة،  علاجية  مناهج  نجد  فصوله، 

بأساليب علمية رصينة، شاهدناها في زياراتنا ورصدناها في متابعاتنا.

وأكمل: لقد أثمر المشروع أدلة علمية شاملة لمعالجة صعوبات التعلم، فهو يحمل 
في طياته خلاصة تجارب مائة وخمسة وستين أكاديميًا، كأنه بستان معرفي تتنوع 
فيه الأشجار وتختلف الثمار، وأنتج برامج تدريبية متخصصة، تمتد جذورها في 

عمق التجربة الميدانية، وتمتد أغصانها لتظلل آلاف المعلمين والمتعلمين.

وتساءل محمد الأمين: كيف نغفل عن تلك المنصة الإلكترونية المتكاملة، التي 
إنها  وأجاب:  التعلم؟!  صعوبات  مجال  في  وباحث  معلم  لكل  وملاذًا  مرجعًا  تعدُّ 
منصة تجمع بين دفتيها آلاف الموارد التعليمية، وعشرات الاختبارات المقننة، والمئات 

من الأنشطة العلاجية المبتكرة.

" المشروع إنجاز تعانقت فيه أيادي الخير 
مع صرخات الحاجة فأثمر غرسًا يانعًا في 

بستان المعرفة

■ ■ ■

من ثمار المشروع وحدات متخصصة في 
عدد من المدارس الخاصة باللاجئين في 

البلدان المستفيدة

■ ■ ■

منصة المشروع تجمع بين دفتيها آلاف 
الموارد التعليمية وعشرات الاختبارات 

المقننة والمئات من الأنشطة العلاجية 
المبتكرة "

■ محمد الأمين متحدثًا خلال الحفل ممثلً للبنك الإسلامي للتنمية 

■ جانب من حفل اختتام مشروع معالجة صعوبات التعلم
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وفصّل قائلً: لقد أسس المشروع وحدات متخصصة في عدد من المدارس الخاصة 
الجامعات  مخرجاته  من  واستفاد  المستفيدة،  البلدان  في  والمختلطة  باللاجئين 
الأربع، وترفد الميدان التربوي بالدراسات والأبحاث.. وحدات أصبحت اليوم منارات 

علمية، تضيء الطريق لكل من يسعى إلى تذليل عقبات التعلم.

القطاعات،  بين  للشراكة  فريدًا  المخرجات، نجد نموذجًا  قلب هذه  في  وأضاف: 
وحماس  الأكاديميين،  وخبرة  المنفذين،  وعزم  المانحين،  عطاء  بين  يجمع  نموذجًا 
الميدانيين، بين عمق النظرية وواقعية التطبيق، نموذجًا يستحق أن يحتذى في كل 

مشروع تنموي يسعى إلى إحداث تغيير حقيقي في المجتمع.

الجهود،  تضافر  لولا  لتتحقق  تكن  لم  المخرجات  هذه  الأمين:  محمد  وأردف 
وتكامل الأدوار، وإخلاص النوايا. فمن رحم المعاناة ولدت الحلول، ومن قلب التحدي 

انبثق الإبداع، ومن عمق الأزمة تفتحت زهور الأمل.

وواصل: إننا نقف على عتبة نهاية هي في حقيقتها بداية جديدة، نهاية مرحلة 
وميلاد أخرى، كالشمس حين تغرب في مكان لتشرق في آخر.. فما أنشأناه من بنية 
التعلم، سيظل منارًا يهتدي به كل من  تحتية، وما أسسناه من وحدات لصعوبات 

يسعى إلى تذليل العقبات أمام المتعلمين، لاجئين كانوا أو غير لاجئين.

قد  للتنمية  التميز  جمعية  إن  الأمين  محمد  قال  والعرفان،  الشكر  مقام  وفي 
حملت الأمانة بكل صدق وإخلاص وأدّتها إلى أهلها، وسارت على درب الإتقان الذي 
أن يتقنه«،  إذا عمل أحدكم عملً  »إن الله يحب  قال:  الكريم حين  نبينا  حث عليه 
فكانت كالنحلة في دأبها، وكالنجمة في علوها، تبني وتؤسس، تغرس وتسقي، حتى 

آتى عملها أُكُله، وأينعت ثماره، فصار نموذجًا يُحتذى، ومثالً يُقتدى.

وصندوق  للتنمية  الإسلامي  للبنك  العليا  الإدارات  إلى  الشكر  أكفّ  رفع  كما 
التضامن الإسلامي للتنمية، وإلى الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية، الذين جعلوا 

والتقدير، ومن الله عظيم  الشكر  وواقعًا، فلهم جميعًا منا كل  هذا الإنجاز ممكنًا 
الأجر والثواب.

واختتم كلمته بالقول: إن الحلم الذي كان خاطرًا فاحتمالً، قد أضحى حقيقةً 
الشكر  موجهًا  تفاؤلً،  أكثر  وغدٍ  إشراقًا،  أكثر  بمستقبل  تبشر  بالحياة،  تنبض 

والتقدير للقائمين على هذا المشروع، وآملً للمستفيدين كل التوفيق والنجاح.

" من رحم المعاناة ولدت الحلول ومن 
قلب التحدي انبثق الإبداع ومن عمق 

الأزمة تفتحت زهور الأمل
■ ■ ■

المشروع نموذج فريد للشراكة.. يجمع 
بين عطاء المانحين وعزم المنفذين 

وخبرة الأكاديميين وحماس الميدانيين "

د. الجمل: المشروع نموذج 
مستدام لمواجهة التحديات 
التعليمية في مناطق الأزمات

قال المدير التنفيذي للمشروع د. علي الجمل في كلمته إن مشروع معالجة 
صعوبات التعلم لدى اللاجئين السوريين في لبنان والأردن وتركيا، يشكل خطوة 

نوعية بمجال التعليم في حالات الطوارئ.

الأطفال  آلاف  يعانيه  الذي  الصعب  للواقع  استجابة  جاء  المشروع  وتابع: 
مستدامة  علمية  حلول  تقديم  بهدف  واللجوء،  النزوح  جراء  السوريين 

للتحديات التي تواجه تحصيلهم الدراسي.

وأضاف د. الجمل: لقد تألف الفريق العلمي من 22 فريقًا أكاديميًا وفنيًا من 
12 جامعة عربية عريقة، موضحًا أن الفريق أسهم في تصميم منهجية علمية 

واضحة لتشخيص صعوبات التعلم ومعالجتها.

بل  فحسب،  العلمية  الأدوات  تقديم  على  يقتصر  لم  المشروع  أن  إلى  ونوه 
الصعوبات  هذه  مع  التعامل  كيفية  على  معلم   2000 من  أكثر  تدريب  تضمن 

وتقديم الدعم النفسي والاجتماعي للطلاب.

وتابع: بفعل الشراكة المثمرة بين الهيئة الخيرية والبنك الإسلامي للتنمية 
وصندوق التضامن الإسلامي للتنمية، وجمعية التميز الإنساني، تمكن الفريق 
ملموسة  نتائج  وتحقيق  الواقع،  أرض  على  الطموح  المشروع  هذا  إنفاذ  من 

أسهمت في تحسين جودة التعليم للأطفال اللاجئين.

وأكد د. الجمل أن المشروع نموذج مستدام لمواجهة التحديات التعليمية في 
مناطق الأزمات، ونحن فخورون بما تحقق من إنجازات، ونتطلع إلى استمرار 
العمل مع شركائنا لتوسيع نطاق هذا المشروع لتلبية احتياجات الأطفال في 

حالات الطوارئ.

■ د. الجمل مؤكدًا أهمية المشروع في حالات الطوارئ 

■ د. المعتوق متوسطًا ممثلي الشركاء وفرق العمل
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مشروعات تعليمية

وصف الشراكة بالنموذج الفعّال لتنسيق الجهود الإنسانية والتعليمية

الصبيحي: حريصون على استدامة المشروع 
ووضع خطة عاجلة للإغاثة التعليمية في سوريا

فــي  إننــا  الصبيحــي  خالــد  د.  الإنســاني  التميــز  رئيــس جمعيــة  قــال 
جمعيــة التميــز نفخــر بشــراكتنا مــع الهيئــة الخيريــة والبنــك الإســامي 
للتنميــة وصنــدوق التضامــن الإســامي للتنميــة فــي تنفيــذ هــذا المشــروع 
اللاجئــن  الطــاب  لــدى  ملحــة  لحاجــة  اســتجابة  جــاء  الــذي  النوعــي 

ومعلميهــم. الســوريين 
على  التعلم،  صعوبات  برنامج  ختام  حفل  خلال  كلمته  في  الصبيحي  وركز 
كيفية استدامة هذا المشروع، داعيًا الشركاء إلى العمل على استدامته، واستمراره 
جديرًا  حيويًا  مشروعًا  لكونه  السوريين،  للاجئين  الخدمات  من  المزيد  تقديم  في 

بالتعميم على فئات أخرى كثيرة.

وذكر أن الشراكة تمثل نموذجًا فعالً لتنسيق الجهود الإنسانية والتعليمية، لافتًا إلى 
أن المشروع ارتكز على جهود العمل الجماعي، الذي جمع بين الخبرات الأكاديمية والإدارية 
والميدانية، وكان له أثر إيجابي على الطلاب والمعلمين في الدول المستضيفة للاجئين.

وأشار الى أن جمعيته لمست تجاوبًا كبيرًا من الطلاب ذوي صعوبات التعلم، وأن 
المشروع بدأ يؤتي ثماره ونجح في معالجة عديد التحديات التعليمية.

وقال: إن التعليم يحظى بـ 5 % فقط من ميزانية الإغاثات العالمية، وهو الأمر الذي 
يوجب إعادة التفكير في الأولويات الإغاثية والإنسانية، لتعديل ميزان العمل الإنساني، 

بما يجعل التعليم من الأولويات الإغاثية، لاسيما التعليم في حالة الطوارئ.

عاجلة  خطة  لوضع  العلمي  الفريق  تجهيز  يجري  أنه  إلى  الصبيحي  ولفت 
للإغاثة التعليمية في سوريا في ظل التطورات الجديدة التي شهدتها.

التي  المهمة  المبادرات الإنسانية  التعلم من  أن برنامج معالجة صعوبات  وأوضح 

تركز على تقديم الدعم والرعاية للأطفال، الذين يعانون من صعوبات في التعلم، 
جمة  تحديات  يواجهون  الذين  للأطفال  التعليمية  المسيرة  دعم  في  نجاح  مثمنًا 

خلال مسيرتهم.

وتابع قائلً: إن الأطفال الذين يواجهون صعوبات في التعلم يستحقون فرصًا 
عادلة ومتكافئة، وأن الدعم المباشر والتوجيه السليم هو السبيل لتحفيزهم على 
النجاح وتجاوز التحديات، ولذلك، جاء هذا البرنامج لتحقيق أهداف كبيرة، أبرزها 
تحسين مهارات الأطفال، وتقديم الدعم النفسي والتعليمي لهم، ومنحهم الأدوات 

اللازمة لبناء مستقبل مشرق.

■ د. الصبيحي مثمنًا جهود فرق العمل 

تكريم شركاء النجاح وفرق المشروع ومقطع مرئي لتوثيق مراحله

شهد حفل اختتام مشروع »معالجة صعوبات التعلم للاجئين السوريين« تكريم 
ممثلي شركاء النجاح ورؤساء وأعضاء اللجنة العليا وفرق العمل بالمشروع، تقديرًا 

لجهودهم المخلصة على مدى أربع سنوات من العمل والمتابعة والإشراف.

برصد شامل  بدأت  التي  للمشروع،  الست  المراحل  كما شهد عرضًا مرئيًا عن 
لصعوبات التعلم، مرورًا بتصميم الأدلة المرجعية، ثم تدريب المعلمين على معالجة 
تلك الصعوبات، ثم بناء أدوات لتقييم وقياس الأثر، وصولً إلى المرحلة الأخيرة 

التي تضمنت تعميم المشروع عبر منصة تعليمية متكاملة.

وروى العرض المرئي الرحلة الإنسانية والعلمية للمشروع، الذي ولد من قلب 
المعاناة، وفي خضم حكايات الألم، حيث نبت الأمل وتحول الحلم إلى حقيقة، وبزغ 
مشروع استثنائي يلامس تطلعات طفولة بريئة، أرهقتها تبعات اللجوء والنزوح، 

ويَصُوغُ حياة أبناء اللجوء وضحايا الأزمات في كل مكان وزمان.

لأول  وممتدة  طموحة  رحلةٌ  المقطع  عبر  تجلت  والأرقام،  والصورة  وبالصوت 
التحصيل  صعوبات  لتشخيص  واضحة  علمية  منهجية  يضع  عربي  مشروع 

الأمان  مرافئ  إلى  وصلت  حتى  مخلصة،  جهود  قادتها  ومعالجتها،  الدراسي 
ومراحل الإنجاز.

وأكد المقطع أن وراء تلك النجاحات الُمبهرة، والإنجازات المميزة، شراكات نوعية 
التضامن  وصندوق  للتنمية،  الإسلامي  البنك  عراقة  فيها  تعاضدت  ورائدة، 
جمعية  ومهنية  العالمية،  الإسلامية  الخيرية  الهيئة  وخبرة  للتنمية،  الإسلامي 

التميز الإنساني في التنفيذ.

وخبراء  عريقة  جامعات  مع  والأكاديمية  العلمية  الشراكات  شكّلت  كما 
العلمية  خبراتهم  من  كرسوه  لما  للمشروع؛  مضافة  قيمة  بارزين  وأكاديميين 

والتربوية والمنهجية في خدمة قضايا التعليم في حالات الطوارئ والأزمات.

وخلصت رواية المقطع المرئي إلى أن طريق النجاح والتفوق طريق شاق، ولكن 
نهايته مزهرة ونتائجه مثمرة، طريق يبني الإنسان ثقافيًا واجتماعيًا واقتصاديًا، 
الحاضر،  مع  والتفاعل  المجتمعي،  محيطه  في  الإيجابي  التأثير  من  ويمكنه 

وصناعة المستقبل المشرق بإذن الله.
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مشروعات تعليمية

بوصف التعليم أحد البرامج الفعّالة في بناء رأس المال البشري

القزاح: صندوق التضامن يقود برامج تعليمية 
مبتكرة للحد من الفقر بالشراكة مع الجهات 

المانحة

التعلّــم  صعوبــات  معالجــة  مشــروع  باختتــام  الاحتفــال  ســياق  فــي 
للاجئــن والنازحــن الســوريين، قــدم ممثــل صنــدوق التضامــن الإســامي 
للتنميــة خميــس القــزاح تعريفًــا بالصنــدوق بوصفه الذراع المالية الوقفية 
لمحاربــة الفقــر فــي الــدول الأعضــاء بالبنــك الإســامي للتنميــة، مشــيرًا 
إلــى أنــه يعمــل منــذ مــا يقــارب 20 عامًــا علــى تطويــر وتمويــل مبــادرات 

ومشــاريع لمحاربــة الفقــر بأشــكاله المتعــددة وفــي مختلــف القطاعــات.
تقتصر على الجانب  الأبعاد لا  الفقر ظاهرة متعددة  يعد  الصندوق  رؤية  وفي 
إلى  الوصول  على  القدرة  إلى  تتعداه  وإنما  اليومي،  الفرد  دخل  لمستوى  المالي 
الخدمات الأساسية كالصحّة والتعليم، وتوفير مياه صالحة للشرب وشبكات الصرف 

الصحي، إلى جانب القدرة على الاندماج في أنشطة اقتصادية مدرّة للدخل.

ولفت القزاح إلى أن الصندوق منذ إنشائه في 2007 م، وهو يدعم العديد من 
البرامج والمشاريع في مجال التعليم والتدريب والصحّة والتمكين الاقتصادي لخلق 
الصمود  أنظمة  ودعم  المدني  المجتمع  وتنمية  التحتية  البنى  وتقوية  العمل  فرص 

والمنعة.

ولفت إلى أن حجم المبالغ التي أسهم بها الصندوق في هذه المشاريع بلغ نحو 
و17% منها في  الأقل نموًا  الدول  73% منها في  يتركز  أمريكي  1.3 مليار دولار 

الدول ذات الدخل المنخفض.

وذكر القزاح أن الصندوق يعمل على تطوير هذه البرامج وإنفاذها بالتعاون مع 
ومنظمات  الاجتماعيين،  والممولين  الأعضاء،  الدول  حكومات  من  النجاح  شركاء 
والمتبرعين  الحكومية،  غير  والمنظمات  المدني،  المجتمع  ومنظمات  المتحدة،  الأمم 
والمحسنين، والتي كان لها أثر جلي في تخفيف حدة الفقر وخاصة في المجتمعات، 
التي يصعب الوصول إليها والفئات المهمّشة من النساء وذوي الاحتياجات الخاصة 

والشباب واللاجئين.

البشري  المال  رأس  بناء  في  الفعالة  البرامج  كأحد  التعليم  لأهمية  ونظرًا 
الصندوق  محفظة  من  مهمًا  حيّزًا  القطاع  هذا  شكّل  الفقر،  حدة  من  للتخفيف 
حيث مثّل نسبة 20% من إجمالي موافقات الصندوق أو ما يقارب 260 مليون دولار، 

حسب تأكيدات القزاح.

وألمح إلى أن الصندوق وجه هذه الأموال لدعم برامج ومشاريع تهدف إلى معالجة 
مشاكل حقيقية يعانيها عديد الدول الإسلامية، مثل ظاهرة الأطفال خارج المدارس، 
ومحو الأمية المهنية وندرة المنح الدراسية للطلاب من الدول الأقل نموًا والتدريب 

التقني والمهني وتعليم اللغات.

السوريين  الأطفال  تعليم  برنامج  في  أسهم  الصندوق  إن  قائلً:  القزاح  وأردف 
اللاجئين بمنحة تبلغ 7 ملايين دولار، مشيرًا إلى أنه أحد البرامج المميّزة والناجحة 
الذي تم تنفيذه على مراحل عدة بالتعاون مع شركاء مختلفين في الأردن ولبنان 

وتركيا.

وأعرب عن شكره للهيئة الخيرية وجمعية التميّز على الأداء المتميز وحكومات 

لمشاريع  لرعايتهم  السوريين،  اللاجئين  لإخواننا  والمستضيفة  الشقيقة  الدول 
اللاجئين السوريين، دعمًا وتنفيذًا وعطاءً.

وأشار في كلمته إلى مبادرة الصندوق الإسلامي العالمي للاجئين، التي أطلقها 
صندوق التضامن الإسلامي للتنمية بالشراكة مع المفوضية السامية للأمم المتحدة 

لشؤون اللاجئين والبنك الإسلامي للتنمية.

وأضاف القزاح أن هذه المبادرة نتاج لبذور الخير التي نثرها عضو مجلس إدارة 
الهيئة الخيرية د. وليد الوهيب عندما كان على رأس صندوق التضامن، مشيرًا إلى 

أن هذه البذرة أثمرت صندوقًا وقفيًا بلغ رأسماله حاليًا 110 ملايين دولار.

اللاجئين  لدعم  مستدامة  مالية  موارد  توفير  إلى  يهدف  الصندوق  أن  وأوضح 
والاقتصادي،  الإنساني  التمكين  لتلبية متطلبات  المضيفة،  والمجتمعات  والنازحين 
مشاريع  ودعم  للعمل،  فرص  وخلق  التعليم  برامج  على  بشكل خاص  التركيز  مع 
المناخي، والاستجابة  الصحة، والمياه، والصرف الصحي والنظافة، والمأوى، والعمل 
لحالات الطوارئ لتعزيز قدرتهم على الصمود وزيادة آفاق الحياة الطبيعية والكريمة 

عند العودة إلى بلدانهم الأصلية.

الإسلامي  الصندوق  إطار  في  مشروع  أول  دعم  في  الإسهام  إلى  الشركاء  ودعا 
العالمي للاجئين، الذي يهدف إلى تقديم يد العون والمساعدة للاجئين السودانيين، 

الذين فروا من ديارهم بسبب الصراع الدائر.

مجموعة  تنفيذ  إلى  الواسع  الإقليمي  ببعدها  تسعى  المبادرة  أن  إلى  ولفت 
في  اللاجئين  السودانيين  إخواننا  معاناة  تخفيف  أجل  من  المشاريع  من  متكاملة 

تشاد وليبيا ومصر.

يجعل  وما  الفقر،  مكافحة  مسيرة  في  طويلة  تزال  لا  الطريق  أن  القزاح  وأكد 
هذه  مثل  لدعم  السخية  والإسهامات  الشراكة  جهود  هو  وأقصر  أسهل  الطريق 
ومنح  التعليم،  بمستويات  الارتقاء  أجل  من  المختلفة،  العقبات  وتذليل  المبادرات 

فرص التعلم للجميع من دون استثناء وفي مختلف المستويات.

■ خميس القزاح مقدمًا كلمة صندوق التضامن الإسلامي للتنمية 

رجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 1446 

ـــــــدد
 407 الــــــــعـــــــ 

9ينايـــــــــــــر 2025 م



مشروعات تعليمية

استعرض المشروع رصدًا وبناءً وتدريبًا وتطبيقًا وتقويمًا وتعميمًا

الصميط: البرامج التعويضية خطوة كبيرة 
لإحداث تغيير حقيقي بالتعليم في حالات الطوارئ

فــي إطــار اســتعراضه لنتائــج الشــراكة الاســتراتيجية 
للاجئــن  التعلــم  صعوبــات  »معالجــة  لمشــروع  الفريــدة 
والنازحــن الســوريين«، أكــد المديــر العــام للهيئــة الخيريــة، 
بــدر  م.  المشــروع  علــى  المشــرفة  العليــا  اللجنــة  رئيــس 
بــن  المميــزة  الاســتراتيجية  الشــراكة  أهميــة  الصميــط 
وصنــدوق  للتنميــة  الإســامي  والبنــك  الخيريــة  الهيئــة 
التضامــن الإســامي للتنميــة وجمعيــة التميــز الإنســاني، 

والتــي أســفرت عــن تحقيــق هــذا الإنجــاز الكبيــر.

الأكبر  الثمن  دفع  التي  والنزوح،  اللجوء  تحديات  إثر  وعلى 
المشروع  أن  الصميط  أوضح  السوريين،  الأطفال  ملايين  فيها 
اللجوء  الناتج عن ظروف  التعليمي  الفاقد  إلى معالجة  يسعى 
والنزوح، عبر بناء برامج تعويضية وإنتاج مواد تعليمية ومناهج 
التسرب  ظاهرة  من  والحد  الطلبة،  مشكلات  لمعالجة  دراسية 
المدرسي، وتأهيل المعلمين، ودعم المؤسسات التعليمية في حالات 

الطوارئ.

واستعرض الصميط مخرجات المشروع ومراحل إعداده، رصدًا 
وتدريبًا وتطبيقًا وتقويًما وتعميمًا، كأول مشروع تعليمي في مجاله، يرتكز  وبناءً 
وعلاجها  التعلم  صعوبات  لتشخيص  المنهجية  واضحة  تفصيلية  خريطة  على 

بالمرحلة الابتدائية في حالات الطوارئ.

ا  وأضاف: لقد عكف على إعداد المشروع وبنائه وتصميمه 22 فريقًا أكاديميًا وفنيًّ
وضع  على  عملوا  عربية،  جامعة   12 من  وخبيرًا  أكاديميًا   164 بإجمالي  وإداريًا، 
 2000 15 ألف طالبٍ وطالبة، وأكثرَ من  حلول مستدامة لصعوبات يوجهها نحو 
الأكاديمية  والكيانات  التعليميةِ  المؤسساتِ  من  العديد  عن  فضلً  ومعلمة،  معلمٍ 

والبحثية.

هذا  صياغة  في  العمل  فرق  مضت  ومشكورة  حثيثة  بخطى  الصميط:  وتابع 
المشروع، وبدأت مرحلته الأولى )الرصد( في وضع أسسه وقواعده في منتصف عام 
2021، ورسمت له مخططًا منهجيًا لإنجاز مراحله الست، من خلال 27 مجلدًا، 

ضمت بين دفتيها 420 دراسة عن صعوبات التعلم، و402 أداة ومقياس علمي.

جرى  للمعلمين،  استبانة   14 تصميم  عبر  جات  المخرجات  تلك  أن  إلى  ونوه 
تطبيقُها على 1085 معلمًا، إلى جانب 33 اختبارًا تشخيصيًا للطلاب، تم تطبيقُها 
المرجعية الأساسية في تحديد  9 وثائقَ تمثلُ  إلى  11,500 طالبٍ، بالإضافة  على 

صعوبات التعلم بالمواد الدراسية للمرحلة الابتدائية.

وأكمل الصميط: واصل فريق العمل جهوده بكل كفاءة خلال المرحلة الثانية التي 
النفسي،  والدعم  التعلم  دليلً مرجعيًا في مجالات صعوبات   42 تُوجت بتصميم 
والاجتماعي والهويةِ والانتماء، مشيرًا إلى أنه اضطلع بمسؤولية تحكيم هذه الأدلةِ 
علميًا وفنيًا مجموعة من الأكاديميين والخبراء في كلٍ من جامعة اليرموك بالأردن، 

والجامعةِ العربية المفتوحة في لبنان، وجامعةِ حلب في سوريا.

ا وإداريًا من  " 22 فريقًا أكاديميًا وفنيًّ
12 جامعة عربية عملوا على وضع حلول 

مستدامة لصعوبات التعلم
■ ■ ■

من حصاد المشروع انتفاع 15 ألف طالب 
و2000 معلم ومؤسسات تعليمية 

عديدة بمخرجاته"

■ جولة في المعرض المصاحب 

شكرًا.. للشركاء وفرق العمل
خالص  الصميط  بدر  م.  المشروع  على  المشرفة  العليا  اللجنة  رئيس  وجّه 
التضامن الإسلامي  للتنمية، وصندوق  البنك الإسلامي  إلى  والتقدير  الشكر 
للتنمية، وجمعية التميز الإنساني، لجهودهم المخلصة في دعم المشروع، وحسن 

إدارته، والإشراف عليه في جميع مراحله.

كما ثمّن جهود المدير الفني للمشروع د. علي الجمل ورؤساء وأعضاء فرق 
العمل من الأكاديميين والخبراء والمنسقين والمعلمين في كلٍ من الكويت والأردن 
المشروع،  هذا  إنجاز  على  العمل  في  المميزة  لجهودهم  وسوريا،  ولبنان  ومصر 

وتعزيز استدامته.
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الوسائل  بجميع  مجهزة  مركزية  وحدات  ببناء  توجت  المرحلة  هذه  أنه  وذكر 
التعليمية ومصادر التعلم في الدول المستضيفة للاجئين لمعالجة صعوبات التعلم 

أكاديميًا ونفسيًا.

 2000 بتدريب   - – كما استعرض الصميط  عُنيت  الثالثة فقد  المرحلة   أما 
معلم على المهارات والأدوات اللازمة لفهم ومعالجة التحديات، التي يواجهونها في 
18 حقيبة  80 ورشة تدريبية، وبناء وتصميم  تدريس الطلاب اللاجئين من خلال 
تدريبية، و18 مقياسًا تدريبيًا قبل التدريب وبعده، وشارك في أعمال هذه المرحلة 

23 أكاديميًا و69 ميسرًا بنظام تدريب المدربين.

وأكد المدير العام للهيئة الخيرية أن المشروع حرص خلال مرحلته الرابعة على 
من  التعلم،  صعوبات  تجاوز  من  الطلاب  تمكين  في  أثره  وقياس  المشروع  تطبيق 
خلال بناء أدوات التطبيق، كاستبانات التأمل الذاتي وبطاقة ملاحظة أداء المعلمين 
بالدول  طالب  آلاف   3 على  المباشر  الميداني  والتطبيق  النفسي،  الدعم  ومقياس 

المستضيفة للاجئين السوريين.

المدير  أورد  كما   – للمشروع  الخامسة  المحطة  خلال  دقيقة  تقييم  عملية  وفي 
العام – تجلت عملية قياس مردود المشروع على الفئات المستهدفة من خلال بناء 5 
أدواتٍ للتقييم، تشمل )استمارة الخبراء، استمارة المردود المؤسسي، استمارة المعلمين، 
بلغوا  التقييم  المشاركين في  أن عدد  أولياء الأمور، بطاقة مقابلة(، مبينًا  استمارة 

800 شخص من الخبراء والمعلمين والأكاديميين والطلبة وأولياء الأمور.

وتعزيز  المشروع  استراتيجيات  تحسين  على  وشركائها  الهيئة  حرص  إطار  وفي 
بعملية  توجت  للمشروع  والأخيرة  السادسة  المرحلة  أن  الصميط  ذكر  استدامته، 
جميع  على  تحتوي  متكاملة،  تعليمية  منصة  تصميم  خلال  من  المشروع،  تعميم 
مخرجاته، منوهًا إلى أنه ستكون متاحة - بإذن الله - لجميع الجهات والأفراد من 
أخرى  مناطق  في  المخرجات  تلك  وتطبيق  والإفادة،  للاستلهام  العلاقة  أصحاب 

تعاني من تحديات مماثلة

" الهيئة الخيرية وشركاؤها حريصون على 
تحسين استراتيجيات المشروع وتعزيز 

استدامته عبر منصة تعليمية متكاملة
■ ■ ■

تدريب المعلمين على استراتيجيات 
تدريس مبتكرة تساعدهم في التعامل 

مع صعوبات التعلم لدى الطلاب"

■ الصميط مستعرضًا مراحل تطور المشروع 

المشروع مثال حي على قوة 
الشراكة والتعاون

والتعاون  الشراكة  قوة  على  حيًا  مثالً  يعد  المشروع  هذا  إن  الصميط:  قال 
التعليمية  الظروف  لتحسين  والتعليمية  والتنموية  الإنسانية  المؤسسات  بين 
اللجوء  ظروف  ظل  في  جمة  تحديات  من  يعانون  الذين  السوريين  للأطفال 

والنزوح.

لمساعدة  تعويضية  برامج  العمل  فرق  أنشأت  المشروع  هذا  خلال  أنه  وذكر 
اللجوء  ظروف  عن  الناتجة  التعلم  صعوبات  تجاوز  على  اللاجئين  الأطفال 

والنزوح.

وأشار الصميط إلى أن المشروع لم يقتصر على توفير المواد التعليمية فحسب، 
بل شمل أيضًا تدريب المعلمين على استراتيجيات تدريس مبتكرة تساعدهم في 

التعامل مع صعوبات التعلم لدى الطلاب.

ولفت إلى أن ما أنجزته الهيئة وشركاؤها ليس مجرد نجاح في إدارة مشروع 
تعليمي، بل هو خطوة نحو إحداث تغيير حقيقي في حياة آلاف الأطفال من 

ضحايا النزوح واللجوء.

حقائب تدريبية وأنشطة إثرائية

تدريبية،  حقائب  على  اشتمل  التدريبي  البرنامج  أن  إلى  الصميط  أشار 
احتوت على مجموعة متنوعة من الاستراتيجيات والأنشطة الإثرائية لمعالجة 

صعوبات التعلم لدى الطلاب اللاجئين السوريين في المواد الدراسية المختلفة.

وأضاف: شملت قائمة المواد الدراسية اللغات العربية والإنجليزية والفرنسية 
والتركية والدراسات الاجتماعية والرياضيات والعلوم، ومجالي الدعم النفسي 

والاجتماعي والهوية الوطنية.

شراكة فعّالة.. لأجل الفئات الأكثر 
تضررًا

بالشراكة  وصفه  ما  إلى  المشروع  لهذا  الكبير  النجاح  الصميط  عزا 
الاستراتيجية الناجحة والفعّالة في خدمة الفئات الأكثر تضررًا.

الإسلامي  البنك  إلى  إشارة  في  الرئيسيين  الشركاء  إلى  بالإضافة  وتابع: 
الإنساني  التميز  وجمعية  للتنمية  الإسلامي  التضامن  وصندوق  للتنمية 
الجامعات  من  لفيفًا  المشروع  جمع  العالمية،  الإسلامية  الخيرية  والهيئة 
والمؤسسات الإنسانية العريقة في لبنان والأردن وتركيا، كلٌ قد علم دوره، وأجاد 

مسؤولياته.

وعدّد أسرار نجاح الشراكة في العمل بروح الفريق الواحد، وتوزيع الأدوار بين 
والعقبات  للمشكلات  والتصدي  المشروع،  أهداف  الذي يخدم  بالشكل  الشركاء 

بروح التجرد والانفتاح.

ونوه إلى أن المشروع واجهته صعوبات وعقبات عديدة، غير أنه تخطاها بنجاح 
بفضل الله أولً، ثم بفضل الشراكة الناجحة والجهود المخلصة، والعمل بروح من 

التعاون والانفتاح.
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خلال افتتاح أعمال اجتماع مجلس الإدارة السبعين

د. المعتوق: 110 ملايين و677 ألف دولار.. 
قيمة تدخلاتنا الإنسانية في سوريا منذ اندلاع 

الأزمة في 2011

اجتماعات دورية

لــأداء  والمتابعــة  الرقابيــة  الجهــود  إطــار  فــي 
الخيريــة  الهيئــة  عقــدت  والتنفيــذي،  المؤسســي 
أقــر  الــذي  إدارتهــا،  لمجلــس  الســبعين  الاجتمــاع 
تقاريــر الأنشــطة، والاســتثمار، واللجــان التعليميــة 

2024م. لعــام  الشــرعية  والهيئــة  والثقافيــة، 
وفــي ظــل مناقشــة عديــد الملفــات والتحديــات الإنســانية، 
فــي كلمتــه  المعتــوق  رئيــس مجلــس الإدارة د. عبــدالله  قــال 
خــال  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  أمــام 
وســط  ينعقــد  اجتماعنــا  إن  الاجتمــاع:  أعمــال  افتتــاح 
مقدمتهــا  وفــي  المنطقــة،  فــي  ومتســارعة  جديــدة  تطــورات 
مــا يجــري فــي ســوريا مــن أحــداث جســام، تضعنــا فــي هــذه 

جديــدة. تحديــات  أمــام  المباركــة  المؤسســة 

الســوري،  للشــعب  والمســاعدة  الدعــم  اســتمرار  التطــورات تســتوجب  هــذه  وتابــع: 
ســائلً الله تعالــى أن تشــهد ســوريا صفحــة جديــدة، تتوحــد فيهــا الصفــوف، ويجتمــع 
شــعبها علــى كلمــة ســواء، وتتعــزز لحمتهــا الوطنيــة، مــن أجــل بنــاء وطــن واحــد، تســوده 

قيــم الســام، والحريــة، والعدالــة، والبنــاء، والتنميــة.

الهيئــة  إن  المعتــوق:  قــال  الســوريين،  للأشــقاء  المتواصــل  الهيئــة  دعــم  وحــول 
اختتمــت مشــروع معالجــة صعوبــات التعلــم للاجئــن الســوريين، وهــو واحــد مــن آلاف 
المشــروعات النوعيــة التــي أنجزتهــا الهيئــة منــذ انــدلاع الأزمــة فــي عــام 2011، بتكلفــة 
فــي  الهيئــة  ألــف دولار، مشــددًا علــى اســتمرار  110 ملايــن و677  إجماليــة بلغــت 

دعــم الشــعب الســوري، مــا اســتطاعت إلــى ذلــك ســبيلً.

وفيمــا يتعلــق بالوضــع الفلســطيني، أعــرب د. المعتــوق عــن تضامــن الهيئــة مــع 
الشــعب الفلســطيني فــي ظــل العــدوان الوحشــي المتواصــل علــى قطــاع غــزة، موضحًــا 
أن الهيئــة الخيريــة أخــذت علــى عاتقهــا وبالتعــاون مــع شــركائها فــي الداخــل والخــارج 

" نتطلع في الهيئة الخيرية إلى مواصلة 
مسيرة النجاح والإنجاز وفتح آفاق جديدة 

نحو مستقبل إنساني أفضل
■ ■ ■

سوريا تشهد صفحة جديدة ونأمل أن 
تتوحد فيها الصفوف من أجل بناء وطن 

واحد تسوده قيم البناء والتنمية
■ ■ ■

استهدفنا بـ 84 مشروعًا نوعيًا في غزة 
أكثر من مليوني مستفيد في مختلف 

أنحاء القطاع"

■ د. المعتوق مترئسًا اجتماع مجلس الإدارة

الكويت منارة للعمل الإنساني

إلــى القيــادة السياســية أصــدق عبــارات  فــي مســتهل كلمتــه رفــع د. المعتــوق 
الشــكر والامتنــان علــى الدعــم المتواصــل والمشــرف للعمــل الخيــري، الــذي جعــل 
مــن الكويــت منــارة للعمــل الإنســاني فــي مختلــف أنحــاء العالــم، وعــزز دورهــا 

الرائــد فــي دعــم مســيرة التنميــة المســتدامة.
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أن تســتثمر كل الفــرص الممكنــة مــن جســور بريــة وبحريــة وجويــة للعمــل علــى تخفيــف 
معانــاة أكثــر مــن مليونــي فلســطيني فــي قطــاع غــزة المحاصــر منــذ 18 عامًــا.

جــت جهــود الهيئــة الخيريــة علــى مــدى عــام مــن العمــل الــدؤوب  وتابــع: لقــد تُوِّ
والغــذاء،  الإيــواء،  مجــالات  فــي  نوعيًــا  إنســانيًا  مشــروعًا   84 بإنفــاذ  والحثيــث 
والتعليــم، والصحــة، والميــاه الصالحــة للشــرب، ودعــم المجتمــع المحلــي، بتكلفــة زادت 
علــى 11 مليــون دولار، مشــيرًا إلــى أنهــا اســتهدفت بهــذه المشــاريع أكثــر مــن مليونــي 

مســتفيد فــي مختلــف أنحــاء القطــاع.

كمــا تحــدث د. المعتــوق عــن المبــادرة الإنســانية »ســند« التــي أطلقتهــا الهيئــة فــي 
الإنســانية  الشــؤون  لتنســيق  المتحــدة  الأمم  مكتــب  مــع  بالشــراكة   ،2024 مايــو 
)أوتشــا(، بهــدف تعزيــز التدخــات الإنســانية والتعافــي المبكــر فــي قطــاع غــزة، وبنــاء 
فــي  المبكــر  والتعافــي  الإنســانية  التدخــات  وتعزيــز  لدعــم  عالمــي  إنســاني  تحالــف 

المدمــر. القطــاع 

المســبوقة،  غيــر  الكارثــة  هــذه  الثالــث تجــاه  القطــاع  توحيــد جهــود  أهميــة  وأكــد 
الهيئــة  وأن  بلغــت قرابــة مليــاري دولار،  المبــادرة  برامــج  أن إجمالــي قيمــة  موضحًــا 

مــن خلالهــا. ملموســة  نتائــج  حققــت 

ونوه إلى أنه رغم الحصار المطبق على قطاع غزة، نجحت الهيئة مؤخرًا في إدخال 
6 شاحنات إغاثية إلى شمال غزة، بالتعاون مع الهيئة الخيرية الأردنية الهاشمية، 

وأنها مستمرة في تخفيف معاناة الأشقاء الفلسطينيين بكل إصرار وتفانٍ.

وذكــر د. المعتــوق أن هــذا الاجتمــاع الــدوري يُعــد فرصــة مهمــة لتــدارس المســتجدات 
والتحديــات التــي تشــهدها الأمــة علــى الصعيــد الإنســاني، لتعزيــز دور الهيئــة فــي 
خدمــة قضاياهــا الإنســانية، والتفكيــر فــي أفضــل الســبل لتحقيــق الأثــر المســتدام 

والإيجابــي فــي حيــاة المســتفيدين.

والمساعدة  العون  تقديم  في  العهد  على  ستظل  الخيرية  الهيئة  أن  على  وشدد 
للأشقاء في سوريا وفلسطين وللإنسانية جمعاء، سائلً الله تعالى أن يوفقها للحكمة 
إلى  ومتطلعًا  والاستدامة،  والأثر  بالنفع  تعود  التي  القرارات  اتخاذ  في  والبصيرة 
مواصلة مسيرة النجاح والإنجاز، وفتح آفاق جديدة نحو مستقبل إنساني أفضل.

إلى ذلك، استعرض الاجتماع إنجازات الفترة الماضية من خلال تقرير الأنشطة، 
وشــهد مداخــات قيمــة مــن الأعضــاء، تمحــورت حــول دعــم المســيرة الإنســانية للهيئــة 

نحــو الإنجــاز والتميــز.

ويتألــف مجلــس الإدارة مــن 21 عضــوًا، بحيــث يكــون ثلثهــم علــى الأقــل مــن دول 
بــن  المباشــر مــن  الســري  العامــة بالاقتــراع  التعــاون، وتنتخبهــم الجمعيــة  مجلــس 
المرشــحين الذيــن توافــق عليهــم دولــة المقــر لمــدة 4 ســنوات، ويجــوز إعــادة انتخــاب مــن 

انتهــت عضويتهــم.

وفــق  وإدارة شــؤونها  للهيئــة  العامــة  السياســة  بتنفيــذ  الإدارة  ويختــص مجلــس 
النظــام الأساســي وقــرارات الجمعيــة العامــة، ويجتمــع كل ســتة أشــهر علــى الأقــل، 
ويختــار مــن بــن أعضائــه رئيسًــا ونائبًــا للرئيــس وأمينًــا للســر وأمينًــا للمــال، علــى أن 
يكــون الرئيــس مــن مواطنــي دولــة المقــر. ولا يتقاضــى أعضــاء مجلــس الإدارة أجــورًا أو 

مكافــآتٍ مقابــل أعمالهــم.

ترحيب وتهاني وتبريكات للأعضاء

رحــب د. المعتــوق بانضمــام الدكتــور وليــد الوهيــب إلــى عضويــة مجلــس الإدارة، 
واصفًــا انضمامــه بالقيمــة المضافــة للمجلــس، لمــا تزخــر بــه ســيرته الذاتيــة مــن 
مؤهــات علميــة رفيعــة، وخبــرات مهنيــة واســعة، وقــدم الشــكر والتقديــر للدكتــور 

نبيــل العــون علــى جهــوده الطيبــة خــال فتــرة عضويتــه بالمجلــس.

وحيـد،  نـور  هدايـت  محمـد  للدكتـور  التبريـكات  وأحـر  التهانـي  أوفـر  وقـدم 
إندونيسـيا  الشـعبي لجمهوريـة  الشـورى  لرئيـس مجلـس  نائبًـا  انتخابـه  لإعـادة 
لدورة جديدة، سائلين الله سبحانه وتعالى له التوفيق والسداد في أداء رسالته.

وتوجه بأجمل التهاني وأحر التبريكات إلى السيد طارق الرومي عضو الجمعية 
العامة بالهيئة، والرئيس السابق للجنة التدقيق الداخلي، بمناسبة تعيينه وزيرًا 

للنفط بدولة الكويت، آملين له دوام التوفيق والنجاح في عمله الوزاري.

راضيــة  ســيدة  الدكتــورة  العامــة  الجمعيــة  عضــو  إلــى  خاصــة  تهنئــة  وبعــث 
بلدهــا  فــي  الطاقــة  تنظيــم  لجنــة  فــي  عضــوًا  تعيينهــا  بمناســبة  ســلطانة، 
بنغلاديــش، وهــو منصــب رفيــع يعــادل رتبــة قــاضٍ فــي المحكمــة العليــا، راجــن لهــا 

الوطنيــة. مهمتهــا  فــي  والســداد  التوفيــق 

امتنان وعرفان لأسرة الهيئة

باســم مجلــس الإدارة أعــرب د. المعتــوق عــن خالــص الامتنــان والعرفــان للمديــر 
العــام بــدر الصميــط، لحســن قيادتــه وتوجيهــه لفريــق العمــل بالهيئــة، كمــا شــكر 
فريــق العمــل مــن العاملــن والمتطوعــن، لجهودهــم الملموســة فــي إنجــاح المســيرة 

الخيريــة والإنســانية لهــذه الهيئــة المباركــة.

المجلس يستذكر السامرائي 
والزميلي

بــكل معانــي الوفــاء، ترحــم د. المعتــوق علــى عضــوي الجمعيــة العامــة الدكتــور 
صالــح مهــدي الســامرائي، رئيــس المركــز الإســامي فــي اليابــان، مســتذكرًا جهــوده 
ســعد  والحــاج  قــرن،  مــدى نصــف  علــى  والمســلمين  الإســام  فــي خدمــة  الُمقــدرة 
الديــن الزميلــي، الــذي يعــد أحــد رواد العمــل الخيــري والإســامي، مشــيدًا بــدوره 

فــي تأســيس عديــد الجمعيــات الخيريــة والقرآنيــة فــي الأردن وفلســطين.

وكان الراحلــن الســامرائي والزميلــي قــد انتقــا إلــى رحمــة الله تعالــى خــال 
الشــهور الماضيــة، نســأل الله أن يتغمدهمــا بواســع رحمتــه، وأن يســكنهما فســيح 

جناتــه.
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■ د. المعتوق متوسطًا أعضاء الإدارة التنفيذية

■ رئيس وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في لقطة تذكارية



قدم تقريرًا شاملًا لجهود الهيئة خلال 9 أشهر من عام 2024

الصميط: الهيئة الخيرية شهدت تطورًا 
ملحوظًا في أدائها الاستراتيجي ثقافيًا 

وتعليميًا وتمكينيًا

اجتماعات دورية

فــي ظــل أجــواء مــن التحديــات والتطلعــات، انعقــد الاجتمــاع الســبعون 
لمجلــس إدارة الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة فــي الكويــت، قــدم خلالــه 
المديــر العــام للهيئــة بــدر الصميــط تقريــرًا شــاملً اســتعرض فيــه جهــود 

الهيئــة خــال التســعة أشــهر الأولــى مــن عــام 2024م.

وأوضــح الصميــط أن الهيئــة واجهــت العديــد مــن الأزمــات الإنســانية 
فــي عــام 2024، إلا أن مســيرتها الإنســانية تواصلــت بــكل إصــرار وعزيمــة، 

خاصــة فــي دعــم شــعبي غــزة وســوريا.

وأكــد أن الهيئــة ماضيــة فــي رســالتها الإنســانية فــي مختلــف المجــالات، ولــن تدّخــر 
وســعًا فــي القيــام بمســؤولياتها وبــذل غايــة الوســع، وســط الظــروف الصعبــة، التــي تمــر 
بهــا الأمتــان الإســامية والعربيــة، وفــي مقدمتهــا مــا تشــهده غــزة مــن كارثــة مســتمرة 

وغيــر مســبوقة تؤثــر علــى حيــاة أكثــر مــن مليونــي فلســطيني.

84 مشروعًا في غزة

وواصــل الصميــط: نتابــع عــن كثــب تطــورات الوضــع الإنســاني فــي غــزة وتواصــل 
وتخفيــف  القطــاع  لأهــل  الأساســية  الاحتياجــات  لتوفيــر  طاقتهــا  بأقصــى  العمــل 

معاناتهــم.

وأشــار إلــى أن الهيئــة نفــذت 84 مشــروعًا فــي قطــاع غــزة، بقيمــة تجــاوزت 11 مليــون 
دولار، وشــملت مجــالات حيويــة مثــل التعليــم، الصحــة، والإيــواء، إضافــة إلــى مشــاريع 
التمكــن الاقتصــادي وكفالــة الأيتــام والطــاب والأطبــاء والممرضــن والأكاديميــن 

وغيرهــم، وذلــك بهــدف تخفيــف معانــاة ســكان القطــاع.

مبادرة سند.. التعافي المبكر

وفي إطار رؤية مســتقبلية، أبرز الصميط أهمية المؤتمر التاســع للشــراكة الفعالة، 

■ م. بدر سعود الصميط

بناء قدرات المؤسسات الشريكة 
في طور التقدم

أوضــح الصميــط أن 77 قياديًــا ينتمــون إلــى 36 مؤسســة خيريــة مــن مختلــف 
أنحــاء العالــم اســتفادوا مــن برامــج بنــاء القــدرات للمؤسســات الميدانيــة الشــريكة.

وأشــار إلــى تنفيــذ النســخة الأولــى مــن برنامــج »خطــى نحــو التميــز« الهــادف 
إلــى بنــاء قــدرات الشــركاء الميدانيــن، بالتعــاون مــع مبــادرة كرســي النــور التطوعيــة 
ميدانيــة  مؤسســة   14 مــن  قياديًــا   32 أن  مبينًــا  الهيئــة،  إلــى  المنضمــة حديثًــا 

شــريكة شــاركوا فــي البرنامــج.

وذكــر الصميــط أن البنــك الإســامي للتنميــة اعتمــد برنامــج الهيئــة لبنــاء 
قــدرات المؤسســات الميدانيــة »نمــوذج التميــز للمؤسســات فــي القطــاع غيــر الربحــي 
الخــاص بالهيئــة« )SHINE( إطــارًا معرفيًــا ومنهجيًــا لبنــاء القــدرات لمنظمــات 
المجتمــع المدنــي فــي المرحلــة الثانيــة لمنصــة تضامــن، التــي أقامهــا البنــك للغــرض 

ذاتــه.

وأوضــح أن البنــك قــدم عرضًــا للهيئــة لدخــول شــراكة اســتراتيجية معــه فــي 
المنصــة، وأن الهيئــة بصــدد دراســته لاتخــاذ القــرار المناســب بشــأنه. ■ جانب من اجتماع مجلس الإدارة
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المبكــر،  التعافــي  برامــج  خــال  مــن  غــزة  فــي  الإنســاني  الوضــع  لدعــم  وتخصيصــه 
كخطــوة مبكــرة فــي اتجــاه تنســيق الجهــود الإنســانية وتوجيــه الشــراكات الإقليميــة 
والعالميــة تجــاه العمــل المشــترك، ابتــداءً مــن التخطيــط، وتحديــد الأولويــات، وتوزيــع 

الأدوار، وانتهــاءً بتنســيق الجهــود علــى الأرض.

ولفــت إلــى أن المؤتمــر أطلــق مبــادرة »ســند« لدعــم مســارات التدخــات الإنســانية 
الأساســية، والإيــواء، والصحــة، والتعليــم، والتمكــن الاقتصــادي فــي غــزة، مشــيرًا إلــى 
أن برامــج الإغاثــة والتعافــي المبكــر فــي غــزة التــي أعلنتهــا 43 منظمــة مــن كبريــات 
المنظمــات الإنســانية الأمميــة والعالميــة والإقليميــة والمحليــة قــدرت بقيمــة مليــاري 

دولار.

وأوضــح الصميــط أن الهيئــة تــدرس حاليًــا اســتكمال هــذا المســار مــن خــال إنشــاء 
وتمكــن  مجــال،  كل  فــي  المتخصصــة  المنظمــات  إليهــا  تدعــى  تخصصيــة،  منصــات 
المشــاركين فيهــا مــن العمــل المشــترك عــن قــرب، وتبــادل المعلومــات والتجــارب، وصــولً 

إلــى التعاضــد فــي تمويــل المشــاريع وتنفيذهــا.

الأداء الاستراتيجي والتشغيلي

تنــاول الصميــط فــي كلمتــه تطــور الأداء الاســتراتيجي للهيئــة منــذ أول ينايــر 
حتــى 30 ســبتمبر مــن عــام 2024، موضحًــا أن الهيئــة حققــت نتائــج إيجابيــة فــي 

الاســتراتيجية. الأهــداف  مــن  العديــد 

" نتابع عن كثب تطورات الوضع الإنساني 
في غزة لبذل كل الجهود الممكنة 

لتخفيف وطأة المعاناة

■ ■ ■

البرامج الثقافية.. إنجاز 128 مشروعًا 
ثقافيًا في 40 دولة لفائدة أكثر من 58 ألف 

مستفيد

■ ■ ■

البرامج التعليمية .. تدشين 75 مشروعًا 
في 18 دولة لفائدة أكثر من 40 مستفيد"

شكر للرومي .. أداء مهني 
لمنظومة التدقيق في الهيئة

فــي وقفــة وفــاء وشــكر ودعــاء مســتحقة، أعــرب الصميــط عــن شــكره وتقديــره 
للســيد طــارق ســليمان الرومــي، رئيــس لجنــة التدقيــق الســابق، لاختيــاره وزيــرًا 
للنفــط فــي حكومــة دولــة الكويــت، عازيًــا لــه الفضــل بعــد الله فــي بنــاء منظومــة 
التدقيــق الداخلــي فــي الهيئــة الخيريــة منــذ أن اختــاره رئيــس مجلــس الإدارة 

مستشــارًا لــه لشــؤون التدقيــق الداخلــي.

لمنظومــة  مهنــي  أداء  مــن  عنــه  نتــج  لمــا  كان حكيمًــا  القــرار  هــذا  أن  وأضــاف 
فــي مســؤولياته  والســداد  التوفيــق  لــه  تعالــى  الهيئــة، ســائلً الله  فــي  التدقيــق 

السياســية. للقيــادة  الغاليــة  الثقــة  علــى  التهنئــة  لــه  مقدمًــا  الجديــدة، 

مشاريع تعليمية نوعية لاستيعاب 
مئات الغزيين

اســتعرض الصميــط فــي كلمتــه المشــاريع النوعيــة التــي نفذتهــا الهيئــة فــي 
المجــال التعليمــي، ومنهــا مشــروع الخيمــة التعليميــة الــذي احتضــن 600 طالــب 
والخدمــة  التعليميــة،  الخيــم  تجهيــز  علــى  واشــتمل  الابتدائيــة،  المرحلــة  فــي 

التعليميــة، والــزي المدرســي، والدعــم النفســي، والرعايــة الصحيــة.

ونــوه إلــى مشــروع »علــم ينتفــع بــه« مــن خــال كفالــة 150 طالبًــا وطالبــة فــي 
الســنة النهائيــة فــي عــدد مــن التخصصــات بالكليــة الجامعيــة للعلــوم التطبيقية، 

إلــى جانــب تشــغيل 98 موظفًــا وأكاديميًــا بالكليــة.

تأهيــل  إلــى  أفضــى  الــذي  بينهــم«  »رحمــاء  مشــروع  إلــى  الصميــط  وتطــرق 
عــن  الطبيــة  العلــوم  تخصــص  مــن  النهائيــة  الســنة  فــي  وطالبــة  طالبًــا   350
طريــق توفيــر الرســوم الدراســية، وتكاليــف التدريــب الميدانــي، وتكاليــف الإعاشــة، 

الصحــي. بالقطــاع  وإلحاقهــم 

وأشــار إلــى مشــروع »تواصــل« الــذي اشــتمل علــى توفيــر مســاحات وتجهيــزات 
تعليميــة مــزودة بأجهــزة الحاســوب، والإنترنــت، والطاقــة الشمســية لتمكــن 500 
طالــب وطالبــة مــن الالتحــاق بالدراســة عــن بُعــد فــي جامعــات الضفــة الغربيــة.

الرســوم  دفــع  حــول  تمحــور  الــذي  وطنــك«  »اســند  مشــروع  إلــى  لفــت  كمــا 
الدراســية لـــ 232 طالبًــا وطالبــة مــن الذيــن أنهــوا دراســتهم فــي تخصــص العلــوم 
الطبيــة بجامعــة الإســراء، وذلــك لتمكينهــم مــن اســتلام شــهاداتهم، والالتحــاق 

فــي القطــاع. العاملــة  بالمستشــفيات 

الأكاديمــي  الــكادر  أعضــاء  مــن  300 موظــف  تشــغيل  أيضًــا مشــروع  وعــرض 
والإداري فــي كليــة الطــب والعلــوم الصحيــة فــي الجامعــة الإســامية لمــدة 3 أشــهر.

شكر وتقدير من الإدارة التنفيذية 
للمجلس

وجــه الصميــط عميــق الشــكر والتقديــر إلــى رئيــس مجلــس الإدارة د. عبــدالله 
المعتــوق وأعضائــه، ونائبيــه، وأمــن المــال، ورؤســاء اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس 
وأعضائهــا، ورئيــس هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية وأعضائهــا علــى كل دعــم 

ومســاندة وتوجيــه قدمــوه لــإدارة التنفيذيــة.

وأكــد أن كل دعــم ومســاندة مــن مجلــس الإدارة لــإدارة التنفيذيــة كان لــه كبيــر 
الأثــر فــي إعانتهــا علــى أداء مهماتهــا ومســؤولياتها الجســام.

■ د. المعتوق مترئسًا الجلسة
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وذكــر أن الهيئــة قــد حققــت تقدمًــا ملحوظًــا فــي مجــالات »التعريــف بالثقافــة 
الإســامية الوســطية« و«التمكــن الاقتصــادي لأصحــاب الحاجــة« و«توفيــر الفــرص 
 128 بلــغ  الإســامية  الثقافــة  مجــال  فــي  المشــاريع  عــدد  أن  مبينًــا  التعليميــة«، 

شــخص. ألــف   58 مــن  أكثــر  منهــا  اســتفاد  دولــة،   40 فــي  مشــروعًا 

دولــة،   18 فــي  مشــروعًا   75 دشــنت  الهيئــة  أن  إلــى  أشــار  التعليــم،  مجــال  وفــي 
بمشــاركة 41 مؤسســة شــريكة، اســتفاد منهــا أكثــر مــن 40 ألــف شــخص، منوهًــا إلــى 
أن عــدد الطــاب المكفولــن بلــغ أكثــر مــن 16 ألــف طالــب، وأن معظمهــم مشــمولون 
بالكفــالات الشــاملة التــي تتضمــن البرامــج التربويــة الموازيــة، والتــي أصبحــت شــرطًا 

لــدى الهيئــة لدعــم مشــاريع الكفــالات.

وتطــرق إلــى أن الهيئــة وشــركاءها )البنــك الإســامي للتنميــة وصنــدوق التضامــن 
الإســامي للتنميــة وجمعيــة التميــز الإنســاني( أنجــزت بنجــاح كبيــر جميــع مراحــل 
لــدى  التعلــم  صعوبــات  لمعالجــة  تعويضيــة  مناهــج  لبنــاء  الواعــد  النوعــي  المشــروع 

اللاجئــن والنازحــن الســوريين.

مــن  العديــد  نفــذت  الهيئــة  أن  فأوضــح  الاقتصــادي،  التمكــن  مجــال  فــي  أمــا 
المشــاريع النوعيــة مثــل مشــروع سلســلة الألبــان والأجبــان فــي شــمال ســوريا، الــذي 
اســتفاد منــه 171 ألــف شــخص، بالإضافــة إلــى دعــم 209 مشــاريع متناهيــة الصغــر 

لأســر الأيتــام، بتكلفــة إجماليــة بلغــت أكثــر مــن 320 ألــف دولار.

إنشــاء وتجهيــز مدرســة  إلــى مشــاريع تمكينيــة أخــرى مثــل مشــروع  كمــا تطــرق 
التمكــن  ومشــروع  كوســوفا،  فــي  والتمريــض  الصحيــة  الرعايــة  فــي  متخصصــة 
3645 مــن صغــار المزارعــن فــي الأردن،  الــذي يخــدم  الاقتصــادي والأمــن الغذائــي 
ومشــروع التمكــن الاقتصــادي للشــباب الــذي يســتهدف ألــف شــاب وشــابة فــي ســوريا، 
ومشــروع مركــز علــي صالــح اللهيــب للتدريــب المهنــي فــي النيجــر، ومشــروع الطاقــة 

لبنــان. فــي  الصغيــرة  المتجــددة للمشــاريع الإنتاجيــة 

وعلــى صعيــد آخــر، أشــار الصميــط إلــى أن الهيئــة واجهــت بعــض التحديــات فــي 

تحقيــق نتائــج متقدمــة فــي مســار »بنــاء القــدرات الداخليــة للمؤسســات الميدانيــة 
الشــريكة«، إلا أنــه أبــدى تفــاؤلً بتحســن الوضــع مــع اســتمرار تنفيــذ هــذه البرامــج 

فــي الربــع الأخيــر مــن العــام.

الموارد المالية .. تحسن ملحوظ

اســتعرض الصميــط تطــور المــوارد الماليــة للهيئــة، حيــث كشــف أن الهيئــة حققــت 
زيــادة بنســبة 19.8% فــي المــوارد الخيريــة فــي الشــهور التســعة الأولــى مــن عــام 2024 

مقارنــة بالفتــرة ذاتهــا مــن العــام الماضــي، بعــد ســنوات مــن الانخفــاض المســتمر.

وقــال: »إن هــذا التحســن فــي المــوارد يعــود إلــى تنفيــذ مبــادرات عــدة لزيــادة الكفــاءة 
التشــغيلية ورفــع المــوارد التشــغيلية، علــى الرغــم مــن وجــود تحديــات فــي تنفيــذ بعــض 

البنــود المتعلقــة بهــذه المبــادرات”.

الهيكل التنظيمي وإدارة المخاطر

الهيــكل  تطويــر  مبــادرة  إلــى  الصميــط  لفــت  المؤسســي،  البنــاء  صعيــد  علــى 
التنظيمــي للهيئــة فــي اتجــاه المزيــد مــن المرونــة والرشــاقة فــي العمليــات عــن طريــق 
 ،)Flat Organization( اعتمــاد أفــكار تطويريــة مثــل الهيــكل التنظيمــي الســطحي
الــذي يلغــي طبقــة كاملــة مــن التراتبيــة التنظيميــة، ويتيــح لمديــر الإدارة الإشــراف 

المباشــر علــى جميــع عملياتهــا.

وفــي مجــال إدارة المخاطــر، ألمــح إلــى تحســن عمليــات إدارة المخاطــر التــي أســفرت 
عــن انخفــاض ملحــوظ فــي المخاطــر المرتفعــة مقارنــة بالتقاريــر الســابقة.

وأكــد الصميــط أن الهيئــة تواصــل عملهــا علــى تعزيــز شــراكاتها مــع المنظمــات 
الإنســانية العالميــة والإقليميــة والمحليــة، لتحقيــق أهدافهــا الإنســانية فــي مختلــف 
المجــالات، وأنهــا لــن تتوقــف عــن بــذل الجهــود للوصــول إلــى الفئــات الأكثــر حاجــة فــي 

مختلــف أنحــاء العالــم.

■ مداخلة من د. عبدالله المصلح عضو مجلس الإدارة

كلمات شكر ممزوجة بالمودة 
والوفاء لفريق الهيئة

قــدم الصميــط أصــدق كلمــات الشــكر الممزوجــة بالمــودة والوفــاء لفريــق العمــل 
فــي الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة، داخــل الكويــت وخارجهــا، مــن قياديــن 

وموظفــن وعاملــن فــي جميــع مواقــع العمــل.

وســأل الله تعالــى أن يكتــب لهــم أجــور المرابطــن إلــى يــوم الديــن، وأن تكــون 
الكــريم. أعمالهــم الطيبــة خالصــة لوجهــه 

المدير العام يستذكر مناقب 
السامرائي والزميلي

بــدأ المديــر العــام كلمتــه باســتذكار مناقــب رمزيــن شــامخين مــن رمــوز العمــل 
الخيــري والإســامي ومؤسســي الهيئــة الخيريــة، وهمــا الدكتــور صالــح الســامرائي 
والحــاج ســعد الديــن الزميلــي، اللــذان انتقــا إلــى رحمــة الله تعالــى خــال الفتــرة 

الفائتــة، بعــد مســيرة حافلــة بالعطــاء والإنجــاز.

ينزلهمــا  وأن  وكــريم عفــوه،  أن يشــملهما برحمتــه  القديــر  العلــي  ودعــا الله 
منــازل الصديقــن والشــهداء والنبيــن وحســن أولئــك رفيقًــا، وأن يجزيهمــا بمــا 

قدمــا مــن أعمــال صالحــة الفــردوس الأعلــى.

" برامج التمكين الاقتصادي.. مشاريع 
نوعية في كوسوفا وسوريا والنيجر ولبنان

■ ■ ■

واجهنا في عام 2024 عديد الأزمات 
الإنسانية ونواصل المسيرة بكل إصرار 

وعزيمة في دعم سوريا"
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بتكلفة تفوق 73.5 مليون دولار

حصاد عام من العطاء: إنجاز 9,214 مشروعًا
لـ 6.4 مليون مستفيد

إنجازات إنسانية

عـن  العالميـة  الإسلامية  الخيريـة  الهيئـة  أعلنـت 
تحقيـق إنجـازات إنسـانية وتنمويـة كبيـرة خلال عـام 
مجـالات  فـي  مشـروعًا   9,214 نفـذت  حيـث   ،2024
والعمـل  والثقافـة  الاقتصـادي،  والتمكني  التعليـم، 
وبلغـت  العالـم،  حـول  دولـة   56 فـي  الاجتماعـي 
تكلفـة هـذه المشـاريع 73,554,590 دولارًا، انتفـع بهـا 

الحاجـة. أصحـاب  مـن  شـخصًا   6,449,423

فرقهـا  مـع  بالتعـاون  الإنجـازات  هـذه  الهيئـة  حققـت 
بالإضافـة  711 متطوعًـا،  تضـم  التـي  التطوعيـة،  ومبادراتهـا 
إلـى 15 فرعًـا إيراديًـا داخـل دولـة الكويـت و11 مكتبًـا خارجيًـا، 

والدوليني. المحليني  الشـركاء  مـن  والعديـد 

وتواصل الهيئة الخيرية نشـاطها الإنسـاني والتنموي وفق 
وتهـدف   ،2026 عـام  حتـى  اسـتراتيجية طموحـة تمتـد  رؤيـة 
إلـى بنـاء الإنسـان وتمكينـه تعليميًـا وثقافيًـا واقتصاديًـا، حتـى 

يكـون قـادرًا علـى إحـداث أثـر إيجابـي فـي مجتمعـه.

المشاريع الاجتماعية

بلغـت  إجماليـة  بتكلفـة  مشـروعًا   276 الاجتماعيـة  المشـاريع  قائمـة  شـملت 
وتنوعـت  دولـة،   34 فـي  شـخصًا   5,648,769 منهـا  اسـتفاد  دولارًا،   26,523,836
ترميـم  الإيـواء،  الشـتاء،  كسـوة  الأضاحـي،  الصائـم،  إفطـار  أنشـطة  بني  مشـاريعها 
والأيتـام،  الخاصـة،  الاحتياجـات  ذوي  المرضـى،  المتعففـة،  الأسـر  كفالـة  المنـازل، 

صحيـة. مراكـز  وبنـاء  متنوعـة  إغاثيـة  مشـاريع  إلـى  بالإضافـة 

المشاريع التعليمية

فـي إطـار سـعيها لتوفيـر فـرص تعليميـة ذات جـودة عاليـة، نفـذت الهيئـة الخيريـة 
102 مشروعًا بتكلفة وصلت إلى 27,778,880 دولارًا، استفاد منها 46,929 شخصًا 
مـن طلاب، معلمني، وإداريني فـي 21 دولـة، شـملت المشـاريع بنـاء وتجهيـز المـدارس، 
تسـديد الرسـوم الدراسـية، وكفالـة الطلاب والمعلمني، وتوفيـر وسـائل النقـل المدرسـي.

المشاريع الثقافية

 177 الهيئـة  أنجـزت  الإسلامية  الوسـطية  الثقافـة  لنشـر  اسـتراتيجيتها  ضمـن 
فـي  شـخصًا   58,102 منهـا  اسـتفاد  دولارًا،   11,810,686 بقيمـة  ثقافيًـا  مشـروعًا 
43 دولـة. وتنوعـت المشـاريع بني بنـاء المسـاجد والمراكـز الإسلامية، تنظيـم المؤتمـرات 

الكـريم. القـرآن  العلميـة، كفالـة الدعـاة، ودعـم مشـاريع 

المشاريع المستدامة

فـي إطـار برامـج التمكني الاقتصـادي لأصحـاب الحاجـة والعمـل علـى نقـل الفئـات 

الضعيفـة مـن دائـرة المسـاعدات والحاجـة إلـى فضـاء العمـل والإنتـاج، حرصـت الهيئـة 
علـى تنفيـذ 8,659 مشـروعًا تنمويًـا بتكلفـة 7,441,187 دولارًا فـي 29 دولـة، اسـتفاد 
والزراعـة،  والطاقـة  الميـاه  مجـالات  المشـاريع  هـذه  شـملت  شـخصًا.   695,623 منهـا 
ومتناهيـة  الصغيـرة  والمشـاريع  حظًـا،  الأقـل  الفئـات  تأهيـل  برامـج  إلـى  بالإضافـة 

الصغـر.

معالجة صعوبات التعلم

لـدى  التعلـم  صعوبـات  معالجـة  مشـروع  شـركائها  مـع  بالتعـاون  الهيئـة  أنجـزت 
الطلاب اللاجئني والنازحني فـي الأردن ولبنـان وسـوريا، والـذي اسـتهدف معالجـة 
 15,000 نحـو  المشـروع  مـن  اسـتفاد  اللجـوء،  ظـروف  عـن  النـاتج  التعليمـي  الفاقـد 
طالـب وطالبـة و2,000 معلـم ومعلمـة، وقـد تم تطويـره مـن خلال 22 فريقًـا أكاديميًـا 

وفنيًـا بمشـاركة 164 خبيـرًا مـن 12 جامعـة عربيـة.

مبادرة "سند" للتعافي في غزة

فـي إطـار تعزيـز التدخلات الإنسـانية فـي قطـاع غـزة، أطلقـت الهيئـة مبادرة "سـند" 
بالتنسـيق مـع مكتـب الأمم المتحـدة لتنسـيق الشـؤون الإنسـانية )أوتشـا(، والتـي تم 
الإعلان عنهـا خلال المؤتمـر التاسـع للشـراكة الفعالـة تحـت شـعار "شـراكة إنسـانية". 
وقـد بلغـت قيمـة برامـج المبـادرة المخصصـة لدعـم مشـاريع الإيـواء، الصحـة، التعليـم، 

والتمكني الاقتصـادي فـي المبـادرة قرابـة مليـاري دولار.

وتعـزو الهيئـة الخيريـة هـذه النجاحـات إلـى توفيـق الله، ثـم دعـم القيـادة السياسـية 
للعمـل الخيـري، وسـخاء المتبرعني، وتفانـي العاملني والمتطوعني فـي الهيئـة، وتعـاون 

الشـركاء المحليني والدوليني فـي ترجمـة أهـداف الهيئـة علـى أرض الواقـع.

■ تلاميذ مدارس الكويت الخيرية يلوحون بالعلم الكويتي عرفانًا وامتنانًا
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ثمّن مواقف الأزهر الداعمة للقضية الفلسطينية

د. المعتوق: حوكمة العمل الخيري الكويتي 
نقلة نوعية لترسيخ قيم الشفافية والنزاهة 

والمساءلة

اجتماعات دورية

للأزهــر الشــريف دور مهــم فــي دعــم قضيــة 
فلســطين، بوصفهــا قضيــة المســلمين جميعًــا؛ 
وتاريخهــم  بدينهــم  الوثيــق  ولارتباطهــا 
القــدس  الــذي جعــل قضيــة  الأمــر  وتراثهــم، 
حاضــرة فــي وجــدان الأزهــر الشــريف بشــيوخه 

وطلابــه. وعلمائــه 

للحــق  الداعــم  الأزهــر  موقــف  ظــل  وفــي 
الهيئــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  ثمّــن  الفلســطيني، 
بالمواقــف  وصفــه  مــا  المعتــوق  عبــدالله  د.  الخيريــة 
المشــهودة لفضيلــة شــيخ  والتصريحــات والخطابــات 
الأزهــر بشــأن غــزة وقضايــا العالــم الإســامي، ودعواته 
الفلســطيني،  الشــعب  صمــود  لدعــم  المتواصلــة 
ومطالبتــه بالوقــف الفــوري للعــدوان، وإقامــة الدولــة 
الفلســطينية المســتقلة وعاصمتهــا القــدس الشــريف.

فعاليــات  خــال  د.المعتــوق  كلمــة  فــي  ذلــك  جــاء 
المجلــس  رئاســة  لهيئــة  والســتين  التاســع  الاجتمــاع 
الإســامي العالمــي للدعــوة والإغاثــة بالقاهــرة برئاســة 

الإمــام الأكبــر د.أحمــد الطيــب، شــيخ الأزهــر، الرئيــس العــام للمجلــس، فــي 2 ديســمبر 
2024، بحضــور نائــب الأمــن العــام لرابطــة العالــم الإســامي، نائــب رئيــس المجلــس 

د.عبــد الرحمــن بــن عبــد الله الزيــد، والأمــن العــام للمجلــس د.عبــد الله المصلــح.

وتابــع د. المعتــوق بوصفــه نائــب رئيــس المجلــس: هــذا الموقــف المشــرف ليــس غريبًــا 
علــى مؤسســة الأزهــر الشــريف وعلمائهــا، الذيــن تكــن لهــم الأمــة الاســامية كل تقديــر 
واحتــرام، وتنظــر لمواقــف شــيخ الأزهــر بــكل فخــر واعتــزاز، لجهــوده الرائــدة والملموســة 
فــي إحيــاء قيــم التضامــن والعمــل علــى وحــدة الصــف وجمــع الكلمــة ونصــرة القضايــا 

الإســامية.

التــأم الاجتمــاع وســط ظــروف بالغــة الصعوبــة والتعقيــد – كمــا أشــار د.المعتــوق 
– لعــل أبرزهــا اســتمرار حــرب الإبــادة الجماعيــة والمجــازر الممنهجــة علــى أشــقائنا 
الفلســطينيين فــي قطــاع غــزة، منوهًــا إلــى حلــول فصــل الشــتاء ببــرده القــارس 
ورياحــه العاتيــة ليراكــم الأزمــة الإنســانية لأكثــر مــن مليونــي فلســطيني، ومــن ثــم 
فمســؤوليتنا فــي المنظمــات الإنســانية عظيمــة وكبيــرة، ومــا تابعنــاه الآن مــن أنشــطة 

المجلــس هــي جهــود مقــدرة.

وتطلــع د.المعتــوق إلــى أن يســهم المجلــس الإســامي العالمــي للدعــوة والإغاثــة 
بــدور أكبــر فــي ظــل هــذه الظــروف الراهنــة الدقيقــة، بوصفــه مؤسســة عالميــة تضــم 
فــي عضويتــه عــددًا كبيــرًا مــن المنظمــات والهيئــات الخيريــة والإســامية، خاصــة 

علــى صعيــد مــا يجــري فــي غــزة مــن أحــداث مؤلمــة وكارثــة غيــر مســبوقة.

وأكــد أن التنســيق والشــراكة مــع المنظمــات الإقليميــة والدوليــة ليــس ترفًــا، وإنمــا 
حاجــة ضروريــة واســتراتيجية تقتضيهــا الأوضــاع الراهنــة، وأن أي منظمــة مهمــا 
كانــت إمكاناتهــا ومواردهــا لا تســتطيع أن تعمــل منفــردة، وبمعــزل عــن المنظمــات 

الفاعلــة فــي الســاحة العالميــة.

المنظمــات  مــع  ناجحــة  شــراكة  لدينــا تجربــة  الكويــت  دولــة  فــي  نحــن  وأردف: 
إلــى  لافتًــا  غــزة،  فــي  الإنســاني  بالوضــع  المعنيــة  والدوليــة  الإقليميــة  الإنســانية 
إطــاق جســر جــوي ضــم أكثــر مــن 50 طائــرة إغاثيــة، وآخــر بحــري ضــم ثــاث ســفن، 
وثالــث بــري ضــم عشــرات الشــاحنات، بالتعــاون مــع الجمعيــات الخيريــة الكويتيــة 
التركــي،  الأحمــر  والهــال  المصــري  الأحمــر  والهــال  الفلســطينية  ونظيرتهــا 

الهاشــمية. الأردنيــة الخيريــة  والهيئــة 

■ جانب من اجتماع المجلس الإسلامي برئاسة شيخ الأزهر

■ د. المعتوق في لقطة تذكارية مع شيخ الأزهر وأعضاء المجلس
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وأضــاف د.المعتــوق: مســتمرون فــي التنســيق والشــراكة 
إلــى أن  إلــى غــزة، لافتًــا  لإدخــال المزيــد مــن المســاعدات 
التعليميــة  المشــاريع  دعمــت  وحدهــا  الخيريــة  الهيئــة 
والصحيــة والإغاثيــة فــي غــزة منــذ بــدء العــدوان بـــ 11.4 

دولار. مليــون 

كمــا تحــدث د. المعتــوق عــن ســبل توفيــر المنــح الدراســية 
إلــى  لافتًــا  الشــريف،  الأزهــر  إلــى  الوافديــن  للطــاب 
الشــريف  الأزهــر  مــن  رفيعًــا  وفــدًا  اســتقبلت  الهيئــة  أن 
والمجلــس الإســامي برئاســة د.عبــدالله المصلــح، لبحــث 
فــرص دعــم هــذا المشــروع مــع قيــادات وممثلــي الجمعيــات 

المانحــة. الخيريــة 

وفــي ســياق حديثــه عــن تســجيل المنظمــات الإنســانية 
بــوزارة  الإنســاني  للعمــل  الإلكترونيــة  المنظومــة  فــي 
الخارجيــة الكويتيــة، قــال د.المعتــوق إن العمــل الخيــري 
الحوكمــة  مــن  نوعيــة  بمنظومــة  يُــدار  أصبــح  الكويتــي 
الخارجيــة  وزارتــي  فــي  ممثلــة  الدولــة  فيهــا  تتشــارك 
لترســيخ  الخيــري،  والقطــاع  الاجتماعيــة  والشــؤون 
أصعــدة  جميــع  علــى  والمســاءلة  والنزاهــة  الشــفافية 

الخيريــة. الممارســة 

العــام  الأمــن  الإســامي  المجلــس  اجتمــاع  حضــر 
العــام  أبــو طالــب، والأمــن  المســاعد للمجلــس د.حامــد 
للنــدوة العالميــة للشــباب الإســامي، رئيــس لجنــة الشــباب 
بالمجلــس د.صالــح بــن ســليمان الوهيبــي، والأمــن العالــم 
للاتحــاد العالمــي الإســامي للكشــافة والشــباب، ورئيــس 
لجنــة الإعــام والنشــر بالمجلــس د.زهيــر حســن غنيــم، 
ومستشــار شــيخ الأزهــر لشــؤون الوافديــن، رئيــس لجنــة 
ورئيــس  الصعيــدي،  د.نهلــة  بالمجلــس  الوافــد  الطالــب 
لجنــة المــرأة والطفــل بالمجلــس د.فاطمــة كشــك، ولفيــف 

مــن قــادة المنظمــات ورؤســاء اللجــان بالمجلــس.

وناقــش الاجتمــاع علــى مــدار يومــن تقاريــر اللجــان 
والإغاثــة  والدعــوة  التعليــم  مجــالات  فــي  المتخصصــة 
والقــدس  والإعــام  الإســامية  والأقليــات  والشــباب 
وفلســطين، بالإضافة إلى عدد من المشــروعات المســتجدة.

" فصل الشتاء يراكم أزمة 
أكثر من مليوني فلسطيني 

في غزة وتعزيز الشراكة 
حاجة استراتيجية تقتضيها 

الأوضاع الراهنة
■ ■ ■

من واجب المجلس الإسلامي 
العالمي للدعوة والإغاثة 

ومنظماته الأعضاء الإسهام 
بدور أكبر في دعم الأوضاع 

الإنسانية في غزة "

أطلقــت »زيــن« تقويمهــا 
للعــام  الجديــــــــد  السنــــــوي 
مــــــع  بالتعــــــــــاون   ،2025
الهيئــة الخيريــة الإســامية 
»مــن  شــعار  تحــت  العالميــة 
فلســطين«،  إلــــــى  الكويــــــت 
تضامــن  رسالــــــة  لتوجــيــــه 
أجــــــل  مــن  واحــــــد  بصــــــوت 

مشتركــــة. قضيــــــة 

الشــــــــراكــــــــــة  جــــــــــــــــت  تُوِّ
الرئيــــــــــــــــــــــس  بحضــــــــــــــــور 
الكويت«  لـ»زين  التنفيذي 
ورئــــــيس  الغربللي،  نواف 
الهــيــــئــــة  إدارة  مجــلــــــــس 

التنفيذي  والرئيس  الصميط،  بدر  للهيئة  العام  والمدير  المعتوق،  عبدالله  د.  العالمية  الإسلامية  الخيرية 
للعلاقات والشؤون المؤسسية في زين الكويت وليد الخشتي، ومسؤولي الجهتين.

قامــت  وقــد  العريــق،  الفلســطيني  التــراث  عــن  تعبــر  ولوحــات جميلــة  رســومات  علــى  التقــويم  يحتــوي 
بتطويرهــا حصريًــا لتقــويم »زيــن« الفنانــة الفلســطينية الأردنيــة الموهوبــة ســلمى كنعــان، التــي أبدعــت فــي 
إحيــاء المعالــم والعناصــر الفلســطينية المختلفــة بأســلوب فنــي نابــض بالحيــاة. اســتلهمت أعمالهــا مــن تراثهــا 
وروح الشــعب الفلســطيني المتجــذرة فــي التاريــخ، وقــد اكتشــفت ســلمى شــغفها بالفنــون منــذ صغرهــا، ورأت 

فيهــا وســيلة قويــة للتعبيــر والمقاومــة.

وتُعبّــر الرســومات الظاهــرة فــي التقــويم عــن عــدة رمــوز فلســطينية، مثــل المســجد الأقصــى، شــجرة الزيتــون، 
قبــة الصخــرة، الكوفيــة، البطيــخ، المســجد الإبراهيمــي، حنظلــة، برتقــال يافــا، عصفــور الشــمس الفلســطيني، 

شــقائق النعمــان، سوســن فقوعــة، ومفتــاح العــودة.

الخيريــة  الهيئــة  حمــات  لدعــم  ريعــه  كامــل  تخصيــص  ويتــم  كويتيــة،  دنانيــر   5 بســعر  التقــويم  يبــاع 
رمــوز  عبــر  بســهولة  إضافــي  التبــرع بمبلــغ  كمــا يمكــن  الفلســطيني.  الشــعب  لمســاندة  العالميــة  الإســامية 
QR الظاهــرة فــي عــدة أماكــن داخــل التقــويم، التــي توجــه المســتخدم مباشــرة إلــى موقــع التبرعــات الخــاص 
الغذائيــة الأساســية للأســر المحتاجــة،  المــواد  بالهيئــة. تشــمل الحمــات قافلــة مســاعدات غذائيــة لتوفيــر 

وحملــة »زيــن الأمــل« لتوزيــع الكســوة علــى أيتــام غــزة لتأمــن الملابــس والــدفء.

صُنــع التقــويم مــن مــواد قابلــة للتدويــر، التزامًــا مــن »زيــن« باســتراتيجيتها للاســتدامة. وهــو متوافــر فــي 
أفــرع مختــارة، تشــمل مقــر »زيــن« الرئيســي فــي الشــويخ، مــول الكــوت الجديــد، مــول ذا ويرهــاوس، العاصمــة 
مــول، جمعيــة الفروانيــة، مطــار الكويــت الدولــي، جمعيــة حولــي والروضــة، جمعيــة مشــرف، بــرج بيتــك، مارينــا 
مــول، مــول 360، جمعيــة ســعد العبــدالله، صحــارى مــول، جمعيــة العــدان، والأفنيــوز - المرحلــة الرابعــة. كمــا 

.kw.zain.com يمكــن طلبــه عبــر موقــع زيــن الرســمي

ويعــد هــذا التقــويم أكثــر مــن مجــرد مجموعــة مــن التواريــخ والرمــوز، بــل هــو شــهادة علــى العلاقــة الراســخة 
بــن الكويــت وفلســطين، حيــث لا يمثــل كل رمــز جــزءًا مــن الثقافــة الفلســطينية فحســب، بــل أيضًــا قــوة وإصــرار 
شــعبها. وتقــف »زيــن«، بــكل فخــر، مــع فلســطين، وتــردد الشــركة صــدى التــزام الكويــت الطويــل الأمــد بالعدالــة 
والســام، وتقــدم هــذه الرمــوز ليــس فقــط كعلامــات ثقافيــة، ولكــن كإشــارات تذكيــر قويــة بقضيــة لا تــزال 

تلهمنــا وتوحدنــا جميعًــا.

رسائل تضامن

■ جانب من لقاء قيادات زين الكويت والهيئة الخيرية

من خلال شراكة بين »زين« والهيئة الخيرية  

تقويم »زين« لعام 2025.. 
رسالة من الكويت إلى 

فلسطين
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برامج تدريبية

من خلال إكساب ممثليها أفضل الممارسات في الإدارة والتخطيط والحوكمة

»خطى نحو التميز 2« .. برنامج طموح لبناء 
القدرات الداخلية لـ 20 مؤسسة غير ربحية

الهادفة  الاستراتيجية  رؤيتها  ضمن 
الشريكة،  الميدانية  بناء قدرات الجهات  إلى 
وحوكمة ممارساتها، أطلقت الهيئة الخيرية 
نحو  »خطى  برنامج  العالمية  الإسلامية 
عمان،  الأردنية  العاصمة  في   »2 التميز 
بهدف تعزيز قدرات 20 مؤسسة خيرية غير 
المعتمدة في منظومة  المؤسسات  ربحية من 
الخارجية  لوزارة  التابعة  الإنساني  العمل 
الكويتية، من خلال إكساب ممثليها أحدث 
غير  المنظمات  إدارة  في  وأفضلها  الممارسات 

الربحية.

مكتب  عليه  أشرف  الذي  البرنامج  استغرق 
خلال  مكثفًا  تدريبيا  يومًا   14 الأردن  في  الهيئة 
الفترة من 16- 29 نوفمبر الماضي، واستقطب 43 

متدربًا ومتدربة من دول فلسطين والعراق ولبنان والسودان وأوغندا والأردن.

الجهات  دعم  على  الخيرية  الهيئة  حرص  يعكس  الذي  البرنامج  هذا  يأتي 
النور  الشريكة في المجال الإنساني وتعزيز استدامة مشاريعها، بمبادرة من كرسي 
بعد نجاح  المطوع،  د. جاسم  والتربوي  الاجتماعي  الخبير  إشراف  التدريبي، تحت 

نسخته الأولى في مدينة إسطنبول بتركيا.

استثمار المعارف والمهارات

من جانبه، أكد المدير العام للهيئة الخيرية م. بدر الصميط لدى حضوره جانبًا 
الشريكة  المؤسسات  بناء قدرات  الهيئة الخيرية على  البرنامج حرص  من فعاليات 
وتحسين أدائها المؤسسي، وتدريب كوادرها على أفضل الممارسات، مشيرًا إلى أن نجاح 
النسخة الأولى من البرنامج في إسطنبول، شكّل حافزًا مهمًا لاستكمال النسخة 
الاستراتيجية  للرؤية  تطبيقًا  عمان،  الأردنية  العاصمة  في  البرنامج  من  الثانية 

" الصميط: البرنامج خطوة محورية 
نحو تحقيق الاستدامة والابتكار في العمل 
الخيري والإنساني وتحقيق الأثر المستدام

■ ■ ■

العواد: نخبة من المدربين وذوي الخبرة 
الواسعة في العمل الإنساني قدموا البرنامج 

لدعم كفاءة المؤسسات الشريكة"

■ جانب من البرنامج ■ جاسم المطوع مقدمًا إحدى فقرات البرنامج

■ الصميط متوسطًا المشاركين في البرنامج
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للهيئة التي تستهدف ضمن أهدافها العمل على بناء قدرات الجهات الشريكة.

وأكد الصميط ترحيب الهيئة بملاحظات المشاركين على البرنامج، للعمل على 
تحسينه وتطويره في المواسم المقبلة بما يلبي الاحتياجات التدريبية بشكل أفضل، 
موجهًا المشاركين إلى أهمية استثمار المعارف والمهارات التي اكتسبوها من البرنامج 

في تعزيز الدور الإنساني لمؤسساتهم.

والابتكار  الاستدامة  البرنامج كخطوة محورية نحو تحقيق  أهمية  وشدد على 
في العمل الخيري والإنساني، مشيرًا إلى أنه يمثل نموذجًا مميزًا للشراكة الفاعلة، 

الرامية إلى تحقيق أثر إيجابي مستدام في المجتمعات.

مواكبة التطورات

البرامج  بإدارة  المرتبطة  العناوين  البرنامج على مجموعة متنوعة من  واشتمل 
على  والاطلاع  والاستشارات،  والتوجيه  والتواصل  والتسويق  الخيرية  والمشاريع 
أفضل الممارسات في مجالات متعددة، وزيارات ميدانية لبعض المؤسسات لاكتشاف 

القدرات وتبادل الخبرات.

مواكبة  من  الشريكة  الجهات  البرنامج تمكين  الخيرية خلال  الهيئة  استهدفت 
التطورات في مجال العمل الإنساني، مع تعزيز قدراتها المؤسسية من خلال تطبيق 
أفضل الممارسات، وإعداد خطط تطوير تضمن دعم استدامتها من أجل بناء كيان 
شجّعتهم  تفاعلية  تعليمية  بيئة  للمتدربين  أتاحت  كما  واحترافي،  قوي  مؤسسي 

على تبادل الخبرات والإفادة من إرشادات الممارسين ورؤى ذوي الخبرة.

وفي إطار ورش البرنامج، حرصت الهيئة الخيرية على تدريب ممثلي المؤسسات 
 Shine( »شاين”  نموذج  باستخدام  البيانات  تحليل  خبرة  اكتساب  على  الشريكة 
العمل  في  المؤسسي  التميز  معايير  وتقييم  لفهم  فعّالة  أداة  يعد  وهو   ،)Model

الخيري وتقييم ديناميكيات المؤسسات.

مجال  في  النموذج  هذا  تطبيق  إلى  المشاركين  تدريب  امتد  السياق،  هذا  وفي 
تحليل بيئات العمل الداخلية والخارجية، من حيث تقييم القيادة والاستراتيجية 
العوامل  من  وغيرها  السلوكية،  والأنماط  والموارد  والامتثال  والمخاطر  والحوكمة 

المؤثرة على الأداء المؤسسي.

إلى ذلك، ساعدت التدريبات على استلهام نموذج شاين كخارطة طريق واضحة 
بأدائها،  التميز  نحو  ثابتة  بخطى  للسير  تتطلع  التي  المؤسسات،  لجميع  المعالم 

وصولًا الى الاستدامة خاصة مع ما تواجهه المؤسسات غير الربحية من تحديات.

■ المدير العام مكرمًا أحد المشاركين بحضور العواد

■ زيارة ميدانية للمتدربين ■ رحلة ترفيهية للمشاركين

الحوكمة وإدارة المخاطر
في المنظمات غير الربحية

تدريبية  ورشة  الدين  بالهيئة عمر عز  والامتثال  المخاطر  قدم مدير مكتب 
تحت عنوان » الحوكمة وإدارة المخاطر في المنظمات غير الربحية«، تناول فيها 
تعريفات الحوكمة، ونشأة الحوكمة وتطورها، والهدف منها ومزاياها وقواعدها، 
وأبرز المنظمات التي طورت أنظمة الحوكمة وأطرها، ومجموعة من التوصيات 

الخاصة ببناء نظام الحوكمة.

المفاهيم  وبعض  واقسامها،  المؤسسية،  المخاطر  إدارة  مفهوم  إلى  تطرق  كما 
مجلس  ودور  وأنواعها،  المنظمات،  في  ها  وفوائد  المخاطر  إدارة  في  الأساسية 
المخاطر  لإدارة  العالمية  والأطر  والمعايير  المؤسسية  المخاطر  إدارة  تجاه  الإدارة 
إدارتها  وخطوات  معالجتها،  واستراتيجيات  المخاطر  إدارة  عملية  ومراحل 

ومراحل تطور إدارة المخاطر المؤسسية.

وفعاليتهم  المتدربين  بمشاركة  وامتازت  عملية،  تطبيقات  الورشة  وتخللت 
اهتمامهم  تعبر عن  التي  الأسئلة  القيمة وطرح  والمداخلات  الاستفسارات  في 

بموضوع الورشة، وحرصهم على تطبيقاتها. 

■ الزميل عمر عز الدين مقدمًا ورشة الحوكمة والامتثال
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مدربون أكْفَاء ومحاور أساسية

على  حرصنا   : العواد  مصطفى  د.  بالأردن  الهيئة  مكتب  مدير  قال  وبدوره، 
اختيار مواضيع التدريب بعناية في المجالات المتعلقة بإدارة المنظمات غير الربحية، 
العالية في جميع محاور  ذوي الخبرة  أكفاء من  اختيار مدربين  التركيز على  مع 

البرنامج.

ونوه إلى أن ورش العمل تناولت العديد من العناوين المهمة المتعلقة بإدارة الموارد 
البشرية، والتوازن بين ضغط العمل والحياة الأسرية، والنضج المؤسسي، والتخطيط 
الاستراتيجي، والحلول الرقمية في تمويل المنظمات غير الربحية، وإدارة المشاريع، 

والتقارير المالية، والرقابة المالية، وإدارة المخاطر، والحوكمة.

التدريبية على عناوين أخرى مثل تطبيق  الورش  العواد: كما اشتملت  وأضاف 
لمؤسسات  ميدانية  زيارات  وتنظيم  المالي،  المجال  في  متخصصة  محاسبية  تمارين 
غير ربحية ناجحة في الأردن، مما أسهم في إثراء تجربة المشاركين وتعزيز مهاراتهم 

في هذه المجالات.

وذكر أنه تم إعداد حقيبة تدريبية شاملة اشتملت على جميع المواد التدريبية ، 
ليتمكن المتدربون من الاستمرار في متابعة المدربين والافادة من المعلومات والمهارات 

التي اكتسبوها.

المدربين المتخصصين وذوي الخبرة  البرنامج جمع نخبة من  أن  العواد  وأضاف 
الواسعة في العمل الإنساني، لضمان تحقيق الأهداف المرجوة بأعلى معايير الجودة 

والإسهام في دعم الكفاءة المؤسسية للشركاء.

الفترة  منتصف  في  للمشاركين  ترفيهية  رحلة  الهيئة  مكتب  نظم  ذلك،  إلى 
التدريبية، بهدف توفير فرصة للاسترخاء وتعزيز الروابط بين المشاركين، مما أسهم 

في تجديد النشاط والحافز لديهم للاستفادة القصوى من محتوى التدريب.

زيارات ميدانية

من  عدد  إلى  ميدانية  زيارات  تنظيم  على  البرنامج  فعاليات  اشتملت  كما 
المؤسسات الرائدة في الأردن، بهدف إتاحة الفرصة للمشاركين للاطلاع على أفضل 
الممارسات في مجال العمل الخيري والإنساني، ومن أبرزها مركز الحسين للسرطان، 
الصحية  الرعاية  خدمات  وتقديم  المركز  إدارة  كيفية  على  المشاركون  تعرف  حيث 
المتخصصة للمرضى، مع التركيز على الإدارة الفعّالة للموارد وكيفية التعامل مع 

التحديات الصحية والإدارية التي يواجهها المركز.

الهاشمية،  الأردنية  الخيرية  الهيئة  المتدربون  زار  الميدانية،  الجولات  وضمن 
تمهيدًا  وتجهيزها  الغذائية  المواد  تعبئة  فيها  يجري  التي  مستودعاتها  وتفقدوا 
الهيئة،  تنفذها  التي  التنموية  المشاريع  إلى استعراض  إلى غزة، بالإضافة  لنقلها 

وكيفية تكامل العمل الإنساني مع البرامج التنموية لضمان تحقيق الأثر المستدام.

وفي زيارة إلى دار الإحسان لرعاية وتأهيل الأيتام، اطلع المشاركون على الأنشطة 
المخصصة لدعم الأيتام وسبل توفير بيئة رعاية شاملة، لتعزيز نموهم الشخصي 

والاجتماعي.

يشار إلى أن هذه الزيارات الميدانية أسهمت في تمكين المشاركين من ربط المعرفة 
النظرية بالتطبيقات العملية في الميدان، مما كان له تأثير إيجابي كبير في تطوير 

مهاراتهم وتعزيز قدرتهم على إدارة مؤسساتهم بشكل أكثر كفاءة واحترافية.

أفكار تطويرية للبرنامج.. دبلوم 
معتمد

والأفكار  البرامج  عديد  المشاركون  اقترح  البرنامج،  أعمال  اختتام  مع 
التطويرية، منها تحويل البرنامج إلى دبلوم عال معتمد، ومنح المشاركين شهادة 
دبلوم معترف بها، ومد جسور التواصل مع المدربين وتخصيص فقرات للجوانب 

الشرعية في العمل الخيري وتنمية الموارد.

متكامل،  بشكل  المؤسسة  أو  الجمعية  قدرات  تأهيل  بضرورة  بعضهم  ونادى 
والمالية،  الإدارية  أنظمتها  وتطوير  فيها،  والعاملين  العليا  بإدارتها  والنهوض 

ضمن دراسة مسبقة، إلى جانب متابعة النتائج وقياس الأثر.

متطلبات  تجهيز  كيفية  على  عملي  تدريب  برنامج  تنظيم  اقترحوا  كما 
نموذج شاين، على أن تصبح مخرجاته بمثابة منهجيات جاهزة لكل محور وكل 

منظمة.

الصعيد  على  كبير  إيجابي  أثر  من  لها  لما  الميدانية  الزيارات  أهمية  وأكدوا 
التقني والعلاقات المهنية، والعناية بالتخطيط الاستراتيجي، وتفعيل الجانب 

العملي ودراسة بعض النماذج من واقع التدريب.

في  أساس  كجزء   TOT مدربين  إعداد  برنامج  تقديم  أهمية  إلى  ولفتوا 
من  يكتسبونها  التي  والخبرات،  المعارف  نقل  من  المشاركون  ليتمكن  البرنامج، 
الأثر  بتعظيم  الاهتمام  جانب  إلى  مؤسساتهم،  في  زملائهم  إلى  البرنامج 
من  المشاركون  ليتمكن  التدريبية،  الأيام  عدد  وتقليص  التدريبي،  للبرنامج 

مراجعة ما يكتسبونه من معارف ومهارات.

■ مشاركات في لقطة تذكارية مع المدير العام

ماذا قال المشاركون عن البرنامج؟

والخبرات  والمعارف  بالمهارات  وزاخرًا  شاملً  البرنامج جاء  أن  المشاركون  أكد 
غير  المؤسسات  قدرات  لبناء  أساسية  احتياجات  تمثل  التي  والمترابطة،  المهمة 

الربحية وتطوير أنظمتها.

الأكفاء  والمحاضرين  المدربين  من  ثلة  البرنامج  مقدمي  أن  إلى  ولفتوا 
وأصحاب الرسالة، الذين نقلوا خبراتهم للمتدربين بكل مهنية واحترافية.

وأفادوا بأن البرنامج أكسبهم معارف متنوعة من المأمول أن تساعدهم على 
إعادة هندسة العمل المؤسسي ودعم مساراته، وبناء قدراتهم الشخصية وتوسيع 

آفاق تفكيرهم الإداري.

ميدانية  زيارات  وتنظيم  للبرنامج،  الترتيب  بحسن  المتدربون  وأشاد 
للمؤسسات الفاعلة، الأمر الذي كان له أكبر الأثر في الاطلاع على ممارساتها 

وتبادل الخبرات معها.
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تسلم تقريرًا عن تبرعات والده الراحل الشيخ سالم العلي

محافظ العاصمة يشيد بجهود الهيئة الخيرية 
في خدمة ملايين المحتاجين

لقاءات تعاون

أشاد محافظ العاصمة الشيخ عبدالله سالم العلي بجهود 
دول  شتى  في  المحتاجين  ملايين  خدمة  في  الخيرية  الهيئة 

العالم.

جاء ذلك خلال لقائه وفد الهيئة الخيرية في مقر مكتبه 
برئاسة رئيس مجلس إدارة الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية 
د.عبدالله المعتوق في مكتبه، وعضوية المدير العام للهيئة بدر 

الصميط، ونائبه للاتصال المؤسسي إبراهيم البدر.
وأعرب المحافظ عن تقديره لحجم الإنجازات التي حققتها الهيئة، 
والدور الرائد الذي تؤديه لتعزيز مكانة الكويت كمركز للعمل الخيري، 

كما امتدح جودة أعمال الهيئة، آملً دوام حضورها واستمرار عطائها.

استعراض  مع  ومشاريعها،  وبرامجها  الهيئة  تاريخ  عن  شرحًا  اللقاء  تناول 
مجمل تبرعات سمو الشيخ سالم العلي )رحمه الله( لمصلحة مشاريع الهيئة وأثرها 

الإيجابي على المستفيدين.

حسن  على  للمحافظ  وتقديره  شكر  عن  الخيرية  الهيئة  وفد  عبّر  جهته،  من 
بإذن  له  المغفور  والده  قدمه  ما  وعلى  المستمر،  وتشجيعه  دعمه  وعلى  الاستقبال، 
الله تعالى سمو الشيخ سالم العلي من دعم سخي لمشاريع الهيئة الخيرية، مؤكدًا 
حرص الهيئة على مواصلة مسيرة الخير، التي تسهم في تحقيق التنمية المستدامة 

وخدمة الإنسانية.

تعالى  الله  بإذن  له  المغفور  إسهامات  بشأن  مفصلً  تقريرًا  الهيئة  وفد  وقدم 
الشيخ سالم العلي، حيث تبرع الراحل خلال انعقاد أعمال المؤتمر الدولي الثالث 
للمنظمات المانحة غير الحكومية لدعم الوضع الإنساني في سوريا في أبريل عام 
2015 م الذي رعته الهيئة الخيرية، بمبلغ 20 مليون دولار، لإغاثة الشعب السوري 

تعليميًا وصحيًا وتنمويًا وثقافيًا.

ومن جانبها، وجهت الهيئة الخيرية هذا التبرع السخي إلى دعم وكفالة الطلبة، 
ومشاريع الإغاثة والطاقة والتنمية وعلاج المرضى والإيواء والمساكن والمراكز الصحية 
وبناء  الأيتام  ورعاية  المدارس  وترميم  وتأثيث  وبناء  والدعاة  القرآن  وكفالة حفظة 

المساجد وبرامج الدعم النفسي وبناء القدرات ورعاية متضرري جائحة كورونا.

ومن أبرز المشاريع التعليمية برنامج معالجة صعوبات التعلم للاجئين والنازحين 
الطاقة  ومعهد  مرمرة  مدرسة  وتوسعة  ولبنان  وسوريا  وتركيا  الأردن  في  السوريين 

البديلة.

أما قائمة المشاريع الاجتماعية، فمن بينها مشروع دعم حليب الأطفال السوريين 
البيت  ومشروع  لبنان  في  الإيمان  لمجمع  الغذائي  والدعم  الشتوية  والإغاثات 

الاقتصادي.

أما المشاريع الصحية، فمن أهمها المركز الصحي المتنقل ومركز القلوب البيضاء 
لمتلازمة داون ومركز الأطراف الصناعية ومشروع العمليات الجراحية للنازحين.

وشملت المشاريع التنموية برامج التمكين المعيشي لذوي الاحتياجات الخاصة، 
واليد العليا للتأهيل الفني للمرأة السورية في تركيا، وأنامل كريمات لتمكين المرأة 

السورية.

أما المشاريع الثقافية، فضمت مشروع غراس الجنة لدعم مراكز تحفيظ القرآن 
القيمي  والتمكين  بالأردن  الأزرق  مخيم  في  الكبير  الكويتي  والمسجد  الكريم، 

والتربوي للأيتام السوريين في تركيا.

وكان محافظ الأحمدي الشيخ حمود جابر الأحمد الصباح، قد التقى في وقت 
بدر  الخيرية  للهيئة  العام  المدير  الأحمدي  محافظة  عام  ديوان  في  بمكتبه  سابق 
الصميط، ونائبه ابراهيم البدر لبحث أوجه التعاون بين المحافظة والهيئة، في عدد 

من المجالات الإنسانية والخيرية والخدمية التي تسهم في خدمة المجتمع .

وأشاد المحافظ بالدور الإنساني الذي تضطلع به الهيئة محليًا وإقليميًا ودوليًا، 
وإسهاماتها في رفع اسم الكويت عاليًا في مجال العمل الخيري والإنساني.

التواصل  أطر  بحث  على  الخيرية  الهيئة  حرص  إطار  في  اللقاءات  هذه  تأتي 
والتعاون مع المسؤولين وقيادات الدولة من أجل خدمة الكويت والعمل على رفعتها 

ورفع شأنها، وتعزيز دورها الخيري والإنساني.

■ الشيخ عبدالله سالم العلي مستقبلً د. المعتوق والصميط والبدر

الشيخ سالم العلي تبرع بـ 20 مليون دولار 
لإغاثة الشعب السوري تعليميًا وصحيًا 

وتنمويًا وثقافيًا

■ محافظ العاصمة يتسلم تقريرًا عن تبرعات والده للهيئة الخيرية
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في مجالات صيانة الجوال والتمديدات الكهربائية والصحية

تأهيل 240 متدرباً سورياً في دورات مهنية 
على مدار 12 شهرًا

مشاريع تدريبية

فريق  مع  وبالتعاون  العالمية  الإسلامية  الخيرية  الهيئة  من  بتمويل 
 240 المهني  للتدريب  جديد  مشروع  في  تخرّج  التطوعي،  أمل  بسمة 
متدربًا سوريًا، في إطار برامج التمكين الاقتصادي التي تستهدف تأهيل 

المتدربين، لدخول سوق العمل، وتأمين دخل مستدام.
لأصحاب  الاقتصادي  »التمكين  الاستراتيجي  الهدف  من  المشروع  ينطلق 
الحاجة«، ويأتي في سياق مبادرة »قدرات الاستراتيجية« التي تهدف إلى رفع قدرات 

الفئات المستفيدة وتطويرها.

مجالات  التركية  أورفا  شانلي  ولاية  في  انعقدت  التي  المهنية  الدورات  شملت 
المهن  من  وهي  الصحية،  والتمديدات  الكهربائية،  والتمديدات  الجوال،  صيانة 
12 شهرًا  التدريبي  البرنامج  استغرق  وقد  المجتمع المحلي،  والمطلوبة في  الرائجة 

تحت إشراف جمعية عطاء للإغاثة الإنسانية.

 1200 من  أكثر  يعادل  بما  لاجئة،  أسرة   240 لـ  مستدامًا  دخلً  المشروع  يؤمن 
مستفيد، حيث إن متوسط تعداد العائلة السورية المستفيدة يبلغ 5 أفراد.

دخلها  على صعيد تحسين  المستفيدة  السورية  الأسر  في تمكين  المشروع  يسهم 
بشكل مستدام، مما ينعكس إيجابًا على قدرتهم على تلبية احتياجاتهم الأساسية 
من سكن، وغذاء، وصحة، وتعليم، وملابس، ويخفف من اعتمادهم على المساعدات 

الخارجية. كما يعزز من قدرتهم على إدارة حياتهم بكرامة واستقلالية.

كما يُعد المشروع محركًا فاعلً في تعزيز الاستقرار النفسي والاجتماعي للاجئين، 
حيث يوفر لهم فرص عمل تُعيد لهم الشعور بالأمان والفاعلية داخل المجتمع، ومن 
خلال اكتساب مهارات جديدة، يصبح اللاجئون منتجين وقادرين على بناء مستقبل 
أفضل لأنفسهم ولعائلاتهم، وتحويلهم من متلقين للمساعدة إلى مشاركين فاعلين 

في التنمية الاقتصادية المحلية.

يتميز المشروع بتصميمه وفقًا للاحتياجات المحلية، لا سيما في مناطق تعرضت 
لكوارث طبيعية كالزلزال، حيث يزداد الطلب على مهارات الصيانة والترميم، بما في 
ذلك التمديدات الكهربائية والصحية، ما يوفر فرص عمل محلية مباشرة تسهم في 
إعادة بناء المجتمع وتعزيز البنية التحتية، ويضمن استمرارية الطلب على المهارات 

المكتسبة من خلال التدريب.

من  كبيرة  شريحة  احتياجات  تلبي  مخصصة  تدريب  بيئة  المشروع  يوفر  كما 
اللاجئين الذين يحتاجون إلى اكتساب مهن جديدة تؤمن لهم مصدر رزق مستدام، 

ما يجعل المشروع، الذي يتكامل فيه التعليم مع الاحتياج المحلي، ليس فقط وسيلة 
للتدريب، بل أيضًا وسيلة لتعزيز الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع.

تأهيل  في  الحيوي  ودورها  التدريبية  الدورات  أهمية  تجلت  المشروع  هذا  في 
فرصهم  يعزز  مما  العمل،  سوق  في  الفعّال  للاندماج  الضرورية  بالمهارات  الشباب 
للحصول على وظائف مستدامة، إذ إن الشباب يعدون شريحة أساسية في المجتمع، 

وعدم دمجهم في سوق العمل يؤثر سلبًا على التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

كما تأتي أهمية هذا المشروع في ظل عدم قدرة رب الأسرة المستفيدة على تغطية 
احتياجات عائلته الأساسية بسبب البطالة وحالة الفقر العامة، وعدم كفاية جهود 
فقط  تقتصر  لا  التي  للعمل،  والاجتماعية  النفسية  الحاجة  جانب  إلى  الإغاثة، 
على الأبعاد الاقتصادية، خاصة أن من الصعب تأمين فرص عمل للاجئين إلا عبر 

القطاع الخاص، الذي يعد سوقًا كبيرًا للمنافسة.

أهمية  على  التي شددت  التوصيات  إلى مجموعة من  النهائي  التقرير  وخلص 
توفير حقيبة عمل شخصية للمتدربين، خاصة أولئك الذين أظهروا تميزًا خلال 

فترة التدريب، وذلك لتسهيل دخولهم إلى سوق العمل.

كما أوصى التقرير بأهمية تقديم منح مالية للشباب بعد انتهاء الدورات، بهدف 
المهارات  استثمار  على  وتحفيزهم  أفضل،  عمل  فرص  على  للحصول  مساعدتهم 

المكتسبة بشكل فعّال.

■ جانب من المتدربين

■ دورة التمديدات الكهربائية■ جانب من التدريب على صيانة الجوالات
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مشاريع مياه

إعادة تأهيل بئر 
ارتوازية لتوفير 

المياه لسكان 
قرى يمنية 

فــي إطــار تخفيــف معانــاة ســكان منطقــة محــل الخطيــب 
والقــرى المحيطــة بهــا فــي محافظــة الحديــدة اليمنيــة، أعــادت 
الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة تأهيــل بئــر ارتوازيــة بعمــق 

140 متــرًا، مــزودة بغرفــة ضــخ وشــبكة أنابيــب حديثــة.

للاســتخدام  صالحــة  ميــاه  توفيــر  إلــى  المشــروع  ويهــدف 
لســكان المنطقــة الذيــن يعانــون مــن صعوبــة الوصــول إلــى الميــاه 
الصالحــة للشــرب والاســتخدامات اليوميــة، حيــث يقــدر عــدد 

2250 نســمة. الســكان بحوالــي 

ممــا  الميــاه،  فــي  حــاد  نقــص  مــن  المنطقــة  ســكان  ويعانــي 
بهــا  تمــر  التــي  الصعبــة  الظــروف  ظــل  فــي  معاناتهــم  يفاقــم 
اليمــن بســبب الحــرب المســتمرة، ومــن خــال هــذا المشــروع، يتــم 
توفيــر ميــاه نظيفــة لاحتياجــات الشــرب والطهــي والنظافــة، 

والأنعــام. المواشــي  ري  فــي  اســتخدامها  إلــى  بالإضافــة 

وقــد تم تنفيــذ هــذا المشــروع بالتعــاون مــع فريــق التآخــي 
بهــدف  الإنســانية"،  للتنميــة  وجمعية"الرفقــاء  التطوعــي 
التخفيــف مــن معانــاة الســكان وتلبيــة احتياجاتهــم الأساســية. 
كمــا يســعى المشــروع إلــى دعــم الأســر الفقيــرة والمحتاجــة مــن 

خــال توفيــر الميــاه بــدون أعبــاء أو تكاليــف ماليــة إضافيــة.

الخيريــة  الهيئــة  جهــود  إطــار  فــي  المشــروع  هــذا  ويأتــي 
التــي  الإنســانية  الأزمــات  مــن  للحــد  العالميــة  الإســامية 
الاســتقرار  تعزيــز  فــي  ويســهم  اليمنــي،  الشــعب  منهــا  يعانــي 

المنطقــة. فــي  والصحــي  الاجتماعــي 

■ فرحة اليمنيين بإعادة تأهيل البئر

توجيه إيراداته لدعم الأيتام والإطعام والتعليم

سوق خيري من المنتجات 
الوطنية لدعم أهل غزة

أسواق خيرية

حرصًــا منهــا علـــى دعــم أهلنا 
فـــي غــزة، وتعزيــز روح التضامــن 
الهيئــة  نظّمــت  والتكافــل، 
العالميــة  الإســامية  الخيريــة 
الســام  بمنطقــة  فرعهــا  فــي 
“دوم  ســوقًا خيريًــا تحــت شــعار 
ســند وعــون” خــال الفتــرة -19

الفائــت. نوفمبــر   21

نظمــه  الــذي  الســوق  حقــق 
لفلســطين  التطوعــي  الفريــق 
نجاحًــا  الخيريــة  بالهيئــة 
لافتًــا مــن حيــث عــدد الحضــور 
حجــم  إلــى  بالإضافــة  والــزوار، 
المتحققــة،  والإيــرادات  المبيعــات 

غــزة. أهــل  لفائــدة 

الســوق  أهــداف  وتجلــت 
الهيئــة  دور  إبــراز  فــي  الخيــري 
الشــعب  دعــم  فــي  الخيريــة 
الضــوء  وتســليط  الفلســطيني 
علــى التدخــات الإنســانية فــي 
قطــاع غــزة منــذ بدايــة العــدوان، 
بأبعــاد  المتبرعــن  وتعريــف 
القضيــة الإنســانية لأهــل غــزة، 

الإنســانية. احتياجاتهــم  لدعــم  تبرعاتهــم  وتوجيــه 

وتنوعــت أقســام الســوق بــن المطــرزات والمشــغولات الفلســطينية، ومــن خيــرات بــادي التــي شــملت 
الزيــت، الزعتــر، والزيتــون، وطبــق الخيــر، وغيرهــا مــن المنتجــات الوطنيــة، التــي يمكــن للمســتهلك 

شــرائها، عوضًــا عــن نظيرتهــا التــي تنــدرج فــي قائمــة منتجــات المقاطعــة.

وكانــت الهيئــة الخيريــة قــد وجهــت دعــوات لـــ 36 شــركة وجهــة للإســهام فــي دعــم الســوق الخيــري 
بمنتجاتهــا، ومــن الشــركات التــي اســتجابت للدعــوة وأســهمت فــي دعــم الســوق شــركات عصيــر تــايم، 
نايــف  )أبــراج(،  الشــرب  ميــاه  لتعبئــة  التكنولوجيــا الحديثــة  والأعــاف،  البيــض  الروضتــن لإنتــاج 
للدواجــن، معجــزة الشــفاء ومصنــع الخليــج لصناعــة الــورق وســوق لنــدن المركــزي، ومطاعــم كاشــونة 

البيــت وكــوالا وفرويــو.

ومــن المشــاريع الرئيســة التــي وجهــت إليهــا إيــرادات الســوق، مشــاريع كســوة 1000 يتيــم فــي غــزة، 
والخيمــة التعليميــة، وقلــوب دافئــة وتكيــة الإطعــام وكفالــة الأيتــام.

ويأتــي هــذا الســوق الخيــري الــذي نظمتــه الهيئــة الخيريــة لدعــم الوضــع الإنســاني فــي غــزة، ضمــن 
ســياق المبــادئ الراســخة والمواقــف الثابتــة لدولــة الكويــت وســجلها الزاخــر بالعطــاء تجــاه الأشــقاء 

الفلســطينيين.

وتشــهد غــزة أوضاعًــا إنســانية أليمــة ومآســي داميــة، جــراء مــا يرتكبــه العــدوان مــن انتهــاكات صارخــة 
بحــق الأبريــاء مــن الأطفــال والنســاء والرجــال. 

■ جانب من افتتاح المعرض
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لصقل قدراتهم بما يتماشى مع سوق العمل وتنمية المجتمع المحلي

مشروع تدريب مهني واعد.. تخريج 400 شاب 
وفتاة في برنامج تكنولوجي بدولة باكستان

مشاريع تدريبية

المهنـي،  التدريـب  مشـاريع  سـياق  فـي 
احتُفـل فـي باكسـتان بتخريـج 400 شـاب 
مـن  الشـباب  »تمكني  برنامـج  فـي  وفتـاة 
خلال المهـارات المدفوعـة بالتكنولوجيـا«، 
متطلبـات  مواجهـة  علـى  لمسـاعدتهم 
حلال،  وكسـب  شـريف  عمـل  مـن  الحيـاة 
وذلـك  المجتمـع،  تنميـة  فـي  وإسـهام 
بتمويـل مـن الهيئـة الخيريـة الإسلامية 
المسـاعدة  منظمـة  وإشـراف  العالميـة، 

الباكسـتانية. الإسلامية 

البرامـج  رئيـس  التخريـج  حفـل  فـي  شـارك 
ممثلاً  رمضـان،  محمـد  بالهيئـة  التنمويـة 

المشـاريع  مـن  واحـد  والطمـوح،  النوعـي  البرنامـج  هـذا  أن  ومؤكـدًا  الخيريـة،  للهيئـة 
الخيريـة  الهيئـة  بني  واسـتراتيجي  وثيـق  تعـاون  لثمـرة  نتاجًـا  تأتـي  التـي  الرائـدة 

الإسلامية. المسـاعدة  ومنظمـة 

فـي  الشـباب  لـدى  التكنولوجيـا  علـى  القائمـة  المهـارات  تعزيـز  المشـروع  اسـتهدف 
تدريبيـة،  دورات  ثلاث  خلال  مـن  البنجـاب  بإقليـم  وفيهـاري  جوجـرات  منطقتـي 
الأولـى تطويـر اللعبـة )3D Unity(، والتصميـم الجرافيكـي الحديـث )دمـج تقنيـات 
واجهـة المسـتخدم وتجربـة المسـتخدم والـذكاء الاصطناعـي(، ودورة Shopify لتطويـر 

الإلكترونيـة(. )التجـارة  المحليـة  التجاريـة  العلامـة 

وهنـأ ممثـل الهيئـة الخيريـة منظمـة المسـاعدة الإسلامية علـى نجاحهـا فـي إنجـاز 
لتعزيـز  التدريبـي  البرنامـج  هـذا  اجتـازوا  الذيـن  المتدربني  هنـأ  كمـا  المشـروع،  هـذا 
فـرص  لتوفيـر  المشـترك  هـذا الجهـد  إطـار  فـي  التكنولوجيـا،  علـى  القائمـة  المهـارات 
عمـل للشـباب فـي هـذه البلاد الطيبـة، وصقـل قدراتهـم للانخـراط فـي سـوق العمـل، 

إلـى جانـب تنميـة المجتمـع المحلـي، والإسـهام فـي رفـع قدراتـه الاقتصاديـة.

مـع  تتماشـى  التـي  التكنولوجيـة  بالمهـارات  الشـباب  تزويـد  المشـروع  نتائـج  ومـن 
الوظيفيـة  الجاهزيـة  تحسني  جانـب  إلـى  الناشـئة،  والاتجاهـات  السـوق  متطلبـات 

والتواصـل. المهـارات  تعزيـز  خلال  مـن  التدريـب  فـي  المشـاركين  توظيـف  وقابليـة 

اكتسـب المتدربـون مهـارات لتوليـد الدخـل الفـوري، وخبـرات إنشـاء ملفـات تعريـف 
ويفتـح  المحليـة،  السـوق  فـي  والتواصـل  الإنترنـت  عبـر  الخدمـات  وتقـديم  الأعمـال 
المشـروع الأبـواب أمـام الشـباب المحـروم فـي المناطـق الريفيـة، بمـا يمكنهـم مـن كسـب 

رزقهـم مـن منازلهـم وتحسني آفـاق توليـد الدخـل.

ويسـهم المشـروع في تمكين الفتيات بنسـبة 60 % من المسـتفيدين المباشـرين، عبر 
تدريبهـن علـى المهـارات الأكثـر طلبًـا حاليًـا، والتـي سـتؤدي إلـى توليد دخل فوري.

شـهد البرنامـج تقـديم دورات تدريبيـة حـول الهيئـة الخيريـة الإسلامية العالميـة 
والبرنامـج الإنسـاني الدولـي وبنـك التسـويات الدوليـة لضمـان الفهـم الشـامل.

وخلال مرحلـة إنشـاء نظـام إدارة التعلـم )LMS( مـن المشـروع، جـرى تنفيـذ جملـة 
التـي  التوجيهيـة  للمبـادئ  وفقًـا  التعلـم  إدارة  وتشـمل تصميـم نظـام  الأنشـطة،  مـن 
وإعـداد  الدولـي  الإنسـاني  والبرنامـج  العالميـة  الإسلامية  الخيريـة  الهيئـة  وضعتهـا 

.IHP نظـام إدارة التعلـم بنـاءً علـى التصميـم المعتمـد مـن قبـل

يشار إلى أن الهيئة تعمل بأكثر من 80 دولة حول العالم في مجال بناء الإنسان، 
وهـي تحـرص أشـد الحـرص علـى دعـم أنشـطة التدريـب المهنـي، بهـدف تطويـر حيـاة 

أبنـاء الأمـة فـي مجـالات التعليـم والثقافـة والتمكني الاقتصـادي وبنـاء القـدرات.

الهادفـة  البرنامـج ضمـن رؤيتهـا الاسـتراتيجية  الهيئـة الخيريـة لهـذا  جـاء دعـم 
إلى التمكين الاقتصادي لأصحاب الحاجة، ومبادرتها الاستراتيجية »حلول« المعنية 
برفـع قـدرات الفئـات الأكثـر حاجـة، وإكسـابهم مهـارات مهنيـة وحرفيـة، تعينهـم علـى 

امتلاك الخبـرات والمهـارات، وتؤهلهـم للحصـول علـى فـرص عمـل مناسـبة.

المنظمـات  مـع  وناجحـة  فعّالـة  شـراكات  بنـاء  إلـى  الخيريـة  الهيئـة  تسـعى  كمـا 
والإغاثيـة. التمكينيـة  المشـاريع  عديـد  إثمـار  أجـل  مـن  الميدانيـة، 

وتتطلـع الهيئـة دائمًـا إلـى تحقيـق المزيـد مـن النجاحـات فـي مجـال تمكني الفئـات 
المسـتفيدة، وكفالـة حقوقهـم الإنسـانية، والعمـل علـى منحهـم سـبل العيـش الكـريم 
وتعزيـز آفـاق مسـتقبلهم، وفـق قواعـد الشـفافية والعمـل الاحترافـي مـن حيـث دراسـة 

المشـروع وإدارتـه وتوثيقـه بالتقاريـر وقيـاس أثـره.

■ المشروع استهدف النساء بنسبة 60 % من خريجيه

■ تأهيل الشباب تكنولوجيًا بما يتماشى مع متطلبات السوق
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خطوة مهمة نحو تعزيز الأمن المائي في محافظة تعز

تدشين بئر ارتوازية بتقنيات حديثة لتوفير 
مياه صالحة للشرب لأكثر من 30 ألف يمني

مشاريع مياه

في خطوة جديدة نحو تعزيز استدامة المياه وتخفيف 
معانـاة سـكان محافظـة تعـز، تم افتتـاح بئـر ارتوازيـة فـي 
منطقـة صالـة بمحافظـة تعـز اليمنيـة، بعمـق 400 متـر، 
بتمويل من الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية وإشـراف 

جمعيـة الحكمـة اليمانية الخيرية.
عبّـر مسـؤولون يمنيـون عـن تقديرهـم لهـذا المشـروع الحيـوي 
فـي  السـكان  لآلاف  النظيفـة  الميـاه  تأمني  إلـى  يهـدف  الـذي 
التعـاون المشـترك بني الهيئـة الخيريـة  المنطقـة، مثمنني جهـود 
وجمعيـة الحكمـة فـي مواجهـة تحديـات الميـاه التـي تعانـي منهـا 

اليمنيـة. المناطـق  عديـد 

يأتي مشـروع حفر البئر الارتوازية بعمق 400 متر كاسـتجابة 
للأزمـة المتفاقمـة فـي محافظـة تعـز، حيـث يعانـي سـكان المدينـة 
مـن شـح الميـاه بسـبب الحصـار المسـتمر، وتدميـر العديـد مـن الآبار 

القديمـة بسـبب النزاعـات المسـتمرة.

الطاقـة  واسـتخدام  حديثـة  بتقنيـات  نُفـذ  الـذي  المشـروع، 
الشمسـية لضخ المياه، يوفر مياهًا نقية صالحة للشـرب لأكثر من 30,000 مسـتفيد 
الميـاه،  السـكان لشـراء  التـي يدفعهـا  المرتفعـة  التكاليـف  المنطقـة، كمـا يحـد مـن  فـي 
بالإضافة إلى اسهامه في تنمية الاقتصاد اليمني المتدهور من خلال إقامة مشاريع 

التحتيـة. البنـى 

ويعـد هـذا المشـروع واحـدًا مـن المشـاريع الإنسـانية والتنمويـة التـي تقدمهـا الهيئـة 
الخيرية لدعم الأشقاء في اليمن، انطلاقًا من التزامها بتحقيق التنمية المستدامة 

وتحسني نوعيـة حيـاة السـكان فـي المناطـق المتأثـرة بالحروب.

تعـز،  محافظـة  فـي  المائـي  الأمـن  تعزيـز  نحـو  مهمـة  خطـوة  المشـروع  يمثـل  كمـا 
وتخفيـف معانـاة المواطنني النازحني والأسـر التـي تعانـي مـن صعوبـة الحصـول علـى 

النظيفـة. الميـاه 

لا يقتصـر تأثيـر هـذا المشـروع علـى توفيـر الميـاه فحسـب، بـل يشـمل أيضًـا تحسني 
مسـتوى الحيـاة الصحيـة والتعليميـة فـي المنطقـة، إذ يسـهم توفيـر الميـاه النظيفـة فـي 

تمكني الأطفـال مـن العـودة إلـى مقاعـد الدراسـة، بـدلً مـن قضـاء وقتهـم فـي البحـث 
فـي تحسني مسـتويات  يسـهم  الوعـرة، ممـا  الجبليـة  المناطـق  فـي  الميـاه  عـن مصـادر 

التعليـم والتنميـة فـي المنطقـة.

وللمشـروع دور ملمـوس فـي رفـع الوعـي الصحـي لـدى المجتمـع المحلـي، مـن خلال 
توفيـر ميـاه صالحـة للشـرب والحـد مـن الأمـراض المنتشـرة بسـبب الميـاه الملوثـة.

وإشـراف  العالميـة  الإسلامية  الهيئـة الخيريـة  بتمويـل  المشـروع  هـذا  تدشني  جـاء 
جمعيـة الحكمـة اليمانيـة الخيريـة، بالإضافـة إلـى المؤسسـة المحليـة للميـاه فـي تعـز 

التـي قامـت بتوفيـر المولـد الكهربائـي وأجـور ربـط البئـر مـع شـبكة الميـاه المحليـة.

هـذا التعـاون بني المؤسسـات غيـر الربحيـة يعكـس التزامهـا بتقـديم حلـول فعّالـة 
ومسـتدامة لأزمـة الميـاه فـي اليمـن، ويعـزز مـن دور القطـاع الخـاص والمجتمـع المدنـي 

فـي التعامـل مـع هـذه القضايـا الإنسـانية المهمـة.

فـي  تسـهم  التـي  الحيويـة  المشـاريع  هـذه  مثـل  تكثيـف  بضـرورة  الدراسـة  وأوصـت 
تحسني ظـروف الحيـاة للمواطنني فـي مناطـق مثـل تعـز، التـي تعانـي مـن شـح الميـاه، 
كمـا تؤكـد ضـرورة الاسـتمرار فـي التخطيـط لمشـاريع مسـتقبلية تأخـذ فـي اعتبارهـا 

التحديـات الجغرافيـة والمناخيـة فـي المنطقـة.

يُعـد مشـروع حفـر البئـر الارتوازيـة فـي منطقـة صالـة مثـالً علـى التعـاون الفعّـال 
بني المؤسسـات الإنسـانية والتنمويـة، وهـو خطـوة مهمـة نحـو تأمني الميـاه للمواطنني 

فـي اليمـن، فـي وقـت يواجـه فيـه السـكان أزمـة إنسـانية مسـتمرة.

يُشـار إلـى أن اليمـن مـن أكثـر الـدول العربيـة التـي تواجـه أزمـة ميـاه خانقـة، حيـث 
تتضـاءل مـوارد الميـاه العذبـة بسـبب الضـخ المفـرط مـن الميـاه الجوفية، ويتزايد الطلب 
السـكاني  والنمـو  المائيـة  المـوارد  إدارة  وسـوء  المفـرط  الاسـتهلاك  بفعـل  الميـاه  علـى 

السـريع.

غيـر  وأصبحـت  اليمـن،  فـي  الأسـوأ  مـن  تعـز  محافظـة  فـي  الميـاه  مشـكلة  وتعـد 
محتملـة بسـبب شـح الميـاه وانقطـاع إمداداتهـا، ويرجـع ذلـك إلـى محدوديـة مصـادر 

تعـز. مدينـة  تشـهده  الـذي  العمرانـي  والتوسـع  السـكان  عـدد  وزيـادة  فيهـا،  الميـاه 

■ مسؤولون يمنيون يشهدون افتتاح البئر الارتوازية

■ تدفق المياه الصالحة للشرب من البئر الارتوازية
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بتمويل مشترك مع الإغاثة الإسلامية تحت شعار »الكويت بجانبكم«

إطلاق مشروع تعزيز الاقتصاد الريفي وفرص 
توليد الدخل بـ 6 بلديات في كوسوفا.. 1,113 

أسرة مستفيدة

مشاريع إنتاجية

في إطار جهودها المتواصلة لدعم مشاريع التمكين 
الإسلامية  الخيريـة  الهيئـة  دشـنت  الاقتصـادي، 
وفـرص  الريفـي  الاقتصـاد  تعزيـز  مشـروع  العالميـة 
كوسـوفا  بجمهوريـة  بلديـات   6 فـي  الدخـل  توليـد 
بتمويـل مشـترك مـع الإغاثـة الإسلامية عبـر العالـم 
فـي بريطانيـا، تحـت شـعار »الكويـت بجانبكـم«، بتكلفـة 

دولار. ألـف  و636  مليونًـا  بلغـت  إجماليـة 

)بيـوت  زراعيـة  صوبـة   57 توزيـع  علـى  المشـروع  اشـتمل 
و366  الواحـدة،  للصوبـة  م2   500 علـى مسـاحة  بلاسـتيكية( 
آلـة  و287  الواحـدة،  للصوبـة  م2   100 مسـاحة  علـى  صوبـة 
للطاقـة  لوحـة  و122  طحـن،  آلات  إلـى  بالإضافـة  زراعيـة، 

وديـكًا. دجاجـة  و130  بقـرة،  و153  الشمسـية، 

نتائـج  المشـروع  حقـق  الاقتصـادي،  التمكني  صعيـد  علـى 
مهمـة، وأحـدث تغييـرات إيجابيـة فـي حيـاة المسـتفيدين، حيـث 
والألـواح  البلاسـتيكية  كالبيـوت  الأساسـية  المـوارد  توفيـر  أدى 
الأسـر  تمكني  إلـى  والدواجـن  والأبقـار  والمحـركات  الشمسـية 
الريفيـة اقتصاديًـا، وتنويـع مصـادر الدخـل وتعزيـز الإنتاجيـة 
الزراعية، وتوليد دخل مستدام، وأسهم في الحد من الاعتماد 

التقليديـة. الزراعيـة  الممارسـات  علـى 

اسـتفاد مـن المشـروع بشـكل مباشـر 1,113 مسـتفيدًا مـن عوائـل صغـار المزارعني 
مناطـق  فـي  مقيمـة  ريفيـة  عائلات  مـن  المسـتفيدون  هـؤلاء  وتألـف  بلديـات،   6 فـي 
مثـل سـكندراج، وإيسـتوغ، وأوبيليـك، وبيجـي، وجيلان، وميتروفيتشـي، وقـد تلقـت كل 
الزراعيـة، والألـواح  أسـرة مسـتفيدة حزمـة مخصصـة مـن الدعـم، شـملت الصوبـات 
الشمسـية، والمـزارع الحركيـة، والأبقـار، والدواجـن، بهـدف تعزيـز إنتاجيتهـا الزراعيـة 

وفـرص توليـد الدخـل.

والمزارعني ذوي الحيـازات  الريـف،  مـن سـكان  المسـتفيدون شـريحة متنوعـة  يمثـل 
خلال  ومـن  الضعيفـة.  والفئـات  والشـباب،  نسـاء،  تعيلهـا  التـي  والأسـر  الصغيـرة، 
استهداف المجتمعات والأفراد المهمشين، أعطى المشروع الأولوية للشمولية والإنصاف، 
الأساسـي. والدعـم  المـوارد  علـى  احتياجًـا  الأكثـر  الأشـخاص  حصـول  ضمـن  ممـا 

وكانت الأسر التي ترعاها نساء قد واجهت تحديات كبيرة في الوصول إلى الموارد 
الزراعيـة والفـرص الاقتصاديـة بسـبب الفـوارق بني الجنسني، ومـن خلال اسـتهداف 
بني  المسـاواة  تحقيـق  فـي  المشـروع  أسـهم  التحديـد،  وجـه  علـى  ودعمهـا  الأسـر  هـذه 

الجنسني وتمكني المـرأة، وتحسني سـبل عيشـها عبـر مزاولـة الأنشـطة الاقتصاديـة.

المهـارات  إلـى ذلـك، وفـر المشـروع فـرص توليـد الدخـل للشـباب المسـتفيد لتنميـة 
وريـادة الأعمـال، ممـا مكنـه مـن الإسـهام فـي النمـو الاقتصـادي وتنميـة مجتمعاتـه، 
ومـن خلال الاسـتثمار فـي الجيـل المقبـل مـن المزارعني ورجـال الأعمـال، عـزز المشـروع 

■ الصوبات الزراعية من أهم أدوات مواجهة التغيرات المناخية

" المستفيدون شريحة متنوعة من 
سكان الريف وصغار المزارعين وأسر 

تعولها نساء وفئات ضعيفة

■ ■ ■
مبادرات التدريب شكّلت حجر زاوية في نجاح 

المشروع وتزويد المستفيدين بالمهارات

■ ■ ■
المشروع نجح في تعزيز النهج التشاركي 
في مبادرات التنمية وزيادة الاستثمارات 

في التنمية الريفية "
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الاستدامة والقدرة على الصمود بين الأجيال داخل المجتمعات الريفية.

وفـي مجـال تحسني سـبل العيـش، شـهد المسـتفيدون تحسـينات ملموسـة فـي سـبل 
عيشـهم بسـبب زيـادة الغلـة الزراعيـة ومسـتويات الدخـل، حيـث إن توزيـع الأصـول مثل 
الأبقـار والدواجـن لا يوفـر فوائـد فوريـة مـن حيـث الأمـن الغذائـي فحسـب، بـل يعمـل 

أيضًـا علـى إتاحـة أصـول طويلـة الأجـل لسـبل العيـش المسـتدامة.

وعلـى صعيـد تنميـة المجتمـع، عـزز المشـروع هـذا المسـار مـن خلال توثيـق التعـاون 
بني المسـتفيدين وأصحـاب المصلحـة. ومـن خلال عمليـات الاختيـار الشـفافة وإشـراك 
داخـل  والثقـة  الاجتماعـي  التماسـك  دعـم  فـي  المشـروع  أسـهم  المصلحـة،  أصحـاب 

التنميـة. للعمـل الجماعـي ومبـادرات  المجتمعـات، ووضـع الأسـاس 

وفـي سـياق الاسـتدامة البيئيـة، أدت التدابيـر الاسـتباقية لتحديـد الآثـار البيئيـة 
والتخفيـف منهـا إلـى حمايـة المـوارد الطبيعيـة والنظـم البيئيـة. ومـن خلال معالجـة 
المخاوف مثل تلوث المياه والمخاطر البيئية، أثبت المشروع التزامه بالتنمية المستدامة 

والإشـراف البيئـي.

المزارعني  مشـاركة  تكامـل  خلال  مـن  الشـمولية،  علـى  المشـروع  تركيـز  أدى  كمـا 
المحليين، إلى تعزيز العدالة والملكية بين المجتمعات المسـتفيدة، ومن خلال اسـتيعاب 
الاحتياجـات ووجهـات النظـر المتنوعـة، ضمـن المشـروع حصـول الفئـات المهمشـة علـى 
فـرص متسـاوية للوصـول إلـى المـوارد والفـرص، وبالتالـي تعزيـز الاندمـاج الاجتماعـي 

والتمكني.

وشـكل بنـاء القـدرات مسـارًا مهمًـا مـن خلال مبـادرات التدريـب حيـث زود المشـروع 
فعـال  بشـكل  المشـروع  مـوارد  لاسـتخدام  اللازمـة،  والمعرفـة  بالمهـارات  المسـتفيدين 
والتكيـف مـع الظـروف المتغيـرة، ومـن خلال الاسـتثمار فـي تنميـة رأس المـال البشـري، 
كان للمشـروع دور ملمـوس فـي قـدرة المجتمعـات الريفيـة علـى الصمـود واسـتدامتها.

لـذا، يعـد الاسـتثمار المسـتمر فـي مبـادرات بنـاء القـدرات أمـرًا ضروريًـا للحفـاظ 

أن  المهـم  ومـن  المجتمعـات،  داخـل  الصمـود  علـى  القـدرة  وتعزيـز  المشـروع  آثـار  علـى 
تعطـي التدخلات المسـتقبلية اهتمامًـا خاصًـا لتنميـة المهـارات ونقـل المعرفـة لتمكني 

المتغيـرة. الظـروف  مـع  التكيـف  وتعزيـز قدرتهـم علـى  المسـتفيدين 

وسـبل  الحيوانيـة،  والثـروة  الزراعيـة  الصوبـات  شـؤون  إدارة  علـى  التدريـب  وركـز 
اكتسـاب المهـارات التقنيـة، مـن خلال صيانـة الآلات الزراعيـة وأنظمـة الـري وغيرهـا 
مـن المعـدات الفنيـة المقدمـة، وبذلـك تعـد مبـادرات التدريـب حجـر الزاويـة فـي نجـاح 

النجـاح. اللازمـة لتحقيـق  والمعرفـة  بالمهـارات  المسـتفيدين  المشـروع وتزويـد 

وجـاء التحديـد الاسـتباقي للمخاطـر البيئيـة وتخفيفهـا أمـرًا حاسـمًا فـي ضمـان 
النتائـج المسـتدامة للمشـروع، وينبغـي أن تسـتمر التدخلات المسـتقبلية فـي إعطـاء 
الأولويـة للاسـتدامة البيئيـة مـن خلال تقييمـات الأثـر الشـاملة وإشـراك أصحـاب 

المصلحـة.

ويؤكـد نجـاح المشـروع فـي تعزيـز المشـاركة المجتمعيـة أهميـة النهـج التشـاركي فـي 
مبـادرات التنميـة، وهـو الأمـر الـذي يؤكـد أهميـة العنايـة إيلاء عمليـات صنـع القـرار 
الشاملة وتعزيز الشراكات مع الجهات الفاعلة المحلية لضمان الملاءمة والاستدامة، 
وزيـادة الاسـتثمارات فـي التنميـة الريفيـة والزراعـة، وبالتالـي تضخيـم تأثيـر المشـروع 

علـى المـدى الطويـل.

■ آلات الحراثة أسهمت في الحد من الوسائل التقليدية في الزراعة

■ إحدى الصوبات الزراعية 

الحد من الاعتماد على الصدقات 
والمعونات

رصــد التقريــر الختامــي للمشــروع، مجموعــة مــن القيــم المضافــة للمشــروع، 
التــي تجلــت فــي تحقيــق اســتدامة ســبل العيــش، ومســاعدة أكثــر المجتمعــات فقــرًا 
فــي كوســوفا لتحســن ســبل عيشــهم، وتوليــد الدخــل لهــم مــن خــال التمكــن 
الاقتصــادي، ومســاعدة المزارعــن الفقــراء علــى زيــادة مصــادر دخلهــم مــن خــال 

الزراعــة المســتدامة والدعــم الزراعــي.

ولعــب المشــروع دورًا فــي إشــراك النســاء فــي قطــاع الانتــاج مــن خــال تشــكيل 
قــدرات  وتنميــة  لهــم،  الفنيــة  المســاعدة  وتقــديم  التعاونيــة  المجموعــات  وتعزيــز 

القــرى واللجــان والمؤسســات المحليــة مــن أجــل اســتدامة أنشــطة البرنامــج.

المحليــة،  المجتمعــات  لــدى  ومربحــة،  مســتدامة  أنشــطة  تطويــر  فــي  وأســهم 
مــن خــال تعزيــز الحلــول صــوب الاســتقلال الفــردي، والحــد مــن الاعتمــاد علــى 

والمعونــات. الصدقــات 

إلــى ذلــك، توقعــت الدراســة ارتفــاع مؤشــرات الاقتصــاد فــي مناطــق المشــروع، 
خاصــة المؤشــرات المرتبطــة بالاقتصــاد الريفــي، وبالتالــي توفيــر الغــذاء والدخــل 
الشــهري إلــى جانــب المزيــد مــن فــرص العمــل فــي مجــال زراعــة الأرض وحراثتهــا.

تحسين سبل العيش والأنشطة 
المدرة للدخل

بــرز أثــر المشــروع جليًــا فــي تنشــيط الاقتصــاد الريفــي لزيــادة الدخــل والحــد 
مــن الفقــر، إلــى جانــب تحســن أصــول ســبل العيــش والأنشــطة المــدرة للدخــل 
الإنتــاج  ومدخــات  الفنــي  الدعــم  خــال  مــن  كوســوفا  فــي  المزارعــن  لصغــار 

الأســواق. إلــى  الوصــول  وتحســن  الضروريــة 

الصحيــة للأشــخاص  التغذيــة  فــي تحســن  المشــروع  أســهم  الدراســة،  ووفــق 
المســتفيدين، وزيــادة القــدرة الزراعيــة ممــا يــؤدي إلــى زيــادة توليــد الدخــل والإنتــاج 

الثقافــي والبنيــة التحتيــة للمــزارع.
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في إطار الحملة الشتوية لدعم الفئات الضعيفة في 8 دول

إطلاق جناح تعريفي بحملة »قلوب دافئة«
في مجمع العاصمة مول

وتفاعلاتهــا  الإغاثيــة،  وتدخلاتهــا  الإنســانية  جهودهــا  إطــار  فــي 
الجماهيريــة، نظمــت الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة جناحًــا تعريفيًــا 
لحملتهــا الشــتوية »قلــوب دافئــة« فــي مجمــع »العاصمــة مــول« بمدينــة 
الكويــت، وذلــك يومــي 29 و30 ديســمبر الفائــت، لتســليط الضــوء علــى 
للأســر  الشــتاء  كســوة  توفيــر  أجــل  مــن  المتواصلــة  وجهودهــا  أهدافهــا 

العالــم. 8 دول حــول  فــي  والفقيــرة  المحتاجــة 
وشــهد الجنــاح إقبــالً لافتًــا مــن الجمهــور الــذي تفاعــل مــع أنشــطة الهيئــة، وتعــرف 
وتمحــورت  احتياجًــا.  الأكثــر  الفئــات  حيــاة  تحســن  فــي  الإنســانية  أدوارهــا  علــى 
الأنشــطة حــول التعريــف بالفئــات المســتفيدة التــي بلــغ عددهــا 12,426 مســتفيدًا 
فــي 8 دول، وأهــداف الحملــة فــي توفيــر الــدفء والاحتياجــات الأساســية للمحتاجــن 

فــي فصــل الشــتاء.

كمــا قدمــت الهيئــة نبــذة عــن برامجهــا الإنســانية ومبادراتهــا الإغاثيــة، التــي تســعى 
مــن خلالهــا إلــى دعــم الفئــات الأشــد ضعفًــا حــول العالــم. وتضمنــت الفعاليــة أيضًــا 
أنشــطة ترفيهيــة للأطفــال، حيــث تم تخصيــص مســاحة لهــم للتفاعــل مــع الأنشــطة 
المرحــة مثــل الرســم والألعــاب وتوزيــع الهدايــا، بهــدف إدخــال البهجــة علــى قلوبهــم 
وتعريفهــم بأهميــة العمــل الخيــري ودوره فــي تحســن حيــاة الآخريــن مــن خــال غــرس 

قيــم العطــاء والتكافــل الاجتماعــي فــي نفوســهم.

ومــن جانبــه، قــال نائــب المديــر العــام للاتصــال المؤسســي فــي الهيئــة، إبراهيــم البــدر، 
فــي تصريــح صحافــي إن الهيئــة حريصــة علــى تعريــف الجمهــور بأدوارهــا الإنســانية 
المختلفــة، بمــا فــي ذلــك حملــة »قلــوب دافئــة« الســنوية التــي تهــدف إلــى مواجهــة بــرد 
الشــتاء القــارس وتقــديم الدعــم للفئــات الأشــد ضعفًــا فــي مختلــف بقــاع العالــم. 
ألــف   12 مــن  أكثــر  إلــى  الوصــول  فــي  انطلاقهــا  منــذ  الحملــة نجحــت  أن  وأضــاف 

مســتفيد بتكلفــة إجماليــة بلغــت نحــو 306 آلاف دولار.

كمــا أشــار إلــى أن الهيئــة تســعى هــذا العــام إلــى جمــع نحــو 660 ألــف دولار لدعــم 
الأســر المحتاجــة فــي العديــد مــن الــدول. المســتهدفة

وأكــد البــدر أن الهيئــة تعمــل بشــكل مســتمر ودؤوب مــن خــال مكاتبهــا المنتشــرة 
فــي دول عــدة، وبالتعــاون مــع شــركائها علــى توفيــر الاحتياجــات الأساســية للأســر 
الفقيــرة والمحتاجــة، وكذلــك للأســر المتضــررة مــن الحــروب والنزاعــات، مثــل اللاجئــن 
فــي الــدول التــي تعانــي مــن الأزمــات مثــل فلســطين والأردن ولبنــان وســوريا وتركيــا 

وغيرهــا، بالإضافــة إلــى دول أخــرى مثــل كازاخســتان وأذربيجــان.

تعــد حملــة »قلــوب دافئــة« إحــدى المبــادرات الإنســانية البــارزة للهيئــة الخيريــة، التــي 
تســعى دائمًــا إلــى تحســن الظــروف المعيشــية للفئــات الضعيفــة والإســهام فــي تقــديم 

الدعــم لهــم فــي مختلــف أنحــاء العالــم.

حملات إغاثية

■ إبراهيم البدر

■ الحملة استهدفت تسليط الضوء على مقاصدها

3000 بطانية لتدفئة النازحين في غزة

فــي إطــار جهودهــا الإنســانية المســتمرة فــي قطــاع غــزة، تعمــل الهيئــة الخيريــة 
الإســامية العالميــة علــى توفيــر 3000 بطانيــة لتخفيــف معانــاة النازحــن فــي ظــل 

الظــروف الجويــة القاســية.

ويأتــي هــذا المشــروع المهــم اســتجابةً للاحتياجــات الملحــة فــي غــزة، حيــث تعانــي 
الأســر مــن درجــات حــرارة منخفضــة وأمطــار غزيــرة، ممــا يزيــد مــن معاناتهــم فــي 

خيــام لا توفــر الحمايــة الكافيــة مــن البــرد.

تبلغ قيمة البطانية الواحدة 9.5 دينارًا، ومع شدة البرد، لا تجد العديد من 
الأسر في غزة وسيلة للتدفئة، مما يزيد من حجم المخاطر التي تهدد حياتهم. 
الأطفال  حماية  تكفل  التي  الأساسية  الضروريات  من  البطانية  أصبحت  فقد 

والنساء والشيوخ من الأمراض الناجمة عن الطقس القاسي.

تعيــش غــزة تحــت وطــأة البــرد القــارس، حيــث تــزداد الظــروف ســوءًا فــي المخيمــات 
وفــي المناطــق التــي دمرتهــا الحــروب الأخيــرة. مــع هطــول الأمطــار الغزيــرة، لا تــكاد 
الخيــام تهــدئ مــن تأثيــرات الطقــس، وتــزداد حاجــة الأســر إلــى وســائل للتدفئــة 
والحمايــة. وفــي هــذه الأوقــات العصيبــة، تســعى الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة 
إلــى تقــديم الدعــم الضــروري لأهــل غــزة عبــر توفيــر البطانيــات التــي تعينهــم علــى 

الصمــود فــي وجــه البــرد القاســي.

وفــي هــذا الصــدد، تدعــو الهيئــة الخيريــة المحســنين إلــى التفاعل مع هذا المشــروع 
الإنســاني الحيــوي، والإســهام فــي توفيــر الــدفء والأمــل لعائــات غــزة، حيــث أن كل 
بطانيــة تمثــل فرصــة لبقــاء الأطفــال والنســاء والشــيوخ فــي مــكان أكثــر أمانًــا ودفئًــا.
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في ملتقى »أيتامنا عهد وميثاق« بحضور خبراء وقادة إنسانيين

المطوع: الحاجة إلى ميثاق موحد ومعتمد ضرورة 
تتطلبها تحديات ميدانية وإشكالات واقعية

الـــذي  وميثـــاق«  عهـــد  »أيتامنـــا  ملتقـــى  شـــهد 
الخيريـــة  والمبـــرات  الجمعيـــات  اتحـــاد  نظمـــه 
ديســـمبر   16-15 مـــن  الفتـــرة  خـــال  الكويتيـــة 
ميثـــاق  لإطـــاق  مبـــادرة  عـــن  الإعـــان  الفائـــت، 
وقـــادة  خبـــراء  بحضـــور  الأيتـــام،  لرعايـــة  عالمـــي 

دولـــة.  16 مـــن  أكثـــر  مـــن  إنســـانيين 

ــاء هـــذا الملتقـــى الـــذي اســـتضافته الكويـــت للإعـــان  جـ
الأيتـــام،  رعايـــة  فلســـفة  فـــي  جديـــدة  حقبـــة  بدايـــة  عـــن 
والعمـــل علـــى حفـــظ كرامتهـــم وحســـن تربيتهـــم وإجـــادة 

لهـــم. أفضـــل  تاهيلهـــم، وتحقيـــق حيـــاة 

فـــي هـــذا الإطـــار، قـــدم نائـــب المديـــر العـــام للمشـــاريع 
بالهيئـــة الخيريـــة، عبدالرحمـــن المطـــوع، مداخلـــة مهمـــة 
حـــول ميثـــاق رعايـــة الأيتـــام وأثـــره علـــى تحســـن أوضـــاع 
الأيتـــام وتوفيـــر الحيـــاة الكريمـــة لهـــم، تحـــت عنـــوان »ميثـــاق 

رعايـــة وكفالـــة الأيتـــام.. تســـاؤلات وتجـــارب واقعيـــة”.

وفـــي ســـياق مداخلتـــه، تطـــرق المطـــوع إلـــى تســـاؤلات أساســـية عـــدة حـــول ميثـــاق 
رعايـــة الأيتـــام، مـــن قبيـــل: هـــل نحتـــاج ميثاقًـــا لرعايـــة وكفالـــة الأيتـــام أم هـــو تـــرف 

بحثـــي؟ وهـــل لدينـــا فـــي الإســـام ميثـــاق لرعايـــة وكفالـــة الأيتـــام؟

الحاجـــة  فـــإن  كبيـــرة،  تحديـــات  الأيتـــام  فيـــه  يواجـــه  الـــذي  الوقـــت  فـــي  وتابـــع: 
إلـــى ميثـــاق موحـــد ومعتمـــد لرعايتهـــم لـــم تعـــد ترفًـــا بحثيًـــا، بـــل ضـــرورة تتطلبهـــا 
التحديـــات الميدانيـــة والواقعيـــة فـــي الجمعيـــات الخيريـــة، للإســـهام فـــي حـــل إشـــكالات 

حقيقيـــة.

أشـــار المطـــوع إلـــى أن الإســـام قـــد وضـــع ميثاقًـــا متكامـــاً لرعايـــة الأيتـــام، والإحســـان 
إليهـــم، وحـــرّم أكل أموالهـــم، وحـــث علـــى صـــون كرامتهـــم النفســـية والإنســـانية والإنفـــاق 
عليهـــم، مســـتدلً بقـــول النبـــي صلـــى الله عليـــه وســـلم: »أنـــا وكافـــل اليتيـــم كهاتـــن فـــي 

الجنـــة”.

خـــال مداخلتـــه، واصـــل المطـــوع طـــرح تســـاؤلات جوهريـــة عـــدة تتعلـــق بكيفيـــة 
عـــن  متحدثًـــا  الخيريـــة،  والجمعيـــات  المراكـــز  فـــي  للأيتـــام  المثلـــى  الرعايـــة  تقـــديم 
تجربتـــه الشـــخصية، ومشـــاركًا الحضـــور بعـــض القصـــص الواقعيـــة المرتبطـــة بـــكل 
ســـؤال، لتوضيـــح المشـــكلات التـــي يواجههـــا الأيتـــام المكفولـــون فـــي الجمعيـــات الخيريـــة.

وتســـاءل: هـــل نحتـــاج إلـــى ميثـــاق موحـــد لرعايـــة الأيتـــام؟ وهـــل يجـــب أن يتـــم 
توثيـــق الأيتـــام وأســـرهم، أم أن ذلـــك يُشـــكل انتهـــاكًا لحقوقهـــم؟ وكيـــف نحقـــق العدالـــة 

ــياتهم أو ملامحهـــم؟ ــز بـــن جنسـ ــام مـــن دون تمييـ ــة علـــى الأيتـ فـــي توزيـــع الكفالـ

وعـــرض المطـــوع بعـــض القصـــص الواقعيـــة التـــي أظهـــرت التحديـــات التـــي يواجههـــا 
الأيتـــام، مثـــل قضيـــة اليتيـــم الـــذي يواجـــه صعوبـــة فـــي التكيـــف مـــع أســـرته، بعـــد أن تم 
تبنيـــه فـــي أحـــد المراكـــز، وأخـــرى عـــن اليتيـــم الـــذي كانـــت كفالتـــه تنقطـــع فجـــأة بعـــد 

ــا إيـــداع أبنائهـــن  ــات فيهـ ــة عـــن مجتمعـــات تفضـــل الأمهـ ــا، وثالثـ ــه ســـن 18 عامًـ بلوغـ
فـــي دور الأيتـــام طلبًـــا للراحـــة وتنصـــاً مـــن المســـؤولية، ورابعـــة عـــن أســـرة الكافـــل التـــي 

رفضـــت توثيـــق حالـــة اليتيـــم، وخامســـة عـــن الكافـــل الـــذي طلـــب الـــزواج بمكفولتـــه!

أكـــد المطـــوع أن إطـــاق »الميثـــاق العالمـــي لرعايـــة الأيتـــام« هـــو خطـــوة مهمـــة نحـــو 
توحيـــد المعاييـــر العالميـــة لرعايـــة الأيتـــام، وضمـــان اســـتدامة الدعـــم لهـــم فـــي جميـــع 

مراحـــل حياتهـــم.

وأوضـــح أن هـــذا الميثـــاق يعـــزز العدالـــة والكرامـــة للأيتـــام، ويوفـــر الشـــفافية فـــي 
العمـــل الخيـــري، ويضمـــن اســـتدامة الرعايـــة عبـــر الجمعيـــات المختلفـــة.

ــام العالمـــي كثمـــرة لهـــذا الملتقـــى، حيـــث يُنتظـــر أن يكـــون  يأتـــي ميثـــاق رعايـــة الأيتـ
نقطـــة تحـــول فـــي العمـــل الإنســـاني الموجـــه للأيتـــام. فبعـــد أن كان الدعـــم الموجـــه لهـــم 
يقتصـــر علـــى توفيـــر المـــأكل والملبـــس، جـــاء هـــذا الميثـــاق ليؤســـس لمرحلـــة جديـــدة مـــن 
الرعايـــة الشـــاملة، التـــي تشـــمل الجوانـــب التعليميـــة والنفســـية والاجتماعيـــة؛ بهـــدف 
ــام بدورهـــم  ــاة، ليكـــون الأيتـ ــادرة علـــى مواجهـــة تحديـــات الحيـ ــة قـ ــال واعيـ إعـــداد أجيـ

قـــادة الغـــد وصنـــاع المســـتقبل.

وهكــذا.. فــي كل مــرة تثبــت الكويــت أنهــا دولــة عظيمــة بعطائهــا وســخائها، وملتقــى 
الكويــت  أن  يؤكــد  الــذي  النهــج،  هــذا  علــى  شــهادة جديــدة  وميثــاق«  عهــد  »أيتامنــا 
ســتبقى قلبًــا نابضًــا للإنســانية، وأن ميثــاق رعايــة الأيتــام العالمــي، الــذي انطلــق منهــا 

يمثــل شــعاع أمــل جديــد يضــيء حيــاة الملايــن مــن الأيتــام فــي أنحــاء العالــم.

" الميثاق يعزز العدالة والكرامة للأيتام 
ويضمن استدامة رعايتهم ويوفر 

الشفافية في العمل الخيري"

ملتقيات إنسانية

■ المطوع مشاركًا في ملتقى الأيتام
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التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي.. نقلة 
نوعية في العمل الخيري

رقميات

يشـهد العمـل الخيـري فـي العصـر الحالـي تطـوراً هائلاً بفضـل اسـتخدام التقنيـات الحديثة، لا سـيما 
العمـل  كفـاءة  فـي تحسني  نوعيـة  نقلـة  التقنيـات تمثـل  هـذه  الاصطناعـي.  والـذكاء  الرقمـي  التحـول 
الخيـري، حيـث تسـهم فـي تعزيـز الشـفافية، توسـيع دائـرة المتبرعني، وتحقيـق نتائـج ملموسـة مـن خلال 
تحسين الأداء الإداري والتشغيلي. في هذا المقال، نتناول أبرز الطرق التي يسهم فيها التحول الرقمي 
والـذكاء الاصطناعـي فـي تطويـر العمـل الخيـري، بالإضافـة إلـى كيـف اسـتفادت الهيئة الخيرية من هذه 

التقنيـات لتحسني تجربـة المتبرعني.

التحول الرقمي وأثره على العمل الخيري

1. تحسين الكفاءة التشغيلية والإدارية: أدى التحول الرقمي إلى تحسين العديد 
مـن العمليـات الداخليـة، حيـث أصبحـت الأنظمـة الرقميـة مثـل ERP تُسـتخدم فـي 
إدارة التبرعـات، تتبـع النفقـات، وأتمتـة العمليـات الإداريـة. هـذا التحـول لا يوفر فقط 
الوقـت والجهـد بـل يسـهم أيضًـا فـي تقليـل التكاليـف التشـغيلية عـن طريـق اسـتبدال 

العمليـات الورقيـة بالأنظمـة الرقمية.

من جهة أخرى، يسـهل التحليل البياني لاتخاذ قرارات سـريعة ومدروسـة اسـتنادًا 
إلـى بيانـات دقيقـة، ممـا يعـزز كفـاءة العمليـات ويسـاهم فـي سـرعة اتخاذ القرارات.

بإمـكان  أصبـح  الرقمـي،  التحـول  خلال  مـن  والمصداقيـة:  الشـفافية  تعزيـز   .2
تتبـع تبرعاتهـم ومعرفـة كيفيـة تخصيـص الأمـوال بدقـة، ممـا يزيـد مـن  المتبرعني 
أداء المشـاريع الخيريـة  التقاريـر الفوريـة حـول  الشـفافية ويعـزز المصداقيـة. كمـا أن 
Power BI تسـهم فـي بنـاء الثقـة بني المؤسسـة والمتبرعني،  باسـتخدام أدوات مثـل 

لاسـهاماتهم. الاجتماعـي  الأثـر  متابعـة  للمتبرعني  تتيـح  حيـث 

عبـر  الإلكترونـي  التسـويق  حملات  أصبحـت  أوسـع:  جمهـور  إلـى  الوصـول   .3
منصـات التواصـل الاجتماعـي والبريـد الإلكترونـي مـن الطـرق الفعالـة للوصـول إلـى 
جمهور جديد من المتبرعين. هذه الأدوات الرقمية تتيح للمؤسسات الخيرية توسيع 
نطـاق عملهـا وتحقيـق تأثيـر أكبـر فـي المجتمـع. علاوة علـى ذلك، توفر منصات الدفع 
الإلكترونـي والمحافـظ الرقميـة تجربـة سلسـة للمسـتخدمين للتبـرع فـي أي وقت ومن 

أي مـكان.

كيف استفادت الهيئة من التحول الرقمي؟

 Microsoft مثـل  أنظمـة  الهيئـة  اسـتخدمت  والمشـاريع:  للمـوارد  ذكيـة  إدارة   .1
Dynamics 365 لتتبـع حالـة المشـاريع وأداء الفـرق الميدانيـة، ممـا يضمـن توجيـه 
المـوارد وفقًـا لأولويـات مدعومـة ببيانـات دقيقـة. هـذه الأنظمـة توفـر أيضًـا تقييمـات 

دوريـة لفعاليـة المشـاريع والمسـاعدات، ممـا يسـاهم فـي تحسني إدارة المـوارد.

الرقميـة،  المنـح  منظومـة  خلال  مـن  الميدانيني:  الشـركاء  مـع  فعـال  تفاعـل   .2
أصبحـت الهيئـة قـادرة علـى تسـجيل بيانـات الشـركاء الميدانيني وتقييـم أدائهـم بشـكل 

المشـاريع الخيريـة. التعـاون وتنفيـذ  دوري، ممـا يسـهم فـي تحسني 

التحليـل مثـل  أدوات  القـرارات الاسـتراتيجية: تسـهم  البيانـات لدعـم  3. تحليـل 
ممـا  المسـتفيدين،  احتياجـات  وتحديـد  التبرعـات  أنمـاط  تحليـل  فـي   Power BI
يسـاعد الهيئة في توجيه المسـاعدات بكفاءة أكبر. هذا التحليل يسـمح أيضًا بقياس 

أثـر المشـاريع علـى المسـتوى الاجتماعـي.

فـي تحسني  كبيـر  بشـكل  سـاهم  الرقمـي  التحـول  المتبرعني:  4. تحسني تجربـة 

دور الذكاء الاصطناعي في تطوير العمل الخيري

1. تحليـل البيانـات والتنبـؤ بالاحتياجـات: يسـهم الـذكاء الاصطناعـي فـي تحليـل 
أو  الغـذاء  لتوقـع الاحتياجـات الإنسـانية المحتملـة، مثـل نقـص  البيانـات الضخمـة 
الكـوارث الطبيعيـة. مـن خلال خوارزميـات التعلـم الآلـي، يمكن توجيه المسـاعدات إلى 

المناطـق المحتاجـة قبـل حـدوث الأزمـات.

2. تخصيـص حملات التبـرع: يتيـح الـذكاء الاصطناعـي تحليـل سـلوك المتبرعني 
لتوجيـه حملات تبـرع مخصصـة، بنـاءً علـى اهتماماتهـم السـابقة. علـى سـبيل المثـال، 
تسـتخدم بعض المنصات الذكية للتبرع تقنيات الذكاء الاصطناعي لاقتراح مشـاريع 

بنـاءً علـى تبرعـات سـابقة، ممـا يسـهم فـي تحقيـق نتائـج أفضـل.

 )Chatbots( الدردشـة  روبوتـات  والمسـتفيدين:  المتبرعني  خدمـة  أتمتـة   .3
تسـتخدم لتوفيـر ردود فوريـة علـى استفسـارات المتبرعني والمسـتفيدين. تسـاهم هـذه 
الروبوتـات فـي توفيـر معلومـات دقيقـة حـول التبرعـات والمشـاريع فـي أي وقـت، ممـا 

سـواء. حـد  علـى  والمسـتفيدين  المتبرعني  مـن تجربـة  يحسـن 

4. تقييم أثر المشاريع الخيرية: من خلال الذكاء الاصطناعي، يمكن للمؤسسات 
 TensorFlow مثـل  أدوات  دقـة.  أكثـر  بشـكل  مشـاريعها  تأثيـر  قيـاس  الخيريـة 
تُسـتخدم لتحليـل البيانـات الميدانيـة والصـور لقيـاس النجـاح الاجتماعـي للمشـاريع، 

ممـا يسـاعد فـي تحسني التوجيـه الاسـتراتيجي.

5. اكتشـاف الاحتيـال وضمـان الشـفافية: يعمـل الـذكاء الاصطناعـي أيضًـا علـى 
مراقبة العمليات المالية بشـكل مسـتمر للكشـف عن أي تلاعب أو احتيال، مما يسـهم 

فـي ضمـان أن التبرعـات تُسـتخدم بكفـاءة وشـفافية.

لتطويـر  مهمـة  فرصـة  الاصطناعـي  والـذكاء  الرقمـي  التحـول  يمثـل  الخلاصـة: 
العمـل الخيـري، حيـث يسـهمان فـي تحسني الكفـاءة التشـغيلية، تعزيـز الشـفافية، 
التقنيـات الحديثـة  أن دمـج هـذه  وتوفيـر تجربـة تفاعليـة متميـزة للمتبرعني، كمـا 
المؤسسـات  أكبـر، ممـا يدعـم  أثـرًا اجتماعيًـا  الماليـة ويحقـق  المـوارد  اسـتدامة  يضمـن 
الخيريـة فـي تحقيـق أهدافهـا بفاعليـة أكبـر وتحقيـق تأثيـر إيجابي دائم في المجتمع.

حيـث  المتبرعني،  تجربـة 
تبرعاتهـم  متابعـة  يمكنهـم 
بشـكل دقيـق مـن خلال تقارير 
ذلـك،  علـى  علاوة  دوريـة. 
والمنصـات  التطبيقـات  توفـر 
الرقميـة سـهولة الوصـول إلـى 
يسـهم  ممـا  التبـرع،  خدمـات 
المتبرعني  تفاعـل  تعزيـز  فـي 

المؤسسـة. مـع 

■ بقلم: م. حنان علي
مدير مشروعات بالهيئة الخيرية



سعيًا إلى تطوير العمل الخيري وفق أحدث التقنيات

مهارات عصرية لتدريب قيادات الهيئة 
الخيرية في مجال الذكاء الاصطناعي

ورش تدريبية

وفـق  الخيـري  العمـل  تطويـر  نحـو  المسـتمر  سـعيها  إطـار  فـي 
أحـدث التقنيـات التكنولوجيـة والرقميـة، نظمـت الهيئـة الخيريـة 
"مهـارات  بعنـوان  متخصصـة  تدريبيـة  ورشـة  العالميـة  الإسلامية 

الخيـري". العمـل  فـي  الاصطناعـي  الـذكاء  لدمـج  عصريـة 

المؤسسـات،  وريـادة  الرقمـي  التحـول  خبيـر  قدّمهـا  التـي  الورشـة  هـذه 
الدكتور أحمد الزير، اسـتهدفت تدريب قيادات الهيئة على كيفية اسـتخدام 
المؤسسـي وتعظيـم الأثـر الخيـري فـي  الـذكاء الاصطناعـي لتحسني الأداء 

المجتمعـات.

لتأهيـل قياداتهـا  الهيئـة الخيريـة  الورشـة جـزءًا مـن مبـادرات  تُعـد هـذه 
وتزويدهـم بالمعرفـة اللازمـة لتبنـي التقنيـات الحديثـة فـي تنفيـذ المشـاريع 
للـذكاء  العمليـة  التطبيقـات  مـن  العديـد  اسـتعراض  عبـر  الخيريـة، 
الاصطناعـي فـي مجـال العمـل الخيـري وكيفيـة توظيفهـا لتحسني فعاليـة 

التنمويـة. البرامـج 

الـذكاء  أن  الزيـر  أحمـد  الدكتـور  الرقمـي،  والتحـول  الريـادة  خبيـر  أكـد، 
الاصطناعي يمكن أن يكون أداة قوية لتحسني الأداء المؤسسـي وزيادة الأثر الخيري، 
موضحًـا أن هـذه الورشـة ليسـت فقـط حـول فهـم التقنيـات الجديـدة، بـل أيضًـا حـول 

تعلـم كيفيـة تطبيقهـا بطـرق مبتكـرة وفعّالـة فـي بيئـات العمـل الخيـري.

سـلطت الورشـة الضـوء علـى عـدد مـن الأدوات والنمـاذج المبتكـرة التـي يمكـن أن 
تتيـح تحديـد  التـي   RISEو  TAG نمـاذج  مثـل  الخيـري،  العمـل  فـي تحسني  تسـاعد 
الأوامـر الفعّالـة وتسـهيل اتخـاذ القـرارات الإسـتراتيجية. كمـا تم التعريـف بكيفيـة 
للمنظمـات  تتيـح  التـي   ،PESTLEو  SWOT مثـل  البيئـة  تحليـل  أدوات  اسـتخدام 

فعاليـة. أكثـر  لمسـتقبل  والتخطيـط  الحالـي  الوضـع  تقييـم  الخيريـة 

البيانـات  وتحليـل  التقاريـر  تحسني  كيفيـة  إلـى  الورشـة  تطرقـت  ذلـك،  وبجانـب 
قـرارات  اتخـاذ  علـى  الخيريـة  المؤسسـات  يسـاعد  الاصطناعـي، ممـا  الـذكاء  باسـتخدام 
دقيقة مبنية على بيانات واقعية، كما تم استعراض سبل تحسين التعاون المؤسسي من 
خلال أدوات ذكيـة تسـاعد فـي توثيـق الاجتماعـات وتسـهيل سـير العمـل داخـل المنظمـة.

يعـد  الرقمـي  التحـول  أن  إلـى  الزيـر  الدكتـور  أشـار  الورشـة،  خلال  حديثـه  وفـي 
خطـوة أساسـية للمؤسسـات الخيريـة الراغبـة فـي تحسني أدائهـا وزيـادة تأثيرهـا فـي 
المجتمعـات، لافتًـا إلـى أن الـذكاء الاصطناعـي يمكـن أن يسـاعد المؤسسـات الخيريـة 
وتحسني  أكبـر،  بدقـة  الإنسـانية  الاحتياجـات  اسـتهداف  فـي  قدرتهـا  تحسني  علـى 

العمليـات. فـي  الشـفافية  وزيـادة  المـوارد،  توزيـع  فعاليـة 

وأضـاف الزيـر أن المؤسسـات الخيريـة التـي تتبنـى التكنولوجيـا الحديثـة تصبـح 
أكثـر قـدرة علـى الاسـتجابة السـريعة للأزمـات، ممـا يعـزز قدرتهـا علـى توفيـر الحلـول 

المناسـبة للمجتمعـات المحتاجـة فـي وقـت قياسـي.

وريـادة الأعمـال،  الرقمـي  التحـول  الزيـر خبيـر معتمـد فـي مجـال  والدكتـور أحمـد 
ويملـك خبـرة تمتـد لأكثـر مـن 18 عامًـا فـي قيـادة فـرق كبيـرة وتنفيـذ مشـاريع ضخمـة 
بملايين الدولارات. حصل على دكتوراه في التحول الرقمي وريادة الأعمال، وماجستير 
في الاقتصاد الإسلامي، وله سمعة مرموقة في تطوير استراتيجيات رقمية باستخدام 

الأطـر الرشـيقة )Agile(. وقـد عمـل مـع العديـد مـن المنظمـات الدوليـة والمحليـة، ممـا 
أكسـبه رؤيـة شـاملة وواسـعة فـي مجـال تطويـر المؤسسـات وإدارة التغييـر الرقمـي.

تُعـد هـذه الورشـة فرصـة مهمـة للمؤسسـات الخيريـة للإفـادة مـن الأدوات المتطـورة 
للـذكاء الاصطناعـي، إذ بتدريـب العاملني فيهـا علـى هـذه التقنيـات الحديثـة، تتمكـن 
مـن تحسني أدائهـا وتعزيـز قدرتهـا علـى تقـديم خدمـات أفضل وأكثر دقة للمجتمعات 

المتضررة.

الرقمـي  التحـول  لتحقيـق  المؤسسـات  هـذه  أمـام  الفرصـة  المجـال  هـذا  يتيـح  كمـا 
والإغاثـي. التنمـوي  العمـل  فـي مجـالات  أكبـر  تأثيـر  وإحـداث  عاليـة،  بكفـاءة 

وتأتـي هـذه الورشـة التدريبيـة لتؤكـد أهميـة دمـج الـذكاء الاصطناعـي والتقنيـات 
الإسلامية  الخيريـة  الهيئـة  رؤيـة  يعكـس  مـا  وهـو  الخيـري،  القطـاع  فـي  الحديثـة 
العالميـة فـي استشـراف المسـتقبل وتعزيـز قـدرة قياداتهـا علـى التعامـل مـع التحديـات 

الحاليـة والمسـتقبلية فـي هـذا المجـال الحيـوي.

■ د. أحمد الزير مقدمًا ورشة الذكاء الاصطناعي

"المؤسسات الخيرية المتبنية للتكنولوجيا 
الحديثة أكثر قدرة على الاستجابة السريعة 

للأزمات
■ ■ ■

الورشة تعكس رؤية الهيئة في استشراف 
المستقبل وتعزيز قدرة قياداتها على 

التعامل مع التحديات"
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قضايا خيرية ورؤى فقهية

ةِ.. رؤية نقدية ةِ الفِقْهِيَّ راسَاتِ الخَيْرِيَّ تطويرُ الدِّ

كنـــا إلـــى عهـــد قريـــب نقـــول فـــي الأوســـاط العلميـــة: إن فقـــه العمـــل الخيـــري ومســـتجداته يفتقـــر 
إلـــى وجـــود الدراســـات التخصصيـــة، وأن هـــذا البـــاب يعانـــي مـــن شـــح المتخصصـــن فيـــه، والكتابـــة فيـــه 
مـــا زالـــت ميدانًـــا رحبًـــا وموطنًـــا خصبًـــا، لاســـيما مـــع نـــدرة المؤتمـــرات والملتقيـــات المتخصصـــة التـــي 
تتناولـــه باســـمه العـــام )فقـــه العمـــل الخيـــري(، عـــدا مؤتمـــرات الجهـــات المتخصصـــة فـــي بـــابٍ مـــن أبوابـــه 
كنـــدوات )بيـــت الـــزكاة الكويتـــي(، ومنتديـــات )الأمانـــة العامـــة للأوقـــاف(، والمؤتمـــرات التـــي تقيمهـــا 
جهـــات خيريـــة، متناولـــةً جزئيـــةً مـــن جزئياتـــه، كمؤتمـــرٍ عـــن )أحـــوال اللاجئـــن وأحكامهـــم(، أو )حوكمـــة 

المؤسســـات الخيريـــة( ونحوهمـــا.

وغنـــي عـــن البيـــان فـــي هـــذا الصـــدد أنـــه يجـــري حاليـــا التحضيـــر لبـــذر فكـــرة ملتقـــى ســـنوي لتأصيـــل 
قضايـــا العمـــل الخيـــري مـــع عـــدة متخصصـــن وجهـــات خيريـــة، ونســـأل الله التوفيـــق والإعانـــة، هـــذا مـــن 
جهـــة، ومـــن جهـــة أخـــرى فـــإن المؤتمـــر الأبـــرز الـــذي تنـــاول كثيـــرًا مـــن قضايـــا العمـــل الخيـــري هـــو مؤتمـــر 
دائـــرة العمـــل الخيـــري فـــي دبـــي عـــام 2008م، وأبحاثـــه منشـــورة فـــي كثيـــر مـــن مواقـــع الإنترنـــت، علـــى أن 

عـــددًا غيـــر قليـــل مـــن أبحاثـــه جـــاءت إمـــا مثاليـــة أو مختصـــرة أو بعيـــدة عـــن المنهـــج العلمـــي.

كمـــا أن هـــذا الافتقـــار بـــدأ بالانحســـار، بعـــد أن رأينـــا رغبـــةً لـــدى كثيـــر مـــن الباحثـــن 
فـــي ولـــوج هـــذا البـــاب وطَـــرْقِ مباحثـــه، وقـــد أوقفنـــي الاهتمـــام بهـــذا الجانـــب – لاســـيما 
مـــع تخصصـــي فـــي رســـالة الماجســـتير وأطروحـــة الدكتـــوراه فـــي فقـــه العمـــل الخيـــري، 
ودأبـــي علـــى تلخيـــص الرســـائل المبحوثـــة المطبوعـــة والمنشـــورة فـــي سلســـلةٍ تنشـــر قريبًـــا 
إن شـــاء الله – علـــى ملاحظـــات عـــدة وتوجيهـــات، أحـــب تســـجيلها فـــي هـــذه المقالـــة 
بغيـــة انتفـــاع الباحثـــن الكـــرام والباحثـــات الكريمـــات، محـــاولً الإيجـــاز قـــدر الإمـــكان، 

والاكتفـــاء بالإشـــارة عـــن الإطالـــة، فأقـــول وبـــالله التوفيـــق:

العمـــل  فـــي  الميدانيـــة  خبرتـــه  عـــدم  الباحثـــن  بعـــض  علـــى  يلاحـــظ  ممـــا  أولً: 
الخيـــري ومؤسســـاته ونوازلـــه، فتأتـــي رســـالته مثاليـــةَ الطـــرح، بعيـــدةً عـــن الواقـــع، 
الجوانـــب  فـــي  الافتقـــار  مـــع  النظـــري  الجانـــب  نَـــحُ لإشـــباع  تَْ صـــور،  التَّ منقوصـــةَ 

والمهنيـــة. العمليـــة 

ثانيًـــا: يُجْـــري بعـــض الباحثـــن دراســـته مـــع قلـــة إلمامـــه بتشـــريعات حكومـــة بلـــده فـــي 
هـــذا الجانـــب، ممـــا يوقـــع فـــي نقـــص تصـــور أيضًـــا، وربمـــا إشـــكال فـــي رأيـــه أو ترجيحـــه.

فـــي مســـائل العمـــل الخيـــري بمســـطرة  ثالثًـــا: يقـــرر بعـــض الباحثـــن الأحـــكام 
ومـــدى  الحكومـــات،  وقوانـــن  الـــدول  تشـــريعات  بـــن  الفـــروق  مراعـــاةِ  دون  واحـــدة، 
بســـط يدهـــا علـــى المؤسســـات تضييقًـــا أو توســـعة، تقييـــدًا أو تطويـــرًا، ولـــذا فـــإن تَعْدِيَـــة 
أحـــكام الباحـــث فـــي النـــوازل خـــارجَ محيـــطِ بلـــده؛ قـــد يفضـــي إلـــى العنـــت أو المشـــاكل 

القانونيـــة والمخالفـــات الإداريـــة.

رابعًـــا: يُتَســـاهل بكثـــرةٍ فـــي إيـــراد الأحاديـــث الضعيفـــة والمتروكـــة والمكذوبـــة ومـــا 
لا أصـــل لـــه، كمـــا قـــد يُتَســـاهل أحيانًـــا فـــي تخريـــج الزيـــادات الـــواردة فـــي الأحاديـــث 
جَـــةٌ  الصحيحـــة، فـــرُبَّ زيـــادةٍ زَعَـــمَ الباحـــثُ بَحْثَـــهُ عنهـــا فلـــم يظفـــرْ بشـــيءٍ، وهـــي مُخَرَّ
للبيهقـــي  الإيمـــان  وشـــعب  أحمـــد  للإمـــام  هـــد  كالزُّ تخفـــى،  لا  مشـــهورةٍ  كتـــبٍ  فـــي 

– رحمهمـــا الله. وغيرهمـــا 

خامسًـــا: تكـــرار بحـــث المبحـــوث إمـــا لســـهولة الموضـــوع، أو عـــدم العلـــم بســـبق الكتابـــة 
فيـــه، لاســـيما أن غالـــب المبحـــوث فـــي العمـــل الخيـــري لـــم يُطبـــع أو لـــم ينشـــر. علـــى 
ســـبيل المثـــال: هنالـــك عـــدد مـــن الرســـائل والأبحـــاث فـــي )القواعـــد الفقهيـــة المتعلقـــة 
بالعمـــل الخيـــري( فـــي عـــدة جامعـــات، وعـــدة رســـائل فـــي )أحـــكام ونـــوازل المؤسســـات 

الخيريـــة(.

بقلم: د. محمد حسن الملا الجفيري
عضو هيئات شرعية لعدد من الجهات الخيرية 
العالمي  الدراسات  بمركز  وباحث  الكويتية 

للعمل الخيري بالهيئة الخيرية

"حبذا لو تبنت مؤسسة خيرية أو وقفية 
مبادرة لطباعة أبحاث العمل الخيري في 

سلسلة ممتدة لحفظ الجهود وقطف الثمار

■ ■ ■

اتساع عنوان البحث كثيرًا ما يُفْضي إلى 
البحث العمومي البعيد عن التخصص 

وقطف الثمرة والترجمة العملية على 
أرض الواقع"

سادسًـــا: اتســـاع عنـــوان البحـــث كثيـــرًا مـــا يُفْضـــي إلـــى البحـــث العمومـــي البعيـــد 
عـــن التخصـــص وقطـــف الثمـــرة والترجمـــة العمليـــة علـــى أرض الواقـــع، ففـــي المثالـــن 
الســـابقين، نجـــد أن بحـــث القواعـــد الفقهيـــة الكليـــة والعامـــة فـــي الجانـــب الخيـــري 
لا يفضـــي إلـــى ثمـــرة عمليـــة، بـــل هـــو تضخيـــم لـــأوراق وتحشـــية للـــكلام دون طائـــل، 
ويكفـــي أن تطلـــع علـــى رســـالة فـــي هـــذا الجانـــب لتـــرى التكلـــف الظاهـــر والبحـــث 

الجمعـــي دون ثمـــرة وتحقيـــق.

وكذلـــك نـــوازل المؤسســـات الخيريـــة، قـــد يصـــل عددهـــا إلـــى مئـــات المســـائل، لاســـيما 
ومواقـــف  الحكومـــات  ومواقـــف  المنظمـــة  والقوانـــن  والحـــوادث  النـــوازل  تجـــدد  مـــع 
المؤسســـات الدوليـــة، وحينئـــذ فـــإن بحـــث كل ذلـــك فـــي رســـالةٍ واحـــدةٍ ســـيؤدي إلـــى 

الاقتضـــاب المخـــل والاختصـــار غيـــر المفيـــد.

النظريـــة  الشـــرعية  دراســـاتنا  بـــن  نَكِـــدًا  انفصامًـــا  نلاحـــظ  مـــا  كثيـــرًا  ســـابعًا: 
والمقابلـــة  والميـــدان  الإحصـــاء  مـــن  الحديثـــة  البحثيـــة  والأســـاليب  والعمليـــة، 
أو الحكـــم علـــى  بنـــاء المعلومـــة  إلـــى  يـــؤدي بالباحـــث  والاســـتبانات ونحوهـــا، وهـــذا 
الظـــن والتخمـــن والتوقـــع لا الواقعيـــة والدقـــة، وهـــذا لا يـــام بـــه الباحـــث، نظـــرًا 

رجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 1446 ينايـــــــــــــر 2025 م ـــــــدد34
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لخلـــو مناهـــج الكليـــات الشـــرعية فـــي جميـــع 
الطـــاب  تثقيـــف  مـــن  الدراســـية  مراحلهـــا 
بهـــذا الجانـــب وأســـاليب إجرائـــه، ولكـــن يقـــع 
عليـــه اللـــوم بعـــدم الاســـتعانة بالمختصـــن مـــع 
أهميـــة هـــذا الجانـــب مـــن جوانـــب الرســـالة أو 

الأطروحـــة.

فـــي قضايـــا  اليـــومِ  ثامنًـــا: يحتـــاج باحثُـــو 
العمـــل الخيـــري وفقهـــه إلـــى تنـــوع معارفهـــم 
فـــي تخصصـــات عـــدة، ولـــو فـــي حدهـــا الأدنـــى، 
ففـــي )علـــم النفـــس( و)الاجتمـــاع( يحتاجـــون 
الباذلـــن  ونفســـيات  ســـلوكيات  لمعرفـــة 
وأنمـــاط  لين  والُمتَسَـــوِّ واللاجئـــن  والآخذيـــن 
)القانـــون(  وفـــي  وأســـاليبهم،  شـــخصياتهم 
هنـــاك حاجـــة إلـــى ثقافـــة قانونيـــة، لاســـيما أن 
مَـــةٌ بإطـــار قانونـــي،  المؤسســـات الخيريـــة مُنَظَّ
ثقافـــة  وجـــود  مـــن  لابـــد  )السياســـة(  وفـــي 
سياســـية، وكـــذا فـــي )الإدارة( وفـــي )التســـويق( 
و)الإعـــام  و)المصـــارف(  و)الاقتصـــاد( 
والدعايـــة والإعـــان(.. إلـــخ. وهـــذا وإن لـــم يكـــن 
– فـــي مُجْمَلِـــهِ - شـــرطا لصحـــة البحـــث إلا أنـــه 

شـــرط كمـــال فيـــه!

الـــدور  ضعـــف  الملاحـــظ  مـــن  تاســـعًا: 
لعـــدم  نظـــرًا  الأبحـــاث،  علـــى  الإشـــرافي 
التخصـــص الدقيـــق، وعـــدم الخبـــرة الميدانيـــة، 
والفتـــاوى  الأبحـــاث  علـــى  الاطـــاع  وضعـــف 
عـــن  ناهيـــك  الخيـــري،  بالعمـــل  المتعلقـــة 
التقاعـــس الذاتـــي والخمـــول العلمـــي والتشـــبع 
الوظيفـــي والترهـــل العطائـــي لـــدى بعضهـــم، 
إضعـــاف  فـــي  منـــه  مؤكـــدة  مســـاهمة  وهـــذا 
الإشـــرافي. دوره  عـــن  تخليـــه  بقـــدر  البحـــث 

حـــرص  عـــدم  بهـــا:  وأكتفـــي   - عاشـــرًا 
تحجـــج  وإذا  بحثـــه،  نشـــر  علـــى  الباحـــث 
بشـــح دور الطباعـــة، فـــإن النشـــر الإلكترونـــي 
متـــاحٌ بـــا مقابـــلٍ، وفائدتـــه أعظـــم، وشـــريحة 
وبقـــاؤه  البحـــث  وحفـــظ  أكثـــر،  مســـتفيديه 
تنفـــد  مـــا  ســـريعًا  الـــذي  الورقـــي  مـــن  أمـــن 

الفنـــاء. لعوامـــل  تتعـــرض  أو  طبعاتـــه 

وحبـــذا لـــو تبنـــت إحـــدى المؤسســـات الخيريـــة 
أو الوقفيـــة مبـــادرة طباعـــة الرســـائل المختصـــة 
بالعمـــل الخيـــري فـــي سلســـلة ممتـــدة، تحفـــظ 
ــا الثمـــرات،  ــا الجهـــود، وتقطـــف مـــن خلالهـ بهـ
وإن كان مـــن إشـــادة هنـــا، فنشـــيد بـــدور الأمانـــة 
العامـــة للأوقـــاف فـــي تبنيهـــا طباعـــة الرســـائل 
ودعـــم  بـــل  الوقـــف،  مجـــال  فـــي  الأكاديميـــة 
ـــا، ونرجـــو أن يعـــم الأمـــر  ـــا وعلميًّ باحثيـــه ماديًّ

ســـائر أبـــواب العمـــل الخيـــري ومجالاتـــه.

والله أعلـــم وصلـــى الله وســـلم علـــى رســـوله 
محمـــد وعلـــى آلـــه وصحبـــه.

لا موت رحيمًا في غزّة!

لســتُ بحاجــة لكــي أكــرّر أننــي، علــى الرغــم مــن خروجــي مــن 
غــزّة، خــال شــهور المقتلــة التــي مــا زالــت دائــرة، لــم أســتطع أن 
بعضهــم  طالبنــي  حتــى  ســاعة،  ولــو  فيهــا  يجــري  عمّــا  أنســلخ 
بضــرورة أن ألتقــي بطبيــب نفســي لكــي يســاعدني علــى الخــروج 
مــن الحالــة التــي أعيشــها، والتــي مــن أعراضهــا أننــي لا أســتطيع 
الجلــوس فــي غرفــة مضــاءة، أو تحــت ضــوء الشــمس، لأنــي اعتــدت 
شــهوراً طويلــة أن أتحــرّك وأتلمّــس كل خطواتــي، وأقــوم بأعمالــي 
فــي عتمــة بيــوت النــزوح، حيــث لا كهربــاء، ولكــن هنــاك مصــادر 
مثــل  الشــمس  نــور  إلــى  الخــروج  يكــون  وحيــث  بدائيــة،  إضــاءة 
الخــروج لمواجهــة رصــاص القنّــاص بصــدر عــارٍ، وأنــت تعــرف أن 
احتمــاءك فــي بيتــك لا يفعــل شــيئاً ســوى أن يطيــل عمــرك قليــاً 

قبــل أن تصطــادك رصاصاتــه.

شاشــة  مؤشّــر  بــإدارة  حولــي،  مــن  بنصيحــة  العمــل  حاولــتُ 
التلفــاز عــن القنــوات الإخباريــة، ومحاولــة متابعــة مسلســل، وقــد 

فعلــت ذلــك دقائــق لأجــد نفســي أمــام مشــاهد صادمــة، وربّــا مكــرّرة وممســوخة لزوجــة تطلــب مــن الأطبــاء إنهــاء حيــاة 
زوجهــا بالقتــل الرحيــم. ورغــم اقتنــاع الأطبــاء بــأن هنــاك أمــاً واهيــاً بــأن يعــود مــن غيبوبتــه إلــى الحيــاة، إلّ أنّهــم 
انصاعــوا لطلبهــا، فقــد كانــت امــرأة ثريّــة، وترغــب فــي زيــادة ثروتهــا بتعجيــل رحيــل زوجهــا. ولذلــك لــم يطــرف لهــا جفــن 
وهــي تتابــع الأطبــاء الُممتثلــن لإغــراء المــال، والُمتناســن القســم المقــدّس وهــم ينزعــون الأجهــزة تباعــاً عــن جســد زوجهــا، 
الــذي ســكنت فيــه الحيــاة تدريجيــاً، وأعلنــت المؤشّــرات الحيويــة استســامها، لأنّهــا لــم تكــن قــادرة علــى العمــل مــن دون 
مســاعدة مــن أجهــزة كثيــرة كانــت تتصــل بجســده الواهــن النحيــل، مــن خــال أنابيــب وأســاك كثيــرة. وحــن كان قنــاع 

الأكســجين ينــزع عــن أنفــه وفمــه، كانــت الزوجــة القاتلــة تتنفــس الصعــداء.

لــم أكــن أتخيّــل أنّ هنــاك بشــراً يقــرّرون أن يفعلــوا ذلــك، وهنــاك أمــلٌ فــي أنّ إنســاناً قــد يســتيقظ مــن غيبوبتــه، 
وقــد يبقــى علــى قيــد الحيــاة، حيــث لا حــدود للمعجــزات الطبيــة التــي يقــف العلــم عاجــزاً أمامهــا، وحيــث دائمــاً هنــاك 
مفاجــآت فــي حــالاتٍ مرضيــةٍ كثيــرة أعلــن الأطبــاء اســتحالة شــفائها، ولكــن القــدر كان يقــول كلمتــه، وفــي اللحظــة 

نفســها، يعلــن الأطبــاء أن مــا حــدث كان معجــزة، فــا وصــف أكثــر لذلــك.

اللافــت أننــي لــم أســتطع أن أتابــع مشــاهد تاليــة مــن هــذا المسلســل العربــي الُمســتقي أحداثــه مــن مسلســل أجنبــي، 
كــدأب الدرامــا العربيــة فــي الوقــت الحالــي، وحيــث لفتنــي بعــد ذلــك مباشــرةً خبــرٌ قرأتــه عــن طبيــب فــي شــمال غــزة ظــلّ 
يتابــع، فــي صمــت ويــأس، نفــاد أســطوانة الأكســجين الوحيــدة التــي كانــت تمــدّ جســد شــابٍّ يصــارع المــوت، بعــد إصابتــه 
بقصــف مجنــون، ولكــن الأســطوانة المحتضــرة كانــت تقــول للأطبــاء والأحبّــة المحيطــن بالشــاب إنّ ثمّــة أمــاً أن يشــفى 
الشــاب ويســتيقظ مــن غيبوبتــه، ولكــن الأســطوانة الأخيــرة نفــدت بقــرار قتــل مــع ســبق الإصــرار فــي المشــفى المحاصــر 
)مستشــفى كمــال عــدوان(، وحيــث يصــر العــدو المجــرم علــى عــدم تزويــد المشــفى الصغيــر الــذي يجاهــد أيضــاً لكــي يبقــى 

علــى رأس الخدمــة بــأيّ معــدّات طبّيّــة، فيقــرّر مــا تبقّــى مــن معــدّات أن يتخــذ قــراراً أحاديــاً بالقتــل الرحيــم.

كان خيالــي جامحــاً ومُبكيــاً، وقــد أعادنــي بــكل جــدارة إلــى الحالــة النفســية التــي صــرتُ عليهــا، والتــي لــم تخرجنــي 
منهــا محاولــة بائســة لوضعــي أمــام مسلســل عربــي فاشــل بامتيــاز، صــوّر لنــا زوجــة تجــرّدت مــن كل المشــاعر مــن أجــل المــال. 
ولأنــي وجــدتُ نفســي أمــام حلقــة أخــرى وجديــدة مــن المسلســل الــذي لا ينتهــي، ولــم يســتطع أحــد كتابــة الحلقــة الأخيــرة 
أو حتــى نهايــة آخــر حلقــات موســمه الأول، وهــو مسلســل القتــل الُمتعمّــد والممنهــج فــي غــزّة، وحيــث يصــرّ العــدو وبــكلّ 
الطــرق علــى قتــل أهــل غــزّة الواهنــن، ســواء بقتلهــم وهــم علــى أســرّة الشــفاء فــي مشــاف متهالكــة، أو قتلهــم بالقصــف 
المباشــر والمســتمر، أو قتلهــم جوعــاً وعطشــاً وبــرداً فــي خيــامٍ لا تســتحقّ ســوى أن يطلــب ســاكنوها المــوت الرحيــم، ولكــن لا 

مــوت رحيــم فــي غــزّة.

زوايا إنسانية

■ بقلم: سما حسن
كاتبة وصحفية فلسطينية مقيمة في غزة

رجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 1446 

ـــــــدد
 407 الــــــــعـــــــ 

35ينايـــــــــــــر 2025 م



من أدبيات العمل الخيري

من مواقف العمل الخيري عند الخلفاء 
الراشدين )2/2(

ســار الخلفــاء الراشــدون والصحابــة الأجــاء علــى طريــق الأنبيــاء والمرســلين، فضربــوا المثــل والقــدوة 
فــي البــذل والعطــاء، وتمثلــوا مــا ورد فــي القــرآن الكــريم مــن آيــات كريمــات تحــث علــى فعــل الخيــرات، 
كقولــه تعالــى )وتعاونــوا علــى البــر والتقــوى(، وقولــه ســبحانه )فمــن تطــوع خيــرًا فهــو خيــر لــه(، وقولــه 
عــز وجــل )وآتــى المــال علــى حبــه ذوي القربــى واليتامــى والمســاكين وابــن الســبيل(، وكذلــك قولــه تعالــى 

)وفــي أموالهــم حــق للســائل والمحــروم( وقولــه ســبحانه )مــن يعمــل مثقــال ذرة خيــرًا يــره(.
حياتــه،  فــي  الكــريم  نبيــه  لصحبــة  النبــاء  هــؤلاء  وتعالــى  ســبحانه  الله  اختــار 
واختارهــم لخلافتــه بعــد وفاتــه، فقامــوا بمــا أوجــب الله عليهــم خيــر قيــام، فنشــروا 
وفعلــوا  الظلــم،  ونبــذوا  العــدل،  وأقامــوا  ومغاربهــا،  الأرض  مشــارق  وبلغــوه  الديــن، 
الخيــر فــي أعظــم صــوره، وقــال الرســول صلــى الله عليــه وســلم فــي شــأنهم: »عليكــم 
بســنتي، وســنة الخلفــاء الراشــدين المهديــن مــن بعــدي، تمســكوا بهــا، وعضــوا عليهــا 

بالنواجــذ.”

من مواقف عثمان بن عفان رضي الله عنه )47ق هـ - ت 35 هـ(:

الخليفــة عثمــان بــن عفــان، أميــر المؤمنــن، الملقــب بــذي النوريــن لزواجــه مــن ابنتــي 
الرســول - صلــى الله عليــه وســلم، ثالــث الخلفــاء الراشــدين، تولــى الخلافــة بإجمــاع 
الأنصــار والمهاجريــن، صلــى إلــى القبلتــن، وهاجــر الهجرتــن، وأحــد العشــرة المبشــرين 

بالجنة.

مــن أعمالــه الخيريــة أنــه ســارع فــي شــراء بئــر رومــة مــن يهــودي، ووقفــه فــي مصالــح 
المســلمين، حيــث كان المســلمون فــي المدينــة فــي أمــسّ الحاجــة إلــى المــاء، كمــا اشــترى 
مربــدًا – موضــع تجفيــف التمــر - وتبــرع بــه للمســجد، وجهــز جيــش العســرة بمالــه 
الخــاص؛ فأثنــى عليــه رســول الله عليــه الصــاة والســام كثيــرًا، ودعــا لــه بالمغفــرة، 

وبشــره بالجنــان.

قــال النبــي صلــى الله عليــه وســلم: »مــن يحفــر ‌بئــر ‌رومــة فلــه الجنــة، فحفرهــا 
عثمــان«، وقــال: »مــن جهــز جيــش العســرة فلــه الجنــة فجهــزه عثمــان«. رواه البخــاري.

ورســالة الإســام، قيامــه  الدينيــة خدمــة لأمتــه  أعمالــه الإنســانية  أعظــم  ومــن 
بجمــع القــرآن الكــريم فــي مصحــف واحــد، فاجتهــد فــي ذلــك وشــاور مــن حولــه مــن 
الصحابــة الكبــار، وعقــد العــزم علــى القيــام بهــذه المهمــة الصعبــة، فوافقــه الصحابــة 
الأجــاء رضــوان الله عليهــم، واجتمعــوا علــى تحقيــق هــذه الغايــة الســامية، فتابــع 
عثمــان رضــي الله عنــه هــذا العمــل الجبــار، وفــي الأخيــر أتــى صبــره وجهــده وإخلاصــه 
بالثمــرة الطيبــة، ومــازال المصحــف الشــريف الــذي كُتــب فــي عهــد عثمــان يطلــق عليــه 

المصحــف العثمانــي إلــى يومنــا هــذا.

ومــن أعمالــه الشــريفة توســيعه للمســجد النبــوي، فــزاد فيــه زيــادة كثيــرة، ‌وبنــى 
القربــات لله تعالــى، محبًــا  فــي  فــكان ســباقًا  ‌جــداره ‌بالحجــارة ‌المنقوشــة والجــص؛ 
لبيوتــه أن ترفــع ويذكــر فيهــا اســم الله تعالــى، فهنيئًــا لعثمــان الــذي رفعــه رســول الله 

صلــى الله عليــه وســلم، وأثنــى عليــه ثنــاء حســنًا.

من مواقف علي بن أبي طالب رضي الله عنه )23ق هـ - ت 40 هـ(:

آخــر  هــو  الهاشــمي،  القرشــي  المطلــب  عبــد  بــن  طالــب  أبــي  بــن  علــي  الخليفــة 
الخلفــاء الراشــدين المهديــن، ابــن عــم رســول الله عليــه الصــاة والســام وصهــره، وأبــو 
الســبطين الحســن والحســن، وكنيتــه أبــو الحســن، والحافــظ للوحيــن، كان عارفــا 
نــور فــي الدجــى، فصيــح اللســان،  بأحــوال المصطفــى صلــى الله عليــه وســلم، وهــو 

الثقــان. الميــدان، ومقــدام كالشــجعان، ويهابــه  وفــارس 

أثنــى عليــه النبــي صلــى الله عليــه وســلم فقــال: »‌أنــت ‌منــي ‌بمنزلــة ‌هــارون ‌مــن 
‌موســى ‌غيــر ‌أنــه ‌لا ‌نبــي ‌بعــدي«، وقــال: »‌مــن ‌كنــت ‌مــولاه ‌فعلــي ‌مــولاه«.

عــن أبــي عوانــة، عــن أبــي بلــج، عــن عمــرو بــن ميمــون، عــن ابــن عبــاس رضــي الله 
عنهمــا قــال: »شــرى علــي نفســه، ولبــس ثــوب النبــي صلــى الله عليــه وســلم، ثــم نــام 
مكانــه، وكان المشــركون يرمــون رســول الله صلــى الله عليــه وســلم، وقــد كان رســول الله 
صلــى الله عليــه وســلم ألبســه بــردة، وكانــت قريــش تريــد أن تقتــل النبــي صلــى الله عليــه 
ــا ويرونــه النبــي صلــى الله عليــه وســلم، وقــد لبــس بــردة،  وســلم، فجعلــوا ‌يرمــون ‌عليًّ
وجعــل علــي رضــي الله عنــه يتضــور، فــإذا هــو علــي فقالــوا: إنــك للئيــم إنــك لتتضــور، 

وكان صاحبــك لا يتضــور..«.
مــن أعظــم أعمالــه قبولــه لطلــب الرســول صلــى الله عليــه وســلم، بــرد الأمانــات 
والودائــع التــي كانــت عنــد رســول الله إلــى أصحابهــا وأهلهــا، ورســولنا عليــه الصــاة 
والســام حــن أوكلــه بهــذه المهمّــة كان علــى يقــن تــام وثقــة عظيمــة بشــخصية علــي 
رضــي الله عنــه، وأنــه أهــل لهــا، ولهــذا كلفــه بهــذه المهمــة النبيلــة الصعبــة قبــل أن 
يهاجــر ويلتحــق بركــب المهاجريــن إلــى المدينــة المنــورة، فقبــل التكليــف وأداء المهمــة كمــا 
أوكلــت إليــه بنجــاح باهــر.. وهــو القــادر والواثــق بقدراتــه وحســن توكلــه علــى ربــه، كل 
ذلــك خشــية لله جــلّ فــي عــاه، وردّ الحقــوق لأهلهــا لكــي يســعدوا، وربمــا كانــت ســببًا 

لهدايتهــم إلــى طريــق الحــق القــويم.
كان علــي رضــي الله عنــه زاهــدًا فــي الحيــاة، قانعًــا بالقليــل، ولــم يكــن يتطلــع إلــى 
الغنــى والثــراء؛ لأنــه يعــرف أن الحيــاة الدنيــا فانيــة زائلــة، والخيــر فيمــن اتقــى ربــه، 
وســاعد خلقــه، ووقــف مــع المحتاجــن والمعوزيــن، ولعلنــا نذكــر قصتــه عندمــا امتــأ 
بيــت مــال المســلمين، فنــادى فــي النــاس، وأعطــى مــا عنــده لــكل المحتاجــن، ولــم يبــقِ 
لنفســه شــيئًا يذكــر.. هكــذا كان الرجــل العظيــم الــذي رضــي بمــا أعطــاه الله، وقنــع 

بالقليــل، ولــم يــدع شــهوات الدنيــا أن تلــج قلبــه، وتعكــر روحــه، وتكــدر معيشــته.
ومــن عجيــب إحســانه لخلــق الله، وحبــه للعمــل الخيــري، وحرصــه علــى الإنفــاق 
فــي ســبيل الله تعالــى، أنــه جــاءه ســائل يســأله فــي المســجد النبــوي، وهــو فــي الصــاة، 

فأرشــده إلــى خاتمــه لينزعــه ويأخــذه منــه رضــي الله عنــه وأرضــاه.
قــال الإمــام القرطبــي فــي كتابــه الجامــع لأحــكام القــرآن معلقًــا ومبينًــا نــزول هــذه 
الآيــة: »)الذيــن يقيمــون الصــاة ويؤتــون الــزكاة وهــم راكعــون(، قــال ابــن عبــاس: نزلــت 

فــي علــي بــن أبــي طالــب رضــي الله عنــه، وقالــه مجاهــد والســدي«.
وذكــر  عليهــم،  الترضــي  الأجــاء  الصحابــة  نحــو  المســلمين  واجــب  مــن  ولهــذا 

الطيبــة.  وأفعالهــم  بأقوالهــم  والتأســي  محاســنهم، 

■ بقلم: د. بن يحيى بن عـيسى محدادي
باحث في الدراسات الإنسانية

 - علــي  مواقــف  مــن 
الإنســانية   - عنــه  الله  رضــي 
فــي  نــام  حيــث  والبطوليــة، 
الله  صلــى  الله  رســول  فــراش 
الهجــرة؛  ليلــة  وســلم،  عليــه 
ولتســهيل  قريــش،  لتضليــل 
وصاحبــه  الله  رســول  خــروج 
أبــي بكــر إلــى غــار ثــور، بعدمــا 
الرحلــة  لهــذه  العــدة  أعــدا 
التــي  العظيمــة،  الدعويــة 

التاريــخ. مجــرى  غيّــرت 
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In the fields of Mobile Repair, Electrical and Plumbing Installations

Qualifying 240 Syrian Trainees in Vocational 
Courses over 12 Months

Training Projects

Funded by the International Islamic Charity Organization 
(IICO) and in collaboration with the Basmat Amal Volunteer 
Team, 240 Syrian trainees graduated from a new vocational 
training project, as part of economic empowerment pro-
grams aimed at qualifying trainees to enter the job market 
and secure sustainable income.

The project is aligned with the strategic goal of “economic em-
powerment for those in need” and is part of the “Strategic Capa-
bilities” initiative, which aims to enhance and develop the skills 
of beneficiary groups.

The vocational courses, held in Sanliurfa, Turkey, covered mobile 
repair, electrical and plumbing installations which are in high 
demand in the local community. The 12-month training pro-
gram was supervised by the Ataa Relief Association.

Furthermore, the project ensures a sustainable income for 240 
refugee families, benefiting more than 1,200 individuals, as the 
average size of a Syrian family is 5 members.

The project contributes to the economic empowerment of the 
Syrian families by improving their income in a sustainable man-
ner. This, in turn, positively impacts their ability to meet basic 
needs such as housing, food, healthcare, education, and cloth-
ing, reducing their reliance on external aid. It also enhances 
their ability to live with dignity and independence.

Additionally, the project plays a key role in promoting the psy-
chological and social stability of refugees by providing them with 
employment opportunities that restore their sense of security 
and effectiveness within the community. Through acquiring new 
skills, refugees become productive and able to build a better fu-
ture for themselves and their families, transitioning from aid re-
cipients to active participants in local economic development.

Moreover, the project is tailored to local needs, particularly in 
areas affected by natural disasters such as earthquakes, where 
the demand for maintenance and repair skills, including electri-
cal and plumbing installations, is high. This creates direct local 
job opportunities that contribute to rebuilding the community 
and strengthening infrastructure, ensuring continued demand 
for the skills gained through training.

Furthermore, the project provides a training environment that 
meets the needs of a large group of refugees who require new 
skills to secure a sustainable livelihood. This makes the project, 
which integrates education with local needs, not only a training 
tool but also a means to enhance the social and economic stabil-
ity of the community.

This project highlights the importance of vocational training 
courses and their vital role in equipping young people with the 
necessary skills to effectively integrate into the job market, there-
by enhancing their chances of obtaining sustainable employment. 
Youth are a key segment of society, and their exclusion from the 
job market negatively affects economic and social development.

The importance of this project is also emphasized by the inabili-
ty of the head of the household to cover basic family needs due 
to unemployment and general poverty, insufficient humanitar-
ian aid efforts, and the psychological and social need for work. 
This is especially true since it is difficult to secure employment 
opportunities for refugees except through the private sector, 
which is a highly competitive market.

The final report concluded with several recommendations, stress-
ing the importance of providing a personal work kit for trainees, 
particularly those who showed outstanding performance during 
the training period, to facilitate their entry into the labor market.

The report also recommended offering financial grants to young 
people after completing the courses to help them secure better 
job opportunities and encourage them to effectively invest the 
skills they have acquired.

رجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 1446 

ـــــــدد
 407 الــــــــعـــــــ 

37ينايـــــــــــــر 2025 م



Regarding livelihood improvement, beneficiaries have seen 
tangible improvements in their livelihoods due to increased ag-
ricultural yields and income levels, as the distribution of assets 
such as cattle and poultry not only provides immediate benefits 
in terms of food security but also provides long-term assets for 
sustainable livelihoods.

Regarding the community development level, the project 
strengthened this way by strengthening collaboration between 
beneficiaries and stakeholders. Through transparent selection 
processes and stakeholder engagement, the project contribut-
ed to supporting social cohesion and trust within communities, 
laying the foundation for collective action and development ini-
tiatives.

For environmental sustainability, proactive measures to identify 
and mitigate environmental impacts have protected natural re-
sources and ecosystems. By addressing concerns such as water 
pollution and environmental risks, the project has demonstrat-
ed its commitment to sustainable development and environ-
mental stewardship.

The project’s focus on inclusiveness, through the integration of 
local farmers’ participation, has also promoted equity and own-
ership among beneficiary communities, and by accommodating 
diverse needs and perspectives, the project has ensured that 
marginalized groups have equal access to resources and oppor-
tunities, thus promoting social inclusion and empowerment.

Furthermore, capacity building was an important pathway 
through training initiatives as the project provided beneficiaries 
with the skills and knowledge necessary to use project resources 
effectively and adapt to changing circumstances, and by invest-
ing in human capital development, the project has had a tangi-
ble role in the resilience and sustainability of rural communities.

Continued investment in capacity-building initiatives is there-
fore essential to sustaining the project’s impacts and enhancing 
resilience within communities, and it is important that future 
interventions pay special attention to skills development and 
knowledge transfer to empower beneficiaries and enhance their 
ability to adapt to changing circumstances.

Moreover, the training focused on greenhouse and livestock 
management, and ways to acquire technical skills, through the 
maintenance of agricultural machinery, irrigation systems, and 
other technical equipment provided, thus training initiatives are 

the basis of the project’s success and provide beneficiaries with 
the skills and knowledge needed to achieve success.

Proactive identification and mitigation of environmental risks 
were crucial to ensuring sustainable project outcomes, and fu-
ture interventions should continue to prioritize environmental 
sustainability through comprehensive impact assessments and 
stakeholder engagement.

The project’s success in enhancing community engagement un-
derscores the importance of a participatory approach in devel-
opment initiatives, which underscores the importance of paying 
attention to inclusive decision-making processes and strength-
ening partnerships with local actors to ensure relevance and 
sustainability, and increasing investments in rural development 
and agriculture, thus amplifying the project’s long-term impact.

Reducing dependence on charity 
and aid
The final report of the project identified a set of added values ​​
of the project, which were manifested in achieving sustain-
able livelihoods, helping the poorest communities in Koso-
vo to improve their livelihoods, generating income for them 
through economic empowerment, and helping poor farmers 
increase their sources of income through sustainable agricul-
ture and agricultural support.

The project played a role in involving women in the pro-
duction sector by forming and strengthening cooperative 
groups, providing them with technical assistance, and devel-
oping the capacities of villages, committees, and local institu-
tions in order to sustain the program’s activities.

It contributed to developing sustainable and profitable activ-
ities in local communities by promoting solutions towards in-
dividual independence and reducing dependence on charity 
and aid.

In addition, the study expected an increase in economic in-
dicators in the project areas, especially indicators related to 
the rural economy, thus providing food and monthly income 
in addition to more job opportunities in the field of farming 
and plowing the land.

Improving livelihoods and 
income-generating activities
The project’s impact was clearly demonstrated in revitalizing 
the rural economy to increase income and reduce poverty, as 
well as improving livelihood assets and income-generating 
activities for smallholder farmers in Kosovo through techni-
cal support, essential production inputs, and improved ac-
cess to markets.

According to the study, the project contributed to improving 
the healthy nutrition of the beneficiaries and increasing agri-
cultural capacity, which led to increased income generation, 
cultural production, and farm infrastructure.
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Co-funded with Islamic Relief under the slogan “Kuwait is by your side”

Launching the project to strengthen the rural 
economy and income generation opportunities 
in 6 municipalities in Kosovo.. 1,113 benefited 
families

Productive Projects

As part of its ongoing efforts to support economic em-
powerment projects, the International Islamic Charity Or-
ganization (IICO) launched a project to enhance the rural 
economy and income generation opportunities in 6 munic-
ipalities in the Republic of Kosovo. With joint funding from 
Islamic Relief Worldwide in Britain, the project, under the 
slogan “Kuwait is by Your Side,” cost $1,636,000 and was 
funded by Islamic Relief Worldwide in Britain.

The project included the distribution of 57 greenhouses (plastic 
houses) on an area of ​​500 m2 each, 366 greenhouses on an area 
of ​​100 m2 each, 287 agricultural machines, in addition to grind-
ing machines, 122 solar panels, 153 cows, and 130 chickens and 
roosters.

In terms of economic empowerment, the project achieved signif-
icant results and brought about positive changes in the lives of 
beneficiaries, as the provision of basic resources such as green-
hous es, solar panels, engines, cows, and poultry empowered 
rura l families economically, diversified sources of income, en-
hanced agricultural productivity, generated sustainable income, 
and contributed to reducing reliance on traditional agricultural 
practices.

The project directly benefited 1,113 beneficiaries from small-
hold er farmer families in 6 municipalities. These beneficiaries 
consisted of rural families residing in areas such as Skenderaj, 
Istoğ, Obilic, Beci, Ceylan, and Mitrovica. Each beneficiary fam-
ily received a customized package of support, including green-
houses, solar panels, motorized farms, cows, and poultry, with 
the aim of enhancing their agricultural productivity and income 
gene ration opportunities.

Beneficiaries represent a diverse cross-section of rural popula-
tions, smallholder farmers, women-headed households, youth, 
and vulnerable groups. By targeting marginalized communities 
and individuals, the project prioritized inclusiveness and equity, 
ensuring that those most in need received essential resources 
and support.

Fema le-headed households faced significant challenges in ac-
cessing agricultural resources and economic opportunities due 
to gender disparities. By targeting and supporting these house-
holds, the project contributed to gender equality, women’s em-
powerment, and improved livelihoods through economic activ-
ities.

In a ddition, the project provided income-generating oppor-
tunities for young beneficiaries to develop skills and entrepre-
neurship, enabling them to contribute to the economic growth 
and development of their communities. By investing in the next 
generation of farmers and entrepreneurs, the project enhanced 
sustainability and intergenerational resilience within rural com-
munities.

" Beneficiaries include a diverse segment 
of the rural population, small farmers, fe-
male-headed households, and vulnerable 
groups

■ ■ ■
Training initiatives were the main basis of 
the project’s success and provided benefi-
ciaries with skills

■ ■ ■
The project has succeeded in promoting 
a participatory approach to development 
initiatives and increasing investments in 
rural development "
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An important step towards enhancing water security in Taiz Governorate

Launching an artesian well with modern 
technologies to provide potable water for more 
than 30,000 Yemenis

Water Projects

In a new phase towards strengthening water sus-
tainability and alleviating the suffering of the 
people of Taizz, an artesian well was opened in the 
Salh District of ​​Taiz Governorate, Yemen, with a 
depth of 400 meters, funded by the International 
Islamic Charity Organization (IICO) and supervised 
by the Yemeni Wisdom Charitable Society.

Yemeni officials have expressed their appreciation for 
this vital proje c t that aims to provide clean water to 
thousands of residents in the region, appreciating the 
joint cooperation efforts between the IICO and Yemeni 
Wisdom Charitabl e  Society in facing the water chal-
lenges that many Yemeni regions suffer from.

The 400-meter-de e p artesian well drilling project 
comes as a mere r esponse to the worsening crisis in 
Taiz Governorate,  where the city’s residents are suffering from 
water scarcity due to the ongoing blockade and the destruction 
of many old well s  due to ongoing conflicts.

Furthermore, the project, which was implemented using mod-
ern technologies  and solar energy to pump water, provides 
clean drinking w a ter to more than 30,000 beneficiaries in the 
area, reduces the high costs paid by residents to purchase water, 
and contributes to the development of the deteriorating Yemeni 
economy through the establishment of infrastructure projects.

This project is one of the humanitarian and development proj-
ects provided by  the IICO to support our brothers in Yemen, 
based on its commitment to achieving sustainable development 
and improving the quality of life of the population in areas af-
fected by wars.

Moreover, the project also represents an important step towards 
enhancing water security in Taiz Governorate, and alleviating 
the suffering of displaced citizens and families who have diffi-
culty obtaining clean water.

The impact of this project shall not be limited to providing wa-
ter only, but also includes improving the level of health and ed-
ucation in the region. As providing clean water contributes to 
enabling children to return to school, instead of spending their 
time searching for water sources in rugged mountainous areas, 
which contributes to improving the levels of education and de-
velopment in the region.

In addition, the project has an essential role in raising health 
awareness in the local community, by providing clean drinking 
water and reducing diseases spread due to polluted water.

The project was launched with funding from the IICO and super-
vision from the Yemeni Wisdom Charitable Society, in addition 

to the local water corporation in Taiz, which provided the electric 
generator and the fees for connecting the well to the local water 
network.

This collaboration between non-profit organizations reflects 
their commitment to providing effective and sustainable solu-
tions to the water crisis in Yemen, and enhances the role of the 
private sector and civil society in addressing these important 
humanitarian issues.

The study recommended the need to intensify such vital proj-
ects that contribute to improving the living conditions of citi-
zens in areas such as Taiz, which suffer from water scarcity. It also 
stressed the need to continue planning for future projects that 
take into account the geographical and climatic challenges in 
the region.

The artesian well drilling project in the Salh District is an exam-
ple of effective cooperation between humanitarian and devel-
opment institutions, and represents an important step towards 
securing water for citizens in Yemen, at a time when the popula-
tion is facing an ongoing humanitarian crisis.

It is noteworthy that Yemen is one of the Arab countries facing 
the most severe water crisis, as fresh water resources are dwin-
dling due to excessive pumping from groundwater, and the de-
mand for water is increasing due to excessive consumption, mis-
management of water resources, and rapid population growth.

The water problem in Taiz Governorate is one of the worst ones 
in Yemen, and has become unbearable due to water scarcity and 
interruption of its supply. This is due to the limited water sources 
there, the increase in population, and the urban expansion wit-
nessed by the city of Taiz. 
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Al-Awad said: The training workshops also included other top-
ics such as applying specialized accounting exercises in the fi-
nancial field, and organizing field visits to successful non-profit 
organizations in Jordan, which contributed to enriching the par-
ticipants’ experience and enhancing their skills in these areas.

He stated that a comprehensive training package was prepared 
that included all training materials so that trainees could contin-
ue to follow up with the trainers and benefit from the informa-
tion and skills they have acquired.

Al-Awad added that the program brought together a group of 
specialized trainers with extensive experience in humanitarian 
work, to ensure achieving the desired goals with the highest 
quality standards and contributing to supporting the institu-
tional efficiency of partners.

In addition, the IICO’s office organized a recreational trip for the 
participants in the middle of the training period, with the aim of 
providing an opportunity to relax and strengthen the bonds be-
tween the participants, which contributed to renewing their ac-
tivity and motivation to make the most of the training content.

Inspiring Field Visits

The program activities also included organizing field visits to sev-
eral leading institutions in Jordan, to provide the opportunity for 
participants to learn about the best practices in the field of char-
itable and humanitarian work, most notably the King Hussein 
Cancer Center, where participants learned how to manage the 
center and provide specialized healthcare services to patients, 
with a focus on effective resource management and how to deal 
with the health and administrative challenges facing the Center.

As part of the field trips, the trainees visited the Jordanian 
Hashemite Charity Organization, and inspected its warehouses 
where food supplies are packed and prepared in preparation for 
transporting them to Gaza, in addition to reviewing the devel-
opment projects implemented by the organization, and how 
humanitarian work is integrated with development programs to 
ensure sustainable impact.

During a visit to Dar Al-Ihsan for the Care and Rehabilitation of 
Orphans, participants learned about the activities dedicated to 
supporting orphans and ways to provide a comprehensive care 
environment to enhance their personal and social growth.

It is noteworthy that these field visits contributed to enabling 
participants to link theoretical knowledge with practical appli-
cations in the field, which had a significant positive impact on 
developing their skills and enhancing their ability to manage 
their institutions more efficiently and professionally.

Program development ideas… 
Accredited Diploma
At the conclusion of the program, participants proposed sev-
eral development programs and ideas, including transform-
ing the program into an accredited higher diploma, granting 
participants a recognized diploma, building bridges of com-
munication with trainers, and allocating sections for the legal 
aspects of charitable work and resource development.

Some of them called for the need to fully qualify the capa-
bilities of the association or institution, promote its senior 
management and employees, and develop its administrative 
and financial systems, within a prior study, in addition to fol-
lowing up on the results and measuring the impact.

They also suggested organizing a practical training program 
on how to prepare the requirements of the SHINE model, so 
that its outputs become ready-made methodologies for each 
axis and each organization.

They stressed the importance of field visits due to their great 
positive impact on the technical level and professional re-
lations, and attention to strategic planning, activating the 
practical aspect, and studying some models from the train-
ing reality.

They pointed out the importance of presenting the TOT 
training program as an essential part of the program, so that 
participants can transfer the knowledge and experience they 
acquire from the program to their colleagues in their insti-
tutions, in addition to focusing on maximizing the impact 
of the training program and reducing the number of train-
ing days, so that participants can review the knowledge and 
skills they acquire.

What did the participants say 
about the program?
Participants confirmed that the program was comprehensive 
and rich in important and interconnected skills, knowledge, 
and experiences, which represent basic needs for building 
the capacities of non-profit organizations and developing 
their systems.

They pointed out that the program presenters are a group 
of competent trainers, lecturers, and mission owners, who 
transferred their experiences to the trainees with profession-
alism and expertise.

They reported that the program provided them with diverse 
knowledge that will hopefully help them re-engineer in-
stitutional work and support its paths, build their personal 
capabilities, and expand the horizons of their administrative 
thinking.

The trainees praised the good organization of the program 
and the organization of field visits to effective institutions, 
which had the greatest impact in learning about their prac-
tices and exchanging experiences with them.
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Keeping up with developments

The program included a variety of topics related to managing 
charitable programs and projects, marketing, communication, 
guidance and consulting, reviewing best practices in various 
fields, and field visits to some institutions to discover capabili-
ties and exchange experiences.

During the program, the IICO aimed to enable partner organi-
zations to keep up with developments in the field of humani-
tarian work, while enhancing their institutional capabilities by 
applying best practices, and preparing development plans that 
ensure supporting their sustainability to build a strong and pro-
fessional institutional entity. It also provided trainees with an 
interactive educational environment that encouraged them to 
exchange experiences and benefit from the guidance of practi-
tioners and the insights of experienced people.

As part of the program’s workshops, the IICO was keen to train rep-
resentatives of partner institutions to gain experience in data anal-
ysis using the “Shine Model”, which is an effective tool for under-
standing and evaluating the standards of institutional excellence 
in charitable work and evaluating the dynamics of institutions.

So, the training of participants extended to applying this mod-
el in the field of analyzing internal and external work environ-
ments, in terms of evaluating leadership, strategy, governance, 
risks, compliance, resources, behavioral patterns, and other fac-
tors affecting institutional performance.

In addition, the training helped to draw inspiration from the 
SHINE model as a clear roadmap for all institutions that aspire to 
move steadily towards excellence in their performance, reach-
ing sustainability, especially with the challenges facing non-prof-
it institutions.

Competent trainers and key topics

The Director of the IICO’s office in Jordan, Dr. Mustafa Al-Awad, 
said: We were keen to carefully select training topics in areas 
related to the management of non-profit organizations, with a 

focus on selecting competent trainers with high experience in 
all program axes.

He noted that the workshops covered many important topics 
related to human resources management, balancing work pres-
sure and family life, institutional maturity, strategic planning, 
digital solutions in financing non-profit organizations, project 
management, financial reports, financial control, risk manage-
ment, and governance.

Governance and Risk Management 
in Non-Profit Organizations

Omar Ezz El-Din, Director of the Risk and Compliance Office 
at the IICO, presented a training workshop entitled “Gover-
nance and Risk Management in Non-Profit Organizations”, in 
which he discussed the definitions of governance, the origin 
and development of governance, its purpose, advantages 
and rules. As well as the most prominent organizations that 
have developed governance systems and frameworks, and a 
set of recommendations for building a governance system.

He also talked about the concept of corporate risk manage-
ment, its divisions, some basic concepts in risk management 
and its benefits in organizations, its types, the role of the 
board of directors towards corporate risk management, glob-
al standards and frameworks for risk management, stages of 
the risk management process and strategies for dealing with 
it, steps for managing it and stages of development of corpo-
rate risk management.

The workshop included practical applications and was distin-
guished by the participation of the trainees and their effec-
tiveness in valuable inquiries and interventions and asking 
questions that expressed their interest in the topic of the 
workshop, and their keenness to apply it.
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Training Programs

By providing its representatives with the best practices in management, planning, and governance

“Steps Towards Excellence 2” … An ambitious 
program to build the internal capacities of 20 
non-profit organizations

As part of its strategic vision aimed at building the capac-
ities of field partners and governing their practices, the 
International Islamic Charitable Organization launched 
the “Steps Towards Excellence 2” program in the Jordanian 
capital, Amman, to enhance the capacities of 20 non-profit 
charitable organizations accredited in the humanitarian 
work system of the Kuwaiti Ministry of Foreign Affairs, by 
providing their representatives with the latest and best 
practices in managing non-profit organizations.

The program, which was supervised by the IICO’s office in Jor-
dan, took 14 intensive training days during the period from 
November 16-29, and attracted 43 trainees from Palestine, Iraq, 
Lebanon, Sudan, Uganda, and Jordan.

This program, which reflects the IICO’s keenness to support part-
ner organizations in the humanitarian field and enhance the 
sustainability of their projects, comes at the initiative of the Kur-
si Al-Noor Training Center, under the supervision of social and 
educational expert Dr. Jassim Al-Mutawa, after the success of its 
first version in Istanbul, Turkey.

Investing in knowledge and skills

The General Manager of the IICO, Eng. Bader Al-Sumait, during 
his attendance at the program’s activities, stressed the IICO’s 
keenness to build the capacities of partner institutions, improve 
their institutional performance, and train their cadres on best 
practices, noting that the success of the first version of the pro-
gram in Istanbul was an important incentive to complete the 
second version of the program in the Jordanian capital, Amman, 
in implementation of the Authority’s strategic vision, which aims 
to build the capacities of partner agencies.

Al-Sumait said the IICO welcomes the participants’ comments 
on the program, to work on improving and developing it in the 
coming seasons to better meet training needs, directing partic-

ipants to the importance of investing the knowledge and skills 
they acquired from the program in enhancing the humanitarian 
role of their institutions.

He stressed the importance of the program as a pivotal step to-
wards achieving sustainability and innovation in charitable and 
humanitarian work, noting that it represents a distinctive model 
of effective partnership, aiming to achieve a sustainable positive 
impact in societies.

" Al-Sumait: The program is a pivotal step 
towards achieving sustainability and inno-
vation in charitable and humanitarian work 
and achieving sustainable impact

■ ■ ■
Al-Awad: An elite group of trainers and 
those with extensive experience in human-
itarian work presented the program to sup-
port the efficiency of partner institutions "
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To refine their capabilities in line with the labor market and local community development

Promising vocational training project... 400 
young men and women graduate from a 
technology program in Pakistan

Training Projects

As part of the vocational training proj-
ects, a graduation ceremony was held in 
Pakistan for 400 young men and wom-
en in the “Empowering Youth through 
Technology-Driven Skills” program, to 
help them meet the demands of life, 
such as legitimate work and lawful 
earnings, and contribute to communi-
ty development, funded by the Inter-
national Islamic Charity Organization 
(IICO) and supervised by the Islamic Aid 
Organization of Pakistan.

The head of development programs at the 
IICO, Muhammad Ramadan, participated in 
the graduation ceremony, representing the IICO, and stressing 
that this qualitative and ambitious program is one of the pio-
neering projects that comes as a result of close and strategic 
cooperation between the IICO and the Islamic Aid Organization.

The project aimed to enhance technology-based skills among 
young people in the Gujarat and Vehari regions of Punjab prov-
ince through three training courses, the first is game develop-
ment (3D Unity), modern graphic design (integrating user inter-
face, user experience, and artificial intelligence technologies), 
and a Shopify course for developing a local brand (e-commerce).

The representative of the IICO congratulated the Islamic Aid 
Organization on its success in completing this project, and also 
congratulated the trainees who passed this training program to 
enhance technology-based skills, as part of this joint effort to 
provide job opportunities for young people in this good country 
and hone their abilities to engage in the labor market. In addi-
tion to developing the local community and contributing to rais-
ing its economic capabilities.

The results of the project include providing young people with 
technological skills that are in line with market requirements 
and emerging trends, in addition to improving job readiness 
and employability of training participants through enhancing 
skills and communication.

The trainees acquired skills to generate immediate income, and 
experiences in creating business profiles, providing services on-
line, and communicating in the local market. The project opens 
doors for deprived youth in rural areas, enabling them to earn a 
living from their homes and improve their prospects for gener-
ating income.

The project contributes to empowering girls, who represent 
60% of the direct beneficiaries, by training them on the most 

in-demand skills currently, which will lead to generating imme-
diate income.

The program witnessed the provision of training courses on the 
International Islamic Charitable Organization, the International 
Humanitarian Program, and the Bank for International Settle-
ments to ensure comprehensive understanding.

During the LMS development phase of the project, a number of 
activities were implemented, including designing the LMS in ac-
cordance with the guidelines set by the International Islamic Char-
ity Organization and the International Humanitarian Program, and 
preparing the LMS based on the design approved by IHP.

It is noteworthy that the IICO works in more than 80 countries 
around the world in the field of human development, and it is 
keen to support vocational training activities, with the aim of 
developing the lives of the nation›s children in the fields of edu-
cation, culture, economic empowerment, and capacity building.

The IICO›s support for this program came within its strategic vi-
sion aimed at economic empowerment for those in need, and its 
strategic initiative «Solutions» concerned with raising the capa-
bilities of the most needy groups, and providing them with pro-
fessional and vocational skills, that help them acquire expertise 
and skills, and qualify them to obtain suitable job opportunities.

Moreover, the IICO also seeks to build effective and successful 
partnerships with field organizations, in order to bear fruit in 
many empowerment and relief projects.

The IICO always looks forward to achieving more success in the 
field of empowering beneficiary groups, ensuring their human 
rights, and working to provide them with a decent living and 
enhance their future prospects, as per the rules of transparency 
and professional work in terms of studying the project, manag-
ing it, documenting it in reports, and measuring its impact.
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